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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาข้อมูลพื้นฐาน พัฒนา ทดลองใช้ และประเมิน

รูปแบบฯ โดยดำเนินการวิจัย 4 ระยะ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยคร ูคณะกรรมการสถานศกึษา 
และนักเรียน รวม 62 คน และผู้เช่ียวชาญ 13 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์ แบบประเมิน และแบบทดสอบ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ดัชนีความ
ต้องการจำเป็น (PNImodified) และสถิติ Wilcoxon Signed Ranks Test 
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ผลการวิจัยพบว่า 
1. ข้อมูลพื ้นฐานในการเสริมสร้างภาวะผู ้นำทางการเร ียนรู ้ของครูยุคใหม่ พบ

องค์ประกอบสำคัญ 8 ด้าน รวม 24 ตัวช้ีวัด โดยผลการวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจำ เป็น 
(PNImodified) ในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.170 เมื่อพิจารณารายด้านพบความต้องการจำเป็นสูงสุด 
3 ลำดับแรก ได ้แก่ ด ้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (0.180) ด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือ
พัฒนาการเร ียนรู ้ (0.169) และด้านการวางแผนและออกแบบการเร ียนรู ้เชิงรุก (0.161) 
ตามลำดับ 

2 . ร ูปแบบท ี ่พ ัฒนาข ึ ้นประกอบด้วย 5 องค ์ประกอบ ได ้แก ่  1) หล ักการ  
2) วัตถุประสงค์ 3) เน้ือหา 4) การดำเนินการ และ 5) การประเมินผล ผลการประเมินความ
ถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการใช้ในระดับมากที่สุด  

3. ครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับภาวะผู้นำทางการเรียนรู้ของครู ยุคใหม่หลังการ
พัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดบั .001 (ค่า Z = -4.12, p < .001) 
และมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสู่คุณภาพผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

4. คุณภาพผู้เรียนมีแนวโน้มสูงข้ึน ทั้งผลการประเมิน RT, NT, O-NET และผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน นักเรียนผ่านเกณฑ์ความสามารถด้านการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนร้อยละ 
100 รูปแบบมีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในระดับมากที ่สุด ครู นักเร ียน และ
คณะกรรมการสถานศึกษามีความพึงพอใจต่อรูปแบบในระดับมากที่สุด  
คำสำคัญ: รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู ้นำทางการเร ียนรู้ , ภาวะผู ้นำของครูยุคใหม่,          
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC), คุณภาพผู้เรียน, นวัตกรรม
การศึกษา 
 
Abstract  

 The objectives of this research were: 1) to study the baseline data for 
enhancing new generation teacher leadership to improve student quality at Ban 
Nong Thao School; 2) to develop a model for enhancing new generation teacher 
leadership; 3) to implement the developed model; and 4) to evaluate the 
developed model. The sample consisted of 62 participants, including teachers, 
school committee members, and students, along with 13 experts. The research 
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instruments included questionnaires, interviews, assessment forms, and tests. 
Data were analyzed using descriptive statistics, the Modified Priority Needs Index 
(PNImodified), and the Wilcoxon Signed Ranks Test. 

The research findings were as follows: 
1 .  The baseline study revealed 8 key components of new generation 

teacher leadership with 24 indicators. The overall (PNImodified) was 0.170, with the 
top three priority needs being: proactive instructional management (0.180), 
measurement and evaluation for learning development (0.169), and proactive 
learning planning and design (0.161). 

2 .  The developed model consisted of 5 components: 1) Principles, 2) 
Objectives, 3) Content, 4) Implementation, and 5) Evaluation. Experts assessed 
the overall validity and suitability of both the model and the implementation 
manual at the highest level. 

3 .  After the implementation, teachers demonstrated significantly higher 
knowledge and understanding of new generation teacher leadership compared 
to pre-implementation at the .001 significance level (Z = -4.12, p < .001). 
Furthermore, their proactive instructional management capabilities were at the 
highest level. 

4 .  Student quality showed an upward trend across RT, NT, and O-NET 
assessment results, as well as academic achievement. All students met the 
criteria for reading, analytical thinking, and writing skills (100%). The model was 
rated as having the highest level of feasibility and utility, and the satisfaction 
levels among teachers, students, and school committee members were also at 
the highest level. 
Keywords: Learning Leadership Enhancement Model, New Generation Teacher 
Leadership, Proactive Instructional Management, Professional Learning 
Community (PLC), Student Quality, Educational Innovation 
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บทนำ  
การศึกษาเป็นกลไกหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะและสมรรถนะที่

จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงเป็นยุคแห่งการเปล่ียนแปลงที่เช่ือมโยงกันอย่างไร้
พรมแดน ทั่วโลกจึงมุ่งเน้นการพัฒนาการศึกษาเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและการ
ปรับตัวให้ทันต่อระบบเศรษฐกิจระดับโลก (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2563) การ
พัฒนาทุนมนุษย์ผ่านการศึกษาจึงเป็นแนวทางสำคัญในการบรรลุการพัฒนาประเทศที่รวดเร็ว
และย่ังยืน การตระหนักถึงความสำคัญดังกล่าวทำให้การพัฒนาทุนมนุษย์ผ่านการศึกษาถูก
กำหนดให้เป็นหน่ึงในลำดับความสำคัญหลัก (Asaju, 2026) 

สำหรับประเทศไทย การจัดการศึกษาได้รบัการกำหนดเป็นวาระแหง่ชาตเิพ่ือยกระดบั
ขีดความสามารถของคนไทย ท่ามกลางความท้าทายจากปัจจัยภายนอกอย่างกระแสโลกาภิ
วัตน์ทางเทคโนโลยี และปัจจัยภายใน เช่น ความเหล่ือมล้ำและคุณภาพกำลังคน ดังน้ัน การ
พัฒนาการศึกษาอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ จึงเป ็นภารกิจสำคัญในการขับเคลื่อน
คุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะ มีคุณธรรม และพร้อมรับการเปล่ียนแปลงเพ่ือนำประเทศไปสู่
การพัฒนาอย่างย่ังยืน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565)  

โรงเรียนบ้านหนองเทาเป็นสถานศึกษาขนาดกลางทีจ่ัดการศกึษาข้ันพ้ืนฐานครอบคลุม
ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น โดยมีบทบาทสำคญัในการพัฒนาคณุภาพ
ผู้เรียนในระดับพ้ืนที่ จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) ในรอบที่ 1 (พ.ศ. 2547) รอบที่ 2 (พ.ศ. 
2550) และรอบที่ 3 (พ.ศ. 2554) พบว่า โรงเรียนยังมีข้อจำกัดสำคัญในมาตรฐานด้านผู้เรียน 
โดยเฉพาะมาตรฐานที ่ 4 ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ค ิดสังเคราะห์ และมีวสัิยทศัน์ 
มาตรฐานที่ 5 ความรู้และทักษะตามหลักสูตร และมาตรฐานที่ 6 ทักษะการแสวงหาความรู้
ด ้วยตนเอง ร ักการอ่าน และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ ่งผลการประเมินอยู่ในระดับ 
“พอใช้” อย่างต่อเน่ืองทั้ง 3 รอบ สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาเชิงโครงสร้างในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนที่ยังไม่สามารถยกระดับได้อย่างเป็นรูปธรรม เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงประจักษ์ล่าสุดจาก
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ปีการศึกษา 2567 พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์
ต่ำกว่าเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด โดยเฉพาะในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ซ่ึงสะท้อนปัญหา
เชิงคุณภาพอย่างชัดเจน (โรงเรียนบ้านหนองเทา, 2568) 
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จากรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) โรงเร ียนบ้านหนองเทา ปี
การศึกษา 2567 พบว่า ครูส่วนใหญ่ยังเน้นจัดการเรียนรู้แบบบรรยายและบอกความรู้ ขาดการ
จัดกิจกรรมเชิงรุก (Active Learning) ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และการปฏิบัติจริง อีกทั้งยัง
ทำงานในลักษณะ "ต่างคนต่างทำ" และขาดภาวะผู้นำที่จะขับเคล่ือนหรือสร้างแรงจูงใจใหเ้กิด
การแลกเปลี ่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (โรงเรียนบ้านหนองเทา , 2568) สภาพปัญหาดังกล่าวส่งผล
กระทบโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียนอย่างชัดเจน โดยพบนับนักเรียนมีผลการประเมินสมรรถนะ
สำคัญด้านความสามารถในการคิดอยู่ในระดับดี–ดีมากเพียงร้อยละ 66.67 ซึ ่งยังไม่บรรลุ
เป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดไว้ที่ร้อยละ 75.00 

สาเหตุสำคัญเกิดจากรูปแบบการพัฒนาครูในปจัจุบนัที่เน้นการส่งครูไปอบรมภายนอก
สถานศึกษา ซ่ึงส่งผลให้ครูยังขาด "ภาวะผู้นำทางการเรียนรู้" (Teacher Leadership) ในการ
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้เชิงรุกระดับห้องเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ York-Barr 
and Duke (2004) ที่อธิบายว่าภาวะผู้นำของครูคือกลไกการสร้างอิทธิพลร่วม กันเพ่ือพัฒนา
ผลลัพธ์ของผู้เรียน นอกจากน้ี Spillane (2006) ยังเน้นย้ำว่าการยกระดับคุณภาพการศึกษา
จำเป็นต้องอาศัยภาวะผู้นำแบบกระจาย (Distributed Leadership) ที่ครูต้องแสดงบทบาท
เป็นผู้นำการเรียนรู้ร่วมกับผู้บริหาร การขาดภาวะผู้นำในมิติน้ีของครูจึงทำให้สถานศึกษาขาด
พลังร ่วมและไม่สามารถผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการเรียนการสอนได้อยา่ง
แท้จริง 

การพัฒนา “รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเรียนรู้ของครูยุคใหม่เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนโรงเรียนบ้านหนองเทา” เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูให้สามารถจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธภิาพ มีบทบาทเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงทางการเรียนรู้ สามารถ
ทำงานร่วมกันผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC) และนำไปสู่การ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืนต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเรียนรู้ของครูยุคใหม่เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนบ้านหนองเทา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 
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2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเรียนรู้ของครูยุคใหม่เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน โรงเร ียนบ้านหนองเทา  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศกึษา
อุบลราชธานี เขต 4 

3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเรียนรู้ของครู ยุคใหม่ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนบ้านหนองเทา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 

4. เพ่ือประเมินรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเรียนรู้ของครยุูคใหม่เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน โรงเร ียนบ้านหนองเทา  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศกึษา
อุบลราชธานี เขต 4       

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยเรื ่อง “ร ูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู ้นำทางการเรียนรู้ของครูยุคใหม่เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนบ้านหนองเทา” โดยมีรายละเอียดการดำเนินการวิจัยดังน้ี 

1. รูปแบบการวิจัย  
การวิจัยครั้งน้ีเป็นวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีวัตถุประสงค์

เพื ่อศ ึกษาข้อมูลพื ้นฐาน พัฒนา ทดลองใช้ และประเมินรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
ทางการเรียนรู้ของครูยุคใหม่เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนบ้านหนองเทา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 โดยกำหนดขอบเขตและระเบียบวิธีวิจัย
จำแนกเป็น 4 ระยะ ดังน้ี 

ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน (Research - R1) เพื ่อศ ึกษาสภาพบริบท ความ
ต้องการ และความจำเป็น  

ระยะที่ 2 การพัฒนาและสร้างนวัตกรรม (Development - D1) เพ่ือออกแบบและ
สร้างนวัตกรรมต้นแบบข้ึนมา  

ระยะที่ 3 การทดลองใช้นวัตกรรม (Research - R2) เพ่ือนำนวัตกรรมที่สร้างข้ึนไป
ทดลองใช้จริงในภาคสนาม  

ระยะที ่ 4 การประเมินผลและปรับปรุ ง (Development - D2) เพ ื ่ อประเมิน
ประสิทธิภาพและปรับปรุงแก้ไขนวัตกรรมให้สมบูรณ์ 
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2. ประชากรกลุ่มตัวอย่าง   
ประชากร ได ้แก่ คร ู คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (ไม่รวมผู ้อำนวยการ

สถานศึกษาและผู้แทนครู 1 คน) และนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปี
การศึกษา 2568 รวมทั้งส้ิน 122 คน ซ่ึงเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรงต่อการพัฒนารูปแบบ
การเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเรียนรู้ 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู คณะกรรมการสถานศึกษาฯ และนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 
4 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 62 คน ซ่ึงผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970) เพ่ือให้ได้ตัวแทนประชากรที่มีความ
เที ่ยงตรงตามหลักสถิติ (ท ี ่ระดับความเชื ่อมั่น 95%) โดยใช้วิธี การสุ ่มอย่างง่าย ( Simple 
Random Sampling) เพ่ือให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มเป้าหมายมีโอกาสถูกเลือกเท่าเทียมกัน ลด
อคติในการเลือกกลุ่มตัวอย่าง และสร้างความเช่ือมั่นว่าผลการศึกษาจะสามารถสะท้อนสภาพ
ความเป็นจริงของโรงเรียนบ้านหนองเทาได้อย่างเป็นระบบ 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เคร ื ่องมือที ่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั ้งนี ้ จำแนกตามระยะการ

ดำเนินงานได้ 4 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน ใช้เครื่องมือ 3 ชนิด 
ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสารสำหรับบันทึกข้อมูลแนวคิดทฤษฎี แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่คาดหวัง และความต้องการจำเป็น มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 
.28–.87 และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพ่ือเจาะลึกความคิดเห็น ต่อมาในระยะที่ 2 การ
พัฒนารูปแบบ ใช้แบบบันทึกการประชุมสนทนากลุ่มควบคู่กับแบบประเมินเพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องเหมาะสมของร่างรูปแบบที่พัฒนาข้ึน จากน้ันในระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ 
ใช้แบบทดสอบเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจของผู้เข้ารับการพัฒนา มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 มีค่า
อำนาจจำแนกระหว่าง .28 – .67 ร่วมกับแบบบันทึกการประชุมสนทนากลุ่มเพ่ือถอดบทเรียน
ระหว่างการปฏิบัติจริง และในระยะที ่4 การประเมินรูปแบบ ได้นำแบบประเมินมาใช้ซ้ำอีกครัง้
เพ่ือประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบในภาพรวมหลังส้ินสุดการทดลองใช้ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเริ่มต้นด้วยการจัดส่งเครื่องมือการวิจยัไปยัง

กลุ่มเป้าหมาย พร้อมทั้งประสานงานขอความอนุเคราะห์ในการตอบกลับเพ่ือรวบรวมข้อมูล 
จากนั ้นทำการตรวจสอบความถูกต ้องและคัดแยกเครื ่องมือการวิจัยที ่ม ีความสมบูรณ์ ซ่ึง
สามารถจัดเก็บข้อมูลได้ครบถ้วนจำนวน 30 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วจึงนำข้อมูลทั้งหมด
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มาวิเคราะห์ สังเคราะห์แยกแยะประเด็นสำคัญต่าง ๆ เพ่ือนำผลที่ได้ไปใช้เป็นฐานข้อมูลเชิง
ประจักษ์ในการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเรียนรู้ของครูยุคใหม่เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน โรงเรียนบ้านหนองเทา ในข้ันตอนต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา และใช้ค่าสถิติ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย (

X ) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ( ..DS )  การทดสอบค่าที ค ่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น ค่า
คะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์ และค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น  

6. การตรวจสอบความน่าเช่ือถือของข้อมูล  
ผู้วิจัยใช้วิธีการตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) เพ่ือเพ่ิมความน่าเช่ือถือของ

ข้อมูล ได้แก่ การตรวจสอบด้านแหล่งข้อมูล (Data Triangulation) โดยการรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ ่มผู ้ให ้ข้อมูลที่หลากหลายและต่างสถานภาพกัน ได ้แก่ ผู ้เชี ่ยวชาญ ผู ้ทรงคุณวุฒิ ครู 
คณะกรรมการสถานศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน และน ักเร ียน  การตรวจสอบด ้านว ิธีการ 
(Methodological Triangulation) ด้วยการใช้เครื ่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย
รูปแบบ ทั้งการวิเคราะห์เอกสาร การใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และการ
ประชุมสนทนากลุ ่ม เพื ่อตรวจสอบความสอดคล้องของข้อมูลที่ได ้จากแต่ละวิธี และการ
ตรวจสอบข้อมูลโดยผู้ให้ข้อมูล (Member Checking) โดยการนำข้อมูลที่ได้จากการสรุปและ
วิเคราะห์ผล ย้อนกลับไปให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักได้ตรวจสอบและยืนยันความถูกต้อง เพ่ือให้
มั่นใจว่าผลการวิจัยสะท้อนความเป็นจริงและมีความน่าเช่ือถือสูงสุดก่อนนำไปพัฒนารูปแบบ
ต่อไป 

7. การนำเสนอผลการวิจัย  
ผลการวิจัยนำเสนอในรูปแบบพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) โดยจัด

เรียงลำดับเน้ือหาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยออกเป็น 4 ส่วนหลัก ได้แก่ 1) ข้อมูลพ้ืนฐาน
และสภาพความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเรียนรู้ของครูยุคใหม่ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 2) รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเรียนรู้ของครูยุคใหม่ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนบ้านหนองเทา ที่พัฒนาข้ึน 3) ผลการทดลองใช้รูปแบบการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเรียนรู้ของครูยุคใหม่ในการปฏิบัติจริงในสถานศึกษา และ 4) ผล
การประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการ
เรียนรู้ของครูยุคใหม่ในภาพรวม 
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ผลการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสรา้งภาวะผู้นำทางการเรียนรู้ของครยุูคใหม่

เพื ่อพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียน โรงเร ียนบ้านหนองเทา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 สรุปผลการวิจัย ดังน้ี 

 1. ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเรียนรู้ของครยุูคใหม่
เพื ่อพัฒนาคุณภาพผู ้เรียน พบว่า องค์ประกอบภาวะผู ้นำทางการเรียนรู้ของครูยุคใหม่
ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ 24 ตัวช้ีวัด ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
การใช้ส่ือการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การนำผลการประเมินไปใช้ การพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ การทำงานร่วมกันแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และคุณลักษณะความเป็นครู 
โดยความต้องการจำเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รองลงมาคือ ด้านการวัด
และประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และด้านการวางแผนและออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก ดัง
ตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่คาดหวัง โดยรวม 
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2. ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเรียนรู้ของครู ยุคใหม่เ พ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า ร ูปแบบที ่พัฒนาขึ ้นประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได ้แก่ 1) 
หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เน้ือหา 4) การดำเนินการ และ 5) การประเมินผล โดยผลการ
ตรวจสอบยืนยันจากผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า รูปแบบมีความถูกต้องและความเหมาะสมโดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด และคู่มือการใช้รูปแบบมีความถูกต้องและความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุดเช่นกัน 

 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับภาวะผู้นำทางการ
เรียนรู้ของครูยุคใหม่หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 และมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสู่คุณภาพผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  

4. ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า คุณภาพผู้เรียนมีแนวโน้มสูงข้ึน ทั้งผลการประเมิน 
RT, NT, O-NET และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยนักเรียนมีความสามารถด้านการอ่าน คิด
วิเคราะห์ และเขียนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 100 รูปแบบมีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และนักเรียนมีความพึง
พอใจต่อรูปแบบและการจัดการเรียนรู้ภายใต้รูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

   
อภิปรายผล  

 จากสรุปผลการวิจัยมีประเด็นที่สำคัญที่นำมาอภิปรายผล ดังน้ี  
 1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเรยีนรู้ของครยุูค

ใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนบ้านหนองเทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่า ข้อมูลพ้ืนฐานในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการ
เร ียนรู ้ของครูยุคใหม่เพื ่อพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียน ประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 8 
องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก การใช้ส่ือการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การนำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ การพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ การทำงานร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และคุณลักษณะความ
เป็นครู ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากภาวะผู้นำทางการเรียนรู้ของครูในปัจจุบนัมิไดจ้ำกัดเฉพาะบทบาท
การจัดการเรียนการสอน แต่ครอบคลุมบทบาทการเป็นผู้นำทางวิชาการ การพัฒนานวัตกรรม
การเรียนรู้ การทำงานร่วมกับเพ่ือนร่วมวิชาชีพ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้



836 | Journal of Interdisciplinary Social Development (JISDIADP) Vol.4 No.5(September – October 2026)                               

สามารถจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมและความต้องการของผู้เรียน
ในศตวรรษที ่ 21 ได ้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ ผลการวิจัยยังสะท้อนให้เห ็นว่า
องค์ประกอบทั้ง 8 ด้านมีความสัมพันธ์โดยตรงกับบทบาทของครูในฐานะผู้นำทางการเรียนรู้ที่
ม ุ ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนผ่านการจัดการเรียนรู ้ที่มีประสิทธิภาพนอกจากนี้ ผลการวิจัยยัง
สะท้อนให้เห็นว่าองค์ประกอบทั้ง 8 ด้านมีความสัมพันธ์โดยตรงกับบทบาทของครใูนฐานะผู้นำ
ทางการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนผ่านการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Hua et al. (2025) ที่พบว่าภาวะผู้นำทางการสอนของครูใหญ่มีความสัมพันธ์
อย่างมีนัยสำคัญกับการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของครู โดยภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารในการสร้างบรรยากาศทีมุ่่งเน้นการเรียนรู้ ส่งผลโดยตรงต่อการมีส่วนร่วมและการ
พัฒนาวิชาชีพของครู ซ่ึงผลกระทบน้ีจะเกิดข้ึนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพก็ต่อเมื่ อมีการสร้าง
ระดับความไว้วางใจและการแลกเปล่ียนข้อมูลภายในสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ดังน้ัน การที่
องค ์ประกอบของครูยุคใหม่ทั ้ง 8 ด้าน ซึ ่งรวมถึงการทำงานร่วมกันผ่าน PLC ได ้ร ับการ
ขับเคล่ือนให้สำเร็จได้น้ัน จึงเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่ครูใหญ่ส่งเสริมให้เกิด
ความไว้วางใจและการแบ่งปันความรู้ร่วมกัน เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งสอดคล้องกับแนวคิดของ มูลนิธิยุวพัฒน์ (2566) ที่
กล่าวว่าครูผู้นำต้องมีทักษะในการทำงานร่วมกับบคุลากรทุกระดับในโรงเรียน ตั้งแต่เพ่ือนครไูป
จนถึงฝ่ายบริหาร เพ่ือร่วมมือกันเผชิญความท้าทายและสร้างสรรค์ห้องเรียนที่มีคุณภาพ และ
ต้องประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนในพ้ืนที่ เพ่ือร่วมกันขับเคล่ือนและสนับสนุน
การเรียนรู้ของนักเรียน ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็น พบว่า ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และด้าน
การวางแผนการจัดการเรียนรู้ เป็นด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนผ่านการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ซึ ่งคร ูจำเป็นต้องมีความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ที่
หลากหลาย ส่งเสร ิมการคิดวิเคราะห์ การแก้ป ัญหา และการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
ตลอดจนสามารถใช้การวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ (Assessment for Learning) 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเรียนรู้ของครูยุคใหม่เพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า ร ูปแบบที ่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได ้แก่ 1) 
หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เน้ือหา 4) การดำเนินการ และ 5) การประเมินผล โดยผลการ
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ตรวจสอบยืนยันจากผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า รูปแบบมีความถูกต้องและความเหมาะสมโดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด และคู่มือการใช้รูปแบบมีความถูกต้องและความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที ่สุดเช่นกัน ทั ้งนี้อาจเนื่องมาจากการพัฒนารูปแบบครั้งนี ้ดำเนินการอย่างเป็นระบบตาม
กระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) โดยเริ่มจากการศึกษา
และสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง การศึกษาความต้องการจำเปน็ 
การศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศจากสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จ ตลอดจนการตรวจสอบ
และยืนยันองค์ประกอบของรูปแบบโดยผู ้ทรงคุณวุฒิ ทำให ้ร ูปแบบที ่พัฒนาขึ ้นมีความ
สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ และบริบทของสถานศึกษาอย่างแท้จริง รูปแบบที่
พัฒนาข้ึนมีความสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ และบริบทของสถานศึกษาอย่าง
แท้จริง ซ่ึงสอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยเชิงระบบของ Madonda et al. (2025) ที่ช้ีให้เห็นวา่
ภาวะผู้นำของครูมีความสำคัญอย่างย่ิงต่อการขับเคล่ือนการปฏิรูปหลักสูตร การปรับปรุงการ
วัดและประเมินผล และการส่งเสริมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ โดยงานวิจัยดังกล่าว
ระบุว่าการส่งเสริมภาวะผู้นำของครูที่มีประสิทธิผลจำเป็นต้องอาศัยโครงสร้างที่มุ่ง เน้นการ
พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงครอบคลุมทั้งมิติทางวิชาการ (Instructional practices) และ
มิติเชิงระบบ (Systemic contexts) องค์ประกอบทั้ง 5 ด้านที่ผู้วิจัยได้พัฒนาข้ึน จึงมีความ
สอดรับกับข้อเสนอแนะที่เน้นย้ำถึงความจำเป็นในการสร้างภาวะผู้นำที่ตอบสนองต่อบริบท 
(Context-responsive leadership practices) และมุ ่งเน้นการส่งเสริมความเป็นผู ้นำทาง
วิชาการ เพ่ือให้ครูยุคใหม่สามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างย่ังยืน ผลการวิจัยดังกล่าว
สอดคล้องกับแนวคิดของ ร ัตนะ บัวสนธ์ (2564) ที ่อธิบายว่าร ูปแบบเป็นโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบทีจ่ัดไว้อย่างเป็นระบบเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน และ
สอดคล้องกับ ทิศนา แขมมณี (2560) ที่กล่าวว่า รูปแบบเป็นการนำแนวคิดเชิงนามธรรมมาจดั
ให้เป็นรูปธรรมที่สามารถนำไปใช้ปฏิบัติได้จริง  

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเรียนรู้ของครูยุคใหม่
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับภาวะผู้นำทางการเรียนรู้ของ
ครูยุคใหม่หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และมี
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสู่คุณภาพผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากรูปแบบที่พัฒนาข้ึนได้รับการออกแบบบนพ้ืนฐานของการศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์ 
แนวคิด ทฤษฎี และความต้องการจำเปน็ของครูและสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการ
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พัฒนาครูผ่านการเร ียนรู ้จากการปฏิบัติจริง การแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้ การสะท้อนผลการ
ปฏิบ ัต ิงาน และการทำงานร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) ส่งผลให้ครูเกิดความรู้ ความเข้าใจ และสามารถนำองค์ความรู้
ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยดังกล่าวสอดค ล้องกับ
แนวคิดของครูยุคใหม่ที่มุ่งเน้นให้ครูเปล่ียนบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้ไปสู่การเป็นผู้อำนวย
ความสะดวก (Facilitator) ผู ้ชี ้แนะ (Coach) และผู ้นำการเรียนรู ้ที ่สามารถออกแบบและ
จัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความแตกต่างของผู้เรียน โดยครูต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองทัง้
ด้านความรู้ ทักษะ และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Napitupulu et al. (2025) ที่ยืนยันว่าในยุคดิจิทัล การพัฒนาวิชาชีพครูจะประสบความสำเรจ็
ได ้นั ้น ไม่เพียงแต่ต้องเน้นการฝึกทักษะการใช้เทคโนโลยีเท่านั้น แต่ต้องให้ความสำคัญกับ 
'ความสอดคล้องทางวิชาการและการทำงานร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ไปพร้อมกัน โดยงานวิจัยดังกล่าวช้ีให้เห็นว่า การปรับเปล่ียนบทบาทของครูจากผู้ถ่ายทอด
ความรู้ไปสู่การเป็นผู้อำนวยความสะดวกและผู้นำการเรียนรู ้ต้องอาศัยการสนับสนุนอยา่ง
ต่อเน่ืองและแนวทางที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ซ่ึงสอดคล้องกับรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาข้ึน ที่
มุ่งเน้นให้ครูเกิดความคล่องแคล่วทางเทคโนโลยี (Technological fluency) ควบคู่ไปกับความ
เชี ่ยวชาญด้านการสอน เพื ่อเตรียมความพร้อมสู่การตอบสนองความต้องการของผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ผลการประเมินรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเรียนรู้ของครู ยุคใหม่  
พบว่า คุณภาพผู้เรียนมีแนวโน้มสูงข้ึนอย่างเด่นชัด ทั้งผลการประเมินความสามารถด้านการ
อ่านออกเสียงและการอ่านรู้เรื่อง (RT) การประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชาต ิ(NT) การทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยนักเรยีนมี
ความสามารถด้านการอ่าน คิดวิเคราะห ์และเขียนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 100 ย่ิงไปกว่าน้ัน ยืนยัน
ความสำเร็จด้วยผลการประเมินจากผู้มีส่วนเก่ียวข้องที่พบว่า รูปแบบมีความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับความพึงพอใจต่อรูปแบบและ
การจัดการเรียนรู้ของครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และนักเรียนที่อยู่ในระดับมาก
ที่สุดเช่นเดียวกัน ซ่ึงผลลัพธ์เชิงประจักษ์ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและตัว ช้ีวัดความพึง
พอใจในระดับสูงน้ี มีความสอดคล้องกับรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (โรงเรียน
บ้านหนองเทา, 2568) ที่สะท้อนถึงพัฒนาการและมาตรฐานคุณภาพการศึกษาที่ยกระดับข้ึน
อย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเรียนรู้ของครูยุค
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ใหม่ที่ผู้วิจัยพัฒนาข้ึน เป็นการใช้วิธีวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาอย่างเป็นระบบและเปน็
ข้ันตอน มีหลักการทฤษฎีรองรับอย่างสมเหตุสมผลตามแนวคิดของ รัตนะ บัวสนธ์ (2564) โดย
รูปแบบน้ีมุ่งเน้นการพัฒนาครูรอบด้าน ทั้งด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การใช้ส่ือและเทคโนโลยี การวัดและประเมินผล
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ตลอดจนการพัฒนาวิชาชีพผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ส่งผลให้ครูเกิดความสามารถและเทคนิควิธีที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล และสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพเพ่ือส่งเสริม
ศักยภาพของผู้เรียนได้อย่างเต็มที่ ซ่ึงกระบวนการจัดการเรียนรู้อันทรงพลังน้ีเป็นปัจจัยต้นทาง
ที่สำคัญย่ิงต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามที่ ทิศนา แขมมณี (2560) ได้ระบุไว้ 

 ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาครูให้ม ีภาวะผู้นำทางการเรียนรู้ 
(Teacher Leadership) เป็นการปรับเปล่ียนจากระบบการใช้อำนาจส่ังการแบบเดิมไปสู่การ
กระจายอำนาจและการร่วมมือรวมพลังในสถานศึกษา (Distributed Leadership) ซึ ่งเป็น
แนวคิดสากลในการขับเคลื ่อนสถานศึกษายุคใหม่ตามทัศนะของ Spillane (2006) และ 
Hallinger (2018a) การเปลี ่ยนแปลงระดับพฤติกรรมของครูน ี ้ ส่งผลโดยตรงต่อการ
เปล่ียนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน และนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่าง
เป็นรูปธรรม ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความสามารถด้านการอ่าน การคิดวิเคราะห ์และ
การเขียน ซ่ึงเป็นสมรรถนะสำคัญของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับแนวคิดของ York-
Barr & Duke (2004) และ มูลนิธิยุวพัฒน์ (2566) ที่ระบุตรงกันว่า ครูผู้นำการเปล่ียนแปลงคอื
ปัจจัยภายในโรงเรียนที่สำคัญที่สุดในการขับเคล่ือนและส่งผลโดยตรงต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ไม่ใช่เพียงการพัฒนาครูในมิติเดี่ยว ๆ 

 จากผลการประเมิน RT, NT, O-NET และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีแนวโน้มสูงข้ึนน้ัน 
ยังสอดคล้องกับทิศทางการปฏิรูปการศึกษาในระดับนโยบายของสำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2565) ที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ทั้งด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ
คิด คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และความสามารถในการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 
โดยมีครูเป็นกลไกสำคัญที่สุดในการขับเคล่ือนคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายของการจดั
การศึกษา การวิจัยและพัฒนาในครั้งน้ีจึงเป็นข้อค้นพบเชิงประจักษ์ทีช่่วยยืนยันระเบียบวิธีและ
การวัดผลทางการศึกษา (Educational Measurement) ทั ้งยังสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Adeoye et al. (2025) ที่ยืนยันว่าการใช้ภาวะผู้นำทางการสอนเป็นตัวขับเคล่ือนสำคัญในการ



840 | Journal of Interdisciplinary Social Development (JISDIADP) Vol.4 No.5(September – October 2026)                               

กำหนดวิสัยทัศน์ การให้การสนับสนุนทางวิชาการ และการตัดสินใจบนฐานข้อมูล (Data-
driven decision-making) ส่งผลโดยตรงต่อการยกระดับประสิทธิภาพการจัดการ เรียนการ
สอนของครู ซ่ึงนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอย่างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
ข้อค้นพบที่ว่าภาวะผู้นำทางการสอนต้องถูกปรับให้สอดคล้องกับบริบทเฉพาะของสถานศึกษา 
(Context-specific practices) ยิ ่งตอกย้ำให้เห็นว่าการพัฒนาครูผู้นำการเปลี ่ยนแปลงใน
โรงเรียนบ้านหนองเทาผ่านรูปแบบที่บูรณาการแนวคิดการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนอย่าง
รอบด้านนั ้น ค ือยุทธศาสตร์ที ่ทรงพลังท ี ่สุดในการยกระดับคุณภาพผู ้เร ียนให้บรรลุตาม
มาตรฐานและตัวช้ีวัดทางการศึกษาที่เป็นรูปธรรม 

 
องค์ความรู้ใหม่  

ผลการวิจัยฉบับนี ้สร้างองค์ความรู้ในลักษณะ "รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
ทางการเร ียนรู ้เชิงบ ูรณาการ"  ที ่เชื ่อมโยงระหว่าง การพัฒนาสมรรถนะครู (Teacher 
Competency) และ ผลลัพธ์ของผู้เรียน (Student Outcomes) ผ่านกลไกการบริหารแบบ
กระจายอำนาจและการทำงานร่วมกัน โดยมีสรุปดังน้ี 1) จุดเน้นเชิงกลยุทธ์ การเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำครูไม่ได้เกิดจากทักษะการสอนเพียงอย่างเดียว แต่ต้องเน้น 3 ด้านหลักตามความ
ต้องการจำเป็น ได ้แก่ (1) การจัดการเร ียนรู ้เชิงร ุก (Active Learning) (2) การวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และ (3) การวางแผนและออกแบบการเรียนรู้ 2) กลไก
ขับเคลื ่อน การใช้กระบวนการ R&D ในการพัฒนาครูผ่าน PLC (Professional Learning 
Community) เป็นตัวแปรสำคัญที่เปล่ียนครูจากผู้ถ่ายทอดความรู้ ให้กลายเป็น Facilitator, 
Coach และ Learning Leader 3) ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ ความสำเร็จไม่ได้หยุดอยู่ที่ตัวครู แต่
ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียน (RT, NT, O-NET ที่สูงข้ึน และเกณฑ์การอ่านคิดเขียนที่ผ่าน 
100%) ดังแสดงตามแผนภาพน้ี 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 

รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเรียนรู ้ของครูยุคใหม่เพื ่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน โรงเรียนบ้านหนองเทา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 4 ซ่ึงสามารถสรุปได้ดังแผนภาพน้ี 

 

 
 

ภาพที่ 2 รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเรียนรู้ของครูยุคใหม่ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนบ้านหนองเทา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเพื ่อการนำไปใช้  จากข้อค้นพบของการวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้ว ิจ ัยมี

ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการนำรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเรียนรู้ของครูยุคใหม่เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนบ้านหนองเทา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 ไปใช้ดังต่อไปน้ี 1.1 ผู้บริหารการศกึษาและผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษา
หลักการ องค์ประกอบ กระบวนการดำเนินงาน และแนวทางการใช้รูปแบบให้เข้าใจอยา่ง
ชัดเจนก่อนนำไปใช้ เพื ่อให ้สามารถวางแผนและดำเนินการพัฒนาครูได้อย่างถูกต้องและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 1.2 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาควรกำหนดนโยบายและ
ส่งเสร ิมการพัฒนาภาวะผู้นำทางการเรียนรู ้ของครูให้เป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา โดยสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ และระบบการนิเทศติดตาม
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม 1.3 สถานศึกษาควร
ส่งเสริมให้ครูนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการพัฒนาตามรูปแบบไปประยุกต์ใช้ใน
การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก ตลอดจนแลกเปลี ่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เพื ่อขยายผลการพัฒนาไปสู ่ครูทั้ง
โรงเรียน 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป จากการวิจัยน้ีผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะสำหรับการ
วิจัยครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาและทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเรียนรู้
ของครูในสถานศึกษาที ่มีบริบทแตกต่างกัน ทั ้งในด้านขนาดและสังกัดของโรงเรียน เพื ่อ
ทดสอบความเหมาะสมและประสิทธิผลของรูปแบบในวงกว้าง ควบคู ่ กับการติดตาม
ประเมินผลกระทบต่อคุณภาพและสมรรถนะของผู้เรียนในระยะยาวเพ่ือยืนยันความย่ังยืน 
นอกจากน้ี ควรมีการวิจัยและพัฒนาระบบการพัฒนาครูในรูปแบบดิจิทัลหรือออนไลน์เพ่ือ
เพ่ิมการเข้าถึงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการศึกษาปัจจัยเชิงบริบทที่ส่งผลต่อความสำเร็จเพ่ิมเติม 
เช่น ภาวะผู ้นำของผู ้บร ิหาร วัฒนธรรมองค์กร และกระบวนการ PLC รวมถึงการวิจัย
เปรียบเทียบประสิทธิผลกับวิธีการพัฒนาครูรูปแบบอ่ืน ๆ  เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best 
Practice) ในการยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
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