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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็น เพ่ือการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนประถมศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 1) ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จำนวน 183 คน  2) ผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 396 คน และ 3) ครู (หัวหน้า
วิชาการ) โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 396 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
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ของ Krejcie & Morgan และการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นสภาพปัจจุบันเท่ากับ 95 
% มีค่าความเชื่อมั่นสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 95 % มีค่าความเชื่อมั่นความต้องการจำเป็น 
เท่ากับ 95 % สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่า
ดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง  
 ผลการวิจัย    
 1) สภาพปัจจุบันของการจัดการเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้าน
การสร้างพันธกรณีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในขณะที่ด้านความไว้วางใจมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ด้านการตัดสินใจร่วมมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ในขณะที่ด้านการมีส่วนร่วมมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
 2) ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการจัดการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของ
ความต้องการจำเป็นเพื่อการพัฒนา เรียงตามลำดับค่าดัชนี ดังนี้ ด้านการปฏิสัมพันธ์เช ิง
แลกเปลี่ยนมีค่าสูงสุด ซึ่งแปลความหมายได้ว่า อัตราการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาการจาก
สภาพปัจจุบันไปยังสภาพที่พึงประสงค์ รองลงมา ได้แก่ ด้านความไว้วางใจ ด้านการปฏิบัติ
กิจกรรมร่วม ด้านการสร้างความตระหนักร่วม ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้าน
การตัดสินใจร่วม และด้านการสร้างพันธกรณี โดยมีอัตราการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาการจาก
สภาพปัจจุบันไปยังสภาพที่พึงประสงค์ตามลำดับ 
ค าส าคัญ: สภาพปัจจุบัน, สภาพที่พึงประสงค์, ความต้องการจำเป็น, การพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือ 
 

Abstract 
 This research aims to study the current situation, desired state, and needs 
for developing a collaborative network to improve the quality of primary schools. 
The sample group consisted of: 1) 183 directors of the educational supervision, 
monitoring, and evaluation group under the Office of the Basic Education 
Commission; 2) 396 primary school principals; and 3) 396 primary school teachers 
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(heads of academic affairs). The sample size was determined using the Krejcie & 
Morgan table and stratified random sampling. The data collection instrument was 
a 5 - level Likert scale questionnaire with a reliability coefficient of 95%  for the 
current situation, 95% for the desired state, and 95% for the needs assessment. 
The statistical methods used for data analysis included mean, standard deviation, 
and revised needs prioritization index. 
 The findings are as follows: 
 1) The current state of managing collaborative networks to improve the 
quality of education in primary schools was found to be at a high level. 
Considering each aspect, the aspect of commitment had the highest average 
score, while the aspect of trust had the lowest. The overall desired state was at 
the highest level. Considering each item, the aspect of joint decision-making had 
the highest average score, while the aspect of participation had the lowest. 
 2) The results of the needs analysis for managing collaborative networks 
to improve the quality of education in primary schools showed that the priority 
index of developmental needs, in order of index value, was as follows: reciprocal 
interaction had the highest value, which means the rate of developmental 
change from the current state to the desired state. This was followed by the 
aspects of trust, joint activities, shared awareness, participation, shared vision, 
joint decision-making, and commitment, with the rate of developmental change 
from the current state to the desired state in that order. 
Keywords: Current situation, Desired situation, Needs, Development of 
cooperation networks 
 

บทน า 
คุณภาพของการจัดการศึกษาหรือการพัฒนาคุณภาพของมนุษย์ มีความสำคัญต่อ

ระบบการศึกษาในปัจจุบันเป็นอย่างมาก (Kyriakides and Campbell. 2004) แนวคิดนี้มี
บทบาทสำคัญยิ ่งในการจัดการศึกษาของประเทศไทยอย่างเป็นรูปธรรม  เห็นได้จาก
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้แสดงให้เห็นถึงการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
คนไทยให้มีคุณภาพ เป็นเรื่องที่มีความจำเป็นอย่างยิ่ง เพื่อทำให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวคนได้รับ
การพัฒนาอย่างเต็มที ่ ทำให้เป็นคนรู้จักคิดวิเคราะห์ รู้จักแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว  มี
จริยธรรมคุณธรรม รู ้จ ักพึ ่งตนเองและสามารถ ดำรงชีว ิตอยู ่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข 
(กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพสถานศึกษา พ.ศ. 2553.  
2553) สถานศึกษาต้องปฏิรูปหรือเปลี่ยนแปลงในหลายด้าน เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เป็นระบบ 
ทั้งวัฒนธรรมของความเชื่อ  ความคิด  และการปฏิบัติที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการ (Hill and King. 1997) ต้องมีการรวม
พลังในการดำเนินงานโดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน  องค์กร  บุคคล ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน การรวมกลุ่มสถานศึกษาจึงเป็นแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพและเสริม
พลังให้สถานศึกษาสามารถจัดบริการได้กว้างขวางหลายรูปแบบ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546;  
Li LanQing. 2005) การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักการมี
เอกภาพด้านนโยบาย มีความหลากหลายในการปฏิบัติ มีการกระจายอำนาจไปสู่สถานศึกษา  
มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษา  การระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ การมีส่วนร่วม
ของบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรเอกชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กร
วิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบันสังคมอื่น ๆ ในมาตรา 22 กำหนดให้
การจัดการศึกษาต้องยึดหลักผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  และถือ
ว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด  ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ส่วนมาตรา 
39 ได้กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้าน
วิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การบริหารบุคคล  และการบริหารทั่วไป  ไปยังสถานศึกษา
โดยตรง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.  2556) โดยมุ่งหวังให้เกิดกระบวนการ
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา (Baker and Holsinger. 1996) 

ปัญหาที ่เกิดขึ ้นภายในเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาที ่สำคัญคือ ความด้อย
ประสิทธิภาพของการศึกษาไทยที่รัฐต้องเปลี ่ยนการจัดการศึกษาใหม่ ในเรื ่องการจั ดสรร
งบประมาณ การจัดลำดับความสำคัญของการลงทุน การกระจายอำนาจลงสู่หน่วยปฏิบัติเพื่อ
เพิ่มความหลากหลายที่จัดการศึกษาที่เน้นตัวเด็กและสนอง ความต้องการของท้องถิ่น การ
ระดมกำลังเพื่อการจัดการศึกษา (All for Education) แทนการจัดการในลักษณะที่ยึดติดเชิง
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ภารกิจ/หน้าที่ (Function) ว่าการศึกษาเป็นหน้าที่ของกระทรวงศึกษาธิการอย่างเดียว ซึ่งมี
ระบบบริหารที่ติดยึดกับกฎระเบียบสูงมากกว่าการบริหารเพื่อเป้าหมาย อีกทั้งไม่จัดลำดับ
ความสำคัญในการลงทุนเพ่ือเด็ก การบริหารจัดการที่ขาดประสิทธิภาพ คุณภาพการศึกษาของ
เครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาที่ไม่ได้มาตรฐาน โดยเฉพาะเครือข่ายความร่วมมือที่ไม่เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงการเรียนรู้ที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมกัน และการปิดกั้นโอกาสของภาคี
เครือข่ายของสังคม การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
แห่งชาติ. 2557; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2556) ดังนั้น จุดมุ่งหมายที่
สำคัญยิ่งของการปฏิรูปการศึกษาคือ การยกระดับคุณภาพการศึกษาจึงเป็นเรื่องที่หลายฝ่าย
ควรเข้ามาร่วมสร้างสรรค์วิธีการ ไม่ปล่อยให้เป็นเรื ่องของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพราะการ
เปลี่ยนแปลงอย่างพลวัตของความรู้นำมาซึ่งเงื่อนไขที่ซับซ้อนที่มีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกัน
หลายมิติโดยเฉพาะมิติทางด้านสังคม เศรษฐกิจและความเลื่อมล้ำ (ไพโรจน์  คีรีรัตน์. 2554)  
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็นกระบวนการที่สถานศึกษาต้องดำเนินงาน โดยมี
แนวคิดที่น่าสนใจและได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลาย เช่น กระบวนการพัฒนาโดยการใช้
ข้อมูลอย่างชาญฉลาด การจัดการความรู้ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การนำผลการประเมิน
ไปใช้ประโยชน์ เป็นต้น ซึ่งการนำแนวคิดเหล่านี้ไปดำเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่องของสถานศึกษามิใช่เป็นการเพิ่มภาระงานที่มากขึ้น แต่เป็นการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้โรงเรียนมีระบบหรือวิธีการพัฒนา ในการขับเคลื่อนให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน . 2556) ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นแสดงให้
เห็นว่าการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้นในช่วงที่ผ่านมาช่วยให้การทำงานร่วมกันในทีม
ประสบความสำเร็จโดยเฉพาะการสร้างความสัมพันธ์และการแสวงหาผลงานที่เป็นประโยชน์
ร่วมกัน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษา หน่วยงาน องค์กร และบุคคล ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน และการรวมกลุ่มสถานศึกษาจึงเป็นแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพและ
เสริมพลังอำนาจให้สถานศึกษา สามารถจัดบริการได้กว้างขวางหลายรูปแบบ โรงเรียนในฐานะ
เป็นองค์กรทางสังคมที่มีเป้าหมายร่วมกันและมีการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก   
(Gee. 1996) จึงเกิดแนวคิดของการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในรูปแบบของความ
ร่วมมือในการเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา โดยการจัดการศึกษาและ
สร้างเครือข่ายทางการศึกษาระหว่างสถานศึกษา เพ่ือก่อให้เกิดคุณภาพแก่เด็กและเยาวชนของ
ชาติ  ดังนั้นแนวทางการพัฒนาในรูปแบบใหม่จึงจำเป็นต้องแสวงหาวิธีการที่จะทำให้นักพัฒนา
ปรับเปลี่ยนแนวคิดและบทบาทของตนในการเป็นผู้กระต ุ้นและดึงศักยภาพของประชาชนให้
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เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาให้มากขึ้น ด้วยประสบการณ์ของการพัฒนาที่ผ่านมาเป็นส่วน
ช่วยทำให้มองเห็นการนำแนวคิดการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของประชาชนมาเป็นยุทธศาสตร์ใน
การพัฒนาที่สำคัญ ทำให้มองเห็นได้ชัดเจนว่าความหมายของการพัฒนาไม่ว่าจะกว้า งขวาง
ครอบคลุมเพียงใด จะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการพัฒนาในทุก
เรื่อง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2545) 

จากการศึกษาแนวคิดการทำงานในเครือข่ายประสบความสำเร็จ คือ ความร่วมมือ 
(collaboration) (Luthans. 2002) ซึ่งการทำงานร่วมกันเป็นการทำงานของกลุ่มบุคคล จาก
การศึกษาพบว่า ความร่วมมือมิได้ส่งผลเพียงแค่ให้การทำงานในเครือข่ายประสบความสำเร็จ
เท่านั ้น หากยังส่งผลให้การดำเนินงานอื ่น ๆ  ประสบความสำเร็จด้วย อาทิ การปฏิรูป
สถานศึกษา การปฏิรูป การเรียนรู้ การพัฒนาครู (Southworth. 2000; O’shea & O’shea. 
2002) ความร่วมมือจึงเป็นแนวทางท่ีควรส่งเสริมและทำให้เกิดข้ึนในตัวบุคคล กลุ่ม และองค์กร  
ทั้งนี้ Mathews (1996) ได้เสนอแนวคิดการเสริมสร้างความเข้มแข็งและระดับความเข้มแข็ง
ของการรวมพลังในชุมชนเพื่อให้เห็นช่องทางและโอกาสในการพัฒนาคือ โครงสร้างพื้นฐานที่ดี  
ได้แก่ โอกาสและแหล่งพบปะแลกเปลี่ยนเพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจนการรวมกลุ่มกันของ
คนในชุมชน กระบวนการเรียนรู้และตัดสินใจร่วมกันระหว่างคนในชุมชน ลักษณะความเป็น
ผู้นำและภาวะผู้นำของประชาชนในชุมชน ระดับความต้องการเกี่ยวกับการพึ่งตนเองและการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของตน ความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนกับสถาบันต่าง ๆ 
ความรู้สึกในการเข้าไปมีส่วนร่วมในชุมชน ความสามัคคีและความร่วมมือระหว่างฝ่ายต่าง ๆ 
และศักยภาพการมีส่วนร่วมของชุมชน Anthony (1978) กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม คือ ก่อให้เกิดความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น  ทำให้มีความไว้วางใจ
ต่อฝ่ายบริหารมีมากขึ้นเมื่อพนักงานได้มีส่วนร่วมตัดสินใจกับฝ่ายบริหาร พนักงานยอมรับต่อ
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ทำให้การตัดสินใจทางการบริหารมีคุณภาพดีขึ ้น มีหลายคน
ช่วยกันคิดในเรื่องเดียวกัน เกิดความรอบคอบและการติดต่อสื่อสารจากเบื้องล่างสู่เบื้องบนดี
ยิ ่งขึ ้น ซึ่งการทำงานในลักษณะเครือข่ายในการแก้ไขปัญหาเป็นทางเลือกประการหนึ่งที่มี
ความสำคัญมากขึ้น (วีระศักดิ์ เครือเทพ. 2557) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือควรอยู่บน
พื้นฐานวัตถุประสงค์ร่วม มีความรัก มีการกระทำร่วมกันและมีการเรียนรู้ร่วมกัน มีการทำงาน
ร่วมกัน มีการแบ่งงานกันทำ มีการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน บทบาทของความ
ร่วมมือจะขยายออกไปจากการให้ความร่วมมือทางด้านการศึกษาไปสู่ความร่วมมือในการสร้าง
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ความเข้มแข็งในด้านอื่นอีก โดยเฉพาะเครือข่ายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรจัดกลุ่มบุคคล หรือ
หน่วยงาน องค์กร ที่สมัครใจที่จะทำกิจกรรมร่วมกัน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำทาง
การศึกษาของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ (อุทัย ดุลยเกษม  
และอรศรี งามวิทยาพงศ์. 2540) องค์ประกอบหลักของเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ การมี
สมาชิกผู้นำเครือข่าย การมีส่วนร่วมของสมาชิก การเรียนรู้ร่วมกัน การลงทุน การสื่อสาร มี
กิจกรรมร่วมกัน การมีผลประโยชน์ร่วมกันและความสนใจร่วมกัน รวมทั้งสมาชิกต้องพึ่งพาซึ่ง
กันและกัน มีความเสมอภาค สมัครใจ การแลกเปลี่ยนการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานโดย
มีจุดหมายร่วมกัน (เกรียงศักดิ ์ เจริญวงศ์ศักดิ ์ . 2545; ชินสัคค สุวรรณอัจฉริย . 2549; 
Greenberg and Baron. 2008) ด ้ า น  Keith Walker, Benjamin Kutsyuruba, Brian 
Noonan (2011) ได้ชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญในเรื่องดังกล่าว เพราะ
การดำเนินงานมีลักษณะเป็นพหุภาคีไม่ใช่หน้าที่ของภาครัฐ หรือเอกชนฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง แต่ควร
เป็นหน้าที่ของทุกคนโดยเริ่มตั้งแต่การเริ่มสร้างเครือข่ายการตรวจติดตาม การแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้น ควบคู่ไปกับการดำเนินงานเครือข่าย เนื่องจากการดำเนินงานด้านโครงสร้างเครือข่าย
จะต้องมีการปฏิสัมพันธ์มากกว่าเป็นรูปแบบคงที่ เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้จริงและ
สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนประถมศึกษา 

จากสภาพปัญหาและเหตุผลดังกล่าว ทำให้ผู ้วิจัยตระหนักถึงความสำคัญของการ
ส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู ได้มีการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา โดย
มุ่งศึกษาการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นเพื่อการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนประถมศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นเพื่อการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนประถมศึกษา  
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงพัฒนาการจัด 
การศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้และจะต้องสร้างความพึงพอใจให้กับ
ผู้ปกครอง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ชุมชน ตลอดทั้งสังคมโดยรวม การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อ

http://www.emeraldinsight.com/author/Walker%2C+Keith
http://www.emeraldinsight.com/author/Kutsyuruba%2C+Benjamin
http://www.emeraldinsight.com/author/Noonan%2C+Brian
http://www.emeraldinsight.com/author/Noonan%2C+Brian
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พัฒนาการเรียนรู้ต้องอาศัยความรับผิดชอบร่วมทั้งในระดับประเทศ ระดับเครือข่าย และระดับ
สถานศึกษา ทั้งนี้ต้องอาศัยแนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารหรือการจัดศึกษา การจัดการการ
เรียนรู้ มาตรฐานคุณภาพผู้เรียนและการสอนเป็นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดเกี ่ยวข้องกับแนวคิดหลากหลายกลุ ่ม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สังคมไทยในปัจจุบันกำลังเรียกร้องความรับผิดชอบร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้ง ในระดับประเทศ และระดับสถานศึกษาซึ่งต้องศึกษาถึงระดับชั้นเรียน
เพราะเก่ียวข้องกับคุณภาพของหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ อันจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพ
ผู้เรียน ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังนี้ ในบริบท
ของการศึกษาคำว่า “คุณภาพ” มีหลากหลายความหมายและยังไม่สามารถลงข้อสรุปที่ชัดเจน 
(รัตนา ดวงแก้ว.  2546.) 
 UNICEF (2000 : 4-20) ได้ให้ความหมาย “คุณภาพ” ไว้ว่า หมายถึงคำที่มักใช้ใน
ความหมายเดียวกับคุณภาพ ได้แก่ ประสิทธิภาพ (Efficiency) ประสิทธิผล (Effectiveness) 
และความเสมอภาค (Equity) ถึงแม้คำจะแตกต่างกันแต่นักการศึกษาปัจจุบันเห็นสอดคล้องกัน
ว่า คำเหล่านี้ประกอบกันเป็นมิติพื้นฐานของการศึกษาที่มีคุณภาพ ดังนั้น คุณภาพการศึกษา
ตามแนวคิดของ UNICEF จึงพิจารณาจาก 5 ประการ คือ 1)  ผู้เรียนที่มีคุณภาพ (Quality 
Learners) หมายถึง ผู้เรียนที่มีสุขภาพแข็งแรง มีภาวะโภชนาการที่ดี มีความพร้อมที่จะเรียนรู้ 
และได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือการเรียนรู้จากครอบครัวและชุมชน 2) สภาพแวดล้อมการ
เร ียนร ู ้ท ี ่ม ีค ุณภาพ  (Quality Learning Environments) หมายถึง สภาพแวดล้อมที ่ถ ูก
สุขลักษณะ ปลอดภัย ป้องกันการคุกคามทางเพศ และมีการจัดหาทั้งทรัพยากร และสิ่งอำนวย
ความสะดวกอย่างเพียงพอ เหมาะสม 3) เนื้อหาที่มีคุณภาพ (Quality Content) หมายถึง 
เนื้อหาต้องสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างหลักสูตร หนังสือ สื่อ อุปกรณ์การเรียน และ ทักษะพ้ืนฐาน 
โดยเฉพาะการอ่านออก เขียนได้ และการคิดคำนวณ รวมถึงทักษะชีวิตที่เด็กจะต้องเรียนรู้ 
เกี่ยวกับสุขภาพที่ดี ความปลอดภัย ความรู้เรื่องเพศศึกษา การโภชนาการ การป้องกันการติด
เชื้อต่าง ๆ อาทิเช่น โรคเอดส์ 4) กระบวนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ (Quality Processes) 
หมายถึง กระบวนการเรียนการสอนที่ครูเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในบรรยากาศของห้องเรียน 
นอกห้องเรียนมีการ บริหารจัดการที่ดี ครูมีทักษะการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อนำมาพัฒนา
ผู้เรียนและลดช่องว่างความแตกต่างในการเรียนรู้ของผู้เรียน  และ 5) ผลลัพธ์ที่มีคุณภาพ 
(Quality Outcomes) หมายถึง ผลลัพธ์ที่ได้จากการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะต้องสะท้อนถึง
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ความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่เชื่อมโยง กับเป้าหมายการศึกษาของชาติ และการมีส่วนร่วมของ
สังคม สรุปได้ว่าคุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม ปณิธานและภารกิจ
ของการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาตามนโยบายการพัฒนา สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศ ตลอดจนปณิธานและ ภารกิจเฉพาะในการจัดการศึกษา  
ดังนั้นคุณภาพการศึกษาควรประกอบด้วยผู้เรียนที่ม ีคุณภาพ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที ่มี
คุณภาพ เนื้อหาที่มีคุณภาพ กระบวนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และผลลัพธ์ที่มีคุณภาพ นั่น
คือผลที่เกิดขึ้นกับตัวนักเรียน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น
เพ่ือการพัฒนาเครือข่ายชุมชนความร่วมมือ เพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนประถมศึกษา ผู้วิจัยได้
ดำเนินการวิจัยตามลำดับหัวข้อ ดังต่อไปนี้  
 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  
 2.  ประชากร และกลุ ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู ้ให้ข้อมูล 1) ประชากรในการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการจัดการเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย (1)  ผู้อำนวยการ
กลุ ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา จำนวน 183 คน (2)  ผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 28,715 คน 
และ (3) ครู (หัวหน้าวิชาการ) โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 28,715 คน 2) กลุ่มตัวอย่างใน
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย (1)  
ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 183 คน (2) ผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 396 
คน และ (3) ครู (หัวหน้าวิชาการ) โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 396 คน  
 3. เครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 3.1 ศึกษาแนวคิด หลักการและวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
1) ร่างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเครือข่ายความ
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ร่วมมือเพื่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา มีองค์ประกอบของ
เครือข่ายความร่วมมือ (Collaboration Network) ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ (1) การ
ปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) (2) การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Common vision) (3) การ
มีส ่วนร ่วม (Participation) (4) ความไว ้วางใจ (trust) (5) การสร ้างความตระหนักร่วม 
(Awareness) (6) การสร้างพันธกรณี (Obligation) (7) การปฏิบัติกิจกรรมร่วม (Collaborate)  
และ (8) การตัดสินใจร่วม (Decision Making) 2) นำเสนอร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ ้นให้
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมของ
เนื้อหา แล้วนำข้อเสนอแนะที่ได้ไปพิจารณาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  3) 
ตรวจสอบคุณภาพด้านความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหาโดยผู ้เช ี ่ยวชาญ จำนวน  5 คน 4) นำ
สารสนเทศที่ได้จากการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญไปใช้ในการปรับปรุง
แบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น และ 5) จัดพิมพ์แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือนำไปใช้สำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 3.2 การวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (IOC : Index of Item Objective Congruence)  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยการ
ประสานความร่วมมือดังต่อไปนี้ 1) ผู้วิจัยทำหนังสือขอความร่วมมือถึงผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา และครู (หัวหน้า
วิชาการ) โรงเรียนประถมศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  2) ผู้วิจัยส่ง
หนังสือขอความร่วมมือและแบบสอบถามถึง ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการ
จัดการศึกษา ผู ้อำนวยการโรงเร ียนประถมศึกษา และครู(ห ัวหน้าว ิชาการ) โรงเร ียน
ประถมศึกษาทางไปรษณีย์ และ 3) ผู้วิจัยประสานเพื่อขอข้อมูลในกรณีที่กลุ่มตัวอย่างไม่ส่ง
ข้อมูลตอบกลับภายในระยะเวลาที่กำหนด 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าเฉลี ่ย ส่ วนเบี ่ยงแบนมาตรฐาน และค่าดัชนี
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นมาปรับปรุง 
 6. วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการจัดการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากข้อ 4 มาวิเคราะห์หาค่า



1160 | Journal of Interdisciplinary Social Development (JISDIADP) Vol.4 No.4 (July - August 2026)                               

ดัชนีลำดับความสำคัญ (Priority Setting)ของความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) 
โดยใช้สูตร (สุวิมล ว่องวานิช.  2550) 
 

                                   PNI modified    =
I−D

D
  

 
                  เมื่อ      PNI modified      คือ  ด ัชน ีลำด ับความสำค ัญของความ
ต้องการจำเป็น 
                                   I                   คือ  ค่าเฉลี่ยของคะแนนสภาพที่พึงประสงค์ 
                                   D                 คือ  ค่าเฉลี่ยของคะแนนสภาพปัจจุบัน  
 

ผลการวิจัย  
ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้  
1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิเคราะห์สรุปได้
ดังตาราง 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์
ของการจัดการเครือข่ายความร่วมมือเพื ่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรี ยน
ประถมศึกษา ระดับการปฏิบัติโดยภาพรวม 

 

ที ่
 

การจัดการเครือข่ายความร่วมมือ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D ระดับ
ปฏิบัต ิ

  S.D ระดับ 
ปฏิบัต ิ

1 ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 3.62 .87 มาก 4.80 .38 มากที่สุด 
2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 3.73 .63 มาก 4.77 .36 มากที่สุด 
3 ด้านการมีส่วนร่วม 3.69 .62 มาก 4.75 .36 มากที่สุด 
4 ด้านความไว้วางใจ 3.65 .80 มาก 4.81 .37 มากที่สุด 
5 ด้านการสร้างความตระหนักร่วม 3.71 .74 มาก 4.81 .36 มากที่สุด 
6 ด้านการสร้างพันธกรณี 3.85 .67 มาก 4.81 .38 มากที่สุด 
7 ด้านการปฏิบัติกิจกรรมร่วม 3.66 .78 มาก 4.81 .40 มากที่สุด 
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8 ด้านการตัดสินใจร่วม 3.81 .73 มาก 4.82 .36 มากที่สุด 
 โดยรวม 3.71 0.73 มาก 4.79 0.37 มากที่สุด 

  
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ สภาพปัจจุบันโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ด้านการสร้างพันธกรณีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในขณะที่ด้านความไว้วางใจมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ส่วนสภาพ
ที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ด้านการตัดสินใจร่วม
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในขณะที่ด้านการมีส่วนร่วมมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
 

อภิปรายผล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ

จัดการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศ ึกษา 
พบว่า สภาพปัจจุบันโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านการสร้าง
พันธกรณีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในขณะที่ด้านความไว้วางใจมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ส่วนสภาพที่พึงประสงค์
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านการตัดสินใจและด้านความ
ตระหนักมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในขณะที่ด้านการมีส่วนร่วมมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  สอดคล้องกับ Walker 
และคณะ (2011) ได้ศึกษาความไว้วางใจในการบริหารงานในสถานศึกษามีความเปราะบางมาก  
จากการศึกษาได้ชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความสำคัญถึงรับรู้มีเกี่ยวข้องกับความ
ไว้วางใจ แต่ด้านที่เปราะบางของการทำงานของผู้บริหารสถานศึกษามักจะมีการจัดการกับ
ความไว้วางใจที่เก่ียวข้องซึ่งได้ก่อให้เกิดความน่าเชื่อถือจะถูกคุกคามและความสัมพันธ์ ไว้วางใจ
ที่จะแตกแยกเชื่อถือที่เกี่ยวข้องปัญหาความเปราะบางให้ความไว้วางใจและบ่อยครั้งที่ดูเหมือน
จะเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้ากลุ่มงานหรือผู้บริหารระดับต้นและอื่น ๆ ทีมงาน
ผู้ปกครองและนักเรียน ผู้ว่าจ้างส่วนใหญ่ของเวลาในขณะที่ผู ้นำรู้สึกว่าต้องรับผิดชอบส่วน
บุคคลที่จะทำให้ความสัมพันธ์ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแน่ใจว่าทั้งหมดถูกรักษาไว้และถ้า
แตกแยกบูรณะความเชื่อที่แพร่หลายในหมู่ผู้เข้าร่วมในการศึกษาคือความไว้วางใจความสัมพันธ์
ที่เปราะบางและแม้ว่าความแตกแยกมักจะเป็นเรื่องที่หวังในการบูรณะและการฟื้นริเริ่ม คุณค่า 
การวิจัยนี้ชี้ให้เห็นว่า การส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจการตัดสินใจทางจริยธรรมและสถานการณ์
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ไว้วางใจระหว่างผู้บริหารโรงเรียนแคนาดา ในขณะที่การอภิปรายของความไว้วางใจและ
หน่วยงานคุณธรรมนำเสนออย่างแน่นอนในวรรณคดีศึกษาไม่มากคือที่รู้จักกันเกี่ยวกับบทบาท
ของตัวเองรับรู้ของหัวหน้ากลุ่มงานหรือผู้บริหารระดับต้น เป็นทั้งตัวแทนคุณธรรมและนายหน้า
ไว้วางใจ นอกจากนี้เป็นที่รับรู้จำเป็นสำหรับการศึกษาเชิงคุณภาพในพื้นที่ของความไว้วางใจใน
การเป็นผู้นำด้านการศึกษาหลักสำคัญแคนาดาไว้ใจครูใหญ่กรอบของความจำเป็นคือ ความ
น่าเชื่อถือและความไว้วางใจ ส่วน Agosto และคณะ (2013) ได้ทดสอบการศึกษาประโยชน์
ของการผสมผสานการใช้เทคโนโลยีทางสังคมเพื่อส่งเสริมความร่วมมือและการแบ่งปันความรู้
ในหลักสูตร Face-To-Face การศึกษาครั้งนี้แสดงให้เห็นว่าหลักสูตร LIS การสอนแบบดั้งเดิม
จะได้รับประโยชน์กว่าใช้วิธีผสมผสมผสานการศึกษาที่ประกอบด้วยวิชาสังคมเทคโนโลยี โดยมี
เงื ่อนไขว่าการผสมจะทำด้วยความระมัดระวังและความคิดการวางแผนรู้วิธีที ่ดีที ่สุดเพื่อ
โครงสร้างผสมผสาน หลักสูตรสามารถเรียนรู้การทดลองและข้อผิดพลาดกระบวนการกับ
หลักสูตรตัวอย่างในปัจจุบัน เช่น การมีส่วนร่วมของนักเรียนไม่เท่ากัน พิสูจน์แล้วว่าเป็น
อุปสรรคต่อการทำงานร่วมกันอย่างแท้จริง ในหมู่นักเรียนที่ได ้รับมอบหมายเพิ่มขึ้น ความ
ร่วมมือที่แท้จริงเกิดขึ้นเฉพาะการมีส่วนร่วม การมีปฏิสัมพันธ์ และการสังเคราะห์ การให้สัมผัส
กับเทคโนโลยี สังคมไม่ได้อยู่ในตัวเอง แต่การทำงานร่วมกันและการสร้างชุมชนร่วมกัน ไม่
เพียงแต่จะต้องได้รับการ จัดสรรเทคโนโลยีที่เลือกพวกเขาจะต้องถูกรวมเข้ากับการเรียนการ
สอน/การเรียนรู้ สภาพแวดล้อม (ไม่ว่าจะออนไลน์หรือแบบผสมผสาน) ในรูปแบบที่สนับสนุน
พฤติกรรมของนักเรียนที่ต้องการและผลการเรียนรู้ เกณฑ์สำหรับการเลือกเทคโนโลยีเพื่อที่
นักเรียนที่ประสบความสำเร็จการทำงานร่วมกัน รวมถึงการสนับสนุนที่แข็งแกร่งของการ
อำนวยความสะดวก การทำงานร่วมกัน ของนักเรียนได้อย่างง่ายดาย นอกจากนี้การบูรณาการ
ที่ประสบความสำเร็จ ในสภาพแวดล้อมการเรียนการสอน/การเรียนรู้ ต้องมีระดับสูงของการมี
ส่วนร่วมจากอาจารย์ผู้สอน ที่สำคัญของการทำงานร่วมกันที่จะเพ่ิมขึ้นคือ อาคาร ชุมชน มีส่วน
ร่วมและเรียนรู้ของนักเรียน 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. หน่วยงานต้นสังกัดควรกำหนดนโยบายส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ระหว่างโรงเรียนประถมศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยมีกรอบแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในด้านการสร้าง
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ความไว้วางใจและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 2. หน่วยงานต้นสังกัดควรกำหนดนโยบาย
ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างความน่าเชื่อถือ การ
ตัดสินใจเชิงจริยธรรม และการบริหารความสัมพันธ์กับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื ่อลดความ
เปราะบางของความไว้วางใจในองค์กร ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 1. โรงเรียนประถมศึกษา
ควรจัดกิจกรรมสร้างความไว้วางใจระหว่างบุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนอย่างต่อเนื่อง เช่น 
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การประชุมเครือข่ายสม่ำเสมอ และการเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจอย่างแท้จริง 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง
ทุกระดับในกระบวนการพัฒนาเครือข่าย โดยออกแบบกลไกการมีส่วนร่วมที่หลากหลายและ
เข้าถึงได้ง่าย เพื่อลดความเหลื่อมล้ำในการมีส่วนร่วมที่เป็นอุปสรรคต่อความร่วมมือที่ยั่งยืน 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 1. การวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับปัจจัยที่
ส่งผลต่อความไว้วางใจในเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนประถมศึกษาในบริบทไทย เพื่อให้
เข้าใจสาเหตุและแนวทางแก้ไขได้อย่างรอบด้านกว่าการวิจัยเชิงปริมาณ 2. การวิจัยรูปแบบการ
จัดการเครือข่ายความร่วมมือที่ประสบความสำเร็จ (Best Practice) ของโรงเรียนประถมศึกษา
ในแต่ละบริบทพ้ืนที่ เพ่ือนำมาพัฒนาเป็นแนวปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริง 
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