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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั ้งนี ้ มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ การวิจัยเป็นการวิจัยเชิง
สำรวจ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนในสังกัด จำนวน 70 โรง กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan และสุ่มแบบแบ่งชั้นจาก 8 สหวิทยาเขต ผู้ให้ข้อมูล
โรงเรียนละ 3 คน ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ และครู รวม 210 
คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 21 ข้อ มีค่าความ
เชื่อมั่น 0.957 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
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คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ, ผู้บริหารสถานศึกษา, สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษมัธยมศึกษา
สุรินทร์ 
 

Abstract  
This research aimed to investigate the level of super leadership among 

school administrators under the Secondary Educational Service Area Office Surin. 
A survey research design was employed. The sample consisted of 70 schools 
determined by Krejcie and Morgan's table and selected through stratified random 
sampling from 8 educational consortiums. Three respondents per school, 
comprising school directors, academic department heads, and teachers, yielded 
a total of 210 participants. Data were collected using a 5-point rating scale 
questionnaire with 21 items, with a reliability coefficient of 0.957. Data were 
analyzed using mean and standard deviation.  

The results revealed that the overall level of super leadership among 
school administrators was at a high level.  
Keywords: Super Leadership, School Administrators, Secondary Educational 
Service Area Office Surin 
 

บทนำ  
การศึกษาเป็นกลไกพื้นฐานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างรอบด้าน ทั้งด้าน

สติปัญญา อารมณ์ สังคม และคุณธรรมจริยธรรม อันนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม
และเพิ ่มขีดความสามารถของประชาชนในการพัฒนาประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2555) ภายใต้บริบทโลกาภิวัตน์ที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ระบบการศึกษาจำเป็นต้อง
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา     
การสื่อสาร การทำงานร่วมกัน และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2565) ส่งผลให้สถานศึกษาต้องปรับบทบาทจากการถ่ายทอดความรู้ไปสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใน 4 ด้าน ได้แก่ ความปลอดภัย โอกาสและความเสมอภาค คุณภาพการศึกษา และ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยเน้นบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำองค์กร 
ที่มีหน้าที่กำหนดทิศทาง นโยบาย และขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมาย (Camall, 1990) อย่างไร 
ก็ตาม การบริหารการศึกษาไทยยังพบข้อจำกัดด้านการรวมศูนย์อำนาจ ขาดความคล่องตัว 
และการมีส่วนร่วมของบุคลากรที่จำกัด (วิโรจน์ สารรัตนะ , 2556) จึงจำเป็นต้องปรับรูปแบบ
การบริหารให้สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

แนวค ิดภาวะผ ู ้นำเหนือผ ู ้นำ (Super Leadership) ของ Manz & Sims (2001)      
เป็นแนวคิดที่มุ่งพัฒนาผู้ตามให้เป็นผู้นำตนเอง โดยผู้นำทำหน้าที่เป็นผู้เอื้ออำนวย สนับสนุน 
และสร้างแรงบันดาลใจ ให้ผู้ตามสามารถกำหนดเป้าหมาย วางแผน และควบคุมการทำงาน
ของตนเองได้ แนวคิดนี้สอดคล้องกับทิศทางการบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่เน้น     
การกระจายอำนาจ การมีส่วนร่วม และการพัฒนาภาวะผู้นำในทุกระดับองค์กร (ดาวรุวรรณ 
ถวิลการ, 2558) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในวิชาชีพครู ซึ่งต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สมรรถนะ
หลักของครู ตามกรอบของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556) ประกอบด้วย ด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีม และจริยธรรมวิชาชีพ ล้วนเป็น
ปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

ในบริบทของจังหวัดสุรินทร์ ซึ่งมีความหลากหลายทางชาติพันธุ์และวัฒนธรรม ทั้งกลุ่ม
ภาษาเขมร กูย และลาว รวมถึงข้อจำกัดด้านทรัพยากรทางการศึกษา (สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสุรินทร์, 2564) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเหนือผู้นำจะมีบทบาทสำคัญในการ
บริหารจัดการทรัพยากรที่จำกัด พัฒนาครูให้มีสมรรถนะเหมาะสมกับบริบทพื้นที่ และสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำ
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เพื ่อนำ
ผลการวิจ ัยไปพัฒนาพฤติกรรมและบทบาทของผู ้บร ิหารสถานศึกษา อันจะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารและคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์       
 

การทบทวนวรรณกรรม 
1. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ (Super Leadership) เป็นแนวคิดการบริหารที่เปลี่ยนบทบาท

ของผู้นำจากผู ้สั ่งการมาเป็นผู ้อำนวยความสะดวก โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือการพัฒนาให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถนำตนเองได้ (Manz & Sims, 1991) ได้นิยามว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ
เป็นพฤติกรรมการบริหารของผู้นำที่ก้าวเลยไปหนึ่งขั้นเหนือความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป กล่าวคือ 
ผู้นำจะช่วยให้ผู ้ตามค้นพบและใช้ประโยชน์จากความสามารถอันมีค่าของตนเอง สามารถ
เปลี่ยนผู้ตามให้กลายเป็นผู้นำตนเอง (Self-Leaders) และให้อำนาจแก่ผู้ตามอย่างเต็มที่ทั่วทั้ง
องค์กร ในแนวทางเดียวกัน (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2558) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำเป็น
ภาวะผู้นำที่มุ่งนำคนอ่ืนเพ่ือให้คนอ่ืนสามารถนำตนเองได้ โดยผู้นำทำตนเป็นผู้สอนและแนะนำ
ให้ผู้ตามพัฒนากรอบความคิดเชิงเหตุผลและสร้างสรรค์ จนเกิดความมั่นใจ ความเป็นอิสระใน
ตน และความเป็นผู้นำในที่สุด ผ่านการสร้างแรงบันดาลใจ ( Inspiration) ให้ผู้อื่นสามารถจูงใจ
และนำตนเองได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ (พิชญาภา ยืนยาว, 2561) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำ
เหนือผู ้นำคือการมุ ่งพัฒนาความสามารถในการเป็นผู ้นำของบุคคลอื ่น ผ่านการให้ข้อมูล
ป้อนกลับ การวิจารณ์อย่างสร้างสรรค์ และการให้ข้อเสนอแนะ โดยผู้นำต้องแสดงตนเป็น
แบบอย่างของความเป็นผู้นำที่เข้มแข็งและมีมาตรฐานทางศีลธรรมสูงในบริบทของสถานศึกษา 
(ชรินทร์ทิพย์ วงศ์ธรรม, 2565) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำหมายถึงพฤติกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถสร้างการนำตนเองให้เกิดข้ึนแก่บุคลากร โดยผู้บริหารสร้างให้ครูเกิด
ภาวะผู้นำด้วยตนเองและสามารถนำตนเองในการทำงานและการมีส่วนร่วมในสถานศึกษาได้ 
ภายใต้บรรยากาศองค์กรแห่งการเสริมพลังอำนาจที่ทุกคนได้แสดงความสามารถอย่างเต็ม
ศักยภาพ โดยผู้บริหารเป็นเพียงผู้คอยเป็นแบบอย่าง เสริมสร้างความคิดเชิงบวก และสร้างทีม
ที่เข้มแข็งจนก่อเกิดวัฒนธรรมการทำงานท่ีมั่นคงและยั่งยืน 

2. ความสำคัญของภาวะผู้นำเหนือผู้นำ ความสำเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืนมิได้ขึ้นอยู่
กับความสามารถของผู้บริหารเพียงคนเดียว หากแต่อยู่ที่ความสามารถในการพัฒนาให้บุคลากร
ทุกคนสามารถนำตนเองได้ (Manz & Sims, 2001) ชี้ว่าภาวะผู้นำเหนือผู้นำมีความสำคัญตรงที่
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ทำให้ผู้ตามค้นพบศักยภาพในตนเอง โดยผู้นำทำหน้าที่เป็นผู้สอนและแนะนำให้บุคลากรพัฒนา
กรอบความคิดเชิงสร้างสรรค์ จนเกิดความมั่นใจและสามารถควบคุมตนเองในการปฏิบัติงานได้ 
ในบริบทของสถานศึกษา (ไพรัตน์ นิ่มบัว, 2560) ภาวะผู้นำเหนือผู้นำมีความสำคัญในการ
กระตุ้นให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง และสร้างความคิดเชิงบวก ขณะที่ 
(กฤติยา มามีชัย, 2562) เพ่ิมเติมว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำลักษณะนี้จะเสริมแรงให้บุคลากรกล้า
คิดริเริ ่ม รู ้จักกำหนดเป้าหมาย และปรับเปลี่ยนตนเองได้อย่างเหมาะสมทั้งด้านความรู้สึก 
ความคิด และเจตคติ สอดคล้องกับ (ธัญญ์นภัส มณีพันธุ์วงศ์, 2564) ที่มองว่าภาวะผู้นำเหนือ
ผู้นำเป็นทักษะสำคัญที่ผู้บริหารใช้ขับเคลื่อนบุคลากรผ่านการให้ข้อมูลป้อนกลับและการวิจารณ์
อย่างสร้างสรรค์ จนบุคลากรเกิดภาวะผู้นำในตนเองได้อย่างแท้จริง 

3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเหนือผู้นำในการบริหารจัดการยุคใหม่ (Manz & Sims, 
2001) ได้วางกรอบแนวคิดภาวะผู้นำเหนือผู้นำไว้ 2 แนวทาง คือ การปฏิบัติทางพฤติกรรม 
ได้แก่ การสังเกตตนเอง การตั้งเป้าหมาย และการประเมินตนเอง และการพัฒนาด้านความรู้
ความเข้าใจ ได้แก่ การสร้างคุณค่าในงาน การควบคุมตนเอง และการคิดอย่างสร้างสรรค์ ซึ่ง
นักวิชาการหลายท่านได้สังเคราะห์แนวคิดดังกล่าวออกเป็น 7 องค์ประกอบที่สอดคล้องกัน 
ได้แก่ 1) การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง โดยผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรสังเกต ทำความ
เข้าใจ และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง จนสามารถรับผิดชอบและตัดสินใจได้อย่างอิสระ 
(กฤติยา มามีชัย, 2562) 2) การแสดงตนเป็นแบบอย่าง ผู ้บริหารต้องประพฤติตนให้เป็น
ตัวอย่างที่ดีทั้งด้านคุณธรรม ความคิดริเริ่ม และทักษะการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรนำไปเป็น
แนวทางในการพัฒนาตนเอง (ภคพร งามประเสริฐสิทธิ์ , 2565) 3) การกระตุ้นให้บุคลากร
ตั ้งเป้าหมายด้วยตนเอง ผ่านการมีส่วนร่วม การให้ข้อมูลป้อนกลับ และการเสริมแรงที่
เหมาะสม เพื่อสร้างความมุ่งมั่นและการทำงานอย่างมีทิศทาง (วิมลพันธ์ ไวยคูนา , 2565) 4) 
การสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก โดยกระตุ้นให้บุคลากรมีเจตคติที่ดี คิดอย่างสร้างสรรค์ และ
สามารถแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ (ธัญญ์นภัส มณีพันธุ์วงศ์ , 2564) 5) การอำนวยความ
สะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง โดยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ปลอดภัย ยกย่องชมเชยอย่าง
ยุติธรรม และพัฒนาบุคลากรตามความสนใจ (Manz & Sims, 2001) 6) การสนับสนุนให้เกิด
ภาวะผู ้นำตนเองผ่านการสร้างทีมงาน โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรระดมความคิด สร้าง
ปฏิสัมพันธ์ที่ดี และรับผิดชอบร่วมกัน (พิชญาภา ยืนยาว , 2561) 7) การสร้างวัฒนธรรมของ
ผู้นำตนเอง ซึ่งเป็นองค์ประกอบสูงสุดที่มุ่งปลูกฝังค่านิยม ระเบียบวินัย และความผูกพันต่อ
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องค์กร จนบุคลากรทุกคนรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรอย่างแท้จริง 
(วิมลพันธ์ ไวยคูนา, 2565) 

ภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำ (Super Leadership) เป็นแนวคิดที ่เปลี ่ยนบทบาทผู้นำจาก       
ผู้สั่งการมาเป็นผู้จุดประกายศักยภาพ โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือการพัฒนาให้บุคลากรสามารถ
นำตนเองได้ (Self-Leadership) Manz & Sims (1991) อธิบายว่าแนวคิดนี้ช่วยให้ผู้ตามค้นพบ
ศักยภาพของตนจนสามารถตัดสินใจและรับผิดชอบงานได้โดยอิสระ ความสำคัญของภาวะผู้นำ
ลักษณะนี้จึงอยู่ที่การสร้างความยั่งยืนให้องค์กร โดยผู้บริหารทำหน้าที่เป็นแบบอย่าง ผู้สอน 
และผู้สนับสนุน ที่เสริมแรงจูงใจและสร้างความคิดเชิงบวกแก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำหนือผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สุรินทร์ ปีการศึกษา 2568 จำนวน 85 โรง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ โรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ปีการศึกษา 2568 จำนวน 70 โรง กำหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างโดยได้จากการเปิดตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan จากนั้นใช้เทคนิค
การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยสุ่มโรงเรียนจาก 8 สหวิทยาเขต ผู้วิจัย
กำหนดผู้ให้ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนละ 3 คน ประกอบด้วย ผู้อํานวยการโรงเรียนจำนวน 
1 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการจำนวน 1 คน และข้าราชการครู จำนวน 1 คนรวมผู้ให้ข้อมูล 
จำนวน 210 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับ

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุร ินทร์ ซึ ่งคําถามครอบคลุมเกี ่ยวกับภาวะผู ้นําเหนือผู ้น ําของผู ้บริหารสถานศึกษา ตาม
แนวความคิดของแมนซ์และซิมส์ (Manz & Zims, 2001) แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 
โดยกำหนดตามวิธีคิดของ Likert 5 ระดับ จำนวน 21 ข้อ 
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การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือวิจัย โดยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการสร้างเครื่องมือวิจัย จากนั้นเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เพ่ือ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ซึ่งคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่าอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 
และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญและอาจารย์ที่ปรึกษา จากนั้นนำเครื่องมือวิจัยไป
ทดลองใช้กับกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 45 คน เพื่อตรวจสอบหาค่าความ
เชื่อมั่นด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคและอำนาจจำแนก ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.957 มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.45 – 0.82 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู ้ว ิจ ัยได้ประสานขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทร์ ถึง

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลวิจัย จากนั้นนำส่งเครื่องมือวิจัยในรูปแบบออนไลน์ไปยังกลุ่มตัวอย่างผ่านระบบงาน
สารบรรณออนไลน์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ (My Office) และนำผล
การตอบกลับของเครื่องมือวิจัยมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ถูกต้อง ก่อนนำไปวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลสภาพทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างและระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

ผลการวิจัย  
ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ดังตาราง 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ผลการวิเคราะห์ระดับ

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน  
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 ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา   SD แปลผล ลำดับที่ 

1. ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผูน้ำตนเอง 4.41 0.68 มาก 4 
2. ด้านการสร้างรูปแบบความคดิในทางบวก 4.31 0.71 มาก 7 
3. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกดิภาวะผู้นำตนเอง 4.49 0.55 มาก 3 
4. ด้านการเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง 4.39 0.62 มาก 5 
5. ด้านการสร้างทีมงานท่ีสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง 4.59 0.53 มากที่สุด 1 
6. 
 

7. 

ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง   
ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกดิวัฒนธรรมของผู้นำ
ตนเอง 

4.51 
 

4.32 

0.60 
 

0.67 

มากที่สุด 
 

มาก 

2 
 
6 

 ภาพรวม 4.43 0.53 มาก  

 
จากตารางที่ 26 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์โดยภาพรวมและรายด้าน  โดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.43) เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน โดยเรียงจากด้านที่มี
ค่าเฉลี ่ยสูงสุดไปหาน้อยสุด ดังนี้ด้านการสร้างทีมงานที่สนับสนุนให้เกิดภาวะผู ้นำตนเอง           
(  = 4.59)  ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (  = 4.51) ด้านการอำนวย
ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง (  = 4.49) ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง    
(  = 4.41) ด้านการเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง (  = 4.39)  ด้านการอำนวยความสะดวก
ให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง (  = 4.32) และด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก     
(  = 4.31) ตามลำดับ 

ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การสร้างทีมงานที่สนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด  รองลงมา คือ ด้าน
การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการอำนวยความ
สะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง อยู่ในระดับมาก ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง   
อยู่ในระดับมาก ด้านการเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง อยู่ในระดับมาก ด้านการอำนวยความ
สะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้าน
การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 
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อภิปรายผล  
ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Manz & Sims (2001) ที่ระบุว่าผู้นำที่ดีต้องทำหน้าที่เป็นผู้สอน ผู้แนะนำ และผู้เสริมพลัง
อำนาจให้บุคลากรสามารถกำกับตนเองในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลดังกล่าว
อาจเป็นผลมาจากนโยบายส่งเสริมการกระจายอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ประกอบกับบริบทของจังหวัดสุรินทร์ที่มีความหลากหลายทางชาติพันธุ์ ซึ่งกระตุ้น
ให้ผู้บริหารพัฒนาทักษะการนำบุคลากรในสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน ทั้งนี้ผลการวิจัยสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ธัญญ์นภัส มณีพันธุ์วงศ์ (2564) ชรินทร์ทิพย์ วงศ์ธรรม (2565) วิมลพันธ์ ไวย
คูนา (2565) และ รัฐพล กระแสโท (2567) ที่ต่างพบว่าภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้างทีมงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.59) สะท้อน
ให้เห็นว่าผู้บริหารให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศการทำงานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และการแก้ปัญหาร่วมกัน โดยเฉพาะในบริบทที่ครูต้องพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื ่อง รองลงมาคือด้านการกระตุ ้นให้บุคลากรตั ้งเป้าหมายด้วยตนเอง (   = 4.51) ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Manz & Sims (2001) ที่เน้นว่าการตั้งเป้าหมายด้วยตนเองเป็น
กุญแจสำคัญของการนำตนเอง ส่วนด้านการสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวกมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด        
(   = 4.31) ซึ่งบ่งชี้ว่ายังต้องการการพัฒนา เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงกรอบความคิดของ
บุคลากรต้องใช้เวลาและความต่อเนื่อง ประกอบกับวัฒนธรรมการศึกษาไทยที่ยังเน้นการปฏิบัติ
ตามคำสั่งมากกว่าการคิดสร้างสรรค์ (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2558) ผู้บริหารจึงควรพัฒนาทักษะ
การส่งเสริมความคิดเชิงบวกและการสร้างวัฒนธรรมผู้นำตนเองให้มากข้ึน 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน
การสร้างทีมงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ด้านการ
อำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำ
ตนเอง ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง ด้านการเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง  
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ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู ้นำตนเอง และด้านการสร้างรูปแบบ
ความคิดในทางบวก ตามลำดับ ส่วนข้อเสนอแนะในการวิจัย ประกอบด้วย 1. ข้อเสนอแนะใน
การนำผลการวิจัยไปใช้ การพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก ซึ่งเป็น
ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด โดยควรฝึกอบรมทักษะการคิดเชิงบวก การให้ข้อเสนอแนะเชิง
สร้างสรรค์ และการกระตุ้นให้บุคลากรมองเห็นโอกาสในสถานการณ์ที่ท้าทาย สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ควรจัดโปรแกรมพัฒนาผู้บริหารด้านภาวะผู้นำเหนือผู้นำ
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง รวมถึงส่งเสริมให้ผู้บริหารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การ
บริหารที่ส่งเสริมการนำตนเองของบุคลากรระหว่างสถานศึกษา 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัย
ครั้งต่อไป ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะ
ผู้นำเหนือผู้นำที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเพ่ือนำไปสู่การยกระดับสมรรถนะครูอย่างเป็นระบบ 
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