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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 

ของการจัดการระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการนักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา 2) วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการจัดการระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาศึกษาสภาพปัจจุบัน โดยใช้ระเบียบวิธี
ว ิจ ัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) แบบขั ้นตอนเชิงสำรวจ (Exploratory 
Sequential Design) แบ่งการดำเนินการออกเป็น 2 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 สังเคราะห์เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อกำหนดกรอบแนวคิดและสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า นำไปทดลองใช้กับผู้บริหารและครูที ่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือ ได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.991 และค่าอำนาจจำแนกท้ังฉบับเท่ากับ 
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0.867 ขั้นตอนที่ 2 เก็บข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นจาก
กลุ่มตัวอย่าง 525 คน ใน 5 เขตตรวจราชการในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยกำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie & Morgan  

ผลการว ิจ ัย พบว ่า การจ ัดการระบบนิเวศการเร ียนร ู ้ เพ ื ่อพ ัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการนักเรียน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) นโยบายการจัดการเรียนรู้ (2) หลักสูตร
การเป็นผู้ประกอบการ (3) ทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้ (4) วิถีการเรียนรู้ (5) เครือข่ายความ
ร่วมมือ สภาพปัจจุบันของการจัดการระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับระดับปานกลาง (X̅ = 3.11) ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับสูง (X̅ = 4.55) เมื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็นพบว่ามีระดับ
ความต้องการจำเป็นมากที่สุด 2 ด้าน คือ ด้านทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้ และด้านเครือข่าย
ความร่วมมือ (PNIModified = 0.47)  
ค าส าคัญ: ความต้องการจำเป็น, ระบบนิเวศการเรียนรู้, ความเป็นผู้ประกอบการ, นักเรียน
มัธยมศึกษา, การจัดการศึกษา 

 
Abstract  
 The objectives of this research were to investigate the current and 
desirable states and to conduct a needs assessment for managing the learning 
ecosystem to develop student entrepreneurship in secondary schools. The study 
employed a mixed-methods approach based on an exploratory sequential 
design, divided into two distinct phases. The first phase involved a synthesis of 
relevant literature and research to establish the conceptual framework and 
develop a rating-scale questionnaire. This instrument was piloted with a group of 
30 school administrators and teachers (non-sample group) to evaluate its 
psychometric properties, yielding a reliability coefficient of 0.991 and a 
discrimination power of 0.867. In the second phase, data regarding current states, 
desirable states, and priority needs were collected from a sample of 525 
participants across five regional inspection areas in Northeastern Thailand. The 
sample size was determined using the Krejcie and Morgan table.  
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 The findings revealed that the management of learning ecosystems for 
developing student entrepreneurship comprises five components: (1) learning 
Policy, (2) entrepreneurship curriculum, (3) learning resources, (4) Way of learning, 
and (5) collaborative networks. The overall current condition of learning 
ecosystem management for developing student entrepreneurship in secondary 
schools was at a moderate level (X̅ = 3.11), while the overall desirable condition 
was at a high level (X̅ = 4.55). Component-wise analysis indicated that the two 
areas demonstrating the highest needs were learning resources and collaboration 
network (PNIModified = 0.47).  
Keywords: Needs Assessment, Learning Ecosystem, Entrepreneurial Competency, 
Secondary School Students, Educational Management 
 

บทน า  
ความเป็นผู้ประกอบการเป็นทักษะสำคัญควรได้รับการส่งเสริมตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลาย เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะในการดำรงชีวิตและการทำงานในโลกยุค
ศตวรรษท่ี 21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) เนื่องด้วยการพัฒนาทักษะชีวิตและ
ความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ถือเป็นปัจจัย
สำคัญที่ช่วยเสริมสร้างนวัตกรรมทั้งในด้านเทคโนโลยีและสังคม ซึ่งสามารถเพ่ิมมูลค่าและสร้าง
โอกาสให้กับตนเองและสังคมได้อย่างยั ่งยืน ประเทศไทยจึงได้กำหนดคุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการไว้ในคุณลักษณะย่อยของการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 สำหรับผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2566) หากแต่ปัจจุบันประเทศไทยยังไม่มีการพัฒนาหลักสูตรความ
เป็นผู้ประกอบการที่เป็นระดับพื้นฐานและยังคงมีความเข ้าใจที่คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาเพื่อการเป็นผู้ประกอบการ โดยผลการวิจัยเกี่ยวกับนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนา
เยาวชน พบว่า การพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการมีในบางโรงเรียนที่มีศักยภาพสูง
เท่านั้นซึ่งเน้นเพียงการเสริมทักษะด้านการตลาดและการค้าขายมากกว่าการพ ัฒนาทักษะ
สำคัญอื่น ๆ (สถาบันระหว่างประเทศเพื่อการค้าและการพัฒนา , 2563) ซึ่งการพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะ และคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในโลกการทำงาน



1324 | Journal of Interdisciplinary Social Development (JISDIADP) Vol.4 No.4 (July - August 2026)                               

จำเป็นต้องมีระบบนิเวศการเรียนรู้ที่สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ของผู้เรียน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2566)  

เนื่องจากระบบนิเวศการเรียนรู้เป็นแนวทางในการเรียนรู้ยุคใหม่ที่มีความเป็นพลวัต
และมีความสัมพันธ์กับส่วนต่าง ๆ เสมือนระบบนิเวศของธรรมชาติที่แต่ละหน่วยเกื้อหนุน
ส่งเสริมระหว่างกันอย่างเป็นระบบ (ธีระ ราชาพล, 2567) ด้วยเหตุนี้ระบบนิเวศการเรียนรู้จึง
ถูกกำหนดให้เป็นหนึ่งในประเด็นสำคัญของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในยุทธศาสตร์ที่ 3 การ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยมุ่งเน้นการสร้างปัจจัยและสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสมสำหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทุกช่วงวัย นอกจากนี้ แผนปฏิรูปการศึกษาก็ได้
ให้ความสำคัญกับการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ปลอดภัยและส่งเสริมการเรียนรู้แบบที่
ผู ้เรียนกำหนดเส้นทางและจังหวะการเรียนรู้ได้เอง (Personalized Learning) (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2565) ทว่าปัจจุบันประเทศไทยยังคงเผชิญกับปัญหาเกี่ยวกับระบบ
นิเวศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต ทั้งในด้านความพร้อม (Availability) และการ
เข้าถึง (Accessibility) (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) ทั้งนี้ในการศึกษาเกี่ยวกับ
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา พบว่า การจัดระบบนิเวศการเรียนรู้มีลำดับความต้องการจำเป็นสูง
ที่สุด (ปรเมศวร์ ชะรอยนุช และคณะ, 2024)  

การพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ในสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งสำคัญท่ีต้องมีการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและความต้องการที่จำเป็น รวมทั้งวิเคราะห์สาเหตุและแนวทางในการพัฒนา (อานนท์ 
ปานะจำนงค์ และคณะ, 2566) โดยสถานศึกษาจำเป็นต้องจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของผู้ประกอบการตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา 
ผู ้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำในการผลักดันให้การจัดการเรียนการสอนประสบ
ความสำเร็จ รวมทั้งต้องมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคี
เครือข่ายต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีประสบการณ์จริงในด้านการประกอบอาชีพ (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2566) ผู้บริหารโรงเรียนควรวางแผนการดำเนินงานเชิงรุกในด้าน
ระบบนิเวศเพื ่อสร ้างน ักเร ี ยนผ ู ้ประกอบการ (School Entrepreneur Development 
Ecosystem) เพื่อให้เกิดแนวทางอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ (ปรเมศวร์ ชะรอยนุช, 
2565) การวิจัยครั ้งนี ้จึงมุ ่งศึกษาการจัดการระบบนิเวศการเรียนรู ้เพื ่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการนักเรียน โดยวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
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จำเป็นในการจัดการระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยผลการวิจัยที่ได้จะเป็น
ประโยชน์แก่สถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมให้แก่เยาวชน 

    

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของการจัดการระบบนิเวศการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
2. เพื่อวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการจัดการระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ความเป็นผู้ประกอบการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา     
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 1. การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการเป็นหัวใจสำคัญของการสร้างพลเมืองในศตวรรษท่ี 
21 ที ่ต้องมีสมรรถนะในการรับมือกับความไม่แน่นอนและความเปลี ่ยนแปลงที ่รวดเร็ว 
(McCallum, E. & Bantani Education, 2019) สำหรับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
นั้นถือเป็นช่วงเวลาท่ีสำคัญท่ีสุด (Determinant Phase) ในการบ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการ 
เนื่องจากเป็นช่วงท่ีบุคลิกภาพเริ่มก่อตัวและนักเรียนยังคงมีทางเลือกในเส้นทางอาชีพท่ีเปิดกว้าง 
(Lin, J. et al., 2022) นอกจากน้ี เป้าหมายของการจัดการศึกษาในมิติน้ียังมุ่งหวังให้ผู้เรียนมีทักษะ
ชีวิตและอาชีพท่ีหลากหลาย เช่น ทักษะการคิดข้ันสูง ทักษะการทำงานเป็นทีม และการเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื ่อสังคม (The Secondary Educational Service Area Office Khon 
Kaen, 2024; Office of the Education Council, 2024) 
 2. แนวคิดเร่ืองระบบนิเวศการเรียนรู้ถูกนำมาใช้เป็นสัญญะเปรียบเทียบจากทางชีววิทยา 
เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนและพึ่งพาอาศัยกันระหว่างผู้เรียนและสภาพแวดล้อม 
(Toutain, O. et al., 2020; The Education, Audiovisual and Culture Executive Agency, 
2012) ระบบนิเวศการเรียนรู ้ที ่มีประสิทธิภาพควรเป็นระบบที ่เป็นพลวัต (Dynamic) และ
ประกอบด้วยหน่วยปฏิบัติและปัจจัยเกื้อหนุนที่เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่าย (Rocha R. G. et al., 
2024; Lindner, J. 2020) องค์ประกอบสำคัญของระบบนิเวศการเรียนรู้ความเป็นผู้ประกอบการ
ตามแนวทางของสากลและองค์กรความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) 
ประกอบด้วย 8 ด้านหลัก ได้แก่ (1) นโยบายและยุทธศาสตร์ (2) ทรัพยากร (3) การบริหารจัดการ
และภาคีเครือข่าย (4) ครูและบุคลากรทางการศึกษา (5) หลักสูตร (6) รูปแบบการเรียนรู ้ที ่
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นอกเหนือจากหลักสูตรปกติ (7) การวัดและประเมินผล และ (8) การสนับสนุนเส้นทางอาชีพและ
การบ่มเพาะธุรกิจ (McCallum E. & Bantani Education, 2019; Lindner J., 2020)  
 สรุป การจัดการระบบนิเวศการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการสำหรับนักเรียน 
คือ การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาท่ีเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือบ่มเพาะทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ให้ผู้เรียนสามารถเปลี่ยนความคิดสู่การปฏิบัติ สร้างสรรค์
นวัตกรรม และรับมือกับความเปลี่ยนแปลงได้ โดยเฉพาะนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายซึ่ง
เป็นช่วงวัยสำคัญท่ีสุดในการค้นหาความถนัดและเลือกเส้นทางอาชีพ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่องความต้องการจำเป็นในการจัดการระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความ

เป็นผู้ประกอบการนักเรียน ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Method) ระหว่างการวิจัยเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพแบบขั้นตอนเชิงสำรวจ (Exploratory Sequential Design) โดยมี
วิธีการดำเนินการวิจัยดังนี้  

ประชากร 
 ประชากร (Populations) ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู/หัวหน้ากลุ่ม
บริหารวิชาการ และตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนละ 3 คน จาก 931 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 10 – 14 ปีการศึกษา 2568 รวม 2,793 คน ซึ่งมี
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยดังนี้ 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 525 คน จากโรงเรียนมัธยมศึกษา 175 แห่ง กำหนดขนาดตาม
ตาราง Krejcie & Morgan และใช ้การส ุ ่มแบบหลายข ั ้นตอน (Multi-Stage Stratified 
Sampling) ดังนี้ ขั้นที่ 1 สุ่มแบบยกกลุ่ม (Cluster Random Sampling) ได้จังหวัดตัวแทน 5 
จังหวัด จาก 5 เขตตรวจราชการ ต่อมา ขั้นที่ 2 สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
ตามสัดส่วน ได้โรงเรียนตัวแทนแต่ละจังหวัดดังนี้ จังหวัดอุดรธานี จำนวน 34 โรงเรียน 102 
คน, จังหวัดนครพนม จำนวน 28 โรงเรียน 84 คน, จังหวัดขอนแก่น จำนวน 46 โรงเร ียน 
138 คน, จังหวัดบุรีรัมย์จำนวน 36 โรงเรียน 108 คน และจังหวัดศรีสะเกษ จำนวน 31 
โรงเรียน 93 คน 
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 เครื่องมือการวิจัย 
 เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Likert Scale) 
ตรวจสอบคุณภาพดังนี้ ความตรงเชิงเนื้อหา ตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ 11 ท่าน พิจารณา 1) 
โดยใช้เกณฑ์ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ≥ 0.5 ได้ผล IOC = 0.939 2)ความเชื่อมั่น ทดลองใช้
กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 คน ได้ค่า Cronbach's Alpha = 0.991 และอำนาจจำแนก 
(Item-Total Correlation) = 0.867 ซึ่งถือว่าเครื่องมือมีคุณภาพสามารถนำไปเก็บข้อมูลได้ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามออนไลน์ จากกลุ่มตัวอย่าง 525 คน ระหว่าง
พฤศจิกายน 2568 – มกราคม 2569 ได้รับคืนครบ ร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยซอฟต์แวร์สถิติ หาค่าร้อยละ ค่ากลาง ค่าการกระจาย และดัชนีความ
ต้องการจำเป็น (PNIModified) โดยเทียบกับเกณฑ์การแปลผลของ สุวิมล ว่องวาณิช (2558) ท่ีระบุว่า 
PNIModified ต้ังแต่ 0.30 ถือว่ามีความต้องการจำเป็นสูง จากนั้นจัดลำดับความต้องการจำเป็นจาก
มากไปน้อย และนำเสนอในส่วนสรุปผลและการอภิปรายผล 
 
ผลการวิจัย 
 จากการวิจัยสามารถแสดงผลการวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยดัง
ตารางท่ี 1 
 ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
จัดการระบบนิเวศการเรียนรู ้เพื ่อพัฒนาความเป็นผู ้ประกอบการนักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
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 จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับ
การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่ 2.83 โดยด้านที่มีระดับ
การปฏิบัติสูงที่สุด คือ ด้านนโยบายการจัดการเรียนรู้ โดยมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติที่ 2.85 ส่วนด้าน
ที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ด้านเครือข่ายความร่วมมือ ซึ่งม ีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติที่ 
2.85 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการระบบนิเวศการเรียนรู ้เพื ่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติมากที่สุดคือ ด้านนโยบายการจัดการ
เรียนรู้  โดยมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติที่ 4.63 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ 
ด้านเครือข่ายความร่วมมือ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติที่ 4.59 และเมื่อนำผลต่างของสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษามาวิเคราะห์พบว่าการจัดการระบบนิเวศการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาองค์ประกอบที่มีความ
ต้องการจำเป็นในระดับสูงทุกด้าน ซึ่งจากการวิเคราะห์พบว่า ระดับสูงสุดมีอยู่ 2 ด้าน คือ ด้าน

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

ล าดับ 

X̅ S.D. X̅ S.D. PNIModified 3 
1) ด้านนโยบายการจัดการ
เรียนรู้  

2.85 1.37 4.63 0.82 0.46 3 

2) ด้านหลักสูตรการเป็น
ผู้ประกอบการ  

2.84 1.38 4.60 0.85 0.46 1 

3) ด้านทรัพยากรเพ่ือการ
เรียนรู้  

2.84 1.37 4.61 0.82 0.47 5 

4) ด้านวิถีการเรียนรู้  2.84 1.39 4.60 0.87 0.45 1 

5) ด้านเครือข่ายความร่วมมือ 2.79 1.34 4.59 0.87 0.47 3 

Total 2.83 1.37 4.60 0.85   
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ทรัพยากรเพื ่อการเร ียนร ู ้ และด้านเคร ือข ่ายความร ่วมมือ (PNIModified = 0.47) ส ่วน
องค์ประกอบที ่มีความต้องการจำเป็นต่ำที ่ส ุดมี 1 ด้าน เช่นกัน คือ ด้านวิถีการเรียนรู ้ 
(PNIModified = 0.45) ทั้งนี้แต่ด้านมีค่าความต้องการจำเป็นใกล้เคียงกัน 
 

อภิปรายผล  
จากผลการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นสำคัญที่สามารถนำมาอภิปรายเพื่อให้เห็นประเด็นการ

วิจัยที่สอดคล้องกับผลงานวิจัยในอดีตและผลงานวิชาการท่ีผ่านมาได้ดังนี้  
1) ผลการวิจัยพบว่าเครือข่ายความร่วมมือมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดในสภาพปัจจุบัน ( X̅ = 

3.08) ซึ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับผลการศึกษาของ Rocha, R.G et al. (2024) ที่พบว่า
ปัญหาสำคัญในการศึกษาความเป็นผู้ประกอบการสำหรับนักเรียน คือ ความร่วมมือมักเกิดขึ้น
ในลักษณะกระจัดกระจายและขาดความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ที่ยั่งยืน ในบริบทไทยปัญหาเพิ่มเติม
คือการที่สถานศึกษายังติดอยู่ในรูปแบบการสอนแบบตั้งรับ (Passive Learning) และขาดกลไก
เชื ่อมโยงกับภาคเอกชน ทำให้ระบบพี่เลี ้ยง (Mentor) และศิษย์เก่าไม่สามารถถ่ายทอด
ประสบการณ์ได้อย่างเป็นระบบ (จิตรสุดา ลิ้มเกรียงไกร , 2022; ปรเมศวร์ ชะรอยนุช, 2565)
ส่วนภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดคือด้านนโยบายและทรัพยากรการเรียนรู้ สะท้อนความจำเป็น
เร่งด่วน 2 ประการ ได้แก่ ประการที่หนึ่งต้องมีนโยบายที่ชัดเจนและต่อเนื่อง ผู้บริหารต้อง
กำหนดนโยบายส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการที่เป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้น การส่งเสริมความ
ร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมการสร้างอุปนิสัยผู้ประกอบการ และการสนับสนุนครูผู ้
ขับเคลื่อนในพ้ืนที่ (Rocha et al., 2024; Toutain et al., 2019; ปรเมศวร์ ชะรอยนุช, 2565) 
ประการต่อมาต้องมีทรัพยากรที่เหมาะสมกับบริบทจริงของโรงเรียน ประกอบด้วย สื่อการ
เรียนรู้ที่สัมพันธ์กับชุมชน พื้นที่สร้างสรรค์ (Maker Space) และแหล่งทุนสนับสนุนกิจกรรม 
(พิทยา บุณยศิวาพงศ์, 2566; Lin et al., 2022) ทั้งนี้ผู ้เรียนควรมีส่วนร่วมในการออกแบบ
พ้ืนที่ เพ่ือสร้างความเป็นเจ้าของ (Toutain et al., 2019) 

2) ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบมีความต้องการจำเป็นสูง โดยเฉพาะด้าน
ทรัพยากรเพื่อการเรียนรู ้ และด้านเครือข่ายความร่วมมือ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ 
Rocha, R.G et al.; Liu H. et al (2021) ที่ระบุว่า การบริหารจัดการระบบนิเวศการเรียนรู้ใน
ภาพรวมมีความจำเป็นมากที่สุด เพื่อให้เกิดความยั่งยืนและการพัฒนาที่เป็นระบบโดยอาศัย
วิสัยทัศน์ของผู ้นำสถานศึกษาเป็นแรงขับเคลื ่อนหลักในการจัดสรรทรัพยากรและสร้าง
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วัฒนธรรมองค์กรที ่สนับสนุน เช่นเดียวกันกับ Pugh, R. et al. (2021) และ Lin, J. et al. 
(2022) ที่เน้นว่าความรู้เป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุด แต่ความรู้เชิงลึก (Tacit knowledge) มัก
ฝังอยู่ในตัวบุคคลและบริบททางสังคม ดังนั้นเครือข่ายทางสังคมจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการ
เข้าถึงทรัพยากรที่สถาบันเดียวไม่สามารถมีได้ เนื่องจากโรงเรียนไม่สามารถจัดการศึกษา
ผู้ประกอบการได้โดยลำพังจึงควรทำหน้าที่เป็นศูนย์บ่มเพาะ ( Incubator) ที่ฝังตัวอยู่ในระบบ
นิเวศขนาดใหญ่ เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ Toutain, O. et al. (2019) และปรเมศวร์ 
ชะรอยนุช (2565) ที่อธิบายว่า ความจำเป็นด้านเครือข่าย คือ สร้างความร่วมมือกับชุมชน
ท้องถิ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการตลาด และทุนมนุษย์ที่ต้องมุ่งเน้นการร่วมมือกับสถาน
ประกอบการในพื้นที่เพื่อร่วมออกแบบหลักสูตรที่ยืดหยุ่นและตอบสนองความต้องการของ
ตลาดงาน 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ    
 ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันของการจัดการระบบนิเวศการเรียนรู้ฯ อยู่ในระดับ
ปานกลาง ซึ่งยังมีช่องว่างจากสภาพที่พึงประสงค์ที่อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาความ
ต้องการจำเป็น พบว่าด้านที่ควรพัฒนาเร่งด่วนคือด้านทรัพยากรฯ และด้านเครือข่ายความ
ร่วมมือ ส่วนข้อเสนอแนะในการวิจัย ประกอบด้วย 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
ประกอบด้วย 1.1 ผลการวิจัยพบช่องว่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อย่างมี
นัยสำคัญ สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดควรเร่งกำหนด KPIs ของการจัดการระบบนิเวศ
การเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการนักเรียน เพื่อลดช่องว่างระหว่างสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ให้แคบลงอย่างมีประสิทธิภาพ 1.2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการ
จำเป็น พบว่า ด้านทรัพยากรการเรียนรู้และด้านเครือข่ายความร่วมมือมีความต้องการจำเป็น
สูงสุด สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด จัดสรรงบประมาณพัฒนา Maker Space และสร้าง
กลไกเช ื ่อมโยงภาค ี เคร ือข ่ายด ้านการพัฒนาผ ู ้ประกอบการน ักเร ียนจากในช ุมชน                      
2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 2.1 ควรศึกษาวิจัยเพื่อสร้างกลยุทธ์ในการจัดการระบบ
นิเวศการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เหมาะสม
กับบริบทของแต่ละพ้ืนที่  2.2 ควรมีการว ิจ ัยและพัฒนา (Research and Development: 
R&D) เพ่ือออกแบบและพัฒนารูปแบบการจัดการระบบนิเวศการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นด้านทรัพยากร
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เพื ่อการเรียนรู ้และเครือข ่ายความร่วมมือซึ ่งมีความต้องการจำเป็นสูงที ่สุด โดยทดสอบ
ประสิทธิผลของรูปแบบในบริบทโรงเรียนมัธยมศึกษาจริง 
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