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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอน
ของหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมา 
และ 2) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ ได้แก่ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมา ที่กำลังศึกษาอยู่ในปีการศึกษา 2568 จำนวนทั้งสิ้น 
186 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซีและมอร์แกน และการสุ่มอย่างง่าย 
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เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม มีค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และมีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ .96 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
ได้แก่ ค่าความถี ่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิง
พรรณนา 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1. ระดับสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมา โดยภาพรวอยู่ในระดับปานกลาง 

2. แนวทางในการพัฒนาการจัดการเร ียนการสอนของหลักส ูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านสื่อและเทคโนโลยี และ 4) ด้านการวัดและ
ประเมินผล 
ค าส าคัญ: การบริหารการศึกษา, สภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอน, หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 
 

Abstract 
  This research aimed to 1) study the level of problems in teaching and 
learning management of the Master of Education program in Educational 
Administration at Nakhon Ratchasima College, and 2) study guidelines for 
developing teaching and learning management of the Master of Education 
program in Educational Administration at Nakhon Ratchasima College. The 
sample group for this research consisted of 186 graduate students in the Master 
of Education program in Educational Administration at Nakhon Ratchasima 
College, currently studying in the 2025 academic year. The sample size was 
determined using the Krejcie and Morgan table and simple random sampling. 
The instrument used was a questionnaire with a content validity coefficient 
between 0.80-1.00 and a reliability coefficient of .96. Data was analyzed using 
statistical software. The statistical methods used for analysis included frequency, 
percentage, mean, and standard deviation, as well as descriptive analysis. 
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  The research findings showed that: 
  1. The overall level of problems in teaching and learning management of 
the Master of Education program in Educational Administration at Nakhon 
Ratchasima College was moderate. 
  2. Guidelines for developing teaching and learning management of the 
Master of Education program in Educational Administration were identified. 
Nakhon Ratchasima College comprises four areas: 1) Curriculum, 2) Learning 
Management, 3) Media and Technology, and 4) Measurement and Evaluation. 
Keywords: Educational Administration, Instructional Management Problems, 
Master of Education Program 
 

บทน า  
 การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในสาขาการบริหารการศึกษา มีบทบาทสำคัญต่อ

การพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาให้มีความรู ้ ความสามารถ และทักษะในการบริหารจัด
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 อย่างไรก็ตาม การจัดการเรียนการสอนในระดับดังกล่าวยังคงเผชิญ
กับความท้าทายหลายประการ ทั้งด้านหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับบริบทจริง ส่งผลให้สถาบันอุดมศึกษาจำเป็นต้องปรับตัว
และพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2563) 

จากการศึกษาที่เกี ่ยวข้องพบว่า ปัญหาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษามัก
เกิดขึ้นในหลายมิติ เช่น ด้านการเตรียมการสอน ด้านสื่อและเทคโนโลยี ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผล ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบสำคัญของการบริหาร
วิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขาดแคลนทรัพยากรหรือการใช้เทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสม อาจ
ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(Hoy & Miskel, 2013) 

นอกจากนี้ งานวิจัยหลายชิ้นยังสะท้อนให้เห็นว่า ปัญหาด้านบุคลากร งบประมาณ 
และโครงสร้างการบริหาร เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
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เช่น การมีภาระงานที่มากเกินไป การขาดแคลนอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน รวมถึง
ข้อจำกัดด้านทรัพยากรและงบประมาณ ซึ่งส่งผลให้การดำเนินการจัดการเรียนรู้ขาดความ
ต่อเนื่องและประสิทธิภาพ (Bush, 2011) 

สำหรับหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัย
นครราชสีมา ซึ่งมีพันธกิจในการผลิตผู้บริหารทางการศึกษาให้มีคุณภาพ การศึกษาสภาพ
ปัญหาการจัดการเรียนการสอนจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง เพ่ือให้ทราบถึงข้อจำกัด จุดอ่อน และ
ความต้องการพัฒนาในด้านต่าง ๆ อันจะนำไปสู่การปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการเรียนการ
สอน และการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น ตลอดจนสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนและสังคมได้อย่างแท้จริง ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของประเทศในระยะยาว (สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2561)  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาระดับสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมา 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมา 
  

การทบทวนวรรณกรรม 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอน 
พบว่าองค์ประกอบสำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพของการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านสื่อและเทคโนโลยี และ
ด้านการวัดและประเมินผล ซึ่งแต่ละด้านมีความเชื ่อมโยงกันอย่างเป็นระบบและมีผลต่อ
ประสิทธิภาพของการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักสูตรซึ่งถือเป็นกรอบสำคัญ
ในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายของการจัดการศึกษา หากหลักสูตรขาดความทันสมัย
หรือไม่สอดคล้องกับบริบทของสังคมและความต้องการของผู้เรียน ย่อมส่งผลให้การจัดการ
เรียนการสอนไม่สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ (วิชัย วงษ์ใหญ่ , 2554; สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) 
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  ในด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่าแนวโน้มการจัดการศึกษาในปัจจุบันมุ่งเน้นการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียนผ่านกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) อย่างไรก็ตาม ผู ้สอนจำนวนไม่น้อยยังประสบปัญหาในการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเนื้อหาและบริบทของผู้เรียน รวมถึงข้อจำกัดด้านเวลาและ
ภาระงาน ส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ยังไม่สามารถพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการ
แก้ปัญหาของผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ (นนทลี พรธาดาวิทย์, 2561) 
  สำหรับด้านสื่อและเทคโนโลยี แม้ว่าจะมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัล แต่ยังพบข้อจำกัดหลายประการ เช่น ความไม่พร้อมของโครงสร้างพื้นฐาน 
การเข้าถึงอุปกรณ์และระบบเครือข่าย รวมถึงทักษะของผู้สอนในการใช้เทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลให้การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนยังไม่สามารถสร้าง
ผลลัพธ์ได้อย่างเต็มที่ (Hanafi & Samsudin, 2012) 
  ในด้านการวัดและประเมินผล พบว่ายังมีปัญหาเกี่ยวกับการใช้วิธีการประเมินที่ไม่
หลากหลายและไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ โดยมักเน้นการประเมินด้านความรู้
มากกว่าทักษะและคุณลักษณะ อีกทั้งยังขาดการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ที่มีคุณภาพ
แก่ผู้เรียน ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในระยะยาว (พัฒนา ธิติเสรี, 2522) ดังนั้น 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนจำเป็นต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทุก
องค์ประกอบ และสอดคล้องกับบริบทของหลักสูตร เพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า สภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอน
ในระดับบัณฑิตศึกษาเกิดขึ้นใน 4 ด้านสำคัญ ได้แก่ หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ สื ่อและ
เทคโนโลยี และการวัดและประเมินผล โดยปัญหาหลักคือความไม่สอดคล้องของหลักสูตรกับ
บริบทปัจจุบัน การจัดการเรียนรู้ที่ยังไม่เน้นผู้เรียนอย่างแท้จริง การใช้เทคโนโลยีที่ยังไม่เต็ม
ศักยภาพ และการประเมินผลที่ไม่ครอบคลุมทุกมิติของผู้เรียน ดังนั้น จึงจำเป็นต้องพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบในทุกด้าน เพื ่อยกระดับคุณภาพของผู ้เร ียนและ
ประสิทธิภาพของหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยตามข้ันตอนดังน้ี 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึ กษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมา ที่กำลังศึกษาอยู่ในปี
การศึกษา 2568 จำนวนทั้งสิ้น 360 คน  
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมา ที่กำลังศึกษาอยู่ในปี
การศึกษา 2568 จำนวนทั้งสิ้น 186 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซีและ
มอร์แกน และการสุ่มอย่างง่าย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยแบ่งออกเป็น 2 
ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
และตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร มี
ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของ Likert ครอบคลุมด้านหลักสูตร 
ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านสื่อและเทคโนโลยี และด้านการวัดและประเมินผล 
  การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือโดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
จากนั้นกำหนดกรอบแนวคิดและนิยามตัวแปร ก่อนสร้างข้อคำถามให้ครอบคลุมเนื้อหา นำ
แบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) และคำนวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ซึ่งมีค่าระหว่าง 0.80–1.00 จากนั้นนำไป
ทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน แล้วหาค่า
ความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ซึ่งได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .96 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมาเพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล  
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 2. แจกแบบสอบถามให้กับกลุ ่มตัวอย่างและรวบรวมกลับคืนด้วยตนเองหรือผ่าน
ช่องทางออนไลน์ ได้ครบทุกฉบับคิดเป็นร้อยละ 100 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  เมื ่อได้ร ับแบบสอบถามครบถ้วนแล้ว นำข้อมูลมาตรวจสอบความสมบูรณ์และ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงพรรณนา 
 

ผลการวิจัย  
  1. ผลการศึกษาระดับสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมา ดังตารางที ่1 
 

ด้านที่ รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

แปลผล 
x̅ S.D. 

1 ด้านหลักสูตร  2.41 1.27 น้อย 
2 ด้านการจัดการเรียนรู้  2.65 1.28 ปานกลาง 
3 ด้านสื่อและเทคโนโลยี  2.59 1.46 ปานกลาง 
4 ด้านการวัดและประเมินผล 2.53 1.28 ปานกลาง 

ภาพรวม 2.54 1.17 ปานกลาง 

   
 จากตารางที่ 1 แสดงว่า ระดับสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่

ในระดับปานกลาง ( X =2.54, S.D.=1.17) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง ( X =2.65, S.D.=1.28) รองลงมาคือ ด้านสื่อ

และเทคโนโลยีอยู่ในระดับปานกลาง ( X =2.59, S.D.=1.46) และด้านการวัดและประเมินผล 

อยู ่ในระดับปานกลาง ( X =2.53, S.D.=1.28) ตามลำดับ ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ ด้าน

หลักสูตร ( X =2.41, S.D.=1.27) 
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  2. ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมา ดังตารางที ่2 
 

รายการ สภาพปัญหา 
1. ด้านหลักสูตร  จากความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล พบว่า หลักสูตรโดยภาพรวม

มีความเหมาะสมและมีความยืดหยุ่นในระดับหนึ่ง แต่ยังมี
ประเด็นที ่ควรพัฒนาให้ทันสมัยและสอดคล้องกับบริบท
ปัจจุบันมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะการบูรณาการทักษะด้านดิจิทัล 
ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล และการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) ในการบริหารการศึกษา นอกจากนี้ยังพบปัญหาในด้าน
การประสานงานและการจัดระบบภายในหลักสูตรที่อาจเกิด
ความคลาดเคลื่อนในบางครั ้ง ดังนั้น แนวทางพัฒนาควร
มุ่งเน้นการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย เชื่อมโยงกับบริบท
สถานศึกษา และเพ่ิมรายวิชาที่ส่งเสริมทักษะการปฏิบัติจริง 
 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้  พบว่าการจัดการเรียนการสอนมีความหลากหลายและมีการ
นำรูปแบบออนไลน์มาใช้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งช่วยอำนวยความ
สะดวกแก่ผู้เรียน อย่างไรก็ตาม ยังมีข้อจำกัดในเรื่องภาระ
งานที ่มากเกินไปในบางช่วงเวลา การมอบหมายงานที ่
ซ้ำซ้อนระหว่างรายวิชา และข้อจำกัดของการเรียนออนไลน์
ที่ทำให้ผู้เรียนบางส่วนตามเนื้อหาไม่ทัน แนวทางพัฒนาควร
เน้นการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก เช่น การใช้กรณีศึกษา การ
เรียนรู้จากสถานการณ์จริง และการลดภาระงานที่ไม่จำเป็น 
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ด้านสื่อและเทคโนโลยี  ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เห็นว่ามีการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอนในระดับที่เหมาะสมและหลากหลาย 
แต่ย ังพบปัญหาเกี ่ยวกับความไม่เสถ ียรของส ัญญาณ
อินเทอร์เน็ต และทักษะการใช้เทคโนโลยีของผู ้สอนและ
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ผู ้เรียนที ่ยังไม่เพียงพอในบางกรณี รวมถึงความต้องการ
ระบบสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น Google Classroom เพ่ือใช้
จัดการเนื้อหาและส่งงาน แนวทางพัฒนาควรมุ่งเน้นการ
พัฒนาทักษะดิจิทัลของผู้สอนและผู้เรียน การจัดหาสื่อและ
อุปกรณ์ท่ีเพียงพอ และการพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้
ให้มีประสิทธิภาพและเข้าถึงได้ง่าย 

4. ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

พบว่าการวัดและประเมินผลโดยภาพรวมอยู ่ในเกณฑ์ที ่
เหมาะสม มีการใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย เช่น การ
ประเมินตามสภาพจริง การสะท้อนผลการเรียนรู้ และการใช้
ผลงานเป็นฐาน อย่างไรก็ตาม ยังมีข้อจำกัดในเรื ่องการ
สื ่อสารผลการเรียนให้ผู ้เรียนทราบอย่างต่อเนื ่อง ความ
ชัดเจนของเกณฑ์การประเมิน และความรวดเร็วในการ
ประกาศผล แนวทางพัฒนาควรเน้นการกำหนดเกณฑ์การ
ประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส แจ้งผลการเรียนทุกภาคเรียน และ
พัฒนาระบบการตรวจสอบผลการเรียนให้มีความรวดเร็ว 
รวมถึงการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

 
 จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่า แนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมา ควร
ดำเนินการพัฒนาอย่างเป็นระบบและครอบคลุมองค์ประกอบสำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
หลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านสื่อและเทคโนโลยี และด้านการวัดและประเมินผล โดยแต่
ละด้านมีความเชื่อมโยงและส่งเสริมซึ่งกันและกันในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ทั้งนี้ 
การพัฒนาหลักสูตรควรมุ่งเน้นความทันสมัยและสอดคล้องกับบริบทของสังคม การจัดการ
เรียนรู้ควรเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและส่งเสริมการปฏิบัติจริง การใช้สื่อและเทคโนโลยีควรมีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และการวัดและประเมินผลควรมีความหลากหลาย โปร่งใส และ
สะท้อนศักยภาพของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง เพื่อให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่
สอดคล้องกับความต้องการของสังคมในยุคปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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อภิปรายผล  
1. ระดับสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้
อาจเนื่องจากการดำเนินการจัดการเรียนการสอนยังมีข้อจำกัดในบางด้าน เช่น ความสอดคล้อง
ของหลักสูตรกับบริบทปัจจุบัน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ยังไม่หลากหลาย การใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่ยังไม่เต็มศักยภาพ รวมถึงการวัดและประเมินผลที่ยังไม่ครอบคลุมทุกมิติของผู้เรียน 
ส่งผลให้ภาพรวมของปัญหายังคงอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ Hoy และ 
Miskel (2013) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง Educational administration: Theory, research, 
and practice ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการ
ประเมินผล ล้วนส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Bush (2011) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื ่อง Theories of educational leadership and 
management ผลการวิจัยพบว่า ข้อจำกัดด้านการบริหารจัดการและทรัพยากรเป็นปัจจัย
สำคัญที่ส่งผลให้การจัดการศึกษายังไม่บรรลุผลอย่างเต็มที่  

2. แนวทางในการพัฒนาการจัดการเร ียนการสอนของหลักส ูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านสื่อและเทคโนโลยี และ 4) ด้านการวัดและ
ประเมินผล ทั้งนี้อาจเนื่องจากการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนจำเป็นต้องดำเนินการอย่าง
เป็นระบบและครอบคลุมทุกองค์ประกอบของการบริหารวิชาการ เพื่อให้สามารถยกระดับ
คุณภาพของผู้เรียนได้อย่างรอบด้าน โดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ และการประเมินผลที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (2565) ได้ศึกษาเรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2565 ผลการศึกษา พบว่า การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนควรครอบคลุมทั้งด้าน
ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของผู้เรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของศิรินาฏ เจาะจง และ
จิติมา วรรณศรี (2566) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อพัฒนาทักษะ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและใช้
วิธีการที่หลากหลาย สามารถพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 การวิจัย เรื ่องสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมา ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) ระดับ
สภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมา โดยภาพรวอยู่ในระดับปานกลาง และ 2) แนวทางใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการ
จัดการเรียนรู ้ 3) ด้านสื ่อและเทคโนโลยี และ 4) ด้านการวัดและประเมินผล สำหรับ
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 1) ควรนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร โดยเฉพาะในด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ 
สื่อและเทคโนโลยี และการวัดและประเมินผล เพื่อแก้ไขปัญหาที่ อยู่ในระดับปานกลางให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 2) ควรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอนให้สามารถจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 
รวมถึงพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักส ูตร และ
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 1) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสภาพปัญหาการจัดการเรียน
การสอน เช่น ปัจจัยด้านผู้สอน ผู้เรียน และทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก
สำหรับการพัฒนา 2) ควรดำเนินการวิจัยเชิงคุณภาพเพิ่มเติม เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึกหรือ
การสนทนากลุ ่ม เพื ่อให้ได้แนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ชัดเจนและ
เหมาะสมกับบริบทของหลักสูตรมากยิ่งขึ้น 
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