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บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ระดับความเป็นนว ัตกรการศึกษาของคร ู 3) ความสัมพันธ ์ระหว ่าง                
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู และ 4) 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู        
กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 288 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
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ตามตารางเครจซี่และมอร์แกน สุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดโรงเรียน จากนั ้นทำการสุ่มอย่างง่าย
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
และแบบสอบถามความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.964 และ 
0.911 ตามลำดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบคัดเลือกเข้า  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 2) ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.844 และ              
4) ภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์ความเป็นนวัตกร
การศึกษาของครู ได้ร้อยละ 71.50 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยสมการพยากรณ์
ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ  = -0.464 + 0.249(X1) + 0.232(X2) + 0.211(X3) + 0.184(X4) + 0.227(X5) 

และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ ẑy = 0.297(Zx1
) + 0.282(Zx2

) + 0.272(Zx3
) + 

0.239(Zx4
) + 0.270(Zx5

) 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม, ความเป็นนวัตกรการศึกษา 
 

Abstract  

 This study aimed to: (1) examine the level of innovative leadership among 
school administrators; (2) investigate the level of teachers as educational 
innovators; (3) analyze the relationship between school administrators’ 
innovative leadership and teachers as educational innovators; and (4) determine 
the predictive power of innovative leadership on teachers as educational 
innovators. The sample comprised 288 participants under the Buriram Primary 
Educational Service Area Office 2 in the academic year 2025, including school 
administrators and teachers. The sample size was determined using Krejcie and 
Morgan’s table. Stratified random sampling based on school size was employed, 
followed by simple random sampling. The research instruments consisted of the 
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innovative leadership questionnaire for school administrators and the teachers 
as educational innovators questionnaire, with reliability coefficients of 0.964 and 
0 .911, respectively. The index of item-objective congruence (IOC) ranged from 
0.80 to 1.00. Data were analyzed using mean, standard deviation, Pearson’s 
correlation coefficient, and multiple regression analysis-enter method. 
 The findings revealed that: (1) the overall level of innovative leadership 
among school administrators was high; (2) the overall level of teachers as 
educational innovators was high; (3) innovative leadership among school 
administrators was positively correlated with teachers as educational innovators 
at the 0.01 level of statistical significance, with a correlation coefficient of 0.844; 
and (4) innovative leadership among school administrators significantly predicted 
teachers as educational innovators at the 0 .01 level of statistical significance, 
accounting for 71.50% of the variance. The predictive equation in raw scores was: 
Ŷ  = -0.464 + 0.249(X1 ) + 0.232(X2 ) + 0.211(X3 ) + 0.184(X4 ) + 0.227(X5 ), and the 

predictive equation in standardized scores was: ẑy = 0.297(Zx1
) + 0.282(Zx2

) + 
0.272(Zx3

) + 0.239(Zx4
) + 0.270(Zx5

) 
Keywords: Innovative Leadership, Educational Innovators 
 

บทน า 
 ท่ามกลางบริบทของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเผชิญความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ซับซ้อน และเชื่อมโยงกันในทุกมิติ ทั้งด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และองค์ความรู้ใหม่ การ
จัดการศึกษาจึงไม่อาจดำรงอยู่ภายใต้กรอบคิดแบบเดิมที่มุ่งถ่ายทอดความรู้เป็นสำคัญ หากแต่
ต้องปรับฐานคิดสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต การทำงาน และ
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในอนาคต โดยองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา
ได้ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่เอื้อต่อการปรับตัว
และความยืดหยุ่นของมนุษย์ท่ามกลางการเปลี่ยนผ่านทางเศรษฐกิจและสังคม (OECD, 2023) 
ขณะที่สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ได้กำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาไทยไว้
ในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 โดยมุ่งพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย สร้างสังคม
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แห่งการเร ียนรู ้ และส่งเสริมการวิจ ัยและนวัตกรรม ส่วนราชกิจจานุเบกษา (2561)                  
ได้ประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561–2580 ซึ ่งกำหนดให้การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์เป็นกลไกสำคัญของการขับเคลื่อนประเทศ ภายใต้ทิศทางดังกล่าว  
จึงกล่าวได้ว่าการจัดการศึกษาในปัจจุบันมิได้มุ่งเพียงให้ผู้เรียน “รู้” หากแต่ต้องมุ่งให้ผู้เรียน 
“คิดเป็น ทำเป็น และสร้างสรรค์เป็น” อันเป็นคุณลักษณะสำคัญของพลเมืองในโลกอนาคต 
 ในบริบทเช่นนี้ สถานศึกษาจึงมิใช่เพียงหน่วยปฏิบัติการที่ทำหน้าที ่จัดการเรียน                
การสอนตามหลักสูตร หากแต่ต้องเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่สามารถสร้างสรรค์ พัฒนา และ
ต่อยอดนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้สอดรับกับความเปลี่ยนแปลง
ของโลกยุคใหม่ การขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยผู้บริหาร
สถานศึกษาซึ ่งทำหน้าที่เป็นแกนกลางของการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพ โดยเฉพาะการมี                 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อันสะท้อนถึงความสามารถในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์               
มองการณ์ไกล กล้าปรับเปลี่ยน สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และ                   
สร้างบรรยากาศองค์การที่เอ้ือต่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในนัยสำคัญ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
จึงมิใช่เพียงคุณลักษณะเชิงบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา หากแต่เป็นกลไกเชิงยุทธศาสตร์ที่
ทำให้สถานศึกษาสามารถแปลงนโยบายด้านคุณภาพ การวิจัย และนวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติได้
จริง ทั ้งนี ้ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 (2568) ได้กำหนด             
ทิศทางการพัฒนาการศึกษาระดับพื้นที่โดยให้ความสำคัญกับการยกระดับคุณภาพการศึกษา                 
การพัฒนาทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และการใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
เป็นฐานของการพัฒนาการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) 
ที่มุ่งสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติ จึงสะท้อนให้
เห็นว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษานับเป็นเงื่อนไขสำคัญต่อการกำหนด
ทิศทางขององค์กร การสร้างวัฒนธรรมการเปลี่ยนแปลง และการส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนา
แนวปฏิบัติทางการศึกษาใหม่ ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง ยิ่งไปกว่านั้น ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมยังสามารถเชื ่อมโยงวิส ัยทัศน์ของสถานศึกษาเข้ากับบริบทของชุมชนและ                    
ความต้องการของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม ทำให้การบริหารจัดการมิได้หยุดอยู่เพียงการ
ดำเนินงานตามภารกิจประจำ แต่ขยายไปสู่การสร้างระบบสนับสนุนการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้
ครูได้ทดลอง คิดค้น และประยุกต์ใช้แนวทางใหม่ในการจัดการเรียนการสอนอย่างสร้างสรรค์ 
อันจะส่งผลต่อการยกระดับสมรรถนะของครูและการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม ในอีกด้าน
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หนึ่ง ภาวะผู้นำลักษณะดังกล่าวยังมีบทบาทสำคัญต่อการเสริมสร้างบรรยากาศองค์การที่เอื้อ
ต่อความไว้วางใจ การทำงานร่วมกัน และการเรียนรู้ร่วมกันทางวิชาชีพ ซึ่งล้วนเป็นปัจจัย
เกื้อหนุนให้ครูสามารถพัฒนาตนเองสู่ความเป็นนวัตกรการศึกษาได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 ขณะเดียวกัน ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูถือเป็นปัจจัยสำคัญต่อการยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียนให้สอดรับกับความท้าทายในศตวรรษที่ 21 เนื่องจาก
ครูเป็นผู้แปลงนโยบาย หลักสูตร และเป้าหมายทางการศึกษาไปสู่การปฏิบัติในชั้น เรียนอย่าง
เป็นรูปธรรม ครูในฐานะนวัตกรการศึกษาจึงมิได้มีบทบาทเพียงการถ่ายทอดสาระความรู ้ 
หากแต่ทำหน้าที ่เป็นผู ้ออกแบบการเรียนรู ้ ผู ้ร ิเริ ่มและทดลองวิธีการใหม่ ผู ้ประยุกต์ใช้
นวัตกรรม และผู้สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การสร้างสรรค์ และ                
การเรียนรู้ร่วมกันของผู้เรียนอย่างมีความหมาย การพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะดังกล่าวจึง
นับเป็นเงื ่อนไขสำคัญของการยกระดับคุณภาพการศึกษาในระดับปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) ได้สะท้อนปัญหาเชิงระบบว่า การจัดการศึกษาไทย
จำนวนไม่น้อยยังให้น้ำหนักกับการเรียนรู้แบบเน้นเนื้อหาและการท่องจำ มากกว่าการพัฒนา
ความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การวิจัย และการสร้างสรรค์ ซึ่งย่อมส่งผล
ต่อคุณภาพผู้เรียนและศักยภาพด้านนวัตกรรมในระยะยาว สถานการณ์ดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า   
การยกระดับครูให้ก้าวสู่ความเป็นนวัตกรการศึกษาไม่อาจอาศัยเพียงศักยภาพเฉพาะบุคคล 
หากแต่ต้องอาศัยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์และสามารถออกแบบสภาพแวดล้อมของ
องค์การให้เอื ้อต่อการเรียนรู้ร่วมกัน การทดลองสิ่งใหม่ การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และ                 
การพัฒนานวัตกรรมอย่างเป็นระบบ ด้วยเหตุนี้ ผู ้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื ่อง ภาวะผู้นำเชิง
นว ัตกรรมของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาท ี ่ส ่งผลต ่อความเป ็นนว ัตกรการศ ึกษาของคร ู                             
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 เพ่ือให้ได้ข้อค้นพบเชิงประจักษ์
เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีต่อการพัฒนาครูสู่
ความเป็นนวัตกรการศึกษา ซึ่งจะเป็นสารสนเทศสำคัญในการกำหนดแนวทางและกลยุทธ์
สำหรับการพัฒนาผู้บริหาร ครู และสถานศึกษา อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้มี
สมรรถนะที ่จำเป็นในศตวรรษที ่ 21 และเสริมสร้างความสามารถของสถานศึกษาใน                         
การขับเคลื่อนการศึกษาไปสู่คุณภาพและนวัตกรรมอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ ผลการวิจัยยัง
สามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาและการส่งเสริมศักยภาพครูให้
สามารถจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมได้อย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน           

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2  
2. เพื ่อศึกษาระดับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2       
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา             

กับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 2 

4. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็น  
นวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2  
 

สมมติฐานการวิจัย 
1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรการศึกษาของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 มีความสัมพันธ์เชิงบวก 
2. ภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้าน สามารถ

พยากรณ์ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์  เขต 2  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 2,597 คน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 จำนวน 288 คน โดยกำหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา จากนั้นทำการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling)  
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 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การกำหนดขอบเขตด้านเนื้อหาและกรอบแนวคิดการวิจัย โดยกำหนดให้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวแปรอิสระ ( Independent Variable) ซึ ่งประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 
3) การคิดสร้างสรรค์ 4) การบริหารความเสี่ยง และ 5) การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 
ส่วนความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูเป็นตัวแปรตาม (Dependent Variable) ซ่ึงประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2) การต้ังคำถาม 3) การสังเกต 4) การทดลอง
แนวคิดใหม่ และ 5) การสร้างเครือข่าย 
 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ระดับตำแหน่งการทำงาน ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา           
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา                     
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี ่ยวชาญจำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80–
1.00 จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใช้เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค พบว่า แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าความ
เช่ือม่ัน 0.964 และแบบสอบถามความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูมีค่าความเช่ือม่ัน 0.911 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ เสนอต่อผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส่งแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์                 
โดยกำหนดให้ผู ้ตอบตอบแบบสอบถามครบทุกข้อ เพื่อลดความคลาดเคลื่อนจากการตอบไม่
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ครบถ้วนตามจำนวนข้อ และติดตามการส่งแบบสอบถามกลับคืนจากกลุ่มตัวอย่างครบ 288 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100 นำมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ เพ่ือนำไปวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน
ของการวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป โดยการวิเคราะห์
ข้อมูลและสถิติท่ีใช้นำเสนอตามลำดับ ดังน้ี 
 1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้ความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) 
 2. ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับความเป็นนวัตกร
การศึกษาของครู วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหารสถานศึกษากับ                  
ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู วิเคราะห์โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 
 4. ภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อ                 
ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู วิเคราะห์โดยใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบวิธีการ
คัดเลือกเข้า (Multiple Regression Analysis-Enter Method) 
 

ผลการวิจัย  
ผลการวิจัยสามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
1. ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.99, S.D. = 0.36) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหา
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X̅ = 4.17, S.D. = 0.55) ด้านการมี
ส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม (X̅ = 4.07, S.D. = 0.56) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่ง
นวัตกรรม (X̅ = 4.00, S.D. = 0.55) ด้านการคิดสร้างสรรค์ (X̅ = 3.90, S.D. = 0.60) และ 
ด้านการบริหารความเสี่ยง (X̅ = 3.81, S.D. = 0.60) ตามลำดับ (ตารางที่ 1) 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำเช ิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยรวม
และรายด้าน (n=288) 

 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับการปฏิบัติ 
1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง X1 4.17 0.55 มาก 
2. การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม X2 4.07 0.56 มาก 
3. การคิดสร้างสรรค์ X3 3.90 0.60 มาก 
4. การบริหารความเสี่ยง X4 3.81 0.60 มาก 
5. การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม X5 4.00 0.55 มาก 

รวม 3.99 0.36 มาก 
 
2.  ระดับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาบุรีร ัมย์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก (X̅ = 3.95, S.D. = 0.46) เมื ่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด ได้แก่ ด้านการสร้างเครือข่าย (X̅ = 4.14, S.D. = 0.55) ด้านการคิดริเริ ่มสร้างสรรค์     
( X̅ = 4.02, S.D. = 0.56) ด ้านการส ัง เกต ( X̅ = 3.93, S.D. = 0.57) ด ้านการต ั ้ งคำถาม              
(X̅ = 3.89, S.D. = 0.59) และด้านการทดลองแนวคิดใหม่ (X̅ = 3.78, S.D. = 0.60) ตามลำดับ 
(ตารางท่ี 2) 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเป็นนวัตกรการศึกษาของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 
(n=288) 

 
ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู X̅ S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1. การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ Y1 4.02 0.56 มาก 
2. การตั้งคำถาม Y2 3.89 0.59 มาก 
3. การสังเกต Y3 3.93 0.57 มาก 
4. การทดลองแนวคิดใหม่ Y4 3.78 0.60 มาก 
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5. การสร้างเครือข่าย Y5 4.14 0.55 มาก 
รวม 3.95 0.46 มาก 

 
3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรการศึกษาของ

ครูมีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.844 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยข้อ 1 เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านการคิดสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์กับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู
สูงสุด (r = 0.532) รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม (r = 0.531) 
ด้านการบริหารความเสี่ยง (r = 0.529) ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม (r = 0.524) 
และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (r = 0.514) ตามลำดับ (ตารางท่ี 3) 

ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์   
เขต 2 โดยรวมและรายด้าน (n=288) 

 
ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 โดยรวม(Y) 

X1 0.582** 0.361** 0.428** 0.294** 0.421** 0.514** 
X2 0.464** 0.458** 0.443** 0.325** 0.430** 0.524** 
X3 0.389** 0.408** 0.503** 0.396** 0.458** 0.532** 
X4 0.371** 0.325** 0.462** 0.591** 0.380** 0.529** 
X5 0.394** 0.407** 0.412** 0.355** 0.586** 0.531** 

โดยรวม(X) 0.702** 0.627** 0.722** 0.634** 0.727** 0.844** 
**มีระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 
4. ภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกร

การศึกษาของครู พบว่า ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูสูงสุด คือ 
การมีว ิส ัยทัศน์การเปลี ่ยนแปลง (X1) (β = 0.297) รองลงมาได้แก่ การมีส่วนร่วมและ                   
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การทำงานเป็นทีม (X2) (β = 0.282) การคิดสร้างสรรค์ (X3) (β = 0.272) การสร้างบรรยากาศ
องค์กรแห่งนวัตกรรม (X5) (β = 0.270) และการบริหารความเสี ่ยง (X4) (β = 0.239) 
ตามลำดับ โดยตัวแปรทั้ง 5 ด้านร่วมกันพยากรณ์ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูได้                      
ร้อยละ 71.50 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยข้อ 2 
(ตารางท่ี 4)   

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบวิธ ีการคัดเลือกเข้า (Multiple 
Regression Analysis-Enter Method) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที ่
ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 2 

  
ตัวแปรพยากรณ์ b β SEb t p-value 

การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง (X1) 0.249 0.297 0.028 8.874** < .001 
การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม (X2) 0.232 0.282 0.028 8.268** < .001 
การคิดสร้างสรรค์ (X3) 0.211 0.272 0.027 7.860** < .001 
การบริหารความเสี่ยง (X4) 0.184 0.239 0.027 6.844** < .001 
การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม (X5) 0.227 0.270 0.029 7.845** < .001 
R = 0.846        R2 = 0.715        SEest = 0.250        a = -0.464        F = 141.418 

**มีระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 

จากผลการวิเคราะห์ข้างต้น สามารถนำมาเขียนในรูปของสมการได้ 2 รูปแบบ ดังนี้  
 1. รูปของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Ŷ  = -0.464 + 0.249(X1) + 0.232(X2) + 0.211(X3) + 0.184(X4) + 0.227(X5) 
 2. รูปของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ẑy = 0.297(Zx1
) + 0.282(Zx2

) + 0.272(Zx3
) + 0.239(Zx4

) + 0.270(Zx5
) 
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อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยในประเด็น

สำคัญได้ดังนี ้
1. ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่
ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์                
การเปลี่ยนแปลง ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร
แห่งนวัตกรรม ด้านการคิดสร้างสรรค์ และด้านการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสามารถปรับบทบาทการบริหารให้สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
กำหนดทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษาได้ชัดเจน และสื่อสารให้บุคลากรเกิดความเข้าใจ
ร่วมกัน จึงเอื้อต่อการขับเคลื่อนนวัตกรรมในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ผลการวิจัยดังกล่าว
สอดคล้องกับงานวิจัยของวัชรพงศ์ ทัศนบรรจง และจิตติรัตน์ แสงเลิศอุทัย (2563) ที่ได้วิจัย
เรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า            
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ 
Ubaidillah et al. (2018) เ ร ื ่ อง  Innovation Leadership in Improving The Quality of 
Education ที่เสนอว่า ผู้นำเชิงนวัตกรรมจำเป็นต้องมีความมุ่งมั่น เข้าใจบริบทขององค์กร                           
มีการสื่อสารที่ดี และสามารถนำพาสถานศึกษาให้พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องภายใต้
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

2. ระดับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการสร้างเครือข่าย ด้าน
การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการสังเกต ด้านการตั้งคำถาม และด้านการทดลองแนวคิดใหม่ 
ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจากบริบทการจัดการศึกษาของพื้นที่ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งด้านการเรียนรู้สิ่งใหม่ การประยุกต์ใช้นวัตกรรม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกับผู้อื่น จึงเอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรการศึกษาในภาพรวมให้
อยู ่ในระดับมาก ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ มุนินทร์ นวลเนตร และคณะ (2568)                 
ที่พบว่า ความเป็นนวัตกรของครูโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน อีกทั้งยังสอดคล้องกับ
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แนวคิดของ Dyer et al. (2011) ที่มองว่า การสร้างเครือข่ายเป็นทักษะสำคัญของนวัตกร 
เพราะทำให้ได้ม ุมมองใหม่และความร ู ้ท ี ่หลากหลายจากผู ้คนต่างสาขา เช ่นเดียวกับ                      
Kieu (2017) ที ่เสนอว่า เครือข่ายที ่ดีเกิดจากการสนทนาที่ดี การรับฟังอย่างตั ้งใจ และ                      
การมีบุคคลหลากหลายเข้ามาแลกเปลี่ยน ทำให้ผู้เป็นนวัตกรสามารถมองเห็นแนวทางและ
โอกาสใหม่ ๆ  ได้มากขึ้น 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 
พบว่ามีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = 0.844 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
แต่ละด้าน ด้านการคิดสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์กับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูสูงสุด 
รองลงมาคือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี ่ยง                 
ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ตามลำดับ     
ผลดังกล่าวสะท้อนว่า เมื่อผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทาง สนับสนุนแนวคิดใหม่ เปิดโอกาสให้
ครูมีส่วนร่วม และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ย่อมส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองสู่
ความเป็นนวัตกรการศึกษาได้มากขึ้น ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดของกุลชลี จงเจริญ 
(2561) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญต่อการบริหารบุคลากรในองค์กร 
เพราะช่วยผลักดันให้บุคลากรเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีเป้าหมายร่วมกัน เกิดสัมพันธภาพ
ที่ดีและความเชื ่อมั ่นระหว่างกันในการทำงาน ตลอดจนสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กร                    
เชิงนวัตกรรมได้และ ผลการวิจัยครั ้งนี ้สอดคล้องกับ Lin (2022), Mo et al. (2023) และ 
Sherwood (2001) ที่ชี้ให้เห็นตรงกันว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญในการส่งเสริม
พฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของครู ทั้งผ่านการเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม การสนับสนุนทางวิชาชีพ 
และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการทดลองสิ่งใหม่ อันสอดรับกับข้อค้นพบของการวิจัย
ครั้งนี้ที ่พบความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูงระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับ                 
ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 

4. ภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกร
การศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 พบว่าตัวแปร
ที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
รองลงมาได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้าง
บรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม และด้านการบริหารความเสี ่ยง ตามลำดับ โดยตัวแปร                      
ทุก ด้านร่วมกันพยากรณ์ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูได้ร้อยละ 71.50 อย่างมีนัยสำคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้อธิบายได้ว่าผู้บริหารที่สามารถกำหนดทิศทางการพัฒนาได้ชัดเจน               
เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และจัดสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อ                  
การเรียนรู้ ย่อมเอ้ือต่อการพัฒนาครูสู่ความเป็นนวัตกรการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะ
การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงซึ่งเป็นจุดตั้งต้นของการสร้างความเข้าใจร่วมและการขับเคลื่อน
การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ บริพัฒน์ สารผล (2565)                    
และ เมธี ตั ้งสิร ิพัฒนา (2564) ที ่พบว่า ภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสามารถ                  
พยากรณ์ผลลัพธ์หรือคุณลักษณะทางวิชาชีพของครูได้ในระดับสูง อีกทั้งยังสอดคล้องกับ 
Ubaidillah et al. (2018) ที่เสนอว่า ผู้นำเชิงนวัตกรรมต้องมีวิสัยทัศน์ เข้าใจบริบทขององค์กร 
และสามารถนำพาองค์กรให้พัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ค้น พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้มีความหมายเพียงในฐานะคุณลักษณะเฉพาะตัวของผู้นำ หากแต่ 
เป ็นพลังข ับเคล ื ่อนเช ิงโครงสร ้างที ่ม ีบทบาทสำคัญต่อการหล่อหลอมและยกระด ับ                         
ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะด้านการมีวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มีอิทธิพลสูงสุดต่อการพยากรณ์ความเป็นนวัตกร
การศึกษาของครู สะท้อนว่าผู้บริหารที่สามารถกำหนดทิศทางการพัฒนาอย่างชัดเจน สื่อสาร
เป้าหมายร่วมได้อย่างเป็นรูปธรรม และนำพาการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ย่อมเอื้อต่อ                
การพัฒนาครูให้ก้าวสู ่บทบาทของผู ้สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาได้เด่นชัดยิ ่งขึ ้น 
ขณะเดียวกัน การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม การคิดสร้างสรรค์ การสร้างบรรยากาศ
องค์กรแห่งนวัตกรรม และการบริหารความเสี่ยง ต่างเป็นองค์ประกอบเกื้อหนุนที่ช่วยเสริมให้
ครูสามารถริเริ ่มแนวคิดใหม่ ตั้งคำถามเชิงพัฒนา สังเกตและทดลองวิธีการจัดการเรียนรู ้
รูปแบบใหม่ ตลอดจนสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น องค์ความรู้
ใหม่จากการวิจัยครั้งนี้จึงชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูให้เกิดผล
อย่างมีประสิทธิภาพ จำเป็นต้องอาศัยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นฐาน
สำคัญในการกำหนดทิศทาง สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และออกแบบ
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกันและการสร้างนวัตกรรม ซึ่งท้ายที่สุดจะนำไปสู่การ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพสถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ    
การวิจ ัยครั ้งนี ้  สร ุปได้ว ่า ภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษามี

ความสำคัญต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูอย่างชัดเจน ทั้งในมิติของความสัมพันธ์และ
อำนาจการพยากรณ์ โดยพบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
เชิงบวกกับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูในระดับสูง และสามารถร่วมกันพยากรณ์ความ
เป็นนวัตกรการศึกษาของครูได้ร้อยละ 71.50 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ข้อค้นพบดังกล่าว
สะท้อนให้เห็นว่า การยกระดับคุณภาพครูและคุณภาพการจัดการศึกษาจำเป็นต้องขับเคลื่อน
ผ่านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ควบคู่กับการสร้างบรรยากาศและเงื่อนไขสนับสนุนที่เอื้ อต่อการ
เรียนรู้ร่วมกันของครูอย่างเป็นระบบ ทั้งในระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและระดับ
สถานศึกษา ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรนำผลการวิจัยไปใช้เป็นฐานในการกำหนดแนวทาง
พัฒนาเชิงนโยบาย เชิงบริหาร และเชิงวิชาชีพ ทั้งนี้ ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้แบ่ง
ออกเป็น 2 ประการ ได้แก่ ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะเพื่อการ
วิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 1. การบริหารความเสี่ยง เป็น
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แม้ภาพรวมจะอยู่ในระดับมากก็ตาม 
ข้อค้นพบนี ้สะท้อนว่า ผู ้บริหารสถานศึกษายังควรได้ร ับการพัฒนาเพิ ่มเติมในด้านการ
คาดการณ์ความเปลี่ยนแปลง การประเมินผลกระทบ และการตัดสินใจเชิงบริหารภายใต้บริบท
ที่มีความไม่แน่นอนสูง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจึงควรกำหนดแผนพัฒนาผู้บริหารที่มุ ่ง
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ทั้งในมิติความเสี่ยงเชิงนโยบาย 
ความเสี่ยงจากการนำนวัตกรรมมาใช้ ความเสี่ยง ด้านคุณภาพผู้เรียน และความเสี่ยงด้านการ
บริหารจัดการภายในโรงเรียน โดยอาจดำเนินการผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ การนิเทศแบบ
ให้คำปรึกษา การใช้สถานการณ์จำลอง และการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้จากกรณีศึกษาของ
สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี ขณะเดียวกัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรบูรณาการการบริหาร
ความเสี ่ยงเข้ากับการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาการบริหารโครงการ และการติดตาม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การขับเคลื่อนนวัตกรรมตั้งอยู่บนฐานของความรอบคอบ 
ความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และความยั่งยืนในการดำเนินงาน 2. การทดลองแนวคิดใหม่ 
เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดของความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สะท้อนว่าครูยังอาจเผชิญ
ข้อจำกัดในการนำแนวคิดใหม่ไปสู่การปฏิบัติจริง ไม่ว่าจะเป็นด้านเวลา ทรัพยากร ความเชื่อมั่น 
หรือสภาพแวดล้อมทางวิชาชีพที ่ยังไม่เอื ้อต่อการทดลองอย่างเต็มที่ สำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาจึงควรจัดระบบสนับสนุนการพัฒนาครูให้ครอบคลุมทั้งทรัพยากร สื่อ เทคโนโลยี 
แหล่งเรียนรู้ เครือข่ายวิชาชีพ และเวทีเผยแพร่ผลงาน เพ่ือเปิดโอกาสให้ครูได้ออกแบบ ทดลอง 
ปรับปรุง และแลกเปลี่ยนผลการใช้นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ในระดับสถานศึกษา ผู้บริหารควร
สร้างบรรยากาศทางวิชาชีพที่เอื้อต่อการลองผิดลองถูกอย่างสร้างสรรค์ เปิดพื้นที่ให้ครูพัฒนา
บทเรียน ทดลองแนวคิดใหม่ในชั้นเรียน ใช้ข้อมูลสารสนเทศสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ และ
ได้รับการยอมรับต่อความพยายามเชิงวิชาชีพอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ เพื่อให้การทดลองแนวคิด
ใหม่พัฒนาไปสู่วัฒนธรรมการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมภายในโรงเรียน 3. ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู
ในระดับสูง จึงชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาครูสู่ความเป็นนวัตกรการศึกษาไม่ควรมุ่งเน้นเฉพาะการ
พัฒนาสมรรถนะรายบุคคลเท่านั ้น แต่ต้องพัฒนาบทบาทของผู ้บริหารในฐานะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงควบคู่กันไปด้วย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรออกแบบนโยบายและโครงการ
พัฒนาผู้บริหารและครูให้เชื ่อมโยงกันอย่างเป็นระบบมิใช่ดำเนินการแบบแยกส่วน โดยมุ่ง
พัฒนาผู้บริหารในด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ การส่งเสริมการมีส่วนร่วม การสร้างทีมงาน การ
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม และการบริหารความ
เสี่ยง ควบคู่กับการพัฒนาครูในด้านการออกแบบนวัตกรรม การวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ และ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่วนในระดับสถานศึกษา ผู้บริหารควรแสดงบทบาทนำอย่าง
ชัดเจนในการสื่อสารทิศทางการพัฒนาโรงเรียน สร้างเป้าหมายร่วม เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ และจัดสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพื่อให ้ครูรับรู้ถึง
การได้รับการสนับสนุนอย่างแท้จริงและ  เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง        
4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้านร่วมกันสามารถพยากรณ์ความ
เป็นนวัตกรการศึกษาของครูได้ร้อยละ 71.50 สะท้อนนัยสำคัญเชิงนโยบายว่า ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารมิใช่เพียงองค์ประกอบสนับสนุนทั่วไป หากเป็นกลไกเชิงยุทธศาสตร์ที่มีอิทธิพลอย่าง
มากต่อการพัฒนาศักยภาพครูและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาจึงควรกำหนดให้การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นวาระสำคัญของการพัฒนา
ค ุณภาพการศ ึกษา โดยเช ื ่อมโยงเข ้าก ับแผนพัฒนาการศ ึกษา ระบบนิเทศต ิดตาม                              
การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร การพัฒนาเครือข่ายโรงเรียน และการยกย่องเชิดชู
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ เพื่อสร้างแรงขับเชิงโครงสร้างอย่างต่อเนื่อง ส่วนในระดับสถานศึกษา 
ผู้บริหารควรนำผลการวิจัยไปใช้เป็นฐานในการวางแผนพัฒนาโรงเรียนในลักษณะองค์รวม        
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มิใช่มุ ่งพัฒนาเฉพาะด้านใดด้านหนึ่ง แต่ควรบูรณาการการมีวิสัยทัศน์การเปลี ่ยนแปลง                   
การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม การคิดสร้างสรรค์ การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่ง
นวัตกรรม และการบริหารความเสี่ยงให้ดำเนินไปพร้อมกัน เพื่อหล่อหลอมให้โรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาครูและการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างยั่งยืน   
5. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง เป็นองค์ประกอบที่มีอิทธิพลสูงสุดต่อความเป็น นวัตกร
การศึกษาของครู สะท้อนว่า การเปลี่ยนแปลงที่มีพลังในสถานศึกษาจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ
ผู้บริหารสามารถมองเห็นทิศทางอนาคตของโรงเรียนอย่างชัดเจน และถ่ายทอดวิสัยทัศน์
ดังกล่าวให้กลายเป็นเป้าหมายร่วมของครูและบุคลากรได้อย่างเป็นรูปธรรม สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจึงควรส่งเสริมการพัฒนาผู ้บริหารให้มีสมรรถนะด้านการคิดเชิงยุทธศาสตร์                  
การวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติที ่
เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา ขณะที่ผู ้บริหารสถานศึกษาควรใช้วิสัยทัศน์เป็น
เครื ่องมือในการขับเคลื ่อนการทำงานร่วมกัน ท ั ้งการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาครู                    
การออกแบบโครงการนวัตกรรม การสร้างข้อตกลงร่วมทางวิชาชีพ และการติดตาม
ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื ่อง เพราะเมื ่อวิสัยทัศน์ได้รับการแปลงเป็นการปฏิบัติที ่ชัดเจน                  
ย่อมช่วยให้ครูเห็นความหมายของการเปลี่ยนแปลง เข้าใจทิศทางของโรงเรียน และพร้อม
พัฒนาตนเองสู่ความเป็นนวัตกรการศึกษา 6. โดยสรุป การนำผลการวิจัยไปใช้ควรมุ่งเน้นการ
พัฒนาเชิงระบบมากกว่าการพัฒนาแบบแยกส่วน กล่าวคือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควร
ทำหน้าที่เป็นกลไกกำหนดทิศทาง สนับสนุนทรัพยากร สร้างระบบพัฒนาและนิเทศติดตาม 
ตลอดจนเชื่อมโยงเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา ขณะที่สถานศึกษาควรมุ่งสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที ่เปิดกว้างต่อการคิดใหม่ การมีส่วนร่วม การเรียนรู ้ร่วมกัน และการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง หากทั้งสอง  ระดับสามารถขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน
บนฐานของผลการวิจัยเชิงประจักษ์ ย่อมจะช่วยให้การพัฒนาผู้บริหารและครูเกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรม และนำไปสู ่การยกระดับคุณภาพการศึกษาในพื ้นที ่ได้อย่างมั ่นคงและยั ่งย ืน
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 1. ควรศึกษาวิจัยเชิงลึกเก่ียวกับวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง
ของผู ้บร ิหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู เนื ่องจากเป็น
องค์ประกอบที่มีอำนาจพยากรณ์สูงสุด 2. ควรศึกษารูปแบบหรือแนวทางการพัฒนาด้านการ
บริหารความเสี ่ยงของผู ้บร ิหารและด้านการทดลองแนวคิดใหม่ของครู เพื ่อยกระดับ
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ 3. ควรศึกษาตัวแปรภาวะผู้นำรูปแบบอื่น หรือใช้ระเบียบวิธีวิจัย
เชิงคุณภาพและแบบผสมผสานเพิ่มเติม เพื่อขยายความเข้าใจเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
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เป็นนวัตกรการศึกษาของครู 4. ควรศึกษาผลของความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูที่มีต่อ
คุณภาพผู้เรียน เพ่ือขยายองค์ความรู้ในมิติผลลัพธ์ทางการศึกษา 
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