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บทคัดยอ่ 
การว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้  มีว ัตถ ุประสงค์ เพ ื ่อ 1) ศึกษาระด ับบรรยากาศองค์การของ

โรงเร ียนในส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษาศร ีสะเกษ –ยโสธร 2) 
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนที่มีต่อบรรยากาศองค์การ 
จำแนกตามตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน และ 3) เสนอแนวทาง
ในการพัฒนาบรรยากาศองค์การ การวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีประชากร ได้แก่ 
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะ
เกษ–ยโสธร จำนวน 2,178 คน และกำหนดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 339 คน โดยใช้สูตรของ
ทาโร ยามาเน่ เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
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ระดับ ซึ ่งผ่านการตรวจสอบคุณภาพเครื ่องมือ โดยมีค่าดัชนีความสอดคล ้อง (IOC) อยู ่
ระหว่าง 0.67–1.00 ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.30–0.80 และค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทั ้งฉบับเท่ากับ 0.86 การวิเคราะห์ข้อมูลใช ้สถิต ิ ได้แก่ ค่าร ้อยละ 
ค่าเฉล ี ่ย ส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ( t-test) และการว ิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

ผลการวิจัย พบว่า 1) บรรยากาศองค์การโดยรวมอยู ่ในระดับมาก (X ̄ = 3.62, 

S.D. = 0.38) โดยมิติเป็นแบบอย่างมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X ̄ = 4.25) และมิติขาดความสามัคคี

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X ̄ = 2.39) 2) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนมีความคิดเห็นแตกต่าง
กันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิที ่ระด ับ .05 (p < .05) เม ื ่อจำแนกตามตำแหน่ง ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การทำงาน และ 3) แนวทางการพัฒนาบรรยากาศองค์การ 
ได้แก่ การส่งเสริมความร่วมมือภายในองค์การ การลดภาระงานที่ซ้ำซ้อน และการพัฒนา
ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ค าส าคัญ: บรรยากาศองค์การ, โรงเรียนมัธยมศึกษา, การบริหารสถานศึกษา, การวิเคราะห์
ระดับ, การพัฒนาองค์การ 
 

Abstract  

 This study aimed to (1) examine the level of organizational climate in 
schools under the Secondary Educational Service Area Office Sisaket–Yasothon; 
(2) compare the opinions of school administrators and teachers regarding the 
organizational climate, classified by position, educational level, and work 
experience; and (3) propose guidelines for improving organizational climate. This 
research employed a quantitative design. The population consisted of 2,178 
educational personnel working in schools under the Secondary Educational 
Service Area Office Sisaket–Yasothon, and the sample size of 339 participants was 
determined using Taro Yamane’s formula. The research instrument was a five-
point Likert scale questionnaire. The quality of the instrument was examined, 
yielding an Index of Item-Objective Congruence (IOC) ranging from 0.67 to 1.00, 
item discrimination indices between 0.30 and 0.80, and an overall reliability 
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coefficient of 0.86. Data were analyzed using percentage, mean, standard 
deviation, t-test, and one-way analysis of variance (ANOVA).  
 The findings revealed that: (1) the overall organizational climate was at a 

high level (X ̄ = 3.62, S.D. = 0.38), with the “role model” dimension having the 

highest mean (X ̄ = 4.25) and the “lack of collegiality” dimension the lowest (X ̄ = 
2.39); (2) there were statistically significant differences at the .05 level (p < .05) 
in the perceptions of administrators and teachers when classified by position, 
educational level, and work experience; and (3) the proposed guidelines for 
improving organizational climate included enhancing collaboration within the 
organization, reducing redundant workload, and strengthening leadership among 
school administrators. 
Keywords: Organizational climate, Secondary schools,Educational administration, 
Level analysis, Organizational development 
 

บทน า  
 การศึกษาได้กลายเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศและการแข่งขัน
ในเวทีโลก องค์การระหว่างประเทศต่างๆ เช่น UNESCO และ OECD ได้ให้ความสำคัญกับ
คุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ ่งใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่กำลังเผชิญกับความท้าทายในการยกระดับคุณภาพการศึกษา
ให้เทียบเท่าระดับสากล บรรยากาศองค์การในสถานศึกษาจึงได้รับการยอมรับว่าเป็นปัจจัย
สำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการศึกษา คุณภาพการเรียนการสอน และการพัฒนา
ผู้เรียนอย่างยั่งยืน ประเทศต่างๆ ในกลุ่มอาเซียนได้ตระหนักถึงความสำคัญของการสร้าง
สภาพแวดล้อมทางการทำงานที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการทำงานร่วมกันในสถานศึกษา เพื่อให้
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงและเตรียมความพร้อมสำหรับอนาคตในยุคโลกาภิวัตน์และการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 สำหรับประเทศไทย นโยบายการศึกษาแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560-2579 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560) ได้กำหนดให้การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการศึกษาและการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้เป็นยุทธศาสตร์สำคัญในการปฏิรูป
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การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได้เน้นย้ำถึงความจำเป็นในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ภาวะผู้นำที่เข้มแข็งและสามารถสร้างบรรยากาศองค์การที่เอื้อต่อการทำงานและการเรียนรู้ 
การศึกษาของอดิศักดิ ์ จันทบัตร์และประเสริฐ อินทร์ร ักษ์ (2567) ได้ชี ้ให้เห็นว่าการ
ติดต่อสื่อสารของผู้บริหารมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญกับบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา 
โดยเฉพาะในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ต้องการการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี นอกจากนี้ งานวิจัยของพีระกรณ์ ทะชิตะสิงห์ 
และคณะ (2023) ยังพบว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพ ันธ์เชิงบวก
กับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน ซึ ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาขีด
ความสามารถของผู้บริหารในการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เหมาะสม  
 ในระดับพื้นที่และท้องถิ่น บรรยากาศองค์การในสถานศึกษาได้กลายเป็นประเด็นที่
ได้รับความสนใจอย่างแพร่หลายจากนักวิชาการและผู้ปฏิบัติงานด้านการศึกษา การศึกษาของ 
สุวนันท์ หนองหลวง และ ทวีศักดิ์ สว่างเมฆ (2568) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศ
องค์การในสถานศึกษากับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีต่อองค์การของครู พบว่าบรรยากาศ
องค์การที่เอื้อต่อการทำงานส่งผลให้ครูมีพฤติกรรมที่ เป็นประโยชน์ต่อองค์การมากขึ้น ส่วน
งานวิจัยของจณิสตา ยศอ่อน และคณะ (2023) ได้ศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาใน
พื้นที ่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ ่งพบปัญหาและความท้าทายที่หลากหลายในการสร้าง
บรรยากาศองค์การที่เหมาะสม ทั้งนี้ อภิวัฒน์ คุ้มศรี และหทัยน้อย สมบัติ (2022) ได้ศึกษา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การ พบว่าผู้บริหารที่
มีภาวะผู้นำทางวิชาการที่เข้มแข็งสามารถสร้างบรรยากาศองค์การที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการ
ทำงานได้ดีกว่า รวมทั้งการศึกษาของจินตนา อุทัยกลาง และพิมพ์อร สดเอี่ยม (2024) ที่ศึกษา
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การใน
โรงเรียน ซึ ่งชี ้ให้เห็นถึงความสำคัญของการบริหารงานด้วยหลักจริยธรรมในการสร้าง
สภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี 
 ในบริบทของพื้นที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ–ยโสธร ซึ่งเป็น
พื้นที่ในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีลักษณะเฉพาะทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และโครงสร้าง
การบริหารสถานศึกษา พบว่าสถานศึกษาหลายแห่งยังเผชิญกับข้อจำกัดในการสร้างบรรยากาศ
องค์การที่เอื้อต่อการทำงานร่วมกันของบุคลากร โดยเฉพาะปัญหาภาระงานที่ซ้ำซ้อน การขาด
ความร่วมมือภายในองค์การ และความแตกต่างเชิงการรับรู้ระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอน ซึ่ง
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สะท้อนถึงความไม่สอดคล้องระหว่างระดับนโยบายและระดับปฏิบัติในสถานศึกษา นอกจากนี้
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีในช่วงที่ผ่านมา ยังส่งผลให้รูปแบบการทำงานของ
บุคลากรทางการศึกษามีความซับซ้อนมากขึ ้น ขณะที่ระบบการบริหารสถานศึกษายังไม่
สามารถปรับตัวได้อย่างทันต่อสถานการณ์ ส่งผลให้เกิดข้อจำกัดในการพัฒนาบรรยากาศ
องค์การอย่างเป็นระบบ ปรากฏการณ์ดังกล่าวชี้ให้เห็นถึงความจำเป็นในการศึกษาบรรยากาศ
องค์การในบริบทของพื้นที ่ศรีสะเกษ–ยโสธรอย่างเฉพาะเจาะจง เพื ่อให้เข้าใจปัญหาเชิง
โครงสร้างและนำไปสู่การพัฒนาแนวทางการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ 
 แม้ว่างานวิจัยที ่ผ่านมาได้ให้ความสำคัญกับบรรยากาศองค์การและบทบาทของ
ผู้บริหารในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง แต่ยังพบข้อจำกัดสำคัญ คือ การศึกษาส่วนใหญ่ยังมุ่งเน้น
ในเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์ระดับของบรรยากาศองค์การ โดยยังขาดการวิเคราะห์ “ความ
แตกต่างเชิงการรับรู ้” ระหว่างกลุ ่มบุคลากรในองค์การอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะการ
เปรียบเทียบระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอน ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีบทบาทและประสบการณ์แตกต่าง
กัน  นอกจากนี้ยังขาดการบูรณาการระหว่างการวิเคราะห์ระดับบรรยากาศองค์การ การ
เปรียบเทียบความแตกต่าง และการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาในกรอบเดียวกัน ส่งผลให้
ข้อเสนอเชิงนโยบายหรือเชิงการบริหารยังไม่สามารถตอบโจทย์ปัญหาในทางปฏิบัติได้อย่าง
ชัดเจน ดังนั ้น การวิจัยครั ้งนี ้จ ึงมุ ่งเติมเต ็มช่องว่างดังกล่าว โดยเน้นการวิเคราะห์เชิง
เปรียบเทียบและการสังเคราะห์แนวทางพัฒนาบรรยากาศองค์การในบริบทของสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
      1. เพื่อศึกษาระดับบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาศรีสะเกษ ยโสธร  
      2. เพื ่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน ที ่มีต่อ
บรรยากาศองค์การในสถานศึกษาของโรงเร ียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตาม ตำแหน่ง ระดับการศึกษาและ ประสบการณ์การ
ทำงาน 
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      3. เพื่อสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางเกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศ
องค์การในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
จากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกับบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา พบว่า แนวคิด

พื้นฐานสำคัญมาจากทฤษฎีของ Halpin และ Croft (1963) ที่อธิบายบรรยากาศองค์การผ่าน
พฤติกรรมของบุคลากรและผู้บริหารใน 8 มิติ ซ่ึงสะท้อนถึงความสัมพันธ์ภายในองค์กรและรูปแบบ
การบริหารจัดการ โดยบรรยากาศองค์การถือเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงาน
ของครู ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และคุณภาพของการจัดการศึกษาโดยรวม ท้ังนี้ งานวิจัย
จำนวนมากยืนยันว่า องค์ประกอบด้านผู้นำและสภาพแวดล้อมการทำงานมีความสัมพันธ์โดยตรง
กับผลลัพธ์ขององค์กรการศึกษา 

ในบริบทของประเทศไทย งานวิจัยหลายชิ ้นได้สะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของ
บรรยากาศองค์การต่อการบริหารสถานศึกษา เช่น การศึกษาของจณิสตา ยศอ่อน และคณะ 
(2566) พบว่าบรรยากาศองค์การในสถานศึกษามีความเก่ียวข้องกับประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
ขณะท่ีจักรพงษ์ พิลาจันทร์ (2563) ชี้ให้เห็นว่าบรรยากาศองค์การมีผลต่อสมรรถนะของครูผู้สอน
โดยตรง นอกจากนี้ ณิชาภา โสดาแสน (2566) ยังพบว่าบรรยากาศองค์การมีอิทธิพลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู ซ่ึงสะท้อนว่าบรรยากาศท่ีดีสามารถส่งเสริมพฤติกรรมเชิงบวกในองค์กร
ได้อย่างมีนัยสำคัญ 
 ตารางที่ 1 การสังเคราะห์แนวคิดบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก มิติส าคัญ จุดเน้น 

Halpin & Croft (1963) Organizational Climate 8 มิติ พฤติกรรมครู–ผู้บริหาร 

Hoy & Tarter (1997) School Climate openness / trust ความสัมพันธ์และความไว้วางใจ 

Collie et al. (2012) Supportive Climate well-being ความผูกพันของครู 

งานวิจัยไทย บรรยากาศองค์การ ภาวะผู้นำ / แรงจูงใจ ประสิทธิภาพสถานศึกษา 
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 จากตารางพบว่า แนวคิดบรรยากาศองค์การมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีจุดร่วม
สำคัญคือการให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรและบทบาทของผู้บริหาร อย่างไรก็
ตาม แนวคิดของ Halpin และ Croft (1963) ยังคงเป็นกรอบแนวคิดหลักท่ีสามารถอธิบายมิติของ
บรรยากาศองค์การในสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ จึงเหมาะสมสำหรับการนำมาใช้เป็นกรอบใน
การวิจัยคร้ังน้ี 
 ในด้านบทบาทของผู้บริหาร งานวิจัยของจินตนา อุทัยกลาง และพิมพ์อร สดเอ่ียม (2567) 
พบว่าภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารมีอิทธิพลต่อบรรยากาศองค์การอย่างมีนัยสำคัญ 
โดยเฉพาะในด้านความไว้วางใจและความสัมพันธ์ภายในองค์กร ขณะท่ีพีระกรณ์ ทะชิตะสิงห์ และ
คณะ (2566) ชี้ให้เห็นว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้บริหารส่งผลเชิงบวกต่อบรรยากาศองค์การ 
นอกจากนี้ณัฐนี โปร่งสันเที๊ยะ (2559) ยังเสนอว่าการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจและการสื่อสารอย่างเปิดเผย เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาบรรยากาศองค์การที่ดี ซึ่ง
สะท้อนให้เห็นว่าผู้นำมีบทบาทสำคัญในการกำหนดลักษณะของสภาพแวดล้อมในการทำงาน  
 อย่างไรก็ตามแม้ว่างานวิจัยท่ีผ่านมาได้ให้ความสำคัญกับบรรยากาศองค์การและบทบาท
ของผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง แต่ยังพบข้อจำกัดสำคัญ คือ การศึกษาส่วนใหญ่ยังมุ่งเน้นในเชิง
พรรณนาและเชิงความสัมพันธ์ของตัวแปรพื้นฐาน โดยยังขาดการวิเคราะห์เชิงลึกในมิติของ 
“โครงสร้างระบบ” และ “บริบทการเปล่ียนแปลงร่วมสมัย” เช่น เทคโนโลยีดิจิทัล หรือพลวัตของ
องค์กรในยุคใหม่ นอกจากนี้ ยังขาดการบูรณาการระหว่างแนวคิดภาวะผู้นำ บรรยากาศองค์การ 
และปัจจัยเชิงนโยบายในระดับสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ดังน้ัน ช่องว่างสำคัญขององค์ความรู้คือ 
การขาดกรอบการวิเคราะห์แบบองค์รวมท่ีเช่ือมโยง “ผู้นำ–บรรยากาศองค์การ–โครงสร้างระบบ” 
ซ่ึงเป็นประเด็นท่ีการวิจัยน้ีมุ่งศึกษาเพ่ือเติมเต็มองค์ความรู้ดังกล่าวต่อไป 
 ในการวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้วิจัยใช้กรอบแนวคิดบรรยากาศองค์การของ Halpin และ Croft 
(1963) ซ่ึงแบ่งบรรยากาศองค์การออกเป็น 8 มิติ ดังน้ี 
 (1) มิติขาดความสามัคคี (Disengagement) หมายถึง ระดับที่ครูขาดความร่วมมือและ
การมีส่วนร่วมในการทำงานร่วมกันในองค์การ 
 (2) มิติอุปสรรค (Hindrance) หมายถึง ระดับของภาระงานหรือข้อจำกัดท่ีเป็นอุปสรรค
ต่อการปฏิบัติงานของครู 
 (3) มิติขวัญ (Morale) หมายถึง ระดับความพึงพอใจ ความผูกพัน และความรู้สึกเชิงบวก
ของครูต่อองค์การ 
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 (4) มิติมิตรสัมพันธ์ (Intimacy) หมายถึง ระดับความสัมพันธ์ที่ดีและความเป็นกันเอง
ระหว่างครูในองค์การ 
 (5) มิติห่างเหิน (Aloofness) หมายถึง ระดับความเป็นทางการหรือความห่างเหินของ
ผู้บริหารต่อครู 
 (6) มิติมุ่งผลงาน (Production Emphasis) หมายถึง ระดับท่ีผู้บริหารให้ความสำคัญกับ
ผลงานและความสำเร็จของงาน 
 (7) มิติเป็นแบบอย่าง (Thrust) หมายถึง ระดับที่ผู ้บริหารแสดงบทบาทผู้นำและเป็น
แบบอย่างท่ีดีแก่ครู 
 (8) มิติกรุณาปราณี (Consideration) หมายถึง ระดับความเอ้ืออาทร การสนับสนุน และ
ความเข้าใจของผู้บริหารต่อครู 
 มิติดังกล่าวสะท้อนถึงทั้งพฤติกรรมของผู้บริหารและความสัมพันธ์ภายในองค์การ ซึ่งมี
บทบาทสำคัญต่อการกำหนดลักษณะของบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง บรรยากาศองค์การในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนัก งานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมุ่งศึกษาระดับ
บรรยากาศองค์การในสถานศึกษา เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่มีต่อบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา และเสนอแนวทางในการสร้างบรรยากาศ
องค์การที่เหมาะสมในบริบทของสถานศึกษา  
 1) การวิจัยครั้งนี้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วย
สถิติเชิงพรรณนาและสถิติเชิงอนุมาน เพื่ออธิบายระดับบรรยากาศองค์การและเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างตามตัวแปรที่กำหนด ได้แก่ ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทำงาน  
 2) ประชากรที ่ใช ้ในการวิจ ัย ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาที ่ปฏิบ ัต ิหน้าที ่ใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ–ยโสธร ปีการศึกษา 2567 
จำนวนทั้งสิ้น 2,178 คน 
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 3) ในการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้สูตรของ Taro Yamane (1967) ที่ระดับ
ความคลาดเคลื่อน 0.05 ซึ่งได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 339 คน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีความ
แม่นยำและสามารถเป็นตัวแทนของประชากรได้อย่างเหมาะสมในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 การสุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยแบ่ง
ประชากรออกเป็นชั้นตามจังหวัดและขนาดของสถานศึกษา จากนั้นสุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของ
แต่ละกลุ่ม เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างมีความเป็นตัวแทนของประชากรและลดความลำเอียงในการ
คัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง (Selection bias) 
 4) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ
ตามแนวลิเคิร์ท (Likert Scale) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check-list) ครอบคลุมข้อมูลด ้านตำแหน่ง ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทำงาน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบรรยากาศองค ์การในสถานศึกษา ตาม
แนวคิดของ Halpin and Croft ซึ่งครอบคลุม 8 มิติ ได้แก่ มิติขาดความสามัคคี มิติอุปสรรค 
มิติขวัญ มิติมิตรสัมพันธ์ มิติห่างเหิน มิติมุ่งผลงาน มิติเป็นแบบอย่าง และมิติกรุณาปราณี 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิดเพื ่อเสนอแนวทางเกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศ
องค์การในสถานศึกษา   
 5) ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโดยใช้แบบสอบถามที่สร้างข้ึน 
แล้วรวบรวมแบบสอบถามที่ตอบสมบูรณ์เพื่อนำมาวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย ทั้งนี้ การเก็บข้อมูลมุ่งเน้นให้ครอบคลุมกลุ่มบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นตัวแทนของ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  
 6) ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ดังนี้ ใช้ ค่าร้อยละ (Percentage) เพื่อวิเคราะห์
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์การ
ทำงาน  ใช้ ค่าเฉลี ่ย (Mean) และ ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื ่อ
วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา  
ใช้ t-test และ F-test เพ่ือวิเคราะห์ความแตกต่างของความคิดเห็นเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การ
ในสถานศึกษา จำแนกตามตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน โดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติในการประมวลผลข้อมูล 
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ผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษาระดับบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา 
 ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาศร ีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมอยู ่ ในระดับมาก ( X 

ˉ=3.62,S.D.=0.38) เมื ่อพิจารณาเป็นรายมิติ พบว่า มิติที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด ได้แก่ มิติเป็น

แบบอย่าง ( X ˉ=4.25) รองลงมา ได้แก่ มิติกรุณาปราณี และมิติขวัญ ( X ˉ=4.21เท่ากัน) และ

มิติมุ่งผลงาน ( X ˉ=4.17) ตามลำดับ 

 ในขณะที่มิติที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ ได้แก่ มิติขาดความสามัคคี ( X ˉ=2.39) ซึ่งอยู่ในระดับ
น้อย และมิติอุปสรรค มิติมิตรสัมพันธ์ และมิติห่างเหิน อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาใน
ระดับรายข้อของมิติขาดความสามัคคี พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ “การทำงานร่วมกัน

ของครูในลักษณะเป็นทีม” (X ̄ = 2.31) และ “การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของบุคลากร” (X ̄ 
= 2.45) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าปัญหาหลักขององค์การมิได้อยู่เพียงในระดับโครงสร้าง แต่ยัง
รวมถึงการขาดกลไกในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบในส่วน

ของมิติอุปสรรค เมื่อพิจารณาในระดับรายข้อ พบว่า “ภาระงานเอกสารที่ซ้ำซ้อน” (X ̄ = 3.85) 

และ “ขั ้นตอนการดำเนินงานที่ซับซ้อน” (X ̄ = 3.72) เป็นอุปสรรคสำคัญที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครู ซึ่งสะท้อนถึงปัญหาเชิงโครงสร้างของระบบการบริหารที่ยังไม่เอื้อต่อการ
ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า แม้ภาพรวมของบรรยากาศองค์การจะอยู่ใน
ระดับที่ดี แต่ยังคงมีข้อจำกัดในด้านความร่วมมือภายในองค์การและภาระงาน ซึ่งเป็นปัจจัยที่
อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรในระยะยาว  
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การ 
 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนมีความคิดเห็นต่อบรรยากาศ
องค์การในสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 เมื ่อจำแนกตาม
ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายมิติ พบว่า มิติขวัญ มิติมุ่งผลงาน มิติเป็นแบบอย่าง และมิติกรุณา
ปราณี มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยผู้บริหารสถานศึกษามีแนวโน้มประเมิน
บรรยากาศองค์การในระดับสูงกว่าครูผู้สอนในหลายมิติ 
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 สำหรับตัวแปรประสบการณ์การทำงาน ซึ่งมีมากกว่า 2 กลุ่ม ผู้วิจัยได้ดำเนินการ
ทดสอบความแตกต่างรายคู ่ (Post-hoc comparison) โดยใช้ว ิธ ีการของ Scheffé เพื ่อ
วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างกลุ่มอย่างละเอียด ผลการทดสอบพบว่า กลุ่มที่มีประสบการณ์
การทำงานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การแตกต่างจากกลุ่มที ่มี
ประสบการณ์มากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p < .05) โดยกลุ่มที่มีประสบการณ์มาก
มีแนวโน้มประเมินบรรยากาศองค์การในระดับสูงกว่า ขณะเดียวกัน ไม่พบความแตกต่างอย่างมี
นัยสำคัญระหว่างกลุ่มที่มีประสบการณ์ 5–10 ปี กับกลุ่มอื่น ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าปัจจัยด้าน
ประสบการณ์มีผลต่อการรับรู้บรรยากาศองค์การในลักษณะเชิงช่วง (Experience threshold) 
 ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนถึงความแตกต่างเชิงการรับรู้ (perception gap) ระหว่าง
ผู้บริหารและครู ซึ่งอาจเกิดจากบทบาทหน้าที่ ประสบการณ์ และมุมมองต่อการบริหารงานที่
แตกต่างกัน และอาจส่งผลต่อการสื่อสารและการทำงานร่วมกันภายในสถานศึกษา  
 3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา 
ผลการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบรรยากาศองค ์การในสถานศึกษา สามารถสรุปเป็น
ประเด็นสำคัญได้ 3 ด้าน ดังนี้ 
 (1) ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์และความสามัคคีในองค์การ ควรส่งเสริมให้ครูมี
การทำงานร่วมกันอย่างเป็นทีม สร้างกิจกรรมสานสัมพันธ์ และลดพฤติกรรมการทำงานแบบ
ต่างคนต่างทำ เพ่ือเพ่ิมความร่วมมือภายในสถานศึกษา 
 (2) ด้านการลดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ควรปรับปรุงระบบการบริหารงาน โดยลด
ความซ้ำซ้อนของภาระงานและขั้นตอนการดำเนินงาน เพื่อให้ครูสามารถมุ่งเน้นการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
 (3) ด้านการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ด ี มีความ
ยุติธรรม สนับสนุนการทำงานของครู และสร้างขวัญกำลังใจอย่างสม่ำเสมอ เพื่อส่งเสริม
บรรยากาศองค์การที่เอ้ือต่อการทำงานและความผูกพันต่อองค์การ 
 ผลการวิจัยในส่วนนี้สะท้อนว่า การพัฒนาบรรยากาศองค์การจำเป็นต้องดำเนินการทั้ง
ในระดับโครงสร้างการบริหารและระดับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลควบคู่กัน 
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 อภิปรายผล  
 การอภิปรายผลการวิจัยเรื่อง บรรยากาศองค์การในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร สามารถอภิปรายตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ระดับบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา 
 ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษามีสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครูและ
ผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการ
กำหนดทิศทางและสร้างวัฒนธรรมองค์การที่สนับสนุนการทำงานร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาของพีระกรณ์ ทะชิตะสิงห์ และคณะ (2566) ที่พบว่าแรงจูงใจและภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายมิติ พบว่า มิติเป็นแบบอย่างและมิติกรุณาปราณีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
แสดงให้เห็นว่าพฤติกรรมของผู้บริหารที่เน้นความเป็นผู้นำเชิงคุณธรรม การเอาใจใส่ และการ
เป็นแบบอย่างที่ดี มีบทบาทสำคัญต่อการสร้างบรรยากาศองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับจินตนา 
อุทัยกลาง และพิมพ์อร สดเอี่ยม (2567) ที่พบว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารส่งผลต่อ
บรรยากาศองค์การในโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญ 
 ในทางตรงกันข้าม มิติขาดความสามัคคีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด สะท้อนถึงข้อจำกัดด้านความ
ร่วมมือและการทำงานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งอาจเกิดจากลักษณะการทำงานที่
เน้นภาระหน้าที ่เฉพาะบุคคลหรือการขาดการสื ่อสารภายในองค์การ ทั ้งนี ้สอดคล้องกับ
การศึกษาของจณิสตา ยศอ่อน และคณะ (2566) ที่พบว่าบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา
บางแห่งยังประสบปัญหาด้านความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
 นอกจากนี้ มิติอุปสรรคและมิติมิตรสัมพันธ์ที่อยู่ในระดับปานกลาง ยังสะท้อนถึงปัญหา
เชิงโครงสร้าง เช่น ภาระงานที่มากเกินไปและความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรกับผู้บริหารที่ยังไม่
แน่นแฟ้น ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของสุวนันท์ หนองหลวง และ ทวีศักดิ์ สว่างเมฆ(2568) ที่
ชี้ให้เห็นว่าบรรยากาศองค์การที่ไม่เอื้อต่อการทำงานร่วมกันจะส่งผลต่อพฤติกรรมองค์การของ
ครูโดยตรง 
 แม้ว่าผลการวิจัยจะพบว่าบรรยากาศองค์การโดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณา
ในรายมิติกลับพบว่ามิติขาดความสามัคคีและมิติอุปสรรคอยู่ในระดับต่ำถึงปานกลาง ซึ่งสะท้อน
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ถึง “ความไม่สอดคล้องภายในองค์การ” (Internal inconsistency) กล่าวคือ องค์การอาจมี
ภาพรวมที่ดีในเชิงโครงสร้างและภาวะผู้นำ แต่ยังคงมีปัญหาในระดับการปฏิบัติงานจริง ความ
ขัดแย้งดังกล่าวอาจเกิดจากลักษณะขององค์การสมัยใหม่ที่มีการแยกส่วนของบทบาท (Role 
fragmentation) และการเพิ่มขึ้นของภาระงานเชิงระบบ โดยเฉพาะในบริบทของยุคดิจิทัลที่ทำ
ให้ครูต้องรับผิดชอบทั้งงานสอน งานเอกสาร และงานเทคโนโลยีไปพร้อมกัน ส่งผลให้แม้
บรรยากาศองค์การในภาพรวมจะดูดี แต่ในระดับประสบการณ์ของบุคลากรยังคงมีข้อจำกัดที่
สำคัญ 
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การ 
 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบรรยากาศ
องค์การแตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิ ซ ึ ่งสะท้อนถึง “ช่องว ่างเช ิงการรับรู ้” 
(Perception gap) ระหว่างผู้บริหารและครู 
 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบทบาทหน้าที่และประสบการณ์ที่แตกต่างกัน โดยผู้บริหารมักมี
มุมมองในเชิงนโยบายและภาพรวมขององค์การ ขณะที่ครูผู้สอนมีประสบการณ์ตรงจากการ
ปฏิบัติงานในระดับปฏิบัติการ ทำให้การประเมินบรรยากาศองค์การแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของคทาวุธ ม่วงแก้ว (2558) ที่พบว่าผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อบรรยากาศ
องค์การแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 
 ปรากฏการณ์ดังกล่าวสามารถอธิบายได้ในเชิงจิตวิทยาองค์การและทฤษฎีบทบาท
หน้าที่ (Role Theory) โดยผู้บริหารสถานศึกษามักมีบทบาทในเชิงกำหนดนโยบายและควบคุม
ทิศทางขององค์การ จึงมีแนวโน้มประเมินสภาพแวดล้อมในภาพรวมในเชิงบวกมากกว่าความ
เป็นจริง ขณะที่ครูผู้สอนซึ่งปฏิบัติงานในระดับปฏิบัติการ (Operational level) ต้องเผชิญกับ
ภาระงาน ข้อจำกัด และแรงกดดันในการทำงานโดยตรง จึงมีการรับรู้บรรยากาศองค์การใน
ลักษณะที่สะท้อนประสบการณ์จริงมากกว่า นอกจากนี้ ความแตกต่างดังกล่าวยังสามารถ
อธิบายได้ด้วยแนวคิดอคติในการรับรู้(Perceptual bias) และระยะห่างของอำนาจ(Power 
distance) ซึ่งผู้บริหารอาจมีแนวโน้มมององค์การในมุมที่สอดคล้องกับบทบาทและอำนาจของ
ตนเอง ขณะที่ครูอาจมองจากประสบการณ์ในเชิงข้อจำกัดและอุปสรรค ส่งผลให้เกิดช่องว่าง
เชิงการรับรู้ (Perception gap) ที่มีนัยสำคัญต่อการบริหารจัดการองค์การในสถานศึกษา 
 เมื่อพิจารณารายมิติ พบว่ามิติขวัญ มิติมุ่งผลงาน มิติเป็นแบบอย่าง และมิติกรุณา
ปราณี มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ “ภาวะ
ผู้นำ” และ “แรงจูงใจในการทำงาน” เป็นจุดที่เกิดความแตกต่างในการรับรู้มากที่สุด 
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 ผลดังกล่าวสอดคล้องกับอดิศักดิ์ จันทบัตร์ และ ประเสริฐ อินทร์รักษ์( 2567)ที่พบว่า
การสื่อสารของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับบรรยากาศองค์การ และยังสะท้อนว่าหากผู้บริหารไม่
สามารถถ่ายทอดนโยบายหรือสร้างความเข้าใจร่วมกันได้ อาจนำไปสู่ความคลาดเคลื่อนในการ
รับรู้ของบุคลากร 
 นอกจากนี้ความแตกต่างตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน ยังสะท้อน
ถึงปัจจัยด้านทุนทางความรู้และประสบการณ์ที่มีผลต่อการตีความสภาพแวดล้อมในองค์การ 
ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดด้านพฤติกรรมองค์การที ่มองว่าการรับรู ้ของบุคคลเป็นผลจาก
ประสบการณ์และบริบททางสังคม 
 3. แนวทางการพัฒนาบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา 
 ผลการวิจัยในส่วนของแนวทางการพัฒนาบรรยากาศองค์การ พบว่าประเด็นสำคัญอยู่
ที่การพัฒนา “ความสัมพันธ์ภายในองค์การ” “การลดอุปสรรคในการทำงาน” และ “ภาวะ
ผู้นำของผู้บริหาร” 
 ประการแรก การเสริมสร้างความสามัคคีและการทำงานเป็นทีม เป็นปัจจัยสำคัญใน
การพัฒนาบรรยากาศองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับ Ginder (2005) ที่ชี้ว่าปัจจัยด้านความร่วมมือ
และความคาดหวังร่วมกันมีผลต่อความสำเร็จขององค์การ 
 ประการที่สอง การลดภาระงานและความซ้ำซ้อนของงาน เป็นแนวทางสำคัญในการ
ลดอุปสรรคในการปฏิบัติงานของครู ซึ่งสอดคล้องกับณัฐนี โปร่งสันเที๊ยะ (2559) ที่เสนอว่าการ
เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและลดขั ้นตอนที่ไม่จำเป็น จะช่วยเพิ ่ม
ประสิทธิภาพการทำงานและบรรยากาศองค์การ 
 ประการที่สาม การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยเฉพาะการเป็นแบบอย่างที่ดีและ
การแสดงความเอื ้ออาทรต่อบุคลากร เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การ ซึ ่ง
สอดคล้องกับ Lambert (2004) ที่พบว่าภาวะผู้นำแบบใฝ่บริการมีความสัมพันธ์กับบรรยากาศ
องค์การเชิงบวก 
 ผลการวิจัยในครั้งนี้ยังสะท้อนให้เห็นถึงพลวัตขององค์การในยุคการเปลี่ยนแปลงทาง
ดิจิทัล ซึ่งส่งผลให้ร ูปแบบการทำงานและความคาดหวังต่อบุคลากรทางการศึกษามีความ
ซับซ้อนมากขึ้น แม้ว่าทฤษฎีบรรยากาศองค์การแบบดั้งเดิมจะสามารถอธิบายโครงสร้างพื้นฐาน
ขององค์การได้ แต่ในบริบทปัจจุบัน อาจจำเป็นต้องมีการปรับกรอบแนวคิดเพื่อให้สอดคล้อง
กับลักษณะขององค์การที่มีความยืดหยุ่นและพ่ึงพาเทคโนโลยีมากขึ้น 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่องบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับบรรยากาศองค์การ 
เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากร และเสนอแนวทางในการพัฒนา ซึ ่ง สามารถสรุป
ผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 ประการแรก บรรยากาศองค์การในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สะท้อน
ให้เห็นว่าสถานศึกษามีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทำงานในระดับที่ดี โดยเฉพาะมิติที่เกี่ยวข้อง
กับภาวะผู้นำ ได้แก่ มิติเป็นแบบอย่าง มิติกรุณาปราณี และมิติขวัญ ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง 
อย่างไรก็ตาม ยังพบข้อจำกัดในมิติขาดความสามัคคีและมิติอุปสรรค ซึ่งสะท้อนถึงปัญหาด้าน
ความร่วมมือและภาระงานที่ยังคงเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานของครู 
 ประการที ่สอง ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นพบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองค์การแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยเฉพาะ
ในมิติที ่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้นำและแรงจูงใจในการทำงาน ซึ่งสะท้อนถึงความแตกต่างด้าน
มุมมองและประสบการณ์ในการรับรู้บรรยากาศองค์การ อันอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพของการ
บริหารและการทำงานร่วมกันในสถานศึกษา 
 โดยสรุป บรรยากาศองค์การในสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การบริหารและคุณภาพการจัดการศึกษา การพัฒนาบรรยากาศองค์การจึงควรดำเนินการอย่าง
เป็นระบบ ทั้งในมิติของโครงสร้างการบริหารและความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร เพ่ือให้เกิดการ
ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน  
ข้อเสนอแนะในการวิจัย 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ (1) ด้านการบริหารงาน
และภาระงาน ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาควรนำระบบสารสนเทศส่วนกลาง (Centralized 
information system) มาใช้ในการจัดการข้อมูลและเอกสาร เพื่อลดความซ้ำซ้อนของงาน
เอกสาร เช่น การใช้ระบบฐานข้อมูลออนไลน์ร่วมกันในระดับโรงเรียนหรือเขตพื้นที่ เพื่อให้ครู
สามารถเข้าถึงและบันทึกข้อมูลได้ในระบบเดียวกัน ลดภาระงานที ่ไม่จำเป็น และเพิ ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงาน (2) ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือในองค์การ สถานศึกษาควรจัด
ให้มี “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” (Professional Learning Community:) อย่างเป็น
ระบบ โดยกำหนดให้มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูอย่างสม่ำเสมอ และเปิดโอกาส
ให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในประเด็นสำคัญของสถานศึกษา เพ่ือลดปัญหาการทำงานแบบ



  วารสารสหศาสตร์การพัฒนาสังคม ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 3 (พฤษภาคม - มิถุนายน 2569)             | 699 

 

ต่างคนต่างทำและเสริมสร้างความสามัคคีในองค์การ (3) ด้านการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ผู ้บริหารควรพัฒนาทักษะการสื ่อสารสองทาง (Two-way communication) และจัดให้มี
ช่องทางรับฟังความคิดเห็นของครูอย่างเป็นระบบ เช่น การจัดประชุมสะท้อนความคิดเห็น 
หรือแบบสอบถามภายในองค์การ เพื่อลดช่องว่างเชิงการรับรู้ และสร้างความเข้าใจร่วมกันใน
องค์การ 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป (1) ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) เช่น การสัมภาษณ์เช ิงลึก หรือการสนทนากลุ ่ม กับผู ้บริหารและครูผ ู ้สอน 
โดยเฉพาะกลุ่มที่มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ เพื่อศึกษาสาเหตุเชิงลึกของความ
ไม่สามัคคีและช่องว่างเชิงการรับรู้ที ่ปรากฏในผลการวิจัยครั้งนี้  (2) ควรมีการวิจัยเชิงผสม 
(Mixed Methods Research) โดยผสมผสานข้อมูลเช ิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื ่อให้
สามารถอธิบายทั้งระดับของบรรยากาศองค์การและสาเหตุเชิงลึกของปัญหาได้อย่างครอบคลุม
มากยิ่งขึ้น 
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