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บทคัดยอ่ 
การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารและการเป็น

องค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติการสอนปีการศึกษา 2568 จำนวน 306 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.60-
1.00 ค่าความเชื่อมั่น .994 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ 
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ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สัมพันธ์โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ    
เพียร์สัน 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารใน สพป.นนทบุรี 2 โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาใน สพป.นนทบุรี 
2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาใน สพป .นนทบุรี 2 โดยภาพรวมและ
รายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล,ผู้บริหารองค์กรแห่งนวัตกรรม,ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract  
This research aimed to 1) study the level of digital leadership of school 

administrators under the Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2, 
2) study the level of the schools as an innovative organization under the 
Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2, 3) study the relationship 
between digital leadership and the schools as an innovative organization. This 
was a quantitative research. The sample group consisted of 306 teachers from 
schools under the Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2 in the 
academic year 2025. The research instrument was a 5-level rating scale 
questionnaire with an Index of Item-Objective Congruence (IOC) value of 0.60-
1.00 and a reliability coefficient of .994 The statistics used for data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson's correlation 
coefficient. 

The research finding revealed that 1) The level of digital leadership of 
schools under the Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2 both 
overall and in each aspect was at a high level, 2) The level of the schools as an 
innovative organization under the Nonthaburi Primary Educational Service Area 
Office 2 both overall and in each aspect was at a high level,  
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3) The digital leadership of school administrators and the innovative 
organization of the schools had a statistically significant positive relationship at 
the .01 level, both overall and in each aspect 
Keywords: Digital Leadership, Executives of innovative organizations, Educational 
administrators 
 

บทน า 
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เผชิญกับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใน

หลายมิติ ทั ้งด้านเทคโนโลยี สังคม เศรษฐกิจ และสิ ่งแวดล้อม ซึ ่งส่งผลกระทบต่อระบบ
การศึกษาของประเทศไทยอย่างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารที่เข้ามามีบทบาทสำคัญต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในบริบทดังกล่าวจึงจำเป็นต้องอาศัยผู้นำ
ทางการศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ สามารถขับเคลื่อนนวัตกรรมทางการศึกษา และสร้าสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องการ
บริหารโรงเรียนในปัจจุบันจึงมุ่งเน้นการพัฒนาครู การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
การสร้างโอกาสทางการศึกษา และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการส่งเสริมให้
โรงเรียนเป็นเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ที่มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ การวิจัยและพัฒนา และ
การนำนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้ โรงเรียนควรมุ่งพัฒนาไปสู่การเป็น 
“องค์กรแห่งนวัตกรรม” ที่สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม
ยุคดิจิทัล และพัฒนาการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

อย่างไรก็ตาม จากบริบทของโรงเรียนใน สพป.นนทบุรี 2 ยังพบความแตกต่างในการ
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนของแต่ละโรงเรียน 
ซึ่งอาจสะท้อนถึงความแตกต่างด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร เช่น วิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี การ
สื ่อสาร การส่งเสริมการใช้นวัตกรรม และความสามารถในการขับเคลื ่อนองค์กรสู ่การ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ปัจจัยเหล่านี้ล้วนมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรม ทั้งในด้านโครงสร้างองค์กร การพัฒนาบุคลากร วิสัยทัศน์ร่วม และวัฒนธรรมองค์กร 

ดังนั้น การพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับนโยบายของ สพป.นนทบุรี 2 จึงจำเป็นต้อง
อาศัยผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำยุคดิจิทัลและภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สามารถสร้างบรรยากาศการ
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ทำงานแบบร่วมมือ ส่งเสริมการเรียนรู้ของครูและบุคลากร ตลอดจนพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพภายใน เพ่ือสนับสนุนให้ครูสามารถบูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน 

จากความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
ยุคดิจิทัลของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาใน สพป.นนทบุรี 2 เพื่อ
นำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อันจะนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดในการจัดการศึกษาต่อไป 

นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัตน์ยังส่งผลให้ผู ้เรียนจำเป็นต้องมี
ทักษะในศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร และการทำงาน
ร่วมกันการจัดการเรียนรู้จึงต้องปรับเปลี่ยนจากการเน้นเนื้อหาไปสู่การพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะของผู้เรียนเป็นสำคัญบทบาทของครูจึงเปลี่ยนจากผู้ถ่ายทอดความรู้ไปเป็นผู้อำนวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ ขณะเดียวกัน ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพครูอย่าง
ต่อเนื ่องผ่านกระบวนการเรียนรู ้ร่วมกันการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื ่อการตัดสินใจ จึงม ี
ความสำคัญมากขึ้นในองค์กรสถานศึกษาโรงเรียนควรมีระบบฐานข้อมูลที่ทันสมัยเพ่ือสนับสนุน
การบริหารจัดการและการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบนอกจากนี้ การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานภายนอกยังเป็นปัจจัยสำคัญเพื่อสนับสนุน
ทรัพยากร ความรู้ และประสบการณ์ที่หลากหลายในการพัฒนาการศึกษาการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมจึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งผู้บริหารควรเป็น
แบบอย่างในการเรียนรู้และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีรวมถึงการส่งเสริมให้
ครูมีความกล้าที ่จะทดลองใช้แนวทางใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอนอีกทั ้งควรมีการ
ประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาอย่างยั่งยืนการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ควบคู่กับทักษะทางวิชาการก็เป็นเป้าหมายสำคัญ
สถานศึกษาจึงต้องมุ่งเน้นการพัฒนาแบบองค์รวมทั ้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณธรรมการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี ่ยวข้องทั ้งครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนการศึกษาให้ตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคมในอนาคตท้ายที่สุด การพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจ ิทัลจึงเป็นกลไกสำคัญในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยอย่างแท้จริง 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. ศึกษาระดับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร สพป.นนทบุรี 2 
 2. ศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาใน สพป.นนทบุรี 2             
 3. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของสถานศึกษาใน สพป.นนทบุรี 2  
 

สมมติฐานการวิจัย 
 ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาใน 
สพป.นนทบรี 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูง 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และเนื้อหาจากเอกสารทางวิชากร รวมถึงงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

ภูรีรัตน์ สุกใส (2565) ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล คือ พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึง
การมีความรู้ ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการศึกษา มีวิสัยทัศน์และเป็นผู้นำ
ในการส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูนำเทคโนโลยีมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และการ
ทำงานภายในสถานศึกษา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการ
ของผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม  

กนกกาญณ์ สุรันนา (2566) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลนั้น คือ ความ
รับผิดชอบของ ผู้นำที่มีภาวะผู้นำ และเป็นที่ต้องการของสังคมในยุคปัจจุบัน มีความจำเป็นที่
จะต้อง กระตุ้น และเอื้ออำนวยให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม
ภายนอก ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของคน และการ
ปฏิบัติงาน ไปในทางที่ดีขึ้น และผู้นำจะต้องสามารถเปลี่ยนแปลงความต้องการที่ตอบสนอง 
และ แนวทางให้องค์การประสบความสำเร็จ เจริญรุ่งเรืองไปในทางท่ีดีขึ้นกว่าเดิม          

พรพรรณ และคณะ (2568) ให้ความหมายไว้ว่า สถานศึกษาแห่งนวัตกรรม หมายถึง 
เป็นแนวคิดการบริหารจัดการ องค์กรแนวใหม่ ในการปรับเปลี่ยนคุณลักษณะองค์กร หรือ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมองค์กร ซึ่งไม่ เคยปรับเปลี่ยนมาก่อน เพื่ือตอบสนองต่อสิ่งเร้าของบริบท
โลกาภิวัฒน์ที่มีความรู้และนวัตกรรม เป็นปัจจัยหลักในการเพิ่มคุณค่า พัฒนาผลิต สินค้าและ
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บริการที่ดีมีคุณภาพเพื่อตอบสนอง ความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า ความอยู่รอด
และความสามารถเชิงการแข่งขันของ องค์กรในตลาดการค้าโลกเสรี 

มัลลิกา และคณะ (2568) ให้ความหมายไว้ว่า สถานศึกษาแห่งนวัตกรรม หมายถึง 
องค์กรที่มี ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีคุณค่าสอดคล้องตามวิสัยทัศน์องค์กร
ได้อย่าง ต่อเนื่อง รวมทั้งมีศักยภาพในการพัฒนายกระดับความสามารถนั้นให้สูงขึ้น เพื่อ
ขับเคลื่อนการ สร้างสรรค์นวัตกรรมที่สนับสนุนการเติบโตที่มั่นคงให้กับองค์กรในอนาคต 

จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่าความสำคัญขององค์กรแห่งนวัตกรรม  
การที่สถานศึกษามีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น มีแนวคิด วิธีการใหม่ ๆ ทำให้สถานศึกษา
เกิดการพัฒนาที่รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ สถานศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น เกิดความ
แตกต่าง ได้เปรียบในการแข่งขัน และตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากร และผู้เรียน ใน
สถานศึกษาได้ดียิ่งขึ้น 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลกับองค์กรแห่งนวัตกรรมของ

สถานศึกษาใน สพป .นนทบุรี 2 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
ในยุคดิจิทัลกับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ผู้บริหารและครูของสถานศึกษาใน สพป .นนทบุรี 2 ปีการศึกษา 2568 

จำนวน 1,568 คน จากสถานศึกษา 19 แห่ง  
กลุ ่มตัวอย่าง กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ ครูใน สพป .นนทบุรี 2 ที่

ปฏิบัติการสอนในปีการศึกษา 2568 จำนวน 306 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) มีข้ันตอนดังนี ้

1. กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการใช้ตารางสำเร็จรูปของ Cohen (Cohen, 
Manion and Marrison, 2011) ที่ระดับเชื่อมั่น 95% และความคลาดเคลื่อนได้ 0.05 ได้ขนาด
กลุ ่มตัวอย่าง จำนวน 306 คน จากนั้นทำการเทียบส่วนของกลุ ่มตัวอย่างระหว่างจำนวน
ประชากรของครูทั้งหมดกับจำนวนประชากรของครูในแต่ละกลุ่มสถานศึกษา จำนวน 4 กลุ่ม
อำเภอ  
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1. ด้านเนื ้อหา การศึกษาวิจัยเรื ่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารกับองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาใน สพป.นนทบุรี 2 โดยศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล ใช้การสังเคราะห์แนวคิดของ กันตชาติ กุดนอก 
(2565), ภูรีรัตน์ สุกใส (2565), พิเชฐ โสภา (2565), พรวิภา เชยกลิ ่น (2566), ลัทธวรรณ   
วงษ์โพย (2566), สิรินาถ คงแก้ว (2566), โรจนศักดิ์ อินทนน (2566), พิมพิลา อำนาจ (2566), 
กนกกาญณ์ สุรันนา (2566), กษมา อุดทาเรือน (2566) การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ
สถานศึกษา ใช้การสังเคราะห์แนวคิดของ ภัทรหทัย ภู่สวัสดิ์ (2565),ชัชสุดา อาจศักดิ์ และ    
สุเทพ ตระหง่าน (2567), มัลลิกา ไชยวิก และคณะ (2568)   

2. ด้านประชากรและกลุ ่มตัวอย่าง ประชากรที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ครูที ่
ปฏิบัติการสอนในปีการศึกษา 2568 ในสพป.นนทบุรี 2 จำนวน 1,568 คน จากทั้งหมด 63 
สถานศึกษา ด้านพื้นที่ : จังหวัดนนทบุรี สพป.นนทบุรี 2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติการสอนในปีการศึกษา 2568 ในสพป.นนทบุรี 2 จำนวน 306 คน จาก 19 
สถานศึกษา โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปของ  Cohen ที่ระดับความ
เชื่อมั่น 95% จากนั้น ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 
การสุ่มตัวอย่างแบบยกกลุ่ม 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุค

ดิจิทัลของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาใน สพป .นนทบุรี 2 โดย
แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย    

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (Checklists) ประกอบด้วย 
เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของครู ต่อภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหาร ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยกำหนด
วิธีคิดของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) ซึ่งกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
 (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มากที่สุด 4 หมายถึง 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปานกลาง 2 หมายถึง มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อย 1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของครู ต่อระดับการเป็นองค์กร
แห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา โดยกำหนดวิธีคิดของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) ซึ่งกำหนดเกณฑ์
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การให้คะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 5 หมายถึง สถานศึกษามีระดับความเป็นองค์กร
แห่งนวัตกรรมอยู ่ในระดับ มากที่สุด 4หมายถึง สถานศึกษามีระดับความเป็นองค ์กรแห่ง
นวัตกรรมอยู่ในระดับ มาก 3หมายถึง สถานศึกษามีระดับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมอยู่ใน
ระดับ ปานกลาง 2หมายถึง สถานศึกษามีระดับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมอยู่ในระดับ 
น้อย1หมายถึง สถานศึกษามีระดับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา 
2. นำแนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลที ่ ได ้มากำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ และจัดทำ

แบบสอบถาม 
3. เสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาเพื ่อตรวจสอบความถูกต้อง พร้อมนำ

ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
4. นำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงตามคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษา เสนอต่อ

ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อประเมินคุณภาพของเครื่องมือในด้านความตรงเชิงเนื้อหา   
5. ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามไปทอลองใช้ (tryout) กับกลุ่มตัวอย่างทดลองที่มีลักษณะ

ใกล้เคียงกับกลุ่มเป้าหมายมากที่สุด โดยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เข้าร่วม จำนวน 30 
คน  

6. วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั้ง
ฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Coefficient alpha) ของ Cronbach’s Alpha 
Coefficient ที่ได้ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .994 

7. นำแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้แล้ว เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องและให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุง แก้ไขแบบสอบถามให้สมบูรณ์ 

8. เครื่องมือที่ได้รับการตรวจสอบคุณภาพเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจึงนำแบบสอบถามไป
ใช้เก็บข้อมูลกับข้าราชการครูของสถานศึกษาใน สพป.นนทบุรี 2 จำนวน 306 ชุด 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  
1. ผู ้ว ิจัยส่งหนังสือแนะนำตัวและขออนุญาตเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามไปยัง

ผู ้อำนวยการ สพป.นนทบุรี 2 เพื ่อขอความอนุเคราะห์จากครูที ่ปฏิบัติหน้าที ่สอนเพื ่อเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากครูในที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ตอบแบบสอบถามจำนวน 306 คน โดยผู้วิจัยเก็บ
ข้อมูลจาก Google Form 

2. ผู้วิจัยนำข้อมูลจากครูผู้ตอบแบบสอบถามจาก Google Form มาตรวจสอบความ
ถูกต้องสมบูรณ์ เพ่ือนำไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างมาทำการตรวจสอบความสมบูรณ์และ

ถูกต้อง นำไปเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยดำเนินการดังต่อไปนี้ 
1. ข้อมูลทั่วไปของครูในสถานศึกษา วิเคราะห์โดยใช้การคำนวณหาค่าแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และหาค่าร้อยละร้อยละ (Percentage) 
2. วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation--SD) ตามหลักเกณฑ์พิจารณาการแปล
ค่าคะแนนเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้  

ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  

ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู ่ใน
ระดับปานกลาง  

ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู ่ใน
ระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู ่ใน
ระดับน้อยที่สุด 
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3. วิเคราะห์ข้อมูลระดับความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา โดยหา

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation--SD) ตามหลักเกณฑ์พิจารณา
การแปลค่าคะแนนเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี้  

ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ระดับความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา 
อยู่ในระดับมากที่สุด  

ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ระดับความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา 
อยู่ในระดับมาก  

ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ระดับความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา 
อยู่ในระดับปานกลาง  

ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ระดับความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา 
อยู่ในระดับน้อย  

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ระดับความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา 
ในระดับน้อยที่สุด 

4. วิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลกับการเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของสถานศึกษาใน สพป .นนทบุรี 2 โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 
(Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) ตามหล ั ก เ กณ ฑ ์ พ ิ จ า ร ณ า 
ของวัญญา วิศาลาภรณ์ (2540) มีเกณฑ์พิจารณาดังนี้ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .70 ขึ้นไป ถือว่าตัวแปรคู่นั้นมีความสัมพันธ์กันใน
ระดับสูง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .30-.69 ถือว่าตัวแปรคู่นั้นมีความสัมพันธ์กันในระดับ
ปานกลาง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ต่ำกว่า .30 ถือว่าตัวแปรคู่นั้นมีความสัมพันธ์กันใน
ระดับต่ำ 

 

ผลการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัล

ของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาใน สพป .นนทบุรี 2  ผู้วิจัยเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้จากแบบสอบถามของครู

ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สพป.นนทบุรี 2  จำนวน 306 ฉบับ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตารางที่ 1  

 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. อาย ุ
    1.1 น้อยกว่า 30 ปี 52 17.0 
    1.2 30 – 45 ปี 155 50.7 
    1.3 45 ปีขึ้นไป 99 32.4 

รวม 306 100 
2. วุฒิการศึกษา 
2.1 ปริญญาตรี หรือวุฒิอ่ืน 
ที่เทียบเท่าปริญญาตรี 

203 66.3 

2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 103 33.7 
รวม 306 100 

3. ต าแหน่ง 
3.1 ครู ไม่มีวิทยฐานะ 182 59.5 
3.2 ครู มีวิทยฐานะ 124 40.5 

รวม 306 100 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ส่วนใหญ่ ช่วงอายุ 30-45 ปี จำนวน155 คน คิดเป็นร้อยละ 
50.7 อายุ 45 ปี จำนวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 32.4 และ อายุน้อยกว่า 30 ปี จำนวน 52 คิด
เป็นร้อยละ17.0 ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือวุฒิอื่นที่เทียบเท่าปริญญาตรี 
จำนวน 203 คน คิดเป็นร้อยละ 66.3 สูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 33.7 
ส่วนใหญ่เป็นครูไม่มีวิทยฐานะจำนวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 59.5 ครูที่มีวิทยฐานะ จำนวน 
124 คนคิดเป็นร้อยละ 40.5  
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำยุค

ดิจิทัลของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้าน  
 

ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร 
 

ระดับความคิดเห็น 

𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับที่ 
1. วิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี (X1) 4.16 .69 มาก 2 
2. การสื่อสาร (X2) 4.21 .67 มาก 1 
3. ความเข้าใจในการใช้ดิจิทัล (X3) 4.12 .71 มาก 3 
4. การสร ้างนว ัตกรรมองค์กรทาง
ดิจิทัล (X4) 

4.16 .69 
มาก 2 

รวม (Xt) 4.16 .65 มาก  
 

 จากตารางที่ 2 จากการศึกษาระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร โดยภาพรวมและราย

ข้ออยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.16, SD = .65) โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ การสื่อสาร 

(X̅ = 4.21, SD = .67) วิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี (X̅ = 4.16, SD = .69) การสร้างนวัตกรรม

องค์กรทางดิจิทัล (X̅ = 4.16, SD = .69) และความเข้าใจในการใช้ดิจิทัล (X̅ = 4.16, SD = 
.65) ตามลำดับ 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา 
ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์การเป็นองค์กรแห่ง

นวัตกรรมในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน  
 

การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับที่ 
1. ด้านโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม 4.19 .68 มาก 2 
2. ด้านการพัฒนาบุคลากร  4.21 .69 มาก 1 
3. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 4.15 .76 มาก 4 
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4. ด้านวัฒนธรรมองค์กร 4.17 .70 มาก 3 
รวม 4.18 .67 มาก  

 
 จากตารางที ่ 3 จากการศึกษาการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา โดย

ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.18, SD = .67) โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 

คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร (X̅ = 4.21, SD = .69) ด้านโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม (X̅ = 

4.19, SD = .68) ด้านวัฒนธรรมองค์กร (X̅ = 4.17, SD = .70) และด้านวิสัยทัศน์ร่วม (X̅ = 
4.15, SD = .76) ตามลำดับ 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารกับการ
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา 
 ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารกับ
การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson product-moment correlation coefficient) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารกับการเป็นองคก์รแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา 

ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร 
การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา 

Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

X1 .845** .811** .776** .817** .851** 

X2 .849** .801** .762** .815** .845** 

X3 .876** .813** .778** .844** .867** 

X4 .871** .856** .768** .859** .878** 

Xt .911** .869** .817** .883** .911** 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  
 จากตารางที่ 4 พบว่าระดับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร (Xt) มีความสัมพันธ์กับ
การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา (Yt) อยู่ในระดับสูง (rxy= 911**) อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มี
ความสัมพันธ์กับด้านโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม (Y1) มากที่สุดอยู่ในระดับสูง (rxy=0.845**) 
รองลงมา คือ ด้านวัฒนธรรมองค์กร (Y4) อยู่ในระดับสูง (rxy=0.817**) และด้านการพัฒนา
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บุคลากร (Y2) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy=0.811**) ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อย
ที่สุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (Y3) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy=0.776**) 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลกับการเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของสถานศึกษาใน สพป.นนทบุรี 2 ดังนี้ 

1. ภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลของผู ้บริหาร ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารในภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารมีความตระหนักและทักษะในการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะการสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการวัดผล วิเคราะห์ข้อมูล และพัฒนาวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของ กันตชาติ กุดนอก (2565) ที่ระบุว่าภาวะผู้นำยุคดิจิทัล
คือพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการประยุกต์เทคโนโลยีมาใช้ในงานทุกด้านของสถานศึกษา เพื่อ
สร้างระบบสนับสนุนการเรียนการสอนและพัฒนาบุคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูรีรัตน์ 
สุกใส (2565) และ กษมา อุดทาเรือน (2566) ที่พบผลการศึกษาในทิศทางเดียวกันว่า ภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสะท้อนถึงการปรับตัว
ของผู้บริหารในยุคปัจจุบัน 

2. การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาผลการศึกษาพบว่า การเป็นองค์กร
แห่งนวัตกรรมในภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก เนื่องด้วยผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ และมุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นให้บุคลากรเกิดความคิดริเริ่มเพื่อพัฒนาการ
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพสูงขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ ภัทรหทัย ภูสวัสดิ์ (2565) ที่กล่าวว่า
สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมต้องอาศัยผู ้บริหารและบุคลากรที่สามารถคิดค้นนวัตกรรมทาง
การศึกษาเพื่อนำมาใช้ในการบริหารจัดการและยกระดับการเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อนุพงษ์ ชุมแวงวาป (2560) และ ภูรีรัตน์ สุกใส (2565) ซึ่งพบว่าสภาพปัจจุบัน
ของสถานศึกษามีความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมในระดับมาก สะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษามี
การส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู ้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของสถานศึกษา ผลการวิเคราะห์พบว่า ภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลของผู ้บริหารมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
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ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ผลลัพธ์นี้แสดงให้เห็นว่า เมื่อผู้บริหารมีภาวะผู้นำ
ดิจิทัลสูง จะส่งผลโดยตรงต่อการผลักดันให้สถานศึกษากลายเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ผ่าน
การใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสื่อสาร การสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่รวดเร็ว และการปรับตัว
ต่อการเปลี่ยนแปลงที่ฉับไว ส่งผลให้องค์กรสามารถอยู่รอดและแข่งขันได้ในสภาพแวดล้อม
ปัจจุบัน สอดคล้องกับงานวิจัยของภูรีรัตน์ สุกใส (2565) พบความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูง
ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม มนัสพงษ์ เก่งฉลาด (2566) และ 
ลลิตา สมใจ (2565) พบว่าภาวะผู ้นำดิจิทัลมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญกับ
สมรรถนะของครูและประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานสำคัญของการพัฒนา
ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยในครั้งนี้สรุปได้ดังต่อไปนี้ 

1. ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารใน สพป.นนทบุรี 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสื่อสาร รองลงมาคือด้านวิสัยทัศน์ด้าน
เทคโนโลยี ด้านการสร้างนวัตกรรมองค์กรทางดิจิทัล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือด้านความ
เข้าใจในการใช้ดิจิทัล 
  2. การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษาใน สพป .นนทบุรี 2 โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการพัฒนาบุคลากร รองลงมาคือด้าน
โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม ด้านวัฒนธรรมองค์กร และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือด้าน
วิสัยทัศน์ร่วม 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู ้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของสถานศึกษาใน สพป.นนทบุรี 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู ่ใน
ระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลกับ
องค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางใน
การกำหนดนโยบายและพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาในระดับที่กว้างขึ้น 
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