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บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครั ้งนี ้ มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ประเมินการบริหารจัดการการดำเนินงาน
โรงเรียนอีโคสคูล ด้านบริบท ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต ผลกระทบ ประสิทธิผล ความ
ยั่งยืน และการถ่ายทอดส่งต่อ ของโรงเรียน อบจ. บ้านนาบอน 2) ระบุจุดแข็งและข้อบกพร่อง
ของแนวทางปัจจุบันในการดำเนินงาน และ 3) เสนอแนวทางพัฒนาและปรับปรุงการบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร 
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ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และนักเร ียน จำนวน 249 คน เครื ่องมือที ่ ใช ้ ได้แก ่ 
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1) การบริหารจัดการโครงการโดยรวมอยู่ในระดับดีมากทุกด้านตามกรอบ CIPPIEST 
Model สะท้อนถึงความสอดคล้องของนโยบายกับบริบทโรงเรียนและชุมชน การได้รับการ
สนับสนุนด้านทรัพยากรและเครือข่ายอย่างเหมาะสม และการบูรณาการกิจกรรมสิ่งแวดล้อมสู่
การเร ียนรู ้และการบริหารอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้นักเร ียนมีความรู ้ ความตระหนัก                    
และพฤต ิกรรมท ี ่ เหมาะสม ตลอดจนเก ิดผลกระทบเช ิงบวกต ่อครอบคร ัว ช ุมชน                           
และสิ่งแวดล้อม  
 2) จุดแข็งของการดำเนินงาน ได้แก่ การสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากผู้บริหาร การมี
ส่วนร่วมของครู นักเรียน และภาคีเครือข่าย และการมีนโยบายด้านสิ ่งแวดล้อมที ่ชัดเจน              
ส่วนข้อบกพร่อง ได้แก่ ระบบติดตามและประเมินผลระยะยาว การจัดเก็บองค์ความรู ้                  
และกลไกสนับสนุนความยั่งยืน  
 3) แนวทางการพัฒนา ควรมุ่งพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลให้เป็นรูปธรรม 
จัดทำคลังแนวปฏิบัติที่ดี ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือ และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วน เพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความยั่งยืนและสามารถถ่ายทอดเป็นแบบอย่างสู่
สถานศึกษาอ่ืนได้อย่างแพร่หลาย 
ค าส าคัญ : โรงเร ียนอีโคสค ูล , การประเมินโครงการ , CIPPIEST Model, ความยั ่งย ืน ,                   
การบริหารจัดการสถานศึกษา 
 

Abstract  
This research aimed to (1) evaluate the management of Eco-School 

operations at Baan Nabon P.P.A.O. School across the dimensions of context, 
input, process, product, impact, effectiveness, sustainability, and knowledge 
transfer, (2) identify the strengths and limitations of the current implementation 
approach, and (3) propose guidelines to enhance management effectiveness. A 
mixed-methods research design was employed. The sample consisted of 249 
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participants, including administrators, teachers, school board members, and 
students. The research instruments included structured interviews and a five-
point Likert-scale questionnaire. Data were analyzed using mean, standard 
deviation, and content analysis. 

The findings revealed that  
(1) the overall management of the project was rated at a very high level 

across all dimensions based on the CIPPIEST Model, reflecting clear 
environmental policies aligned with the school and community contexts, 
adequate support in terms of resources and collaborative networks, and 
systematic integration of environmental activities into both learning and 
administrative processes, resulting in students’ appropriate knowledge, 
awareness, and behaviors, as well as positive impacts on families, the 
community, and the school environment. 

(2) the strengths included continuous administrative support, active 
participation of teachers, students, and partner networks, and well-defined 
environmental policies, while the limitations involved insufficient long-term 
monitoring and evaluation systems, lack of systematic knowledge management, 
and inadequate mechanisms for sustainability. 

(3) the development guidelines emphasize establishing systematic 
monitoring and evaluation processes, developing best-practice repositories, 
strengthening collaborative networks, and promoting stakeholder participation to 
enhance sustainability and enable effective replication in other educational 
institutions. 
Keywords: Eco-School, CIPPIEST Model, Program Evaluation, Educational 
Management, Sustainability 
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บทน า  
ปัจจุบันโลกกำลังเผชิญกับวิกฤตสิ่งแวดล้อมที่ทวีความรุนแรงขึ้น อันเป็นผลจากการ

พัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่เร่งตัว ส่งผลให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเกิน
ขีดจำกัด ควบคู่กับการปล่อยมลพิษและก๊าซเรือนกระจกที่ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศและ
สมดุลของสิ่งแวดล้อม ปัญหาดังกล่าวก่อให้เกิดภาวะโลกร้อน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และภัยพิบัติทางธรรมชาติที่รุนแรงขึ้น เช่น อุทกภัย ไฟป่า และพายุ องค์การระหว่างประเทศ 
โดยเฉพาะองค์การสหประชาชาติ ได้ให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาดังกล่าวผ่านความ
ร่วมมือระดับโลก เช่น การประชุมด้านสิ่งแวดล้อมมนุษย์ ณ กรุงสตอกโฮล์ม และความตกลง
ปารีส ซึ่งล้วนเน้นการสร้างสังคมที่ยั่งยืนผ่านการพัฒนาอย่างสมดุล (ณัฐวิคม พันธุวงศ์ภักดี , 
2565) ขณะที ่ประเทศไทยได้นำแนวคิดการพัฒนาอย่างยั ่งยืนมาบูรณาการในนโยบาย
ระดับชาติ ทั ้งร ัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ย ุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี                      
และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ด้านการจัดการศึกษาเพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

อย่างไรก็ตาม แม้ระบบการศึกษาจะมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาความรู้และทักษะ
ของผู้เรียน แต่ปัญหาสิ่งแวดล้อมส่วนใหญ่ยังคงเกิดจากพฤติกรรมของมนุษย์ สะท้อนให้เห็นว่า
การจัดการศึกษายังไม่สามารถปลูกฝังจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อมได้อย่างลึกซึ้งและต่อเนื่อง 
แนวคิดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Education for Sustainable Development: 
ESD)  จึงถูกนำมาใช้เป็นกรอบสำคัญในการพัฒนาผู ้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ และ
พฤติกรรมที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม (UNESCO, 2017) และ (Tilbury, 2011) แนวทางหนึ่งที่
ได้รับการยอมรับในระดับสากลคือ “โรงเรียนอีโคสคูล (Eco-School)” ซึ่งใช้แนวคิดการพัฒนา
โรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach) เพื่อบูรณาการประเด็นสิ่งแวดล้อมเข้าสู่การ
บริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน อันนำไปสู่การพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นพลเมืองสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

สำหรับบริบทของโรงเรียน อบจ.บ้านนาบอน ซึ่งเป็นสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดภูเก็ต ได้กำหนดอัตลักษณ์ด้านการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม และเข้าร่วม
โครงการโรงเรียนอีโคสคูลมาอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ส่งผลให้การดำเนินงานมีความก้าวหน้าและประสบผลสำเร็จในระดับหนึ่ง อย่างไรก็ตาม 
โรงเรียนตั้งอยู่ในพื้นที่เมืองที่มีการจราจรหนาแน่น ทำให้ต้องเผชิญกับปัญหามลภาวะทาง
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อากาศ รวมถึงข้อจำกัดด้านทรัพยากรและบุคลากรในการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม แม้จะมี
การจัดกิจกรรมและบูรณาการการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างหลากหลาย เช่น การจัดการขยะ
ตามหลัก 3R การอนุรักษ์พลังงาน และการจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมเชิงปฏิบัติ แต่ยังขาดการ
ประเมินการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบในทุกมิติ ซึ่งอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพและความ
ยั่งยืนของโครงการในระยะยาว 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการประเมินการบริหารจัดการโครงการโรงเรียน               
อีโคสคูลของโรงเรียน อบจ.บ้านนาบอน โดยใช้กรอบแนวคิดการประเมินแบบ CIPPIEST 
Model ครอบคลุมด้านบริบท ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต ผลกระทบ ประสิทธิผล 
ความยั่งยืน และการถ่ายทอดส่งต่อ เพ่ือวิเคราะห์ระดับความสำเร็จของการดำเนินงาน ระบุจุด
แข็งและข้อบกพร่อง ตลอดจนเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ผลการวิจัยที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นต้นแบบด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน และสามารถขยายผลไปยังสถานศึกษาอื่น อันจะนำไปสู่การพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในระยะยาว   

   

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อประเมินการบริหารจัดการในการดำเนินงานโรงเรียนอีโคสคูล (Eco-School) 

ด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต ด้านผลกระทบ ด้านประสิทธิผล 
ด้านความยั่งยืน ด้านการถ่ายทอดส่งต่อ ของโรงเรียน อบจ. บ้านนาบอน 

2. เพื่อระบุจุดแข็งและข้อบกพร่องของแนวทางปัจจุบันในการดำเนินงานโรงเรียน              
อีโคสคูล (Eco-School) ของโรงเรียน อบจ. บ้านนาบอน    

3. เพื ่อเสนอแนะแนวทางในพัฒนาและปรับปร ุงแนวทางบร ิหารจ ัดการให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น     
  

การทบทวนวรรณกรรม 
1. แนวคิดและพัฒนาการของการประเมินโครงการ การประเมินโครงการเป็น

กระบวนการสำคัญในการจัดหาสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงบริหาร โดยเฉพาะ
รูปแบบ CIPP Model ซึ่งประกอบด้วยการประเมินด้านบริบท ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และ
ผลผลิต อันช่วยให้ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ความเหมาะสม ความพร้อม และผลลัพธ์ของ
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โครงการได้อย่างเป็นระบบและครอบคลุม ทั ้งนี ้ แนวคิดดังกล่าวได้ร ับการพัฒนาโดย 
(Stufflebeam, 1971) ต่อมาได้มีการพัฒนาเป็นกรอบ CIPPIEST Model โดยเพิ ่มมิติของ
ผลกระทบ ประสิทธิผล ความยั่งยืน และการถ่ายทอดส่งต่อ เพ่ือให้การประเมินสามารถสะท้อน
ผลลัพธ์ในระยะยาวได้อย่างครอบคลุมมากยิ่งขึ้น (Stufflebeam & Coryn, 2014) 

2. กรอบ CIPPIEST Model กับการประยุกต์ใช้ในบริบทการศึกษา กรอบ CIPPIEST 
Model เป็นแนวทางท่ีเหมาะสมกับบริบททางการศึกษา เนื่องจากสามารถวิเคราะห์ได้ทั้งปัจจัย
นำเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยเฉพาะมิติด้านความยั่งยืน
และการถ่ายทอดส่งต่อ ซึ่งสะท้อนความสำเร็จเชิงระบบของสถานศึกษา และสามารถใช้เป็น
เครื่องมือในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการได้อย่างต่อเนื่อง (Stufflebeam & Coryn, 2014) 

3. แนวคิดโรงเรียนอีโคสคูล และการศึกษาเพื ่อการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน เป็นการจัด
การศึกษาที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม โดยเน้นการบูร
ณาการการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจริงในบริบทของสถานศึกษาและชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การยูเนสโก (UNESCO, 2017) ที่มุ่งส่งเสริม
การเปลี่ยนแปลงทั้งด้านความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมของผู้เรียนในระยะยาว การดำเนินงาน
ดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการเชิงระบบและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วน ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Freeman, 1984) และแนวคิด                 
การมีส่วนร่วม (Arnstein, 1969) ที่เน้นบทบาทของการมีส่วนร่วมต่อความสำเร็จของการ
พัฒนา 

4. ทฤษฎีสนับสนุนการดำเนินงานโรงเรียนอีโคสคูล สามารถอธิบายผ่านกรอบทฤษฎีที่
หลากหลาย โดยแนวคิดพฤติกรรมตามแผน (Ajzen, 1991) อธ ิบายว ่าพฤติกรรมด้าน
สิ่งแวดล้อมของผู้เรียนเกิดจากเจตคติ บรรทัดฐานทางสังคม และการรับรู้ความสามารถของ
ตนเอง ขณะที่แนวคิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Kolb, 1984) เน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งสอดคล้องกับลักษณะกิจกรรมของโรงเรียนอีโคสคูล 

นอกจากนี้ แนวคิดการมีส่วนร่วม (Arnstein, 1969) ยังสะท้อนให้เห็นว่าการเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีบทบาทในกระบวนการดำเนินงาน จะช่วยเสริมสร้างความ
เป็นเจ้าของและความยั่งยืนของโครงการในระยะยาว 

5. จากการศึกษางานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ พบว่า การประเมินโครงการด้าน
สิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาที่ใช้กรอบ CIPPIEST Model สามารถสะท้อนผลการดำเนินงานได้
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อย่างครอบคลุม โดยเฉพาะในมิติของผลกระทบและความยั่งยืน ซึ่งเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จใน
ระยะยาวของโครงการ (Stufflebeam & Coryn, 2014) ในบริบทประเทศไทย พบว่า ปัจจัย
ความสำเร็จของการดำเนินงานโรงเรียนอีโคสคูล ได้แก่ การสนับสนุนจากผู้บริหาร ความพร้อม
ด้านทรัพยากร และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมของ
ผู้เรียน (วีระพงษ์ พิมพ์สาร, 2561) 

จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง พบว่า แม้จะมีการนำกรอบ 
CIPPIEST Model มาใช้ในการประเมินโครงการทางการศึกษาอย่างแพร่หลาย และมีการศึกษา
การดำเนินงานโรงเรียนอีโคสคูลในหลากหลายบริบทแล้วก็ตาม แต่ยังพบข้อจำกัดในด้านการ
ประเมินที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ในระยะสั้น ขาดการวิเคราะห์ผลกระทบเชิงลึกในมิติของความยั่งยืน
และการถ่ายทอดส่งต่ออย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะในบริบทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมุ่งประเมินการบริหารจัดการโรงเรียนอีโคสคูลตามกรอบ CIPPIEST Model 
เพื ่อให้ได้สารสนเทศเชิงลึกที ่สามารถนำไปใช้ในการพัฒนา ปรับปรุง และยกระดับการ
ดำเนินงานให้เกิดความยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัดภูเก็ต 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4–6  
ของโรงเรียน อบจ.บ้านนาบอน รวมจำนวนทั้งสิ้น 457 คน 
 กลุ ่มตัวอย่างในการวิจัยประกอบด้วย ผู ้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัดภูเก็ต 
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ ่งได้มาโดยการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 53 คน และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4–6 
โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) 
ได้จำนวน 196 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 249 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 2.1 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) ใช้เป็นแนวคำถาม
สำหรับการส ัมภาษณ์เช ิงล ึกผ ู ้บร ิหาร  ล ักษณะเป็นคำถามปลายเปิด (Open-ended 
Questions) เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับจุดแข็ง ข้อบกพร่อง และแนวทางการพัฒนาการ
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ดำเนินงานโรงเรียนอีโคสคูลในมิติต่าง ๆ เครื่องมือผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 และมีการเสริมสร้าง
ความน่าเชื่อถือของข้อมูล (Trustworthiness) โดยการบันทึกเสียงและถอดความข้อมูลอย่าง
เป็นระบบ 
 2.2 แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
 (1) ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
 (2) ตอนที่ 2 แบบประเมินการบริหารจัดการตามนโยบายโครงการโรงเรียนอีโคสคูล 
เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ตามกรอบการประเมิน CIPPiest Model  
 (3) ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด สำหรับแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 แบบสอบถามผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อ ง 
เท่ากับ 1.00 และมีค่าความเชื่อม่ัน อยู่ระหว่าง 0.68–0.87  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.1 ผู ้ว ิจ ัยดำเนินการขอรับรองจริยธรรมการวิจ ัยในมนุษย ์จากมหาวิทยาล ัย                 
ราชภัฏภูเก็ต และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการจนได้รับอนุมัติก่อนการ
เก็บข้อมูล 
 3.2 ภายหลังได้รับอนุมัติ ผู ้ว ิจัยจัดทำหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดภูเก็ตและสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง และดำเนินการเก็บข้อมูลเมื่อได้รับ
อนุญาตอย่างเป็นทางการ 
 3.3 การเก็บข้อม ูลเช ิงปร ิมาณใช ้แบบสอบถามออนไลน์ผ ่าน Google Forms                       
ในรูปแบบ QR Code พร้อมเอกสารยินยอม (Informed Consent) เพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์ 
สิทธิ และการรักษาความลับของผู้ตอบ 
 3.4 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยผู้วิจัยดำเนินการด้วยตนเอง 
มีการนัดหมายล่วงหน้า และขอความยินยอมในการบันทึกเสียง 
 3.5 ผู้วิจัยตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติและการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ตามกรอบแนวคิด CIPPiest Model 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถี่
และค่าร้อยละสำหรับข้อมูลทั่วไป และใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการวิเคราะห์
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ระด ับผลการดำ เน ิ น งานตามกรอบ CIPPiest Model จากน ั ้ นแปลผลตาม เกณฑ ์                           
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ และวิเคราะห์ข้อเสนอแนะปลายเปิดด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  
 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และ โดยการ
ถอดความอย่างครบถ้วน อ่านทบทวนข้อมูล และจัดหมวดหมู่ ตามกรอบ CIPPiest Model  
จากนั้นวิเคราะห์เนื้อหา เพ่ือสังเคราะห์สาระสำคัญและตีความข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
 

ผลการวิจัย  
ผลการวิจัย พบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนอีโคสคูลโดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก

ทุกด้านตามกรอบ CIPPIEST Model สะท้อนถึงความสอดคล้องของนโยบายกับบริบท
สถานศึกษาและชุมชน (Context) การจัดสรรทรัพยากรที ่เพียงพอและเหมาะสม ( Input) 
กระบวนการดำเนินงานที ่เป็นระบบและมีส่วนร่วม (Process) และผลผลิตที ่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ (Product) รวมทั้งมิติขยาย ได้แก่ ผลกระทบ ประสิทธิผล ความยั่งยืน และการ
ถ่ายทอดส่งต่อ ที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของโครงการในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสร้าง
คุณค่าในระยะยาว 

จุดแข็งของการดำเนินงาน ได้แก่ การมีนโยบายและทิศทางที่ชัดเจน การสนับสนุนจาก
หน่วยงานต้นสังกัดและเครือข่ายความร่วมมือ การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู นักเรียน และ
ชุมชน รวมถึงการบูรณาการกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเข้าสู่การจัดการเรียนรู้ อย่างไรก็ตาม               
พบข้อบกพร่องในด้านระบบการติดตามและประเมินผลที่ยังเน้นการรายงานมากกว่าการนำ
ข้อมูลไปใช้พัฒนา การดำเนินงานบางส่วนยังพึ่งพาบุคลากรหลัก และการถ่ายทอดองค์ความรู้
ยังไม่เป็นระบบเท่าท่ีควร 

แนวทางการพัฒนาควรมุ่งเสริมสร้างระบบติดตามและประเมินผลที่เน้นการใช้ข้อมูล
เชิงประจักษ์เพื ่อการตัดสินใจ พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและชุมชนแห่งการเรียนรู ้ 
(Learning Community) ส่งเสริมบทบาทของผู้เรียนในการมีส่วนร่วมออกแบบและดำเนิน
กิจกรรม เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการทรัพยากร และพัฒนากลไกการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับประสิทธิผลและสร้างความยั่งยืนในการดำเนินงานใน
ระยะยาว    
 
 



  วารสารสหศาสตร์การพัฒนาสังคม ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 3 (พฤษภาคม - มิถุนายน 2569)             | 1419 

 

อภิปรายผล  
ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนอีโคสคูลโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับดีมากทุกด้าน สะท้อนถึงความสอดคล้องของนโยบายกับบริบทสถานศึกษา
และชุมชน การจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม และกระบวนการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและ
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ส่งผลให้สามารถบรรลุผลผลิตตามวัตถุประสงค์ รวมทั้งมิติขยาย 
ได้แก่ ผลกระทบ ประสิทธิผล ความยั่งยืน และการถ่ายทอดส่งต่อ ซึ่งแสดงถึงศักยภาพในการ
พัฒนาอย่างต่อเนื ่องและยั ่งยืน สอดคล้องกับแนวคิดการประเมิน (Stufflebeam, 2007)               
ที่มุ่งเน้นการตัดสินคุณค่าโครงการอย่างเป็นระบบในทุกมิติ 

ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า จุดแข็งของการดำเนินงาน ได้แก่ การมี
นโยบายที ่ช ัดเจน การสนับสนุนจากหน่วยงานต้นส ังก ัดและเคร ือข ่ายความร ่วมมือ                  
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการบูรณาการประเด็นสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ
เรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Freeman, 1984) และระดับการมีส่วนร่วม 
(Arnstein, 1969) อย่างไรก็ตาม ข้อบกพร่องที่พบ ได้แก่ ระบบการติดตามและประเมินผลที่ยัง
ไม่เน้นการใช้ข้อมูลเพื่อพัฒนา การพึ่งพาบุคลากรหลัก และการจัดการองค์ความรู้ที่ยังไม่เป็น
ระบบ ซึ่งสะท้อนข้อจำกัดด้านการจัดการความรู้ (Nonaka &  Takeuchi, 1995)  

ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า แนวทางการพัฒนาควรมุ่งยกระดับ
ระบบติดตามและประเมินผลให้เป็นเครื ่องมือเชิงกลยุทธ์ โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ใน                   
การตัดสินใจ ควบคู ่ก ับการส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือและชุมชนแห่งการเร ียนร ู ้                       
เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และพัฒนาการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ควรเสร ิมสร้าง
บทบาทของผู้เรียนในการมีส่วนร่วม และพัฒนากลไกการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้เป็นระบบ  
เพื่อลดการพึ่งพาบุคลากรเฉพาะรายและเพิ่มความยั่งยืนของโครงการ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
การ เร ี ยนร ู ้ จ ากประสบการณ ์  ( Kolb, 1984) แนวค ิดการแพร ่กระจายนว ัตกรรม                     
(Rogers, 2003) และแนวคิดการประเมินเชิงใช้ประโยชน์ (Patton, 2002) 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 ผลการวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปได้ว่า การบริหารจัดการโรงเรียนอีโคสคูลมีประสิทธิภาพ

ในภาพรวม และสามารถดำเนินงานได้สอดคล้องกับบริบทและบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
อย่างไรก็ตาม ยังมีประเด็นที่ควรพัฒนาในด้านระบบการติดตามและประเมินผล การจัดการ
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องค์ความรู ้ และการเสริมสร้างความยั ่งยืนของการดำเนินงานในระยะยาว จึงนำไปสู ่
ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช้และการศึกษาต่อยอด ดังนี้ 1. ข้อเสนอแนะในการน า
ผลการวิจัยไปใช้ ประกอบด้วย 1.1 หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาควรใช้ผลการวิจัยเป็น
สารสนเทศในการยกระดับการดำเนินงานสู่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อพัฒนา
คุณภาพและความต่อเนื่องของโครงการอย่างยั่งยืน 1.2 ควรพัฒนาระบบการติดตามและ
ประเมินผล (M&E) ที่เป็นระบบ โดยกำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจน ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและ
คุณภาพ เพื ่อสนับสนุนการวางแผน ตัดสินใจ และปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง                 
1.3 ควรขยายผลการดำเนินงานสู่สถานศึกษาอื่น โดยจัดทำคู่มือหรือแนวปฏิบัติ พร้อมทั้ง
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านเวทีวิชาการหรือเครือข่ายความร่วมมือ 2. ข้อเสนอแนะ
ส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 2.1 ควรดำเนินการวิจ ัยเช ิงติดตาม (Longitudinal Study)                   
เพ่ือศึกษาความยั่งยืนและผลกระทบของโครงการในระยะยาว 2.2 ควรศึกษาการดำเนินงานใน
บริบทสถานศึกษาที่หลากหลาย เพื่อเปรียบเทียบรูปแบบ ปัจจัยความสำเร็จ และข้อจำกัดเชิง
ระบบ 2.3 ควรศึกษาปัจจัยด้านการบริหารจัดการ เช่น ภาวะผู้นำ การมีส่วนร่วม และการ
สนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด ที่ส่งผลต่อความสำเร็จและความยั่งยืนของโครงการ 
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