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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัย เรื ่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ
สมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับ

ปัจจัยที่ส่งผล 2) ระดับความสำเร็จของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรและกลุ ่มตัวอย่าง  ได้แก่ คนพิการทางการ
เคลื่อนไหวหรือร่างกาย สมาชิกสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ซึ่งคำนวณหาขนาดตัวอย่างได้จำนวน 386 คน จากสูตรของ Yamane ใช้แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลโดยรวมอยู่ใน
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ระดับมากที่สุด และระดับความสำเร็จของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

ค าส าคัญ: ความสำเร็จ, คนพิการ 
 

Abstract  

 This research article is part of a research project entitled Factors Affecting 
the Success of the Paralympic Committee of Thailand under the Royal Patronage. 
The purpose is to study. 1) the level of factors affecting 2) Study the level of 
success of the Sports Association for the Disabled of Thailand under Royal 
Patronage. This is quantitative research. The population and sample consisted of 
people with mobility or body disabilities, members of the Sports Association for 
the Disabled of Thailand under Royal Patronage. The sample size was calculated 
to be 386 people from the calculation using Yamane's formula. The sample group 
was selected using the random number table method, arranged in order of the 
population member numbers until the number was complete. A questionnaire 
was used to collect data. The statistics used for data analysis included frequency 
distribution, percentage, mean, standard deviation.  The results of the research 
were as follows; The level of factors affecting the success of the Sports 
Association for the Disabled of Thailand under Royal Patronage is at the highest 
level overall and The level of success of the Sports Association for the Disabled 
of Thailand under Royal Patronage is at the highest level overall.  
Keywords: Success, Disabled People 
 

บทน า 
 ประเทศไทยกับการให้ความสำคัญกับคนพิการ จากที ่ผ ่านมารัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 พุทธศักราช 2550 และพุทธศักราช 2560 ได้สรุปความ
เกี่ยวกับคนพิการว่า ศักดิ์ศรี ความเป็นมนุษย์ สิทธิ เสรีภาพและความเสมอภาค ของบุคคลย่อม
ได้รับความคุ้มครอง บุคคลซึ่งพิการหรือทุพพลภาพ มีสิทธิได้รับสิ่งอำนวยความสะดวก อันเป็น



  วารสารสหศาสตร์การพัฒนาสังคม ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 2 (มีนาคม - เมษายน 2569)             | 249 

 

สาธารณะและความช่วยเหลืออื่นจากรัฐ โดยรัฐต้องสงเคราะห์คนพิการหรือทุพลลภาพให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดี พึ่งตนเองได้ การเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมด้วยเหตุความพิการจะกระทำ
มิได้ และรัฐพึงให้ความช่วยเหลือคนพิการและผู้ด้อยโอกาสให้สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมี
คุณภาพ คุ ้มครองมิให้ถูกใช้ความรุนแรงหรือปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม นอกจากนี ้ การ
ดำเนินการด้านสงเคราะห์ พัฒนา และฟื้นฟูคนพิการ กล่าวได้ว่า ส่วนหนึ่งได้รับอิทธิพลและ
แรงผลักดันจากภายนอกประเทศท้ังระดับโลกและระดับภูมิภาค ทำให้รัฐบาลให้ความสำคัญกับ
คนพิการเป็นอันมาก (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น. 2560, น.2)  เครื่องมือสำคัญในการ
ส่งเสริมให้คนพิการมีสุขภาพสมบูรณ์และแข็งแรงคือการออกกำลังกายและเล่นกีฬา เป็น
ประเด็นสำคัญทุกภาคส่วนให้ความสำคัญและส่งเสริมเพ่ือให้ประชากรทุกเพศทุกวัยมาให้ความ
สนใจและปฏิบัติ เป้าหมายสูงสุดคือมุ่งให้ประชาชนทั่วไปและคนพิการมีพลานามัยแข็งแรงและ
สุขภาพสมบูรณ์การเล่นกีฬาและออกกำลังกายเป็นยาวิเศษ ดังนั ้น การพัฒนาคนพิการ 
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับคนพิการให้มีความรู้ ความเข้าใจการออกกำลัง การเล่นกีฬาที่ถูกต้อง
และเหมาะสมสำหรับคนพิการ (สมาคมคนพิการแห่งประเทศไทย. 2557)  
 ซึ่งสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ เป็นองค์กรผู้สนับสนุน
ส่งเสริมให้มีการเล่นกีฬาในหมู่คนพิการ เพื่อฟื้นฟูสมรรถภาพต่าง ๆ ของคนพิการ ทั้งทาง
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม ให้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนเพื่อเพิ่มข ีดความสามารถ และสร้าง
ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้พิการ โดยสมาคมเป็นผู้กำกับดูแลการจัดแข่งขันกีฬาคนพิการแห่งชาติ 
รวมทั้งกีฬาคนพิการจำนวน 17 ชนิดกีฬา และเป็นผู้ประสานงานให้นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน
ในรายการระดับนานาชาติต่าง ๆ อาทิ กีฬาอาเซียนพาราเกมส์ กีฬาเอเชียนพาราเกมส์ กีฬา
พาราลิมปิกเกมส์ กีฬาคนพิการเอเชีย และกีฬาคนพิการโลก อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ
คณะกรรมการพาราลิมปิกแห่งประเทศไทย (สำนักกรรมาธิการ 3. 2560) ผู้วิจัยในฐานะสมาชิก
สมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ และมีประเด็นปัญหาต่าง  ๆ ใน
สมาคมทั้งในการปฏิบัติ การบริหาร และผลกระทบที่เกิดขึ้นจนอาจทำให้สมาคมไม่ประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมาย จึงมีความสนใจศึกษาวิจัยดังกล่าว 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศ

ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์       
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2. เพื่อศึกษาระดับความสำเร็จของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์    

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 ตัวแปรอิสระ (Independent variable)             ตัวแปรตาม (Dependent Variable) 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 1. การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) เครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบปลายปิดและปลายเปิด 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 2.1 ประชากรในการวิจัย คือ คนพิการทางการเคลื่อนไหวหรือร่างกาย สมาชิกสมาคม
กีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ จำนวน 11 ,000 คน (สมาคมกีฬาคน
พิการแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์. 2567) 
 2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คนพิการทางการเคลื่อนไหวหรือร่างกาย สมาชิกสมาคมกีฬา
คนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ จำนวน 386 คน โดยได้จากการคำนวณจาก
สูตรของ Yamane (1973) ผู้วิจัยใช้การสุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) โดยผู ้ว ิจัยใช้กลุ ่มตัวอย่างจากทุกหน่วยของการศึกษา คือ คนพิการทางการ
เคลื่อนไหวหรือร่างกาย สมาชิกสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์  
โดยมีวิธีการสุ่มตัวอย่าง ตามวิธีการใช้ตารางเลขสุ่ม (Table of Random Numbers) โดยเรียง
ตามลำดับหมายเลขสมาชิกของประชากรจนครบตามจำนวน 
  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของสมา
คนกีฬาคนพิการ ประกอบด้วย   
1) ปัจจัยด้านการวางแผน  
2) ปัจจัยด้านการจัดการองค์การ  
3) ปัจจัยด้านการนำ  
4) ปัจจัยด้านการควบคุม 

ความสำเร็จของสมาคมกีฬาคนพิการ 
ประกอบด้วย  
1) ด้านการบริหารจัดการองค์การ  
2) ด้านการพัฒนานักกีฬา  
3) ด้านการพัฒนาบุคลากร  
4) ด้านการจัดการแข่งขัน 
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 3. การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 3.1 การสร้างเครื่องมือ 
 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับปัจจัยที ่ส ่งผลต่อ
ความสำเร็จของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและครอบคลุมประเด็นในด้านเนื้อหาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ คือ การบริหาร
จัดการของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ตามทฤษฎีการบริหาร
จัดการของ Dubrin (2010, pp. 12-13) และเกณฑ์การประเมินการบริหารจัดการอย่างมี
มาตรฐานตามแนวทางการพัฒนากีฬาเป็นเลิศ (การกีฬาเเห่งประเทศไทย, 2565)   
  2) กำหนดขอบเขตคำถามให้ครอบคลุมกรอบแนวคิด วัตถุประสงค์ เนื ้อหาและ
รายละเอียดแนวคิด ทฤษฎีต่างๆ 
 3) สร้างแบบสอบถาม 
 4) ปรับปรุงแบบสอบถาม ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 3.2 การหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 
 1) นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับคนพิการทางการเคลื ่อนไหวหรือ
ร่างกาย สมาชิกสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง  จำนวน 40 คน และหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้วิธีวิเคราะห์หา
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach (1970) ได้ค่าเชื่อมั่น
ทั้งฉบับ 0.984 
 2) จัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์แล้วนำไปใช้เก็บข้อมูล 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1) ขอหนังส ือแนะนำต ัวผ ู ้ว ิจ ัยจากคณะร ัฐศาสตร ์และร ัฐประศาสนศาสตร ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ถึงถึงนายกสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระ
บรมราชูปถัมภ์  
 2) ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล       
 1) นำแบบสอบถามที่รวบรวมได้ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้อง 
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 2) ลงรหัสตามแบบการลงรหัส (Coding Form) 
 3) กำหนดระดับคะแนนในแบบสอบถามที่กำหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 5 หมายถึง ระดับ
มากที่สุด 4 หมายถึง ระดับมาก 3 หมายถึง ระดับปานกลาง 2 หมายถึง ระดับน้อย และ1 
หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 
 4) การวิเคราะห์ระดับปัจจัย/ระดับความสำเร็จ โดยรวมและเป็นรายด้าน แล้วนำมา
เทียบตามเกณฑ์ 5 ระดับ ดังนี้ 
   4.21 – 5.00 หมายถึง ระดับปัจจัย/ระดับความสำเร็จ มากที่สุด 
   3.41 – 4.20 หมายถึง ระดับปัจจัย/ระดับความสำเร็จ มาก 
   2.61 – 3.40 หมายถึง ระดับปัจจัย/ระดับความสำเร็จ ปานกลาง 
   1.81 – 2.60 หมายถึง ระดับปัจจัย/ระดับความสำเร็จ น้อย 
   1.00 – 1.80 หมายถึง ระดับปัจจัย/ระดับความสำเร็จ น้อยที่สุด  
 

ผลการวิจัย  
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นเพศชาย จำนวน 261 คน คิดเป็นร้อยละ67.60 ส่วนใหญ่มีอายุ 24- 33 ปี จำนวน 106 คน 
คิดเป็นร้อยละ 27.50 ส่วนใหญ่มีสาเหตุความพิการที่เกิดขึ้นภายหลัง จำนวน 224 คน คิดเป็น
ร้อยละ 58.00 และส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการเป็นสมาชิก มากกว่า 10 ปีขึ้นไป จำนวน 141 
คน คิดเป็นร้อยละ 36.50 
 2. ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ใน
พระบรมราชูปถัมภ์ 
 ตารางที่ 2 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศ
ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์  
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาคนพิการ 
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ X  S.D. การแปลผล 

1. ปัจจัยการวางแผน 4.51 0.59 มากที่สุด 
2. ปัจจัยด้านการจัดการองค์การ 4.39 0.66 มากที่สุด 
3. ปัจจัยด้านการนำ 4.43 0.69 มากที่สุด 
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4. ปัจจัยด้านการควบคุม 4.46 0.65 มากที่สุด 
รวม 4.45 0.61 มากที่สุด 

   

  จากตารางท่ี 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ปัจจัย อยู่ในระดับมากที่สุดทุกปัจจัย เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ปัจจัยด้านการ
วางแผน (  = 4.51) รองลงมาคือ ปัจจัยด้านการควบคุม (  = 4.46)  ปัจจัยด้านการนำ (  
= 4.43) และปัจจัยด้านการจัดการองค์การ (  = 4.39) 
  สามารถแยกเป็นรายด้านและรายข้อทั้ง 4 ด้านได้ดังนี้ 
  ตารางที่ 3 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศ
ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ปัจจัยด้านการวางแผน  
 

ปัจจัยด้านการวางแผน X  S.D. การแปลผล 
1. มีการกำหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ
สมาคมอย่างชัดเจน 

4.58 0.66 มากที่สุด 

2. มีการวางแผนกำหนดวิธีการในการดำเนินงาน
ของสมาคม 

4.53 0.64 มากที่สุด 

3. มีการวางแผนด้านการกำหนดทรัพยากรในการ
บริหารงานของสมาคม 

4.46 0.67 มากที่สุด 

4. มีการติดตาม ประเมินผลการนำแผนไปปฏิบัติ
ของสมาคม 

4.44 0.71 มากที่สุด 

5. มีการพัฒนาวิธีการหรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายของสมาคม 

4.55 0.65 มากที่สุด 

รวม 4.51 0.59 มากที่สุด 
    

 ตารางที่ 4 พบว่า ปัจจัยด้านการวางแผน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (    = 4.51) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 
ลำดับแรก คือ มีการกำหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของสมาคมอย่างชัดเจน (  = 4.58) 
รองลงมาคือ มีการพัฒนาวิธีการหรือกลยุทธ์ในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย
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ของสมาคม (  = 4.55) และมีการวางแผนกำหนดวิธีการในการดำเนินงานของสมาคม  (  
= 4.53)  
 ตารางที่ 5 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศ
ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ปัจจัยด้านการจัดการองค์การ 
 

ปัจจัยด้านการจัดการองค์การ X  S.D. การแปลผล 
1. มีการกำหนดอำนาจหน้าที่ให้กับบุคลากรตามความรู้
ความสามารถ 

4.37 0.74 มากที่สุด 

2. มีการกำหนดโครงสร้างของสมาคมอย่างชัดเจน 4.49 0.67 มากที่สุด 
3.มีการมอบหมายความรับผิดชอบงานแก่บุคลากรตาม
โครงสร้างของสมาคม 

4.43 0.72 มากที่สุด 

4. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

4.36 0.74 มากที่สุด 

5. มีการจัดสรรทรัพยากรทางการบริหารอย่างเหมาะสมและ
เพียงพอ 

4.34 0.81 มากที่สุด 

รวม 4.39 0.66 มากที่สุด 
  

  ตารางที่ 5 พบว่า ปัจจัยด้านการจัดการองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.
39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการกำหนดโครงสร้างของสมาคมอย่างชัดเจน ( = 4.49) รองลงมา
คือ มีการมอบหมายความรับผิดชอบงานแก่บุคลากรตามโครงสร้างของสมาคม ( = 4.43) 
และมีการกำหนดอำนาจหน้าที่ให้กับบุคลากรตามความรู้ความสามารถ ( = 4.37)  
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 ตารางที่ 6 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศ
ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ปัจจัยด้านการนำ 
 

ปัจจัยด้านการน า X  S.D. 
การแปล

ผล 
1. มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 4.44 0.74 มากที่สุด 
2. มีการมอบหมายงานที่ตรงกับความรู้ความสามารถกับทักษะ
ของบุคลากรเพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าในอาชีพ 

4.44 0.74 มากที่สุด 

3. มีการมอบหมายงานสั่งการภาระความรับผิดชอบให้บุคลากร
ตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของสมาคม 

4.45 0.70 มากที่สุด 

4. มีการให้ความสำคัญต่อบุคลากรอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 4.40 0.85 มากที่สุด 
5. มีการให้ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
นอกเหนือจากเงินเดือน ค่าตอบแทน 

4.43 0.80 มากที่สุด 

รวม 4.43 0.69 มากที่สุด 
   
  ตารางที่ 6 พบว่า ปัจจัยด้านการนำ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.43) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
ลำดับแรก คือ มีการมอบหมายงานสั่งการภาระความรับผิดชอบให้บุคลากรตามเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ของสมาคม (  = 4.45) รองลงมาคือ มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร, มีการมอบหมายงานที่ตรงกับความรู้ความสามารถกับทักษะของบุคลากรเพื่อให้เกิด
ความก้าวหน้าในอาชีพ (   = 4.44) และ มีการให้ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรนอกเหนือจากเงินเดือน ค่าตอบแทน (  = 4.43) 
 ตารางที่ 7 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศ
ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ปัจจัยด้านการควบคุม 
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ปัจจัยด้านการควบคุม X  S.D. การแปลผล 

1. มีการกำหนดระเบียบสำหรับการดำเนินงานให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของสมาคมอย่างชัดเจน 

4.54 0.65 มากที่สุด 

2. มีการกำหนดมาตรฐานการดำเนินงานของสมาคม 4.49 0.70 มากที่สุด 
3. มีการวัดผลการทำงานแล้วเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน 4.47 0.72 มากที่สุด 
4. การปฏิบัติการแก้ไขสิ่งที่เบี่ยงเบนจากมาตรฐานที่
กำหนดไว้ 

4.38 0.80 มากที่สุด 

5. การปฏิบัติการแก้ไขมาตรฐานเพื่อความเหมาะสม 4.44 0.74 มากที่สุด 
รวม 4.46 0.65 มากที่สุด 

 
 ตารางที่ 7 พบว่า ปัจจัยด้านการควบคุม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.46) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 ลำดับแรก คือ มีการกำหนดระเบียบสำหรับการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
สมาคมอย่างชัดเจน (  = 4.54) รองลงมา มีการกำหนดมาตรฐานการดำเนินงานของสมาคม 
(  = 4.49) และมีการวัดผลการทำงานแล้วเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน  
 3. ระดับความสำเร็จของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 ตารางที่ 8 ระดับความสำเร็จของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน 
 

ระดับความส าเร็จของสมาคมกีฬาคนพิการ 
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ X  S.D. การแปลผล 

1. ด้านการบริหารจัดการองค์การ 4.46 0.61 มากที่สุด 
2. ด้านการพัฒนานักกีฬา 4.42 0.67 มากที่สุด 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.38 0.71 มากที่สุด 
4. ด้านการจัดการแข่งขัน 4.43 0.64 มากที่สุด 

รวม 4.42 0.62 มากที่สุด 
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 ตารางที่ 8 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการบริหารจัดการ
องค์การ (  = 4.46) รองลงมา ด้านการจัดการแข่งขัน (  = 4.43) ด้านการพัฒนานักกีฬา    
(  = 4.42) และด้านการพัฒนาบุคลากร (  = 4.38)   
 สามารถแสดงผลรายด้านและรายข้อทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 
  ตารางที่ 9 ระดับความสำเร็จของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ด้านการบริหารจัดการองค์การ 
 

ด้านการบริหารจัดการองค์การ X  S.D. การแปลผล 
1. มีการจัดทำโครงสร้างของสมาคม พร้อมกับระเบียบการ
บริหารจัดการที่ชัดเจน 

4.48 0.68 มากที่สุด 

2. มีการจัดทำแผนการบริหารจัดการองค์การที่เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล 

4.47 0.69 มากที่สุด 

3. มีระเบียบเกี่ยวกับระบบงบประมาณ (รายรับ-รายจ่าย) 
พร้อมกับระเบียบเกี่ยวกับค่าตอบแทน ค่าเดินทาง ค่าที่พัก
สำหรับบุคลากร และนักกีฬา 

4.43 0.78 มากที่สุด 

4. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์ของของ
สมาคม 

4.45 0.73 มากที่สุด 

5. มีการจัดทำเว็บไซต์เพ่ือนำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับสมาคม 4.45 0.71 มากท่ีสุด 
6. มีการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับสมาคม ผลงานของ
นักกีฬา และข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ของสมาคม ผ่านช่องทาง 
social media 

4.51 0.70 มากที่สุด 

7. มีนโยบายในการจัดหาผู้สนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ 
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

4.50 0.71 มากที่สุด 

รวม 4.46 0.61 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 9 พบว่า ด้านการบริหารจัดการองค์การ  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด     
( = 4.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจาก
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มากไปน้อย 3 ลำดับ  คือ มีการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับสมาคม ผลงานของนักกีฬา 
และข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ของสมาคม ผ่านช่องทาง social media (  = 4.51) รองลงมา มี
นโยบายในการจัดหาผู้สนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  ( = 4.50) 
และมีการจัดทำโครงสร้างของสมาคม พร้อมกับระเบียบการบริหารจัดการที่ชัดเจน  (  = 
4.48)   
 ตารางที่ 10 ระดับความสำเร็จของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ด้านการพัฒนานักกีฬา 
 

ด้านการพัฒนานักกีฬา X  S.D. การแปลผล 
1. มีการจัดฝึกอบรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
เทคโนโลยีให้กับนักกีฬา 

4.37 0.83 มากที่สุด 

2. มีการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในระดับชาติ 
ระดับนานาชาติ 

4.45 0.80 มากที่สุด 

3. มีการจัดหาอุปกรณ์ฝึกซ้อม อุปกรณ์การแข่งขัน 
สถานที่ฝึกซ้อมพร้อมสิ่งอำนวยความสะดวกให้กับ
นักกีฬาอย่างเพียงพอ 

4.40 0.78 มากที่สุด 

4. มีการส่งเสริมสนับสนุนการอบรมการให้ความรู้
ทางด้านการแข่งขัน กฎ กติกา มารยาทในการแข่งขัน
ให้กับนักกีฬา 

 
4.40 

 
0.81 

 
มากที่สุด 

5. มีการทำบันทึกข้อตกลงกับสถานศึกษาท้ังภาครัฐ 
ภาคเอกชน ในการพัฒนานักกีฬาด้านการศึกษา 

4.44 0.76 มากที่สุด 

6. มีการจัดหาผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน บุคลากร
ทางการกีฬาในการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา 

4.44 0.81 มากที่สุด 

7. มีการกำหนดตารางการทดสอบสมรรถภาพทางกาย
ของนักกีฬาอย่างสม่ำเสมอ 

4.49 0.74 มากที่สุด 

8. มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล ความก้าวหน้าใน
การฝึกซ้อมของนักกีฬา 

4.42 0.78 มากที่สุด 

รวม 4.42 0.67 มากที่สุด 
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ตารางที่ 10 พบว่า ด้านการพัฒนานักกีฬาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.42) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
3 ลำดับแรก คือ มีการกำหนดตารางการทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาอย่าง
สม่ำเสมอ  (  = 4.49) รองลงมาคือ มีการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในระดับชาติ ระดับ
นานาชาติ (  = 4.45) และมีการทำบันทึกข้อตกลงกับสถานศึกษาทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ใน
การพัฒนานักกีฬาด้านการศึกษา, มีการจัดหาผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน บุคลากรทางการกีฬา
ในการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา (  = 4.44)  

ตารางที่ 11 ระดับความสำเร็จของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 
ด้านการพัฒนาบุคลากร X  S.D. การแปลผล 

1. มีนโยบายส่งเสริม สนับสนุนในการจัดอบรมผู้ฝึกสอน 
ผู้ตัดสินและบุคลากรทางการกีฬาทั้งในระดับชาติ และ
นานาชาติ อย่างสม่ำเสมอ 

 
4.35 

 
0.81 

 
มากที่สุด 

2. มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรทางการกีฬาได้
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

4.50 0.70 มากที่สุด 

3. มีการสนับสนุนงบประมาณในการปฏิบัติงานใน
ระดับชาติ นานาชาติ สำหรับบุคลากรทางการกีฬา 

4.38 0.80 มากที่สุด 

4. มีการจัดสวัสดิการอย่างเหมาะสมและเพียงพอแก่
บุคลากรทางการกีฬา 

4.31 0.85 มากทีสุ่ด 

5. มีการกำหนดตารางการฝึกอบรมความรู้ทางด้านการ
แข่งขัน กฎ กติกา มารยาทในการแข่งขันสำหรับบุคลากร 

4.36 0.82 มากที่สุด 

6. มีการจัดทำคู่มือ หลักสูตรสำหรับผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน 
สำหรับบุคลากรทางการกีฬา 

4.30 0.87 มากที่สุด 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับผลงานของ
บุคลากรที่นำนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันทั้งในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 

 
4.47 

 
0.72 

 
มากที่สุด 

รวม 4.38 0.71 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 11 พบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 
4.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรทางการกีฬาได้ศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น ( = 4.50) รองลงมาคือ มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับผลงานของบุคลากรที่นำ
นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันทั ้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ  (   = 4.47) และมีการ
สนับสนุนงบประมาณในการปฏิบัติงานในระดับชาติ นานาชาติ สำหรับบุคลากรทางการกีฬา  (
  = 4.38)  
 ตารางที่ 12 ระดับความสำเร็จของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ด้านการจัดการแข่งขัน 
 

ด้านการจัดการแข่งขัน X  S.D. การแปลผล 
1.มีแผนการจัดการแข่งขันกีฬาคนพิการในระดับชาติ
อย่างต่อเนื่อง 

4.45 0.73 มากที่สุด 

2. แผนการจัดการแข่งขันกีฬาคนพิการอย่างครอบคลุม
ทุกประเภทกีฬา 

4.42 0.73 มากที่สุด 

3. มีการวางระบบการแข่งขันกีฬาคนพิการให้เป็นไป
ตามระเบียบของสมาคมและประเภทของกีฬาสำหรับ
คนพิการ 

 
4.47 

 
0.69 

 
มากที่สุด 

4. มีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดการแข่งขันกีฬา ตาม
ระเบียบของสมาคม 

4.45 0.71 มากที่สุด 

5. มีการกำหนดมาตรฐานการแข่งขันกีฬาคนพิการตาม
ประเภทกีฬาสำหรับคนพิการ 

4.51 0.70 มากที่สุด 

6. มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาร่วมในกระบวนการตัดสิน
การแข่งขันกีฬา 

4.40 0.73 มากที่สุด 

7. มีการจัดหาผู้บรรยายกฎ ระเบียบ กติกาการแข่งขัน 
เพ่ือให้ประชาชนและคนพิการทางการได้ยิน ได้เข้าใจ
เกี่ยวกับกติกา ระเบียบ การแข่งขัน 

 
4.34 

 
0.81 

 
มากที่สุด 

รวม 4.43 0.64 มากที่สุด 
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 ตารางที่ 12 พบว่า ด้านการจัดการแข่งขัน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.43) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
มีการกำหนดมาตรฐานการแข่งขันกีฬาคนพิการตามประเภทกีฬาสำหรับคนพิการ (  = 4.51) 
รองลงมา มีการวางระบบการแข่งขันกีฬาคนพิการให้เป็นไปตามระเบียบของสมาคมและ
ประเภทของกีฬาสำหรับคนพิการ (   = 4.47) มีแผนการจัดการแข่งขันกีฬาคนพิการใน
ระดับชาติอย่างต่อเนื่อง, มีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดการแข่งขันกีฬา ตามระเบียบของสมาคม 
(  = 4.45) 
 

อภิปรายผล  
1. ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ใน

พระบรมราชูปถัมภ์ ผลการวิจัย พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า     
มีการบริหารจัดการทั้ง 4 ปัจจัยได้ผลลัพธ์มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.39-4.51 ในทุกปัจจัย 
(ตารางที่ 2-7) ทั้งปัจจัยด้านการวางแผน ปัจจัยด้านการจัดองค์การ ปัจจัยด้านการนำและ
ปัจจัยด้านการควบคุม ทำให้ผลรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.45 โดยโดดเด่นในเรื่อง 
การกำหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของสมาคมอย่างชัดเจน การพัฒนาวิธีการหรือกลยุทธ์ที่
ทำให้งานสำเร็จ มีการมอบหมายงานสั่งการภาระความรับผิดชอบให้บุคลากรตามเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ของสมาคม มีการวัดผลการทำงานแล้วเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน ตลอดจน
การกำหนดระเบียบให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับเจริญ กระบวนรัตน์ 
(2557, น. 5-7) กล่าวถึงแนวทางปฏิบัติของฟิต ถูกนำมาใช้เป็นหลักการพื้นฐานในการออก
กำลังกาย และประยุกต์ใช้ในระหว่างการปฏิบัติกิจกรรมการออกกำลังกาย เพ่ือให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายปัจจัยที่ทำให้จะต้องมีความสม่ำเสมอ ความหนัก การฝึกปฏิบัติให้เหมาะกับเวลาหรือ
ระยะเวลาและรูปแบบการฝึก สอดคล้องกับงานวิจัยณัฐวุฒิ โพธิ์นิ่มแดง (2564) ศึกษาปัจจัยที่
ส่งผลต่อความสำเร็จในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์
วิทยา 6 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอลหญิง
โรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ที่ถูกกล่าวถึงมากท่ีสุดได้แก่ 1) ความทุ่มเทของผู้ฝึกสอน 2) การ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ และ 3) การสนับสนุนของผู้บริหารระดับสูง 
 2. การศึกษาระดับความสำเร็จของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ (ตารางท่ี 8-12)
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ที่สมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทยฯ สามารถสร้างความสำเร็จให้กับงานการบริหาร
องค์การ การพัฒนานักกีฬา การพัฒนาบุคลากร และการจัดการแข่งขันอย่างชัดเจน ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.38-4.46 ระดับมากท่ีสุด โดยโดดเด่นในเรื่อง การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับสมาคม ผลงานของนักกีฬา และข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ของสมาคม ผ่านช่องทาง social 
media การจัดทำเว็บไซต์เพื่อนำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับสมาคม การกำหนดตารางการทดสอบ
สมรรถภาพทางกายของนักกีฬาอย่างสม่ำเสมอ การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรทางการกีฬา
ได้ศึกษาต่อในระดับที ่สูงขึ ้น และแผนการจัดการแข่งขันกีฬาคนพิการอย่างครอบคลุมทุก
ประเภทกีฬา สอดคล้องกับแนวคิดวรศักดิ ์ เพียรชอบ (2561, น. 121-122) เห็นว่า กีฬา 
(Sports) เป็นกิจกรรมที่เป็นส่วนหนึ่งของชีวิต เล่นเพื่อความสนุกสนานและเพื่อแสดงออก    
ซึ่งความสามารถและความสวยงามด้วยการเคลื่อนไหวของร่างกายในเวลาว่าง และให้เป็นไป
ตามกฎกติกาหรือระเบียบที่ได้วางไว้ ไม่หวังผลตอบแทนอย่างอื่นนอกเหน ือจากผลที่เกิดขึ้น 
สอดคล้องกับเพ็ญนิภา พูลสวัสดิ์ (2558) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จ
ในการบริหารจัดการสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยความสำเร็จ พบว่า สมาคมฯ ส่งเสริมในการ
พัฒนาศักยภาพ อบรม พัฒนาองค์ความรู้ การสร้างเสริมประสบการณ์ ให้นักกีฬา รวมไปถึง
การการส่งเข้าร่วมการแข่งขันในระดับต่าง ๆ เพ่ือเป็นการสร้างเสริมความสามารถพัฒนาทักษะ
ให้มีการพัฒนาต่อเนื ่องตามสมาคมตั ้งเป้าหมายไว้ และการกีฬาแห่งประเทศไทยได้ร ับ
ประสบการณ์โดยตรงจากนักกีฬาและการจัดการแข่งขัน 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ    
 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สรุปได้ว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของสมาคมกีฬาคนพิการ
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ระดับความสำเร็จของ
สมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วน
ข้อเสนอแนะในการวิจัย ประกอบด้วย 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ ประกอบด้วย  
1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านการวางแผน เป็นปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ดังนั้น สมาคม
ควรมีการวางแผนเกี่ยวกับการกำหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค ์ของสมาคมให้มีความชัดเจน 
สามารถนำไปปฏิบัติได้ 1.2 สมาคมควรมีการมอบหมายงานสั่งการภาระความรับผิดชอบให้
บุคลากรตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของสมาคม 1.3 สมาคมควรมีการส่งเสริม สนับสนุน
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พัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ เนื่องจากระดับความสำเร็จของสมาคมด้านการพัฒนาบุคลากรมี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับนโยบายการ
พัฒนาบุคคลากรของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์  2.2 ในการ
วิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณเพียงอย่างเดียว ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาเชิง
คุณภาพ ซึ่งอาจทำให้พบปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับความสำเร็จด้านอื่น ๆ เพิ่มเติม หรือพบประเด็น
ใหม่ ๆ เพื ่อนำมาพัฒนาการบริหารสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ 
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