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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรม ภายใต้บริบทของสังคมร่วมสมัยที่
ได้รับอิทธิพลจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ความเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวส่งผลให้บทบาท หน้าที่ และกระบวนการดำเนินงานขององค์กรทางศาสนาจำเป็นต้อง
ปรับตัวอย่างเหมาะสม ประเด็นสำคัญ คือ ความท้าทายของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ โดยต้องไม่ขัดแย้งหรือบั่นทอนพระธรรมวินัย และคุณค่าพื้นฐาน
ของพระพุทธศาสนา บทความนี้ครอบคลุมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในมิติต่าง ๆ ได้แก่ การ
บร ิหารด้านโครงสร ้าง และการปกครอง การบร ิหารด้านการสื ่อสารและการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การบริหารด้านการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรคณะสงฆ์ และการบริหาร
ด้านทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใช้หลักพุทธธรรมเป็นกรอบแนวคิดสำคัญในการ
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อธิบาย และเชื่อมโยงกันในแต่ละด้าน เพื่อสะท้อนให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดการ
บริหารสมัยใหม่กับคุณธรรมทางพระพุทธศาสนา 

สาระสำคัญของบทความชี้ให้เห็นว่าการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในยุคดิจิทัลไม่ควร
มุ่งเน้นเพียงความรวดเร็ว ความสะดวก หรือประสิทธิภาพเชิงเทคนิคของเทคโนโลยี หากแต่
ต้องให้ความสำคัญกับการใช้อำนาจอย่างมีธรรมาภิบาล การสื่อสารอย่างถูกต้องเหมาะสม และ
การตัดสินใจบนพื้นฐานของสติ ปัญญา และความพอประมาณ การผสานเทคโนโลยีดิจิทัลเข้า
กับหลักพุทธธรรมอย่างเหมาะสมย่อมช่วยเสริมสร้างความโปร่งใส ความน่าเชื่อถือ และความ
ศรัทธาของพุทธศาสนิกชน ทั้งยังเป็นการกำหนดทิศทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เกิด
ความสมดุลระหว่างการปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมกับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ 
และคุณค่าของพระพุทธศาสนาอันเอื้อต่อความมั่นคง และความยั่งยืนของพระพุทธศาสนาใน
ระยะยาว 
ค าส าคัญ: รูปแบบ, การบริหารกิจการคณะสงฆ์, ยุคดิจิทัล, พุทธธรรม 
 

Abstract 
This academic article aims to analyze and synthesize concepts pertaining 

to models of Buddhist Sangha administration in the digital era, grounded in 
Buddhist Dhamma principles, within the context of contemporary society shaped 
by advances in information and communication technology. Such 
transformations have necessitated appropriate adaptations in the roles, 
functions, and operational processes of religious organizations. A central concern 
is the challenge of integrating digital technology into Sangha governance without 
contravening or undermining the Vinaya and the foundational values of 
Buddhism. The article encompasses multiple dimensions of Sangha 
administration, including structural and ecclesiastical governance, 
communication and Buddhist propagation, education and personnel 
development within the Sangha, and the management of resources and 
information technology. Buddhist Dhamma principles serve as the primary 
conceptual framework through which each dimension is examined and 
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interconnected, thereby illuminating the relationship between modern 
administrative concepts and Buddhist virtues. 

The article's core argument posits that Sangha administration in the digital 
era should not prioritize merely the speed, convenience, or technical efficiency 
afforded by technology. Rather, it must emphasize the exercise of authority with 
good governance, appropriate and ethical communication, and decision-making 
grounded in mindfulness, wisdom, and moderation. The judicious integration of 
digital technology with Buddhist Dhamma principles can strengthen transparency, 
credibility, and the faith of Buddhist adherents. Furthermore, it provides a 
framework for directing Sangha administration toward a sustainable equilibrium 
between adaptation to societal change and the preservation of Buddhist identity 
and values thereby contributing to the long-term stability and sustainability of 
Buddhism. 
Keywords: Model, Buddhist Monastic Administration, Digital Era, Buddhist 
Principles  
 

บทน า 

การเปลี ่ยนแปลงของสังคมโลกในศตวรรษที ่ 21 ได้ร ับอิทธิพลอย่างลึกซึ ้งจาก
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งได้เข้ามาเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจ สังคม 
และวัฒนธรรมของมนุษย์อย่างกว้างขวาง เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทำให้การ
ติดต่อสื่อสารเป็นไปอย่างรวดเร็วและไร้ข้อจำกัดด้านเวลาและสถานที่ ส่งผลให้รูปแบบการ
ดำเนินชีวิตของมนุษย์เปลี่ยนไปจากเดิมอย่างมีนัยสำคัญ องค์กรและสถาบันต่าง ๆ จำเป็นต้อง
ปรับกระบวนการทำงานให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมใหม่ที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
การบริหารจัดการองค์กรจึงมิได้ยึดติดอยู่กับรูปแบบดั้งเดิม หากแต่ต้องเน้นความคล่องตัว 
ความยืดหยุ่น และการตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลและสารสนเทศที่ถูกต้องและทันสมัย 
(ธงชัย สันติวงษ์, 2560, น. 32-36) ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวยังส่งผลให้บทบาทของผู้นำ
องค์กรต้องพัฒนาไปสู่การเป็นผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ เข้าใจเทคโนโลยี และสามารถปรับกลยุทธ์
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การดำเนินงานให้สอดคล้องกับบริบทสังคมดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม อันเป็นปัจจัยสำคัญต่อ
ความอยู่รอดและความยั่งยืนขององค์กรในยุคปัจจุบัน 

ในบริบทของสังคมดิจิทัลดังกล่าว องค์กรทั ้งภาครัฐและเอกชนต่างตระหนักถึง
ความสำคัญของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือในการยกระดับประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการองค์กร ทั้งในด้านการวางแผน การสั่งการ การสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร 
ตลอดจนการให้บริการแก่ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยลดข้อจำกัด
ด้านเวลาและสถานที่ เพิ่มความรวดเร็วในการดำเนินงาน และส่งเสร ิมความโปร่งใสในการ
บริหารจัดการ ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยสำคัญต่อการพัฒนาองค์กรในยุคปัจจุบัน ขณะเดียวกัน องค์กร
ทางศาสนา ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการหล่อหลอมคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกของสังคม ก็
ไม่อาจหลีกเลี่ยงผลกระทบจากกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้เช่นเดียวกัน (พระพรหมคุณา
ภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2559, น. 65-68) การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและรูปแบบการ
สื่อสารของสังคม ส่งผลให้วิธีการถ่ายทอดคำสอนทางศาสนาและการดำเนินกิจกรรมทาง
ศาสนาต้องปรับเปลี่ยนไปจากรูปแบบดั้งเดิม คณะสงฆ์ในฐานะองค์กรหลักของพระพุทธศาสนา 
มิได้ทำหน้าที่เพียงการปกครองดูแลกิจการภายในหมู่สงฆ์เท่านั้น หากแต่ยังมีบทบาทสำคัญใน
การจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาในระดับต่าง ๆ การเผยแผ่หลักธรรมคำสอนแก่ประชาชน 
และการเป็นศูนย์รวมทางจิตใจของพุทธศาสนิกชนในสังคมไทย (พระมหาสมชาย ฐานวุฑฺโฒ, 
2560, น. 23-27) เมื ่อบริบทสังคมเปลี่ยนแปลงไปสู ่ยุคดิจิทัล บทบาทดังกล่าวจึงจำเป็น 
ต้องอาศัยรูปแบบการบริหารจัดการที ่สอดคล้องกับความเปลี ่ยนแปลง ทั ้งในด้านการใช้
เทคโนโลยี การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการสื่อสารกับสังคมอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้คณะ
สงฆ์สามารถปฏิบัติหน้าที่ทางพระพุทธศาสนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังคงเป็นที่พึ่งทาง
จิตใจของสังคมได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน  

เมื่อบริบทของสังคมเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคดิจิทัล ความคาดหวังของสังคมท่ีมีต่อบทบาท 
ของคณะสงฆ์ย่อมเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย จากเดิมที่คณะสงฆ์ทำหน้าที่หลักในพื้นที ่ทาง
กายภาพ เช่น วัด โรงเรียน หรือชุมชนใกล้เคียง บทบาทดังกล่าวได้ขยายไปสู่พ้ืนที่สาธารณะใน
โลกออนไลน์ ซึ่งประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูล ข่าวสาร และคำสอนทางพระพุทธศาสนาได้
อย่างรวดเร็วและหลากหลายมากยิ่งขึ้น (วิโรจน์ เจษฎาลักษณ์, 2564, น. 78-82) สภาพการณ์
เช่นนี้ทำให้พระสงฆ์และองค์กรคณะสงฆ์ต้องเผชิญกับความท้าทายใหม่ ๆ ที่ไม่เคยปรากฏ
เด่นชัดในอดีต ประการสำคัญ คือ ความท้าทายด้านการสื่อสาร ซึ่งมิได้จำกัดอยู่เพียงการแสดง
ธรรมในสถานที่หรือพิธีกรรมทางศาสนา หากแต่ครอบคลุมถึงการสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัลและ
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แพลตฟอร์มออนไลน์ที่มีลักษณะเปิดกว้างและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ การ
บริหารจัดการข้อมูลข่าวสารในยุคดิจิทัลยังมีความซับซ้อน เนื่องจากข้อมูลมีปริมาณมาก 
กระจายตัวรวดเร็ว และอาจขาดการกลั่นกรองอย่างเหมาะสม ส่งผลให้คณะสงฆ์ต้องใช้ความ
รอบคอบและปัญญาในการพิจารณาและตอบสนองต่อข้อมูลต่าง ๆ  ขณะเดียวกัน ปัญหาทาง
สังคมร่วมสมัย เช่น ความเหลื่อมล้ำ ความขัดแย้งทางความคิด ปัญหาสุขภาพจิต และวิกฤต
คุณธรรม ได้ทวีความซับซ้อนมากยิ่งขึ ้น สังคมจึงคาดหวังให้คณะสงฆ์มีบทบาทในการให้
คำแนะนำทางจิตใจและศีลธรรมที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ดังนั้น คณะสงฆ์จึงไม่อาจ
หลีกเลี่ยงกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ หากแต่จำเป็นต้องปรับตัวอย่างมีสติและปัญญา 
โดยผสานการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ากับหลักพระธรรมวินัยและพุทธธรรมเป็นฐานในการ
ดำเนินงาน การปรับตัวเช่นนี้มิใช่การละทิ้งอัตลักษณ์ทางพระพุทธศาสนา หากแต่เป็นการ
ประยุกต์ใช้เครื่องมือสมัยใหม่เพื่อธำรงรักษาแก่นธรรมและบทบาทของคณะสงฆ์ให้สอดคล้อง 
กับบริบทสังคมร่วมสมัย อันจะนำไปสู่การดำรงอยู่ของพระพุทธศาสนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน  
ในระยะยาว (พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี, 2563, น. 95-98) 

อย่างไรก็ตาม การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในยุคดิจิทัลมิอาจพิจารณาเพียงมิต ิ  
ของประสิทธิภาพ ความสะดวก หรือความทันสมัยของเทคโนโลยีเป็นสำคัญ หากแต่จำเป็นต้อง
ตั้งอยู่ภายใต้กรอบของพระธรรมวินัยและหลักพุทธธรรม ซึ่งเป็นแก่นสารและรากฐานของ
พระพุทธศาสนา การนำเทคโนโลยีและแนวคิดการบริหารสมัยใหม่มาใช้ในกิจการคณะสงฆ์ จึง
ต้องคำนึงถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายแห่งการดำรงอยู่ของพระศาสนาเป็น
สำคัญ พระธรรมวินัยทำหน้าที่เป็นกรอบกำกับพฤติกรรม การดำเนินชีวิต และการปกครอง
ภายในหมู่สงฆ์ เพ่ือให้การดำรงอยู่ของคณะสงฆ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย สงบ และเอ้ือต่อการ
ปฏิบัติเพื่อความหลุดพ้น ขณะที่หลักพุทธธรรมทำหน้าที่เป็นแนวทางในการพัฒนาจิตใจและ
ปัญญา ทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร ดังนั้น การบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีจึงต้องผสาน
การใช้เทคโนโลยีเข้ากับการรักษาศีลธรรม ความมีสติ และการใช้ปัญญาอย่างรอบคอบ  หาก
การนำแนวคิดการบริหารสมัยใหม่มาใช้โดยปราศจากฐานคุณธรรม อาจทำให้การบริหาร
กิจการคณะสงฆ์มุ่งเน้นผลลัพธ์เชิงปริมาณหรือภาพลักษณ์ภายนอกมากกว่าการธำรงรักษาแก่น
ธรรมของพระพุทธศาสนา อันอาจนำไปสู่ความคลาดเคลื่อนจากเจตนารมณ์แห่งพระศาสนา ทั้ง
ในด้านการปกครอง การศึกษา และการเผยแผ่ธรรมะ (สมศักดิ์ ศรีสันติสุข, 2561, น. 120 -
124) ดังนั้น การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในยุคดิจิทัลจึงจำเป็นต้องยึดหลักพุทธธรรมเป็นฐาน 
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เพื่อให้เทคโนโลยีเป็นเพียงเครื่องมือสนับสนุน มิใช่เป็นปัจจัยกำหนดทิศทางของพระศาสนา  
และเพื ่อให้การบริหารดำเนินไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม และยั ่งย ืนตามแนวทางแห่ง
พระพุทธศาสนา 

ดังนั้น บทความนี้จึงมุ่งศึกษารูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในยุคดิจิทัล โดยอาศัย 
หลักพุทธธรรมเป็นกรอบแนวคิดสำคัญในการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวทางการบริหาร
จัดการที่เหมาะสมกับบริบทสังคมร่วมสมัย การศึกษานี้ให้ความสำคัญกับการผสมผสานระหว่าง
แนวคิดการบริหารสมัยใหม่และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพื่อให้การนำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในกิจการคณะสงฆ์เป็นไปอย่างมีทิศทางและมีคุณธรรมเป็นฐาน และมุ่งเน้นการพิจารณา
บทบาท หน้าที่ และกระบวนการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในมิติต่าง ๆ ทั้งด้านการปกครอง การ
จัดการศึกษา การสื่อสารและการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ตลอดจนการบริหารทรัพยากรและ
ข้อมูลสารสนเทศ โดยวิเคราะห์ว่าหลักพุทธธรรมสามารถทำหน้าที่เป็นแนวทางกำกับและ
สนับสนุนการบริหารในแต่ละมิติได้อย่างไร การนำหลักธรรมมาใช้เป็นกรอบแนวคิดดังกล่าว จะ
ช่วยให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์สามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทสังคมปัจจุบัน โดยไม่
สูญเสียแก่นสารและอัตลักษณ์ทางพระพุทธศาสนา 

 

แนวคิดการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในยุคดิจิทัล 
แนวคิดการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในยุคดิจ ิท ัลเกิดขึ ้นภายใต้บริบทของการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี และรูปแบบการสื่อสารที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้การ
ดำเนินงานขององค์กรทางศาสนาจำเป็นต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมใหม่ คณะ
สงฆ์ในฐานะองค์กรหลักของพระพุทธศาสนา มีภารกิจสำคัญทั้งด้านการปกครอง การศึกษา 
และการเผยแผ่ธรรมะ จึงจำเป็นต้องนำแนวคิดการบริหารสมัยใหม่และเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน อย่างไรก็ตาม การบริหารกิจการคณะสงฆ์
มิได้มุ่งเน้นเพียงความทันสมัยหรือประสิทธิผลเชิงเทคนิค หากแต่ต้องตั้งอยู่บนฐานของพระ
ธรรมวินัยและหลักพุทธธรรม เพื่อให้การบริหารดำเนินไปอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับบริบท
สังคมร่วมสมัย และยังคงรักษาอัตลักษณ์ทางพระพุทธศาสนาไว้อย่างมั่นคง โดยกล่าวถึงแนวคิด
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในยุคดิจิทัล ได้แก่  

1. แนวคิดการบริหารกิจการคณะสงฆ์ การบริหารกิจการคณะสงฆ์เป็นการบริหาร
องค์กรทางศาสนาที่มีล ักษณะเฉพาะแตกต่างจากองค์กรทั ่วไป ทั ้งในด้านวัตถุประสงค์ 
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โครงสร้าง และหลักการดำเนินงาน เนื่องจากมีพระธรรมวินัยเป็นหลักสูงสุดในการกำกับ
พฤติกรรม การดำเนินชีวิต และการปกครองภายในหมู่สงฆ์ การบริหารกิจการคณะสงฆ์จึงมิได้
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์เชิงประสิทธิภาพหรือผลประโยชน์เชิงวัตถุเป็นสำคัญ หากแต่มุ่งรักษาความ
บริสุทธิ์แห่งพระศาสนาและเอื้อต่อการปฏิบัติเพื่อความหลุดพ้นเป็นเป้าหมายหลัก  โครงสร้าง
การปกครองคณะสงฆ์ไทยเป็นไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ซึ่งกำหนดรูปแบบการบริหาร
และการปกครองในลักษณะลำดับชั้นตามสมณศักดิ์ ตั้งแต่ระดับวัด ระดับอำเภอ จังหวัด ภาค 
และระดับมหาเถรสมาคม โครงสร้างดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์
เป็นไปอย่างเป็นระบบ มีเอกภาพ และสามารถรักษาความสงบเรียบร้อยภายในองค์กรได้อย่าง
เหมาะสม (พระมหาสมชาย ฐานวุฑฺโฒ, 2560, น.15-20) อย่างไรก็ตาม การบริหารกิจการคณะ
สงฆ์มิได้อาศัยเพียงโครงสร้างทางกฎหมายหรืออำนาจตามตำแหน่งเท่านั้น หากแต่ต้องอาศัย
หลักการบริหารจัดการควบคู่กับหลักพุทธธรรมเป็นสำคัญ หลักธรรม เช่น สัปปุริสธรรม พรหม
ว ิหาร และสังคหว ัตถ ุ สามารถนำมาใช ้เป ็นแนวทางในการบร ิหารและการปกครอง  
เพื่อส่งเสริมความเมตตา ความยุติธรรม และความสามัคคีภายในหมู่สงฆ์  การบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ที่ดีจึงเป็นกระบวนการที่ผสานระหว่างระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพกับคุณธรรม
ทางพระพุทธศาสนา โดยมุ่งให้เกิดความสงบเรียบร้อย ความสามัคคี และความร่วมมือในการ
ดำเนินกิจกรรมทางพระศาสนา อันจะนำไปสู่การดำรงอยู่ของพระพุทธศาสนาอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืนในสังคมไทยและสังคมร่วมสมัย 

2. แนวคิดการบริหารองค์กรในยุคดิจิทัล การบริหารองค์กรในยุคดิจิทัล หมายถึง 
กระบวนการบริหารจัดการที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรมดิจิทัล และระบบ
เครือข่ายออนไลน์เข้ามาสนับสนุนการวางแผน การจัดองค์กร การอำนวยการ และการควบคุม
งาน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ ความคล่องตัว และความโปร่งใสในการดำเนินงาน แนวคิดดังกล่าว
มุ่งเน้นการบริหารเชิงเครือข่าย (Network-based Management) การสื่อสารแบบสองทาง 
และการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจมาก
ยิ ่งขึ ้น (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2562, น. 21-25) ในบริบทขององค์กรทางศาสนา การนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้มิได้เป็นเพียงการปรับเปลี่ยนเครื่องมือหรือวิธีการทำงานเท่านั้น หากแต่
เป็นการปรับกระบวนทัศน์ในการบริหารให้สอดคล้องกับสภาพสังคมร่วมสมัย โดยเทคโนโลยี
ดิจิทัลสามารถทำหน้าที่เป็นสื่อกลางในการเผยแผ่หลักธรรม การสื่อสารนโยบาย การบริหาร
ข้อมูลสารสนเทศ และการเชื่อมโยงเครือข่ายศาสนิกชนได้อย่างกว้างขวาง อย่างไรก็ตาม การใช้
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เทคโนโลยีในองค์กรทางศาสนาจำเป็นต้องตั้งอยู่บนฐานของคุณธรรม จริยธรรม และความ
รับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือมิให้ขัดแย้งกับหลักธรรมวินัยและอุดมการณ์แห่งพระพุทธศาสนา 

สรุปได้ว่า แนวคิดการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในยุคดิจิทัลเป็นการผสานระหว่าง
หลักการบริหารองค์กรสมัยใหม่กับหลักพระธรรมวินัยและพุทธธรรม อันเป็นรากฐานสำคัญของ
การปกครองคณะสงฆ์ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและการสื่อสารในสังคมร่วมสมัยทำให้
คณะสงฆ์จำเป็นต้องปรับรูปแบบการบริหารให้มีความคล่องตัว โปร่งใส และมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น โดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหาร การสื่อสาร และการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา อย่างไรก็ตาม การบริหารกิจการคณะสงฆ์มิได้มุ่งเน้นความทันสมัยทางเทคนิค
เพียงอย่างเดียว หากแต่ต้องดำเนินไปภายใต้กรอบของพระธรรมวินัยและคุณธรรมทาง
พระพุทธศาสนา เพื่อรักษาอัตลักษณ์ ความบริสุทธิ์ และเป้าหมายสูงสุดแห่งพระศาสนา การ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในยุคดิจ ิทัลจึงเป็นกระบวนการที ่ม ุ ่งสร้างความสมดุลระหว่าง
ประสิทธิภาพทางการจัดการกับการธำรงรักษาหลักธรรม อันจะนำไปสู่ความมั่นคงและความ
ยั่งยืนของพระพุทธศาสนาในสังคมร่วมสมัย 

 
หลักพุทธธรรมที่ใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์มิใช่เพียงการดำเนินงานตามโครงสร้างการปกครอง  
หรือกฎหมายคณะสงฆ์เท่านั้น หากแต่เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยหลักพุทธธรรมเป็นแก่นสาร 
ในการกำกับทิศทาง การตัดสินใจ และการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารในทุกระดับ หลักพุทธ
ธรรมทำหน้าที่เป็นกรอบคุณธรรมที่ช่วยให้การบริหารดำเนินไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม และ
สอดคล้องกับอุดมการณ์แห่งพระพุทธศาสนา โดยมุ่งเน้นความสงบเรียบร้อย ความสามัคคี และ
ประโยชน์เกื้อกูลต่อหมู่คณะ การนำหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
จึงช่วยเสริมสร้างความชอบธรรมในการปกครอง ลดความขัดแย้ง และส่งเสริมการดำรงอยู่ของ
พระศาสนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน ทั้งยังเอื้อต่อการปรับตัวของคณะสงฆ์ให้สอดคล้องกับบริบท
สังคมร่วมสมัยโดยไม่ละทิ้งรากฐานทางธรรม โดยมีหลักพุทธธรรมที่ใช้ในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ประกอบด้วย 

1. หลักธรรมด้านการปกครองและการบริหาร หลักธรรมด้านการปกครองและการ
บริหารในพระพุทธศาสนาเป็นกรอบแนวคิดสำคัญที่ช่วยกำกับการใช้อำนาจและการตัดสินใจ
ของผู้ปกครองให้ดำเนินไปอย่างถูกต้อง ชอบธรรม และเก้ือกูลต่อหมู่คณะ หลักสัปปุริสธรรม 7 
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ซึ่งเป็นธรรมของสัตบุรุษและผู้นำที่ดี ประกอบด้วย การรู้จักเหตุ (ธัมมัญญุตา) การรู้จักผล 
(อัตถัญญุตา) การรู ้จ ักตน (อัตตัญญุตา) การรู ้จ ักประมาณ (มัตตัญญุตา) การรู ้จ ักกาล 
(กาลัญญุตา) การรู้จักชุมชนหรือสังคม (ปริสัญญุตา) และการรู้จักบุคคล (ปุคคลปโรปรัญญุตา) 
(องฺ.สตฺตก. (ไทย) 23/64/109-111)หลักธรรมเหล่านี้สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ได้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะในบริบทของสังคมดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

ผู้บริหารคณะสงฆ์ที่ยึดหลักสัปปุริสธรรมย่อมสามารถวิเคราะห์เหตุปัจจัยของปัญหา  
และผลกระทบจากการตัดสินใจได้อย่างรอบคอบ ใช้เทคโนโลย ีดิจิทัลอย่างมีสติ รู ้เท่าทัน
ข้อจำกัดและศักยภาพของตนเอง รวมทั้งเลือกใช้วิธีการบริหารให้เหมาะสมกับกาลเทศะ ชุมชน 
และบุคคลในแต่ละระดับ นอกจากนี้ ทศพิธราชธรรม 10 ยังเป็นหลักธรรมสำคัญที่ส่งเสริมการ
ปกครองด้วยคุณธรรม ได้แก่ ความเสียสละ ความซื่อตรง ความเมตตา ความอดทน และความ
ยุติธรรม ซึ ่งช่วยยับยั ้งการใช้อำนาจในทางที ่ผิด และสร้างความศรัทธาแก่หมู ่สงฆ์และ
พุทธศาสนิกชน การนำหลักธรรมทั้งสองชุดมาประยุกต์ใช้ร่วมกันจึงช่วยให้การบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ในยุคดิจิทัลดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการธำรงรักษาอุดมการณ์และ
คุณค่าทางพระพุทธศาสนาอย่างมั่นคง 

2. หลักธรรมด้านคุณธรรมผู้น า หลักธรรมด้านคุณธรรมผู้นำเป็นหัวใจสำคัญของการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ เนื่องจากผู้นำสงฆ์มิได้ทำหน้าที่เพียงกำกับดูแลด้านโครงสร้างหรือ
ระเบียบวินัยเท่านั้น หากแต่ต้องเป็นแบบอย่างทางจริยธรรมและการดำเนินชีวิตตามพระธรรม
วินัย พรหมวิหาร 4 ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เป็นหลักธรรมสำคัญที่ช่วยหล่อ
หลอมคุณลักษณะของผู้นำให้มีความสมดุลทั้งด้านจิตใจและการใช้อำนาจ เมตตาและกรุณา
ช่วยให้ผู้นำมีความปรารถนาดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เห็นคุณค่าและความทุกข์ของผู้อื่น ขณะที่
มุทิตาช่วยส่งเสริมทัศนคติเชิงบวกต่อความสำเร็จของผู้อื ่น ลดความอิจฉาริษยาและความ
ขัดแย้งภายในองค์กร 

ส่วนอุเบกขาเป็นหลักธรรมที ่ช ่วยให้ผ ู ้นำสามารถวางใจเป ็นกลาง ใช ้ป ัญญา  
และความยุติธรรมในการตัดสินใจโดยไม่เอนเอียงไปตามอารมณ์หรือความลำเอียงส่วนบุคคล  
การยึดหลักพรหมวิหาร 4 จึงช่วยเสริมสร้างความไว้วางใจ ความเคารพศรัทธา และความ
สามัคคีในหมู่สงฆ์ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อความมั่นคงขององค์กรคณะสงฆ์ ในบริบทของยุค
ดิจิทัลที ่การสื ่อสารเป็นไปอย่างรวดเร็วและเปิดเผยมากขึ้น ผู ้นำที ่มีพรหมวิหารเป็นฐาน
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คุณธรรมย่อมสามารถบริหารจัดการความแตกต่างทางความคิดเห็นและความขัดแย้งได้อย่าง
สุขุม รอบคอบ และเป็นที่ยอมรับของสังคม ส่งผลให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์ดำเนินไปอย่าง
ราบรื่น สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม และธำรงภาพลักษณ์อันดีงามของพระพุทธศาสนาใน
สังคมร่วมสมัย 

3. หลักธรรมด้านการท างานและการพัฒนาองค์กร  หลักธรรมด้านการทำงาน 
และการพัฒนาองค์กรในพระพุทธศาสนามุ่งเน้นการพัฒนามนุษย์อย่างเป็นองค์รวม ทั้งด้าน
พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ไตรสิกขา 
ได้แก่ ศีล สมาธิ และปัญญา เป็นกระบวนการฝึกอบรมที่พระพุทธเจ้าทรงวางไว้เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของบุคคลให้สามารถดำเนินชีวิตและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม (ที.ม. 
(ไทย) 10/299/160) เมื่อพิจารณาในบริบทของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ไตรสิกขาสามารถ
นำมาใช้เป็นกรอบในการพัฒนาพระสงฆ์และบุคลากรที่เกี ่ยวข้องให้มีความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

ในมิติของศีล การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจำเป็นต้องอยู ่ภายใต้กรอบของวินัย ความ
รับผิดชอบ และความสุจริต เพื่อป้องกันการใช้สื่อหรือข้อมูลในทางที่ขัดต่อพระธรรมวินัยและ
จริยธรรมทางสังคม ส่วนสมาธิช่วยเสริมสร้างสติและความตั้งมั่นของจิต ทำให้ผู้ปฏิบัติงาน
สามารถใช้เทคโนโลยีอย่างรู้เท่าทัน ไม่ตกอยู่ภายใต้อำนาจของข้อมูลข่าวสารหรือสิ่งเร้าทาง
ดิจิทัลที่มากเกินควร ขณะที่ปัญญามีบทบาทสำคัญในการพิจารณา วิเคราะห์ และกลั่นกรอง
ข้อมูลข่าวสารอย่างรอบคอบ แยกแยะสิ่งที่เป็นประโยชน์และไม่เป็นประโยชน์ต่อพระศาสนา 
การนำไตรสิกขามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กรคณะสงฆ์จึงช่วยให้การทำงานเป็นไปอย่างมี
คุณภาพ ควบคู่กับการยกระดับจิตใจและคุณธรรมของบุคลากร อันจะนำไปสู่การพัฒนาองค์กร
คณะสงฆ์ในยุคดิจิทัลอย่างม่ันคงและยั่งยืน 

สรุปได้ว่า หลักพุทธธรรมเป็นรากฐานสำคัญของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ช่วย
กำกับการใช้อำนาจ การตัดสินใจ และการดำเนินงานให้เป็นไปอย่างถูกต้องและชอบธรรม โดย
การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมและทศพิธราชธรรมส่งเสริมการปกครองที่มีคุณธรรมและ
ความยุติธรรม ขณะเดียวกัน พรหมวิหาร 4 หล่อหลอมคุณลักษณะผู้นำให้เกิดความเมตตาและ
ความสามัคคี ส่วนไตรสิกขาช่วยพัฒนาการทำงานและองค์กรอย่างเป็นองค์รวม การผสาน
หลักธรรมเหล่านี้เข้ากับบริบทดิจิทัลจึงเอื้อต่อการธำรงรักษาพระพุทธศาสนาอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืนในสังคมร่วมสมัย 
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รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรม 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคดิจิทัลได้ส่งผลต่อรูปแบบการบริหารองค์กรในทุกภาค

ส่วน รวมถึงองค์กรทางศาสนาอย่างคณะสงฆ์ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการปกครอง การศึกษา และ
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้เปิด
โอกาสใหม่ในการบริหารจัดการข้อมูล การประสานงาน และการสื ่อสารกับสังคมอย่าง
กว้างขวาง อย่างไรก็ตาม การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
จำเป็นต้องดำเนินไปอย่างรอบคอบ โดยตั้งอยู่บนฐานของพระธรรมวินัยและหลักพุทธธรรมอัน
เป็นแก่นสารของพระพุทธศาสนา รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในยุคดิจิทัลตามหลักพุทธ
ธรรมจึงเป็นการผสานระหว่างแนวคิดการบริหารสมัยใหม่กับคุณธรรมทางพระพุทธศาสนา 
เพื่อให้การบริหารดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับบริบทสังคมร่วม
สมัย พร้อมทั้งสามารถธำรงรักษาอัตลักษณ์และคุณค่าทางพระพุทธศาสนาให้ดำรงอยู่อย่าง
มั่นคงและยั่งยืน โดยมีรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในยุคดิจิทัลตามหล ักพุทธธรรม โดย
นำเสนอ 5 มิติหลัก ได้แก่ 

1. การบริหารด้านโครงสร้างและการปกครอง การบริหารด้านโครงสร้างและการ
ปกครองคณะสงฆ์ในยุคดิจิทัลจำเป็นต้องอาศัยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อ
สนับสนุนการดำเนินงานให้มีความเป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ การใช้ระบบฐานข้อมูล 
ระบบทะเบียน และสารสนเทศที่เชื ่อมต่อกันสามารถช่วยลดความซ้ำซ้อนของงานและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดการข้อมูลในระดับต่าง ๆ ของคณะสงฆ์ได้อย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดการบริหารกิจการพระพุทธศาสนาในยุคดิจิทัลที่เน้นการบริหารจัดการสื่อสารและ
ข้อมูลให้ทันต่อบริบทของสังคมสารสนเทศปัจจุบัน (พระครูวินัยธรปัญญา ปญฺญาวโร (ศรี
สมุทร) และบุญเตือน ทรัพย์เพชร, 2564, 423-433) อย่างไรก็ตาม การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์มิอาจดำเนินไปโดยปราศจากกรอบกำกับทางคุณธรรมและพระ
ธรรมวินัย ผู ้บริหารคณะสงฆ์จำเป็นต้องคำนึงถึงหลักอธิปไตย 3 ได้แก่ อัตตาธิปไตย 
โลกาธิปไตย และธรรมาธิปไตย เป็นแนวทางในการใช้อำนาจและการตัดสินใจ อัตตาธิปไตย
ช่วยให้ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อตนเอง กลั่นกรองการใช้เทคโนโลยีอย่างมีสติและไม่หลงยึด
ในอำนาจหรือประโยชน์ส่วนตน โลกาธิปไตยส่งเสริมการคำนึงถึงความคิดเห็น ความต้องการ 
และความคาดหวังของสังคมและพุทธศาสนิกชนในยุคดิจิทัล ขณะที่ธรรมาธิปไตยเป็นหลัก
สูงสุดที่กำกับให้การตัดสินใจเป็นไปตามพระธรรมวินัยและความถูกต้องชอบธรรม  การผสาน
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การใช้ระบบสารสนเทศเข้ากับหลักอธิปไตย 3 จึงช่วยให้การบริหารด้านโครงสร้างและการ
ปกครองคณะสงฆ์เป็นไปอย่างสมดุล ระหว่างประสิทธิภาพทางเทคนิคกับคุณธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ส่งผลให้การปกครองมีความน่าเชื่อถือ โปร่งใส และสอดคล้องกับบริบทสังคม
ร่วมสมัย อันจะนำไปสู่การธำรงรักษาพระพุทธศาสนาให้ดำรงอยู่อย่างมั่นคงและยั่งยืนในยุค
ดิจิทัล 

2. การบริหารด้านการสื่อสารและการเผยแผ่พระพุทธศาสนา การบริหารด้านการ
สื่อสารและการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคดิจิทัลมีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากสื่อดิจิทัล
และแพลตฟอร์มออนไลน์ได้กลายเป็นช่องทางหลักในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชนใน
สังคมร่วมสมัย การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเผยแผ่ธรรมะ เช่น สื่อสังคมออนไลน์ 
เว็บไซต์ แอปพลิเคชัน และระบบถ่ายทอดสด สามารถช่วยขยายขอบเขตการเข้าถึงหลักธรรม
คำสอนให้กว้างขวางและหลากหลายยิ่งขึ ้น ซึ่งงานวิชาการไทยหลายชิ้นชี้ให้เห็นว่าระบบ
สารสนเทศและนวัตกรรมสื่อดิจิทัลสามารถเสริมศักยภาพการเผยแผ่ศาสนาได้หากม ีโครงสร้าง
การจัดการที่สอดคล้องตามบริบทของศาสนาและสังคม (พระมหาประเวศ ป ฺญาทีโป และ
คณะ, 2565, น. 213-226) อย่างไรก็ตาม การใช้สื ่อดิจิทัลในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
จำเป็นต้องดำเนินไปภายใต้กรอบของหลักสัมมาวาจาและสัจจธรรม ซึ่งเป็นองค์ธรรมสำคัญใน
มรรคมีองค์ 8 สัมมาวาจากำกับให้การสื่อสารเป็นไปด้วยความจริงใจ สุภาพ และไม่ก่อให้เกิด
ความแตกแยกหรือความเข้าใจผิดขณะที่สัจจธรรมช่วยให้การนำเสนอเนื้อหาธรรมะมีความ
ถูกต้อง ตรงตามหลักพระไตรปิฎก และไม่บิดเบือนสาระของพระธรรมคำสอน ในบริบทของยุค
ดิจิทัลที่ข้อมูลข่าวสารแพร่กระจายอย่างรวดเร็ว การยึดหลักพุทธธรรมดังกล่าวช่วยให้คณะสงฆ์
สามารถใช้สื่อออนไลน์อย่างมีความรับผิดชอบ กลั่นกรองเนื้อหาอย่างรอบคอบ และหลีกเลี่ยง
การสื่อสารที่เน้นความฉาบฉวยหรือสร้างกระแสโดยขาดสาระทางธรรม การบริหารด้านการ
สื่อสารที่ตั้งอยู่บนหลักสัมมาวาจาและสัจจธรรมจึงช่วยเสร ิมสร้างความน่าเชื่อถือขององค์กร
คณะสงฆ์ สร้างความศรัทธาแก่พุทธศาสนิกชน และทำให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุค
ดิจิทัลเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคมอย่างยั่งยืน 

3. การบริหารด้านการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรคณะสงฆ์  การบริหารด้าน
การศึกษาและการพัฒนาบุคลากรคณะสงฆ์ในยุคดิจิท ัลมีบทบาทสำคัญต่อการเสริมสร้าง
ศักยภาพของพระสงฆ์ให้สามารถปฏิบัติศาสนกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
บริบทสังคมร่วมสมัย การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นสื่อสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น ระบบการ
เรียนการสอนออนไลน์ แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล และคลังข้อมูลพระพุทธศาสนา ช่วยเปิดโอกาสให้
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พระสงฆ์สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ได้อย่างต่อเนื่องและทั่วถึง ส่งเสริมแนวคิดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตภายในองค์กรคณะสงฆ์อย่างไรก็ตาม การใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษาจำเป็นต้องมี
หลักธรรมเป็นกรอบกำกับ เพื่อให้การเรียนรู้ดำเนินไปอย่างถูกต้องและไม่หลงไปตามกระแส
ภายนอก หลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา สามารถนำมาใช้เป็นแรง
ข ับ เคล ื ่ อนสำค ัญ ในการพ ัฒนาตนของพระสงฆ ์  ฉ ั นทะช ่ วยสร ้ า งคว ามพอใจ  
และความใฝ่รู ้ในการศึกษาเล่าเรียน วิริยะส่งเสริมความเพียรและความอดทนในการฝึกฝน
ตนเอง จิตตะทำให้เกิดความตั้งใจมั ่นและเอาใจใส่ต่อการเรียนรู้ ขณะที่วิมังสาช่วยให้ผู้เรียน
สามารถพิจารณา ตรวจสอบ และประเมินผลการเรียนรู้อย่างมีเหตุผล  การผสานเทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้ากับหลักอิทธิบาท 4 จึงช่วยให้การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์มิได้มุ่งเพียงการถ่ายทอด
ความรู้เชิงวิชาการเท่านั้น หากแต่เป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรอย่างรอบด้าน ทั้งด้าน
ความรู้ ทักษะ และคุณธรรม ส่งผลให้พระสงฆ์มีความพร้อมต่อการปฏิบัติหน้าที่ทางพระศาสนา
และการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคดิจิทัล อันจะนำไปสู่การพัฒนาคณะสงฆ์
อย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว 

4. การบริหารด้านทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารด้านทรัพยากร 
และเทคโนโลยีสารสนเทศในกิจการคณะสงฆ์เป็นภารกิจที่ต้องอาศัยความรอบคอบและความ
รับผิดชอบเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากทรัพยากรส่วนใหญ่ที่ใช้ในการดำเนินงานของคณะสงฆ์มีที่มา
จากศรัทธาของพุทธศาสนิกชน การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร เช่น ระบบ
จัดการข้อมูล ระบบการเงินและบัญชีดิจิทัล ตลอดจนเครื่องมือสื่อสารออนไลน์ สามารถช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพ ความโปร่งใส และความคล่องตัวในการดำเนินงานได้ อย่างไรก็ตาม การใช้
ทรัพยากรและเทคโนโลยีดังกล่าวจำเป็นต้องดำเนินไปภายใต้กรอบของหลักพุทธธรรม เพื่อมิให้
เกิดการใช้จ่ายอย่างฟุ่มเฟือยหรือขัดต่อเจตนารมณ์แห่งพระศาสนา  หลักมัชฌิมาปฏิปทาเป็น
แนวทางสำคัญที่ช่วยกำกับการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างพอประมาณ ไม่สุดโต่งไปในทางใด
ทางหนึ่ง การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลตามหลักนี้ช่วยให้คณะสงฆ์สามารถเลือกใช้เครื่องมือ
และระบบที่เหมาะสมกับภารกิจและบริบทขององค์กร โดยคำนึงถึงความจำเป็น ความคุ้มค่า 
และผลกระทบในระยะยาว ควบคู่กับหลักโยนิโสมนสิการ ซึ่งเป็นการคิดอย่างแยบคาย รอบ
ด้าน และมีเหตุผล ช่วยให้ผู ้บริหารสามารถพิจารณาวัตถุประสงค์ ผลดี ผลเสีย และความ
สอดคล้องกับพระธรรมวินัยก่อนตัดสินใจนำเทคโนโลยีมาใช้ การผสานหลักมัชฌิมาปฏิปทา
และโยนิโสมนสิการเข้ากับการบริหารด้านทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศจึงช่วยเสริมสร้าง
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วัฒนธรรมการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า โปร่งใส และตรวจสอบได้ ส่งผลให้การบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ในยุคดิจิทัลดำเนินไปอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับคุณค่าทางพระพุทธศาสนา และ
สน ับสน ุนการธำรงร ักษาพระศาสนาให ้ดำรงอย ู ่ อย ่ างม ั ่นคงและย ั ่ งย ืนในส ั งคม  
ร่วมสมัย 

5. กลไกการขับเคลื่อนรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในยุคดิจิทัลตามหลัก 
พุทธธรรม การทำให้รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรม
สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผลและยั่งยืน จำเป็นต้องอาศัยกลไกการขับเคลื่อน
เชิงโครงสร้างและเชิงคุณค่า ซึ่งทำหน้าที่กำกับ ทบทวน และสนับสนุนการดำเนินงานอย่างเป็น
ระบบ กลไกดังกล่าวควรออกแบบให้เชื่อมโยงมิติการบริหารสมัยใหม่เข้ากับกรอบคุณธรรมทาง
พระพุทธศาสนาอย่างสอดคล้องและสมดุล โดยสามารถจำแนกสาระสำคัญออกเป็น ๓ ประเด็น
หลัก ได้แก่ ตัวชี้วัด เงื่อนไขความสำเร็จ และปัจจัยสนับสนุน ประการแรก ตัวชี้วัด ควรได้รับ
การกำหนดในลักษณะที่สะท้อนทั้งประสิทธิภาพเชิงระบบและความถูกต้องชอบธรรมเชิงคุณค่า 
กล่าวคือ มิได้มุ่งวัดผลเพียงด้านความรวดเร็ว ความคุ้มค่า หรือประสิทธิภาพทางเทคนิคของ
เทคโนโลยีดิจิทัลเท่านั้น หากแต่ต้องครอบคลุมมิติความโปร่งใสในการใช้อำนาจและทรัพยากร 
ความเหมาะสมของกระบวนการสื่อสารและการเผยแผ่ธรรมะผ่านสื่อดิจิทัล ตลอดจนระดับ
ความสอดคล้องของการตัดสินใจเชิงนโยบายกับพระธรรมวินัยและหลักพุทธธรรม อันจะช่วย
ประเมินคุณภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเชิงบูรณาการได้อย่างรอบด้าน  ประการที่สอง 
เงื ่อนไขความสำเร็จ ของการขับเคลื่อนรูปแบบดังกล่าว ประกอบด้วยการมีภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารคณะสงฆ์ที่ตั้งอยู่บนหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรมทางพระพุทธศาสนา การมีความ
เข้าใจเชิงลึกต่อบทบาทและขอบเขตของเทคโนโลยีดิจิทัลในบริบทองค์กรศาสนา ตลอดจนการ
พัฒนาศักยภาพของพระสงฆ์ให้มีทั ้งสมรรถนะด้านดิจิทัลและคุณธรรมภายในควบคู ่กัน 
นอกจากนี้ การกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน เป็นระบบ และสอดคล้องกับโครงสร้าง
การปกครองคณะสงฆ์ ย่อมเป็นเงื่อนไขสำคัญที่เอื้อต่อความต่อเนื่องและเสถียรภาพของการ
ดำเนินงาน ประการสุดท้าย ปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ การจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและ
โปร่งใส การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคล้องกับภารกิจของคณะ
สงฆ์ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเชิงสถาบันกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรที่ให้คุณค่ากับสติ ปัญญา และความพอประมาณ กลไกการขับเคลื่อนดังกล่าว
จะช่วยให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในยุคดิจิทัลดำเนินไปอย่างมีทิศทาง ชอบธรรม และ
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สอดคล้องกับบริบทสังคมร่วมสมัย อันนำไปสู่การธำรงร ักษาความมั่นคงและความยั่งยืนของ
พระพุทธศาสนาในระยะยาว 

สรุปได้ว ่า รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในยุคดิจิท ัลตามหลักพุทธธรรม  
เป ็นการประยุกต ์ใช ้เทคโนโลยีสม ัยใหม่ควบคู ่ก ับพระธรรมว ิน ัยและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาอย่างเหมาะสม การบริหารด้านโครงสร้างและการปกครองอาศัยร ะบบ
สารสนเทศภายใต้กรอบอธิปไตย 3 เพ่ือความโปร่งใสและชอบธรรม การสื่อสารและการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาใช้สื่อดิจิทัลโดยยึดหลักสัมมาวาจาและสัจจธรรม การจัดการศึกษาและพัฒนา
บุคลากรขับเคลื่อนด้วยหลักอิทธิบาท 4 เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ขณะที่การบริหาร
ทรัพยากรและเทคโนโลยีดำเนินไปตามหลักมัชฌิมาปฏิปทาและโยนิโสมนสิการ การผสานหลัก
พุทธธรรมกับการบริหารยุคดิจ ิท ัลดังกล่าวช่วยให้คณะสงฆ์สามารถปรับตัวต่อความ
เปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และยังคงธำรงรักษาคุณค่าและอัต
ลักษณ์ของพระพุทธศาสนาได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

 

บทสรุป 
รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในยุคดิจิทัลมิใช่เป็นเพียงการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศหรือเครื่องมือสมัยใหม่มาใช้ทดแทนกระบวนการทำงานแบบเดิมเท่านั้น หากแต่เป็น
กระบวนการปรับเปลี่ยนเชิงแนวคิดและคุณค่าภายในองค์กรให้สอดรับกับบริบทของสังคมร่วม
สมัยอย่างมีสติและปัญญา การผสมผสานเทคโนโลยีกับหลักพุทธธรรมอย่างกลมกลืนช่วยให้
การบริหารมิได้มุ่งเน้นเฉพาะความรวดเร็วหรือประสิทธิภาพเชิงเทคนิค แต่ยังคำนึงถึงคุณธรรม 
ความถูกต้อง และความรับผิดชอบต่อพระศาสนาและสังคมโดยรวม หลักพุทธธรรมจึงทำหน้าที่
เป็นรากฐานสำคัญในการกำกับทิศทางการบริหารให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย ลดความเสี่ยง
จากการใช้เทคโนโลยีอย่างขาดวิจารณญาณ และป้องกันการเบี่ยงเบนจากเจตนารมณ์แห่ง
พระพุทธศาสนา เมื่อคณะสงฆ์สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลภายใต้กรอบของศีล สมาธิ 
และปัญญา การบริหารย่อมเกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสร้างความเชื ่อมั ่นแก่
พุทธศาสนิกชน ทั้งยังเอ้ือต่อการสื่อสาร การศึกษา และการปกครองที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของ
คนในยุคดิจิทัล กระบวนการบริหารเช่นนี้จึงมิใช่เพียงการปรับตัวตามกระแสเทคโนโลยี หากแต่
เป็นการพัฒนาองค์กรคณะสงฆ์ให้ม ีความเข้มแข็งจากภายใน และสามารถธำรงรักษา
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พระพุทธศาสนาให้ดำรงอยู่อย่างมั่นคงและยั่งยืนท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของสังคมร่วม
สมัย 
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