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บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกของครู  
2) ศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์กรของครู และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทุนทาง
จิตวิทยาเชิงบวกกับความผูกพันต่อองค์กรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ข้าราชการครูและครูผู้สอน จำนวน 134 คน ซึ่งกำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้โปรแกรม G*Power 3.1 และใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random 
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Sampling) จำแนกตามขนาดของโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการผ่านระบบออนไลน์ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1) ระดับทุนทางจ ิตว ิทยาเชิงบวกของคร ู โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด             
(M = 4.47) โดยมิติด้านความหวังมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M = 4.50) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าครูให้
ความสำคัญกับการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและการแสวงหาหนทางสู่ความสำเร็จในการ
จัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 2) ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.51) 
โดยมิติด้านความผูกพันเชิงบรรทัดฐานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M = 4.61) สะท้อนให้เห็นว่าแรงยึด
เหนี่ยวสำคัญที่ทำให้ครูทุ่มเทปฏิบัติงาน คือ สำนึกในหน้าที่และจรรยาบรรณวิชาชีพที่มีต่อศิษย์
และสถาบัน  
 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกกับความผูกพันต่อองค์กรของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวก 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 โดยเมื่อพิจารณารายคู่พบว่า มิติด้านการฟื้นคืนสภาพ
จิตใจมีความสัมพันธ์ก ับความผูกพันทางอารมณ ์ส ูงที ่ส ุด (r = .778) แสดงให้เห็นว ่า 
ความสามารถในการปรับตัวและฟื้นฟูสภาพจิตใจจากแรงกดดันในบริบทสถานศึกษาเขตเมือง
หลวง เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความรักและความภาคภูมิใจในองค์กร ซึ่งผลการวิจัยสามารถ
นำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบในการวางแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การกำหนด
แนวทางหรือมาตรการในการเสริมสร้างพลังใจครูเชิงรุก และการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
องค์กรแห่งความสุข อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
ค าส าคัญ: ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก, ความผูกพันต่อองค์กร, ครูมัธยมศึกษา 
 

Abstract 
 This research aimed to 1) examine the level of teachers’ positive 
psychological capital, 2) examine the level of teachers’ organizational 
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commitment, and 3) investigate the relationship between positive psychological 
capital and organizational commitment among teachers under the Secondary 
Educational Service Area Office Bangkok Area 2. This study employed a 
quantitative research design. The sample consisted of 134 civil servant teachers 
and teaching staff, with the sample size determined using the G*Power 3.1 
program. Stratified random sampling was applied according to school size. The 
research instrument was a five-point Likert scale questionnaire. Data were 
collected through an online system. Statistical analyses included percentage, 
mean, standard deviation, and Pearson’s product–moment correlation 
coefficient. 
 The results revealed that: 
 1) the overall level of teachers’ positive psychological capital was at the 
highest level (M = 4.47), with the hope dimension having the highest mean score 
(M = 4.50), reflecting that teachers place importance on setting clear goals and 
seeking pathways toward effective instructional achievement. 
 2) the overall level of teachers’ organizational commitment was also at 
the highest level (M = 4.51), with normative commitment showing the highest 
mean score (M = 4.61), indicating that a key factor motivating teachers’ dedication 
to their work is a sense of duty and professional ethics toward students and the 
institution. 
 3) positive psychological capital was positively correlated with teachers’ 
organizational commitment at a statistically significant level of .01. Pairwise 
analysis indicated that the resilience dimension had the strongest correlation with 
affective commitment (r = .778), demonstrating that the ability to adapt and 
recover psychologically from pressures in the metropolitan school context is an 
important factor influencing teachers’ affection for and pride in their organization. 
The findings can be used as supporting information for strategic human resource 
management planning, the formulation of guidelines or measures for proactive 
enhancement of teachers’ psychological strength, and the development of 
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schools as happy organizations, which may lead to more effective educational 
management. 
Keywords: Positive Psychological Capital,  Organizational Commitment, 
Secondary School Teachers 
 

บทน า  
 ประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 เผชิญพลวัตทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้การปฏิรูปการศึกษาถูกกำหนดเป็นวาระแห่งชาติ โดย
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 กำหนดให้ครูเป็นผู้ประกอบวิชาชีพชั้นสูงที่ต้องมี
สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ และส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) แม้พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติมจะวางรากฐานบทบาทครูในฐานะ
ผู้อำนวยการเรียนรู้ แต่ข้อเท็จจริงในปัจจุบันสะท้อนว่าครูไทยยังต้องรับภาระงานที่ไม่ใช่งาน
สอนจำนวนมาก เช่น งานธุรการและงานเอกสารประกอบการประเมิน ส่งผลให้เวลาในการ
เตรียมการสอนและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนถูกลดทอนลง 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) แม้มีความพยายามช่วยเหลือครู 
โดยประกาศลดภาระงานครูที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอนจาก 114 รายการ เหลือ 62 รายการ 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2568) อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติครูไทยยังคง
ต้องเผชิญกับสภาวะการทำงานที่มีความกดดันสูงและภาระงานที่ซับซ้อน ซึ่งส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อคุณภาพชีวิต สภาพจิตใจ และความเหนื่อยล้าสะสม สภาวการณ์ดังกล่าวเป็นปัจจัย
สำคัญที่บั่นทอนความผูกพันต่อองค์กร อันหมายถึงทัศนคติเชิงบวกและความเต็มใจที่จะคงอยู่
และทุ่มเทเพื่อเป้าหมายของสถานศึกษา (Meyer & Allen, 1991) ซึ่งหากครูขาดความผูกพัน
ต่อองค์กร ย่อมส่งผลกระทบต่อเนื่องไปถึงคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนและความเข้มแข็งของ
ระบบการศึกษาในภาพรวม 
 ในอีกด้านหนึ่ง แนวคิดทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกได้รับการยืนยันว่าเป็นทรัพยากรเชิง
บวกภายในบุคคลที่มีบทบาทสำคัญในการช่วยให้ครูสามารถเผชิญกับความกดดันและความไม่
แน่นอนในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย Luthans และคณะ (2007) อธิบายว่าทุน
ทางจิตวิทยาเชิงบวกประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ ความหวัง (Hope), 
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การมองโลกในแง่ดี (Optimism), ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง (Self-efficacy), 
และการฟื้นคืนสภาพจิตใจ (Resilience) งานวิจัยงานเชิงประจักษ์ในระดับสากล เช่น Pant 
และ Parveen (2022) ยืนยันว่าครูที่มีระดับทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกสูง มีแนวโน้มแสดงความ
ผูกพันต่อองค์การในระดับที่สูงกว่า สะท้อนให้เห็นว่าทรัพยากรทางจิตใจภายในของครูมี
ความสัมพันธ์กับทัศนคติและความมุ่งม่ันในการทำงาน 
 บริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นบริบทเขตเมืองที่มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ซับซ้อนและมีความ
กดดันสูง ครูที่มีระดับทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกสูงย่อมมีแนวโน้มสามารถปรับตัวและคงความ
ผูกพันต่อองค์กรได้อย่างต่อเนื่อง ในขณะที่ครูที่ขาดทรัพยากรทางจิตใจดังกล่าวมักเผชิญความ
เหนื่อยล้าและภาวะหมดไฟในการทำงาน แม้ว่างานวิจัยจำนวนหนึ่งจะยืนยันความสัมพันธ์
ระหว่างทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกและความผูกพันต่อองค์กร แต่การศึกษาในบริบทครู
มัธยมศึกษาไทย โดยเฉพาะในเขตเมืองหลวง ยังมีข้อจำกัด ดังนั้น การศึกษาครั้งนี้ จึงมุ่งสำรวจ
ความสัมพันธ์ดังกล่าวเพื่อเติมเต็มช่องว่างทางวิชาการ โดยคาดว่าผลการวิจัย จะเป็นข้อมูลเชิง
ประจักษ์ที่ช่วยสนับสนุนการกำหนดแนวทางการบริหารและการพัฒนาครูให้สอดคล้องกับ
บร ิบทการทำงานจร ิง โดยเฉพาะในมิต ิของการเสร ิมสร ้างทร ัพยากรทางจ ิตใจและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน อันจะนำไปสู่การส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรและความยั่งยืนใน
การปฏิบัติงานของครูในระยะยาว 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1) ศึกษาระดับทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2) ศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์กรของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกกับความผูกพันต่อองค์กรของ
ครู ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
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สมมติฐานการวิจัย 
 1) ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีทุน
ทางจิตวิทยาเชิงบวกอยู่ในระดับสูง 
 2) ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มี
ความผูกพันต่อองค์กรอยู่ในระดับสูง 
 3) ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกของครูมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความผูกพันต่อองค์กร
ของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก (Positive Psychological 
Capital) 
 1.1 ความหมายของทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก 
   แนวค ิดท ุนทางจ ิตว ิทยาเช ิ งบวก (Positive Psychological Capital: PsyCap)          
มีรากฐานจากจิตวิทยาเชิงบวกของ Seligman และ Csikszentmihalyi (2000) ที่เน้นการ
เสริมสร้างจุดแข็งและศักยภาพของมนุษย์ มากกว่าการแก้ปัญหาหรือข้อบกพร่อง ต่อมา 
Luthans และคณะ (2007) ได้ขยายความหมายในบริบทการบริหารและพฤติกรรมองค์การ 
โดยอธิบายว่าทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกเป็นสภาวะทางจิตใจด้านบวกที่ไม่ใช่คุณลักษณะถาวร  
แต่เป็นศักยภาพที ่สามารถพัฒนาและเสริมสร้างได้ผ ่านการเรียนรู ้และประสบการณ์                  
ซึ่งสอดคล้องกับ นฤมล พระใหญ่ และคณะ (2568) ที่ให้ความหมายในฐานะกลไกสำคัญในการ
สร้างความเข้มแข็งทางจิตใจ เพื่อยกระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานภายใต้บริบทที่มีความ
หลากหลายและแรงกดดันสูง นอกจากนี้ ในบทความวิชาการของ นรินทิพย์ กอนพ่วง และคณะ 
(2568) ยังระบุว่าทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกเป็นทรัพยากรภายในที่สามารถพัฒนาได้เป็นรูปธรรม
ผ่านวิธีการที่หลากหลาย เช่น การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ และการใช้ระบบพี่เลี้ยง (Coaching) 
เพ่ือเตรียมความพร้อมให้บุคลากรรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ในยุคปัจจุบัน 
 1.2 ความส าคัญของทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก 
 ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกถือเป็นทรัพยากรทางใจที่มีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จใน
การทำงานและการดำเนินชีวิต Luthans และคณะ (2007) ชี้ว่าทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกทำ
หน้าที่เป็นรากฐานในการสร้างทัศนคติและพฤติกรรมเชิงบวก ช่วยให้บุคคลมีความยืดหยุ่นต่อ
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การเปลี่ยนแปลง มั่นใจในตนเอง ตั้งเป้าหมาย และฟ้ืนตัวจากความล้มเหลวได้อย่างสร้างสรรค์ 
สอดคล้องกับบทความวิชาการของ ไอริสา พรหมจรรย์ และคณะ (2568) ที่นำเสนอว่าทุนทาง
จิตวิทยาเชิงบวกเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยเปรียบเสมือนการสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางใจ ที่ช่วยให้สามารถเผชิญกับสภาวะกดดันได้ดี อันเป็นแกนหลักในการออกแบบ
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางจิตใจ 
 1.3 องค์ประกอบของทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก  
 ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก (Positive Psychological Capital: PsyCap) เป็นแนวคิดที่
อธิบายถึงพลังภายในเชิงบวกของบุคคล ซึ่งสามารถพัฒนาได้และส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ทำงาน โดย Luthans และคณะ (2007) ได้เสนอว่าองค์ประกอบหลักของทุนทางจิตวิทยาเชิง
บวก ประกอบด้วย 4 มิติ ได้แก่ 
 (1) ความหวัง (Hope) ความหวังตามแนวคิดของ Snyder (2002) คือกระบวนการทาง
ความคิดที่ขับเคลื่อนบุคคลไปสู่เป้าหมาย ผ่านองค์ประกอบสำคัญสองประการ ได้แก่  พลังแห่ง
ความตั ้งใจ (willpower) และ พลังแห่งแนวทาง (waypower) ซึ ่งสะท้อนแรงผลักดันและ
ความสามารถในการหาหนทางใหม่เมื่อเผชิญอุปสรรค ต่อมา Luthans และคณะ (2007) ได้นำ
แนวคิดนี้มาเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกโดยมองว่าความหวังช่วยรักษา
แรงจูงใจและพลังใจในการทำงานได้อย่างต่อเนื่อง 
 (2) การมองโลกในแง่ดี (Optimism) Luthans และคณะ (2007) ขยายความว่าการ
มองโลกในแง่ดีคือความเชื่อและคาดหวังในผลลัพธ์เชิงบวกทั้งปัจจุบันและอนาคต ซึ่งเสริม
แรงจูงใจ ความเพียร และสุขภาวะ ขณะที่ Rasmussen และ Wingate (2011) ชี้ว่าความมอง
โลกในแง่ดีสัมพันธ์กับการคาดหวังสิ่งดีในอนาคตและการเผชิญปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 (3) ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) แนวคิด ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) มีรากฐานจากทฤษฎีของ Bandura (1997) ที่ให้
นิยามว่าเป็นความเชื่อของบุคคลต่อศักยภาพในการควบคุมพฤติกรรม ความคิด และการจัดการ
สถานการณ์เพื่อบรรลุเป้าหมาย บุคคลที่มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง (Self-
efficacy) สูงมักมีความพยายาม ความมุ ่งมั ่น และความสามารถในการปรับตัวเมื ่อเผชิญ
อุปสรรค สอดคล้อง Luthans และคณะ (2007) ที่อธิบายว่า ความเชื่อมั่นในความสามารถของ
ตนเอง (Self-efficacy) เป็นการประเมินความสามารถของบุคคลในการปฏิบัติงานให้สำเร็จ
ตามเป้าหมาย ภายใต้เงื่อนไขและข้อจำกัดที่มีอยู่ และถือเป็นองค์ประกอบสำคัญของทุนทาง
จิตวิทยาเชิงบวก 
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 (4) การฟื้นคืนสภาพจิตใจ (Resilience) การฟื้นคืนสภาพจิตใจ (Resilience) เป็น
องค์ประกอบสำคัญของทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก (Positive Psychological Capital: PsyCap) 
ที่สะท้อนถึงความสามารถของบุคคลในการเผชิญปัญหา อุปสรรค หรือแรงกดดันต่าง ๆ และ
สามารถปรับตัวกลับคืนสู่สภาวะปกติได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวคิดดังกล่าวได้รับการอธิบาย
ไว้อย่างกว้างขวางในงานของ Luthans และคณะ (2007) ว่าการฟื้นคืนสภาพไม่เพียงหมายถึง
การทนต่อความยากลำบาก แต่ยังรวมถึงการเรียนรู้และพัฒนาตนเองจากประสบการณ์เชิงลบ
เพ่ือนำไปสู่การเติบโตที่มั่นคงกว่าเดิม 
 2. แนวคิดและทฤษฎี เ กี่ ย วกั บความผู กพันต่ อองค์ กร  ( Organizational 
Commitment) 
 2.1 ความหมายของความผูกพันต่อองค์กร 
 ความผูกพันต่อองค์กรเป็นแนวคิดสำคัญด้านพฤติกรรมองค์การที่สะท้อนทัศนคติ 
ความรู้สึก และพฤติกรรมของบุคลากรต่อองค์กร อันมีผลต่อความตั้งใจที่จะคงอยู่หรือออกไป
จากองค์กร และระดับความทุ่มเทในการทำงาน โดยเริ่มจาก Becker (1960) ที่เสนอทฤษฎี 
Side-bet อธิบายว่าความผูกพันเกิดจากการลงทุนส่วนบุคคลที่ทำให้ลังเลจะออกจากองค์กร 
ต่อมา Mowday และคณะ (1979) ขยายความไปสู่มิติด้านทัศนคติและอารมณ์ โดยเน้นการ
ยอมรับค่านิยมและความเต็มใจทุ่มเทให้แก่องค์กร ขณะที่  O’Reilly และ Chatman (1986) 
ให้นิยามว่าเป็นกระบวนการทางสังคมที่นำไปสู่การระบุตัวตนและการยอมรับค่านิยมของ
องค์กร แนวคิดดังกล่าวได้รับการขยายความในบริบทปัจจุบัน โดย Zhu และคณะ (2022) 
พบว่าความผูกพันต่อองค์กรส่งผลทางลบต่อความตั้งใจลาออกและช่วยเพิ่มความแข็งแกร่งทาง
จิตใจให้แก่ครู สอดคล้องกับบทความวิชาการของ ณรินณ์ทิพ วงษ์ลุนบุตรดา และคณะ (2567) 
ที่ระบุว่าความผูกพันเป็นทัศนคติเชิงบวกที่เกิดจากบรรยากาศองค์กรและภาวะผู้นำ ซึ่งเป็น
ปัจจัยสำคัญในการลดอัตราการลาออกและเพิ่มประสิทธิภาพองค์กรในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง
สูง 
 2.2 ความส าคัญของความผูกพันต่อองค์กร 
 ความผูกพันต่อองค์กรเป็นปัจจัยสำคัญที่เชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรกับ
องค์กร เนื่องจากสะท้อนถึงความมั่นคงและความต่อเนื่องของการดำเนินงาน บุคลากรที่มีความ
ผูกพันสูงจะเกิดแรงจูงใจภายใน เต็มใจทำงาน และมีแนวโน้มลาออกต่ำ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อ
เสถียรภาพและความสำเร็จขององค์กรในระยะยาว Steers (1977) อธิบายว่าความผูกพันมี
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อิทธิพลต่อความพึงพอใจในงานและการคงอยู่กับองค์กร ช่วยลดการสูญเสียบุคลากร ขณะที่  
O’Reilly และ Chatman (1986) ชี้ว่าความผูกพันเกิดจากการยอมรับค่านิยมและการระบุ
ตัวตนกับองค์กร ทำให้เกิดความภาคภูมิใจและความปรารถนาจะอยู่กับองค์กรต่อไป  
 2.3 องค์ประกอบของความผูกพันต่อองค์กร 
 องค์ประกอบของความผูกพันต่อองค์กรสามารถมองได้ทั้งด้านเหตุผล อารมณ์ และ
บรรทัดฐาน โดยกรอบที่ใช้กันอย่างแพร่หลายคือโมเดลสามองค์ประกอบของ  Meyer และ 
Allen (1991) ซึ่งสอดคล้องกับบริบทครูไทย งานวิจัยฉบับนี้จึงเลือกใช้องค์ประกอบทั้งสามเป็น
กรอบแนวคิดหลักในการศึกษา ได้แก่ 
 (1) ความผูกพันเชิงอารมณ์ (Affective commitment) หมายถึง ความรู ้ส ึกทาง
อารมณ์และความผูกพันทางใจที่บุคลากรมีต่อองค์การ บุคคลจะรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของ
องค์การ รู้สึกภาคภูมิใจและยึดมั่นในคุณค่าและเป้าหมายขององค์การ และมีความปรารถนาที่
จะมีส่วนร่วมและทำงานเพ่ือความสำเร็จขององค์การ 
 (2) ความผูกพันเชิงต่อเนื่อง (Continuance commitment) หมายถึง ความตระหนัก
รู ้ถ ึงต้นทุนหรือสิ ่งที ่จะสูญเสียหากบุคลากรตัดสิน ใจออกจากองค์การ เป็นการรับรู ้ถ ึง
ผลประโยชน์ที่ยังคงได้รับเมื่ออยู่ในองค์การ และสิ่งที่จะเสียไปหากลาออก จึงเป็นแรงจูงใจให้
บุคลากรยังคงอยู่กับองค์การต่อไป 
 (3) ความผูกพันเชิงบรรทัดฐาน (Normative commitment) หมายถึง ความรู้สึกว่า
ตนเองมีหน้าที่หรือพันธะผูกพันทางศีลธรรมที่จะต้องอยู่กับองค์การ เกิดจากค่านิยมและความ
เชื่อเกี่ยวกับความซื่อสัตย์ ความภักดี และความรับผิดชอบต่อองค์การ บุคคลจะรู้สึกว่าการ
ลาออกอาจถูกมองว่าไม่ซ่ือสัตย์หรือไม่เหมาะสม   จึงเลือกท่ีจะอยู่กับองค์การต่อไป 

 จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
พบว่าทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกมีความสัมพันธ์เชิงบวกและเป็นปัจจัยทำนายความผูกพันต่อ
องค์กรได้อย่างมีนัยสำคัญ โดยบุคลากรที่มีพลังใจและความเข้มแข็งทางจิตใจสูงมักจะมีระดับ
ความจงรักภักดีและความเต็มใจในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อองค์กรอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม 
บริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตเมืองหลวง ดังเช่นสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีลักษณะเฉพาะทั้งด้านความกดดันจากการแข่งขันและ
ภาระงานที่ซับซ้อน ผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปรทั้งสองในพื้นที่ดังกล่าวเพ่ือสร้าง
องค์ความรู้เชิงประจักษ์ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลทางการศึกษาอย่าง
ยั่งยืน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ในรูปแบบการวิจัย
เชิงความสัมพันธ์ (Correlational Research) โดยมีรายละเอียดการดำเนินงานดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร คือ ข้าราชการครูและครูผู้สอนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 
6,145 คน กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอนจำนวน 134 คน ซึ่งกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
โปรแกรม G*Power 3.1 ที่ระดับอำนาจการทดสอบ 0.95 
 2. วิธีการได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) โดยแบ่งชั้นตามขนาดของโรงเรียน ได้แก่ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่
พิเศษ เพ่ือให้ได้สัดส่วนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของประชากรอย่างเหมาะสม 
 3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 
3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ตอนที่ 2 แบบสอบถามทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก และ ตอน
ที่ 3 แบบสอบถามความผูกพันต่อองค์กร โดยผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหาจาก
ผู้เชี่ยวชาญ (IOC) ได้ค่าอยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 และทดสอบความเชื่อมั่น (Try Out) ด้วยค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค พบว่า มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ .97 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสืออนุญาตจากมหาวิทยาลัยถึง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา และเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผ่านระบบออนไลน์ (Google 
Form) 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปด้วยสถิติ ได้แก่ ค่าความถี่และค่าร้อยละ 
10วิเคราะห์ระดับตัวแปรด้วยค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และทดสอบ
สมมติฐานความสัมพันธ์ด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation) 
 

ผลการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นข้าราชการครูและครูผู้สอนส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง (ร้อยละ 73.10) มีช ่วง อายุระหว่าง 31 - 40 ปี (ร้อยละ 37.30) และสำเร็จการศึกษา
ระดับ ปริญญาตรี (ร้อยละ 71.60) โดยมีประสบการณ์ในการสอนเฉลี่ยอยู่ในช่วง 6 - 10 ปี 
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(ร้อยละ 33.60) และส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที ่ใน โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (ร้อยละ 56.70) 
ตามลำดับ มีผลการศึกษาแบ่งตามวัตถุประสงค์ ได้ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาระดับทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกของครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกของครูในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในภาพรวม 
 

ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก 
n = 134 

ระดับ อันดับ 
M SD 

1. ด้านความหวัง 4.50 0.42 มากที่สุด 1 
2. ด้านการมองโลกในแง่ดี 4.48 0.47 มากที่สุด 3 
3. ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง 4.49 0.46 มากที่สุด 2 
4. ด้านการฟ้ืนคืนสภาพจิตใจ 4.43 0.54 มากที่สุด 4 

รวมเฉลี่ย 4.47 0.47 มากที่สุด  

  
 จากตารางที่ 1 พบว่า ข้าราชการครูและครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง มีระดับทุนทาง
จิตวิทยาเชิงบวกโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M=4.47, SD=0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความหวัง (M=4.50, 
SD=0.42) รองลงมาคือ ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง (M=4.49,SD=0.46) 
ด้านการมองโลกในแง่ดี (M=4.48, SD=0.47) และด้านการฟื้นคืนสภาพจิตใจ (M=4.43, 
SD=0.54) ตามลำดับ 
 2. ผลการศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์กรของครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในภาพรวม 
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ความผูกพันต่อองค์กรของครู 
n = 134 

ระดับ อันดับ 
M SD 

1. ด้านความผูกพันทางอารมณ ์ 4.54 0.49 มากที่สุด 2 
2. ด้านความผูกพันเชิงต่อเนื่อง 4.37 0.59 มากที่สุด 3 
3. ด้านความผูกพันเชิงบรรทัดฐาน 4.61 0.45 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.51 0.51 มากที่สุด  

  
 จากตารางที่ 2 พบว่า ข้าราชการครูและครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง มีระดับความ
ผูกพันต่อองค์กรโดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (M=4.51, SD=0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความผูกพันเชิงบรรทัด
ฐาน (M=4.61, SD=0.45) รองลงมาคือ ด้านความผูกพันทางอารมณ์ (M=4.54, SD=0.49) 
และด้านการความผูกพันเชิงต่อเนื่อง (M=4.37, SD=0.59) ตามลำดับ 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกกับความผูกพัน
ต่อองค์กรของครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกกับความผูกพัน
ต่อองค์กรของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 

X1 1 .703** .746** .624** .716** .598** .652** 

X2  1 .765** .636** .713** .720** .710** 

X3   1 .671** .686** .608** .654** 

X4    1 .778** .746** .729** 

Y1     1 .751** .841** 

Y2      1 .718** 
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Y3       1 

N 134 134 134 134 134 134 134 

  
 จากตารางที่ 3 พบว่า ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพัน
ต่อองค์กรของครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู่ความสัมพันธ์ 
โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าอยู่ในช่วง .598 - .778 ซึ่งอยู่ในระดับปานกลางถึงสูง       
เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า คู่ที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุดคือ ด้านการฟื้นคืนสภาพจิตใจ 
(X4) กับความผูกพันทางอารมณ์ (Y1) (r=.778) รองลงมาคือ ด้านการฟื้นคืนสภาพจิตใจ (X4) 
กับความผูกพันเชิงต่อเนื่อง (Y2) (r=.746) และ ด้านการฟื้นคืนสภาพจิตใจ (X4) กับความ
ผูกพันเชิงบรรทัดฐาน (Y3) (r = .729) ขณะที่คู่ที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือ ด้านความหวัง 
(X1) กับความผูกพันเชิงต่อเนื่อง (Y2) (r = .598) ตามลำดับ 
 

อภิปรายผล  
 จากการศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกกับความผูกพันต่อ
องค์กรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้วิจัย   
มีประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 
 1. ระดับทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกของครู ผลการวิจัยพบว่า ครูในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกในภาพรวมอยู่ใน
ระดับ มากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านความหวัง อภิปรายได้ว่า ครูมัธยมศึกษาใน
ปัจจุบันเป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นและสามารถกำหนดเป้าหมายในการทำงานได้อย่างชัดเจน ภาระ
งานที่ซับซ้อน สอดคล้องกับแนวคิดของ Luthans และคณะ (2007) ที่ระบุว่าทุนทางจิตวิทยา
เป็นสภาวะทางจิตใจที่พัฒนาได้ สอดคล้องกับบทความวิชาการของ ไอริสา พรหมจรรย์ และ
คณะ (2568) ที่นำเสนอว่าทุนทางจิตวิทยาเปรียบเสมือนภูมิคุ้มกันทางใจในการเผชิญสภาวะ
กดดันและเป็นรากฐานการพัฒนาศักยภาพ ขณะที่ นรินทิพย์ กอนพ่วง และคณะ (2568) ระบุ
ในบทความวิชาการว่า ทุนทางจิตวิทยาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและสุขภาวะ ซึ่งพัฒนา
ได้ผ่านระบบพี่เลี้ยง (Coaching) และการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ อีกทั้ง นฤมล พระใหญ่ และ
คณะ (2568) พบว่า ช่วยยกระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในสังคมเมืองได้อย่างมี
นัยสำคัญ  
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 2. ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครู ผลการวิจัย พบว่า ครูมีความผูกพันต่อองค์กร
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านความผูกพันเชิงบรรทัด
ฐาน อภิปรายได้ว่า ครูส่วนใหญ่มีความรู้สึกยึดมั่นในหน้าที่และจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นพื้นฐาน
สำคัญ โดยมองว่าการทุ่มเททำงานให้กับโรงเรียนเป็นภาระหน้าที่ที่พึงกระทำเพ่ือประโยชน์ของ
นักเรียนและสถาบัน ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ Meyer & Allen (1991) ที่ระบุว่า 
ความผูกพันเชิงบรรทัดฐานเกิดจากสำนึกในหน้าที่และพันธะทางศีลธรรมที่บุคคลมีต่อองค์กร 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Pant & Parveen (2022) ที่พบว่าบุคลากรทางการศึกษา   มัก
มีความผูกพันกับองค์กรในระดับสูง เนื่องจากวัฒนธรรมการขัดเกลาทางวิชาชีพที่เน้นความ
เสียสละเป็นสำคัญ  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกกับความผูกพันต่อองค์กร ผลการ
วิเคราะห์พบว่า ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันต่อองค์กรของ
ครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคู่ความสัมพันธ์ที่สูงที่สุด คือ ด้านการฟื้นคืนสภาพ
จิตใจกับความผูกพันทางอารมณ์ อภิปรายได้ว่า ในสภาพแวดล้อมของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ
ที่มีความกดดันสูง ครูที่มีพลังใจในการฟื้นตัวจากปัญหาหรืออุปสรรคได้เร็ว จะเกิดความรู้สึกรัก
และภาคภูมิใจในองค์กรมากขึ้น เนื่องจากเห็นว่าองค์กรเป็นพื้นที่ที่ส่งเสริมศักยภาพและผ่าน
พ้นอุปสรรคไปได้ สอดคล้องกับ Zhang และคณะ (2025) ที่ยืนยันว่าทุนทางจิตวิทยาช่วยให้ครู
รักษาอารมณ์เชิงบวกและเพิ่มความผูกพันในงาน ขณะที่ Zhu และคณะ (2022) พบว่าทุนทาง
จิตวิทยาเป็นตัวแปรสำคัญที่ช่วยเพิ ่มความแข็งแกร่งทางจิตใจและลดความตั ้งใจลาออก 
นอกจากนี้ Pant และ Parveen (2022) ชี้ว่ามิติด้านความหวังมีความสัมพันธ์สูงสุดกับความ
ผูกพันต่อองค์การในกลุ่มครูมัธยมศึกษา เช่นเดียวกับ Guo และคณะ (2022) ที่ระบุว่าทุนทาง
จิตวิทยาที่เข้มแข็งส่งผลให้ครูมีความทุ่มเทและดื่มด่ำกับงานมากขึ้น ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการ
สร้างความสุขและลดความเหนื่อยล้าสะสมในการปฏิบัติหน้าที่ 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 งานวิจัยนี้สรุปได้ว่า ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อ
องค์กรของครูอย่างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะมิติการฟื้นคืนสภาพจิตใจ ที่มีความสัมพันธ์กับความ
ผูกพันทางอารมณ์สูงที่สุด ซ่ึงถือเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่สะท้อนว่า ในบริบทสถานศึกษาเขตเมือง
หลวงที่มีความกดดันสูง พลังใจในการฟื้นตัวเปรียบเสมือนภูมิคุ้มกันทางใจที่ช่วยเสริมสร้าง
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ความรักและความภาคภูมิใจในองค์กร ทั ้งนี ้ ผลการวิจัยสามารถนำไปใช้เป็นฐานในการ
เสริมสร้างทรัพยากรทางจิตใจของครูผ่านระบบพี่เลี้ยง (Coaching) และการบริหารที่ยึดหลัก
ความผาสุก เพื่อสร้างแรงยึดเหนี่ยวต่อวิชาชีพและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาที ่มี
ประสิทธิภาพในระยะยาว ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 1) สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ควรมีการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูตาม
หลักจิตวิทยาเชิงบวก โดยเน้นการจัดกิจกรรมเสริมสร้าง การฟื้นคืนสภาพจิตใจ (Resilience) 
ควบคู่กับการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือครูเชิงรุก เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันทางใจในการปฏิบัติงาน
และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพให้อยู่กับสถานศึกษาต่อไป 2) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริม
บรรยากาศการทำงานที่เอื ้อต่อสุขภาวะ โดยเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการระดมความ
คิดเห็นเพื่อกำหนดแนวทางพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน ซึ่งจะช่วยสร้างความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง
ขององค์กรและความทุ่มเทในการปฏิบัติงานภายใต้บริบทสังคมเมืองที่มีความกดดันสูง และ 3) 
สถานศึกษาและกลุ่มงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรส่งเสริมการจัดกิจกรรม
พัฒนาวิชาชีพในมิติที่สร้างพลังบวก เช่น การใช้ ระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching) และการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เน้นการสะท้อนคิดเชิงบวก เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่น 
ความหวัง และแรงจูงใจในการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความผูกพันต่อองค์กรในระยะ
ยาว ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 1) ควรศึกษาการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือครู ที่มุ่ง
เสริมสร้างความสามารถในการฟื้นคืนสภาพจิตใจอย่างเป็นระบบ เพื่อศึกษาประสิทธิผลในการ
ลดความเหนื่อยล้าสะสมและช่วยให้ครูสามารถรับมือกับสภาวะวิกฤตหรือความเปลี่ยนแปลงใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ควรศึกษาแนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมและภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความผาสุกทางจิตใจของบุคลากร เพื่อค้นหาโมเดลการบริหารที่ช่วย
เพิ่มพลังความรักและผูกพันต่อสถาบันในโรงเรียนที่มีขนาดและบริบทที่แตกต่างกัน  และ 3) 
ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพที่บูรณาการจิตวิทยาเชิงบวก เช่น การโค้ชเพื่อความสำเร็จ
หรือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยืนยันความสัมพันธ์ระหว่างการสร้างพลังใจที่
มีต่อความเชื่อมั่นในตนเองและความตั้งใจในการคงอยู่ในองค์กรของครูวิชาชีพ 
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