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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการปฏิบัติตนตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของเจ้า
อาวาสในอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย เพื่อศึกษารูปแบบภาวะผู้นำของเจ้าอาวาส
ในอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย และเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักสัปปุริส
ธรรม 7 กับรูปแบบภาวะผู้นำของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
ผลการวิจัยพบว่า 1. การปฏิบัติตนตามหลักสัปปุริสธรรม 7  ของเจ้าอาวาสในอำเภอเมือง
หนองคาย จังหวัดหนองคาย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แยกเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุก
ข้อ 2. รูปแบบภาวะผู้นำของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย ผู้นำ 
โดยรวม อยู่ในระดับมาก แยกเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 3. ความสัมพันธ์ระหว่าง
หลักสัปปุริสธรรม 7 กับรูปแบบภาวะผู้นำของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัด
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หนองคาย ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติตนหลักสัปปุริสธรรม 7 มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
รูปแบบภาวะผู้นําของเจ้าอาวาสอยู่ในระดับสูงและสูงมาก 
 
คำสำคัญ: หลักสัปปุริสธรรม 7, รูปแบบภาวะผู้นำของเจ้าอาวาส 
 

Abstract 
 The purpose of this research was to study the practices according to the 

seven Sappurisadhamma principles of the abbots in Mueang Nong Khai District. 

Nong Khai Province to study the leadership style of the abbots in Mueang Nong 

Khai District Nong Khai Province and to study the relationship between the 

Seven Sappurisadhammas and the leadership style of the abbots in Muang 

Nong Khai District. Nong Khai Province The results of the research were as 

follows: 1. The practice according to the 7 Sappurisadhamma principles of the 

abbots in Mueang Nong Khai District. Nong Khai Province Overall, it was at a 

high level. 2. Leadership style of the abbots in Mueang Nong Khai District. Nong 

Khai Province, the leader as a whole is at a high level. Each item was at a high 

level. Nong Khai Province The results showed that The practice of the 7 

Sappurisadhamma had a very high and very high positive correlation with the 

abbot's leadership style. 
 

Keywords: Seven Sappurisadhamma, Leadership Styles of Abbots 

 
บทนำ  
 พระพุทธศาสนามีความสำคัญกับประเทศไทยตั้งแต่สมัยสุโขทัยเป็นต้นมาจนถึง
ปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสำคัญที่พระสงฆ์เป็นผู้นำในการกล่อมเกลาจิตใจ  เป็นผู้นำใน
การอบรมคุณลักษณะนิสัยอันดีงามให้กับผู้คนในสังคม  ตลอดถึงการให้ความอนุเคราะห์
เกี่ยวกับบริการสาธารณะตามความต้องการของประชาชน  อีกทั้งการแก้ไขปัญหาให้กับสังคม
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ประเทศชาติมาแล้วเป็นอย่างดี  นอกจากนี้พระสงฆ์ยังมีความสำคัญเป็นอย่างมากมากต่อการ
ดำรงชีวิตและความเป็นอยู่ของชาวบ้านพร้อมกับการพัฒนาชุมชน  กล่าวคือหน้าที่ในการ
เผยแพร่คำสั่งสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า  เป็นผู้นำในการประกอบพิธีกรรมทาง
ศาสนา แล้วยังได้จัดการศึกษาให้แก่บุตรหลานชาวบ้านโดยการสัง่สอนอบรมคุณธรรมจริยธรรม  
ช่วยสอนหนังสือให้แก่นักเรียนโรงเรียนต่างๆ  การสงเคราะห์ชาวบ้านที่ยากจน  การสนับสนุน
กิจการต่างๆ ที่เป็นส่วนรวม  การรักษาผู้ป่วยตามภูมิปัญญาชาวบ้าน  การให้คำแนะนำในการ
ประกอบอาชีพหรือการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท  ให้คำช้ีแนะแก่ครอบครัวที่มีปัญหา เป็นต้น  
           วัดและพระสงฆ์จึงถือว่าเป็นศูนย์กลาง  เป็นศูนย์รวมในการพัฒนาด้านต่างๆ เป็นผู้นำ
การริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งทั้งหลายทั้งปวงทั้งภายในวัด ภายนอกวัดด้วยหลักความถูกต้องดีงาม 
สร้างความเจริญก้าวหน้าเป็นปึกแผ่นต่อวัดวาอารามและเป็นประโยชน์แก่พุทธบริษัทที่เป็น
ชาวบ้านอย่างครบถ้วนบริบูรณ์ (พิสิฐ เจริญสุข, 2551) 
 ด้วยเหตุนี้ ผู้ทำหน้าที่หลักในการเป็นผู้นำก็คือเจ้าอาวาส ซึ่งเป็นผู้กำหนดแผน 
นโยบายในการพัฒนารูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะในยุดปัจจุบันทางกรมการศาสนา กระทรวง
วัฒนธรรม ได้จัดต้ังโครงการ บ้าน วัด โรงเรียน (บ ว ร) โดยให้วัดเป็นศูนย์กลางการเช่ือมโยง
ระหว่างบ้านกับโรงเรียน ซึ่งจะทำให้เราเห็นได้ว่าผู้จำทำหน้าที่หลักในการปฏิบัติศาสนกิจก็คือ
เจ้าอาวาส  เพราะเจ้าอาวาสนอกจากจะมีความรู้ความสามารถ  มีบารมี  และคุณธรรม   
มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานองค์กรแลว้ ที่สำคัญเจ้าอาวาสจะต้องมรีูปแบบภาวะผู้นำที่เป็น
นักบริหารที่มีประสิทธิผลสูงซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการปฏิบัติศาสนกิจของ
พระภิกษุสามเณรผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาและพฤติกรรมการยอมรับนับถือในการให้ความอุปถัมภ์
บำรุงในกิจการของวัดจากพุทธศาสนิกชน 
           หากเจ้าอาวาสผู้ปกครองดูแลและบริหารกิจการของวัดย่ิงมีลกัษณะหรอืรปูแบบผู้นำที่
มีประสิทธิผลมาก มี วิสัยทัศน์ (Vision) กว้างไกล มีการการวางแผน การจัดองค์การ  
การบริหารงานบุคคล การอำนายการ การประสานงาน การประเมินผล และการงบประมาณ 
ยิ่งจะทำให้การขับเคลื่อนงาน โครงการต่างๆ ดำเนินการอย่างรวดเร็ว  
 ดังนั้น การนำหลักธรรมสปัปรุิสธรรม 7 ซึ่งได้แก่ 1) ธัมมัญญุตา ความรู้จักธรรม รู้หลัก 
หรือ รู้จักเหตุ หรือคือ รู้หลักความจริง 2) อัตถัญญุตา ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมาย หรือ 
รู้จักผล คือรู้ว่าเมื่อกระทำสิ่งใดไปแล้วผลที่ออกมาจะเป็นอย่างไรและพร้อมที่จะยอมรับ
ปรับปรุงแก้ไข 3) อัตตัญญุตา ความรู้จักตนคือ รู้ว่าเราน้ันว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลังความรู้ 
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ความสามารถความถนัด และคุณธรรม เป็นอย่างไรควรนำมาใช้อย่างไรจึงจะได้ผล 4) มัตตัญญุ
ตา ความรู้จักประมาณ คือ ความพอดี 5) กาลัญญุตา ความรู้จักกาล คือรู้กาลเวลาอันเหมาะสม
และระยะเวลาที่จะต้องใช้ในการประกอบกจิกระทําหน้าที่การงานต่างๆ  6) ปริสัญญุตา ความรู้
จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน และรู้จักที่ประชุม รู้กิริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้นๆ 7) ปุคคลัญญุ
ตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา ความรู้จักบุคคล คือ ความแตกต่างแห่งบุคคลว่าโดยอัธยาศัย 
ความสามารถ และคุณธรรม มาใช้เป็นกรอบสร้างความสัมพันธ์กับรูปแบบภาวะผู้นำของเจ้า
อาวาส ก็จะทำให้เป็นผู้นำได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งมีเหตุผลรู้จักความพอดีเกี่ยวกับความ
ต้องการ ความปรารถนา มีความคิดใฝ่ฝันที่ใกล้เคียงกับความสามารถและความเป็นจริง การมี
ภูมิคุ้มกันที่ดี คือการมีจิตใจที่เข้มแข็ง ฝึกตนเองได้ มีความอดทนต่อสิ่งยั่วเย้าได้ดี มีจิตสำนึกดีมี
ความเอื้ออาทร รู้จักการประณีประนอม ดำเนินชีวิตประจำวันได้อย่างมีสติ และที่สำคัญนึกถึง
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก (พระมหาแล ขำสุข, 2558) 
 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการปฏิบัติตนตามหลักสัปปุริสธรรม 7  ของเจ้าอาวาสในอำเภอเมือง
หนองคาย จังหวัดหนองคาย 
 2. เพื่อศึกษารูปแบบภาวะผู้นำของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัด
หนองคาย 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักสัปปุริสธรรม 7 กับรูปแบบภาวะผู้นำของเจ้า
อาวาสในอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสัปปุริสธรรม 7 กับภาวะผู้นำของเจ้า
อาวาสในอำเภอเมืองหนองคาย จังห วัดหนองคาย”  ใช้ระเบียบ วิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) การศึกษาเอกสาร
วิชาการและจากงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตนตามหลักสัปปุริสธรรม 7  ของเจ้า
อาวาสในอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
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1. ศึกษาแนวคิดทฤษฏีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตนตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
รูปแบบภาวะผู้นำของเจ้าอาวาส ในอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย จากเอกสาร ตำรา 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2. กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และสรุปเป็นคำนิยามศัพท์ในการวิจัย 

3. สร้างแบบสอบถามจากกรอบเนื้อหาในคำนิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย  โดยแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 4 ตอน 

4. นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว นำเสนอให้ผู้เช่ียวชาญ ทำการตรวจ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

5. เมื่อผู้เช่ียวชาญตรวจเรียบร้อยแล้ว จึงนำไปทดลองใช้กับหน่วยการวัดที่มิใช่
ประชากรในการวิจัย แล้วนำมาหาค่าความเช่ือมั่น 

6. หากพบว่า แบบสอบถามมีความเช่ือมั่นแล้ว จึงนำไปทดลองใช้จริงกับกลุ่ม
ตัวอย่างเป้าหมายต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้ วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 

1. ใช้สถิติจำนวน (Frequency) และร้อยละ (Percentage) อธิบายปัจจัยส่วนบุคคล
ของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการนำเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผล 

2. ใช้สถิติวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
อธิบายข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างหลักสัปปุริสธรรม 7 กับรูปแบบภาวะผู้นำของเจ้าอาวาส ใน
อำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย นำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 

3. การวัดค่าตัวแปร ประกอบด้วย การปฏิบัติตนตามหลักสัปปุริสธรรม 7  ของเจ้า
อาวาสในอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย โดยคำตอบเป็นแบบประเมินค่า (Rating 
Scale) สร้างคำตอบตามแนวของลิเคิร์ท (Likert) มีคำตอบให้เลือก 5 ระดับ 

4. การวัดค่าตัวแปร ประกอบด้วย รูปแบบภาวะผู้นำของเจ้าอาวาสในอำเภอเมือง
หนองคาย จังหวัดหนองคาย โดยคำตอบเป็นแบบประเมินค่า (Rating Scale) สร้างคำตอบ
ตามแนวของลิเคิร์ท (Likert) มีคำตอบให้เลือก 5 ระดับ 
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5. การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Correlation 
Coefficient) หรือค่า r เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่าง 2 ตัวแปรที่สนใจ และการพยากรณ์
ผลสัมฤทธ์ิด้วยการ วิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) 
 

ผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสัปปุริสธรรม 7 กับรูปแบบภาวะ
ผู้นำของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย” ผู้ วิจัยพบประเด็นของ
ผลการวิจัยที่สามารถนำมาเสนอเพื่อทำการสรุปผลการวิจัย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. การปฏิบัติตนตามหลักสัปปุรสิธรรม 7 ของเจา้อาวาส 
การปฏิบัติตนตามหลักสัปปุริสธรรม 7  ของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองหนองคาย 

จังหวัดหนองคาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.09)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
การปฏิบัติตนตามหลักสัปปุริสธรรม 7  ของเจ้าอาวาส อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังต่อไปนี้  
 1) หลักธัมมัญญุตา 

ผลการวิจัยพบว่า เจ้าอาวาสใช้หลักพระธรรมวินัยโดยยึดความถูกต้องสร้างความ
เข้าใจในระเบียบกฎเกณฑ์ของหลกัธรรมทีป่ฏิบัติอยู่เป็นประจำ อีกทั้งยังมีการใช้หลักพระธรรม
วินัยเป็นหลักในการปฏิบัติได้เปน็อย่างดี  นอกจากนี้เจ้าอาวาสยังมีการนำเอาระเบียบกฎเกณฑ์
มาปฏิบัติอย่างเหมาะสม และที่สำคัญมีการวางแผนการปฏิบัติได้เหมาะสมกับเหตุการณ์เป็น
อย่างด ี
 2) หลักอัตถัญญุตา 

ผลการวิจัยพบว่า เจ้าอาวาสได้ยึดประโยชน์เพื่อส่วนรวมเป็นหลัก   มีความมุ่งมั่น
ทำงานให้สัมฤทธิผล  ทุ่มเทกำลังกายกำลงัใจเพื่องานสว่นรวม  อีกทั้งมีความเพียรพยายามที่จะ
ขับเคลื่อนภาระงานไปสู่จุดหมายทีต่ั้งไว้ และที่สำคัญมีการคิดแนวทาง กิจกรรมต่างๆ มาพัฒนา
วัดอย่างสม่ำเสมอ 
 3) หลักอัตตัญญุตา 

ผลการวิจัยพบว่า เจ้าอาวาสมีความรับผิดชอบสูงต่อบทบาทหน้าที่ของตน  เป็นผู้มี
จิตใจโอบอ้อมอารี มีความเสียสละ  มีคุณสมบัติพร้อมที่เป็นผู้นำในการพัฒนา ในส่วนเรื่องของ
อารมณ์น้ันเจ้าอาวาสสามารถข่มจติใจของตนเองได้ทุกขณะ และที่สำคัญเป็นผูเ้ปี่ยมด้วยความรู้ 
ความสามารถมีความเช่ือมั่นในตนเอง 
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 4) หลักมัตตัญญุตา 
ผลการวิจัยพบว่า เจ้าอาวาสมีความยินดีในปัจจัยสี่ตามกำลังของตน รู้จักความพอใจ

ในเสนาสนะบนวิถีแห่งความพอเพียง อีกทั้งได้กำหนดแนวทางในการจัดการวัดได้เหมาะสม
พอดี มีการบริหารจัดการงบประมาณได้อย่างคุ้มค่า  และที่สำคัญมีการใช้อำนาจการปกครอง
ในการให้คุณให้โทษได้เหมาะสมพอดี 
 5) หลักกาลัญญุตา 

ผลการวิจัยพบว่า เจ้าอาวาสมีการปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับระยะเวลาที่กำหนด
สามารถจัดลำดับความสำคัญของปญัหาก่อนหลังได้ดี อีกทั้งมีการบริหารจดัการด้านเวลาให้เกดิ
ประโยชน์สูงสุดเพื่อการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนได้ทันต่อเหตุการณ์ และที่สำคัญมีการทำงานให้
บรรลุตามระยะเวลาโดยไม่คั่งค้างงาน 
 6) หลักปริสัญญุตา 

ผลการวิจัยพบว่า เจ้าอาวาสเป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคน ให้ความสำคัญใน
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมแก่ประชาชน อีกทั้งยังให้ความสำคัญกับประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน  รวมถึงเจ้าอาวาสได้ทำหน้าที่ เป็นนักประสานงานที่ดีกับทุก
หน่วยงาน 
 7) หลักปุคคลปโรปรัญญุตา 

ผลการวิจัยพบว่า เจ้าอาวาสได้มีการยกย่องสรรเสริญบุคคลที่ควรยกย่อง สรรเสริญ
บุคคลที่ควรสรรเสริญ  ส่งเสริมให้ภิกษุสามเณรได้มีโอกาสศึกษาเล่าเรียนเพิ่มเติม อีกทั้งมีการ
จัดวางบุคคลได้เหมาะสมกบังาน และมีการให้การสนับสนุนคนที่มีความรู้ความสามารถให้ดำรง
ตำแหน่งที่เหมาะสมอีกด้วย 

2. รูปแบบภาวะผู้นำของเจ้าอาวาส 
รูปแบบภาวะผู้นำของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.00)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า รูปแบบภาวะผู้นำของเจ้า
อาวาส อยู่ในระดับมากทุกข้อ ดังต่อไปนี้  
 1) รูปแบบภาวะผู้นำแบบบงการ 

ผลการวิจัยพบว่า เจ้าอาวาสมีการช้ีนำสิ่ งที่ จะต้องทำและวิธีการที่จะทำให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบ โดยกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างชัดเจน เปิดโอกาส
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วมในการวางแผนและกำหนดนโยบายในการบริหารกิจการคณะ
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สงฆ์ กำหนดเวลาที่จะต้องทำงานให้แล้วเสร็จ  ที่สำคัญเจ้าอาวาสเป็นผู้วางแผนปฏิบัติงานด้วย
ตนเอง  รวมถึงการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานโดยให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาในการ
ปฏิบัติงาน มีการอธิบายหรือช้ีแจงให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึงความคาดหวังของวัด มีการ
กำหนดระเบียบต่างๆ ให้ผู้ใต้บังคับบญัชาปฏิบัติตาม และมีการตัดสินใจทุกเรื่องคนเดียวแล้วสั่ง
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม 
 2) รูปแบบภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 

ผลการวิจัยพบว่า เจ้าอาวาสมีการสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีความก้าวหน้าใน
ด้านการศึกษา มีการเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าพบปรึกษาหารือเรื่องงานและเรื่อง
ส่วนตัวได้  ตลอดถึงให้ความเอาใจใส่ในสวัสดิการความเป็นอยู่ของผู้ใต้บงัคับบญัชา  ได้ให้ความ
เอาใจใส่ในการจัดสภาพแวดล้อมของงานเป็นที่น่าพอใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและประชาชน  มี
ความความเมตตาเห็นอกเห็นใจ เข้าใจความรู้สึกเกี่ยวกับปัญหาต่างๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
นอกจากนี้เจ้าอาวาสยังให้คำแนะนำเสนอแนะและช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาในการพัฒนา
การศึกษา รวมถึงสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานร่วมกันกับผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่ถือตนเป็น
ใหญ่  ให้การยอมรับนับถือผู้ ใต้บังคับบัญชา ให้ความเสมอภาคต่อการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และเอาใจใส่ในความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา 

3) รูปแบบภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
ผลการวิจัยพบว่า เจ้าอาวาสสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา

ที่เกิดจากการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมและยอมรับผลการตัดสินใจ
ร่วมกันก่อนปฏิบัติงาน มีการรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อปรับปรุงงานเสมอ  
ตลอดถึงสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาในการร่วมมือปฏิบัติงาน นอกจากนี้เจ้าอาวาสยัง
สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการแก้ปญัหาทีเ่กดิจากการปฏิบัติงาน ให้ความสำคัญ
กับผู้ใต้บังคับบัญชาให้รู้สึกเสมอว่าทุกคนมีความสำคัญในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จตาม
เป้าหมาย ในการมอบหมายงานนั้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความรู้ความสามารถและความ
ต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึง
มีการประชุมปรึกษาหารือผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ และมีการกระตุ้นให้เกิดการอภิปรายและ
เสนอแนะในการปฏิบัติงาน 

4) รูปแบบภาวะผู้นำแบบเน้นความสำเร็จ 
ผลการวิจัยพบว่า เจ้าอาวาสเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความสามารถอย่าง

เต็มที่ เน้นในการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพสูง ให้การยกย่องชมเชยเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถ
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ปฏิบัติงานได้สำเร็จตามเป้าหมาย  อีกทั้งพยายามแสวงหาแนวทางการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง ตั้งความคาดหวังในความสำเร็จต่อการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานสูงของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  กำหนดมาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูงแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา คำนึงถึงผลงาน
ของผู้ใต้บังคับบัญชามากกว่าคอยเฝ้าตรวจวิธีการปฏิบัติงาน มีความมั่นใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชา
จะสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้เป็นอย่างดี รวมถึงมีความมั่นใจว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะสนองงานท่านให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดตามที่กำหนดเป้าหมายที่ท้าทายไว้ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสัปปุริสธรรม 7 กับรูปแบบภาวะผู้นำของเจ้าอาวาส 
ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสัปปุริสธรรม 7 กับรูปแบบภาวะผู้นำของ

เจ้าอาวาส ในอำเภอเมืองหนองคาย จังวัดหนองคาย โดยวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
หลักสัปปุริสธรรม 7 กับรูปแบบภาวะผู้นำของเจ้าอาวาส ในอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัด
หนองคาย ด้วยสถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) โดยรวมอยู่ในระดับสูงและระดับสูงมาก  
 

 อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสัปปุริสธรรม 7 กับรูปแบบภาวะ

ผู้นำของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย” ผู้วิจัยพบประเด็นของ
ผลการวิจัยที่สามารถนำมาเสนอเพื่อทำการอภิปรายและประกอบแนวคิดทฤษฎีและ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. การปฏิบัติตนตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองหนองคาย 
จังหวัดหนองคาย 

พบว่า การปฏิบัติตนตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โดยรวม อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 
4.09)  เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติตนอยู่ในระดับมากทุกด้าน แสดงให้เห็นว่า
เจ้าอาวาสเป็นผู้รู้จักและเข้าใจระเบียบกฎเกณฑ์ มีความมุ่งมั่นดำเนินงานอย่างมีเป้าหมายด้วย
ความเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก เป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ เต็มเปี่ยมด้วยความรู้ มี
ความเข้าใจหลักในการจัดการงบประมาณอย่างคุ้มค่าเกิดประโยชน์ต่อวัด รวมถึงเป็นตัวอย่าง
ในการดำเนินชีวิตบนวิถีแห่งความสันโดษ เข้าใจในการกำหนดนโยบายหรือโครงการให้
เหมาะสมกับระยะเวลา มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคน และที่สำคัญมีวิธีการคัดสรรบุคลากรหรือ
จัดวางบุคคลได้เหมาะสมกับงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระยทุธศิลป์ ยุทธสิปฺโป 
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(2554, หน้า 154) ได้วิจัยเรื่องการบริหารงานโดยการประยกุต์ใช้หลักสัปปริสธรรม 7 ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค้อ อำเภอโพนสวรรค์จังหวัดนครพนม จากผลการศึกษา พบว่า 
การบริหารงานโดยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค้อ 
อำเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ซึ่งสามารถนำหลักสัปปุริสธรรม 7 ไปประยุกต์ใช้กับ
การบริหารงานส่วนตำบลได้จริงทุกด้าน และแสดงให้เห็นออกมาในรูปของผลงาน เพราะว่า
ผลงานจะเป็นเครื่องช้ีวัดว่าหลักสัปปุริสธรรมนั้นนำไปประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบล
ได้จริง ย่อมเป็นผลต่อความเจริญก้าวหน้าของบุคคลากรในองค์การและในชุมชนให้ได้รับ
ความสุขอย่างถ้วนหน้า อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ 
(2553) ซึ่งได้ทำการศึกษาเรื่อง “การนำหลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
ราชการส่วนท้องถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอบางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี” พบว่า มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการบริหารราชการส่วนท้องถ่ินของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ทั้ง 7 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2. รูปแบบภาวะผู้นำของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย   
เจ้าอาวาส มีรูปแบบภาวะผู้นำ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.09)  เมื่อ

พิจารณาในรายด้าน พบว่า มีการใช้รูปแบบภาวะผู้นำอยู่ในระดับมากทุกด้าน แสดงให้เห็นว่า 

เจ้าอาวาส เป็นผู้กำหนดเป้าหมายและแนวทางในการปฏิบัติเรียกร้องให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ

ตามกฏเกณฑ์และระเบียบต่างๆ ที่มีลักษณะเป็นมิตรภาพ เป็นผู้ที่สามารถเข้าใกล้ชิดได้ ให้

ความเช่ือมั่นและให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเต็มที่  และจะตั้งเป้าหมายที่ท้าทาย

สำหรับผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูไพโรจน์ภัทรคุณ (2554) ได้วิจัย

เรื่อง “ภาวะผู้นำของเจ้าอาวาสในอำเภอกำแพงแสน  จังหวัดนครปฐม” ผลการวิจัยพบว่า 

พระภิกษุในอำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของเจ้าอาวาสทั้ง 

๗ ด้าน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า พระภิกษุใน

อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีความติดเห็นต่อภาวะผู้ของเจ้าอาวาส ในวัดและชุมชน 

ใน เขตอำเภอกำแพงแสน จั งห วัดนครปฐม  ด้าน คุณ ลักษณ ะของภาวะผู้ น ำ ด้ าน 

ศาสนวัตถุ ด้านศาสนบุคคล ด้านศาสนพิธี ด้านการศึกษาอบรม ด้านปัจจัยการบริหารงานของ

เจ้าอาวาส ด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับมาก อีกทั้งยังสอดคล้องกับ งานวิจัยของ  
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วิมล จันทร์แก้ว (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา” พบว่ามี 5 ข้ันตอนดังนี้ 1) การวิเคราะห์สังเคราะห์

คุณลักษณะภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาต้องการพัฒนา 2) การสร้าง

รูปแบบ 3) การทดลองรูปแบบ 4) การพัฒนารูปแบบ 5) การประเมินรูปแบบ 2.คุณลักษณะ

ภาวะผู้นําที่ต้องการพัฒนา มี 5 ข้อคือ การเป็นผู้นําการเรียนรู้แบบทีม ผู้นําของผู้นําที่สร้าง

ความคิดสร้างสรรค์การบริหารความเสีย่งและผูน้ําที่มุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน ผู้บริหารใช้ภาวะผู้นํา

ในการปฏิบัติงานทั้ง 4 กลุ่มงาน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ครูผู้สอนนักเรียนมีความพึง

พอใจต่อการใช้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสัปปุริสธรรม 7 กับรูปแบบภาวะผู้นำของเจ้าอาวาส
ในอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
           วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสัปปุริสธรรม 7 กับรูปแบบภาวะผู้นำของเจ้า
อาวาส ในอำเภอเมืองหนองคาย จังวัดหนองคาย โดยวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสัปปุ
ริสธรรม 7 กับรูปแบบภาวะผู้นำของเจ้าอาวาส ในอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย โดย
ใช้สถิติค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) 

พบว่า 1) การปฏิบัติตนหลักสัปปุริสธรรม 7 มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับรูปแบบภาวะ

ผู้นําแบบบงการ อยู่ในระดับสูง (r=0.800)   2) การปฏิบัติตนหลักสัปปุริสธรรม 7 มี

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับรูปแบบภาวะผู้นําแบบสนับสนุน อยู่ในระดับสูงมาก ( r=0.827)     

3) การปฏิบัติตนหลักสัปปุริสธรรม 7 มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับรูปแบบภาวะผู้นําแบบมีส่วน

ร่วม อยู่ในระดับสูง (r=0.724)  4) การปฏิบัติตนหลักสัปปุริสธรรม 7 มีความสัมพันธ์เชิงบวก

กับรูปแบบภาวะผู้นําแบบความสำเร็จ อยู่ในระดับสูง (r=0.718) แสดงให้เห็นว่าการปฏิบัติตน

ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นปัจจัยส่งเสริมรูปแบบภาวะผู้นำของเจ้าอาวาส เนื่องจากเมื่อใดก็

ตามที่เจ้าอาวาสมีการปฏิบัติตนตาม หลักธัมมัญญุตา ก็จะทำให้เป็นผู้รู้หลักหรือรู้จักเหตุ 

หลักอัตถัญญุตา ซึ่งหมายถึงความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมายหรือรู้จักผล หลักอัตตัญญุตา   

หมายถึง ความรู้จักตน คือรู้ว่าเราน้ันโดยฐานะ ภาวะ เพศ เป็นผู้นำแบบใด หลักมัตตัญญุตา 

หมายถึง ความเป็นผู้รู้จักประมาณ หลักกาลัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รู้จักกาล หลักปริสัญญุ
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ตา  หมายถึง ความเป็นผู้รู้จักบริษัทหรือรู้จักชุมชน หลักปุคคลปโรปรัญญุตา หมายถึง ความ

เป็นผู้รู้จักบุคคล อันจะนำไปสู่การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำ 4 แบบ คือ ภาวะผู้นำแบบบงการ 

(Directive Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของเจ้าอาวาส เป็นผู้กำหนดเป้าหมายและ

แนวทางในการปฏิบัติเรียกร้องให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามกฏเกณฑ์และระเบียบต่างๆ ภาวะ

ผู้นำแบบสนับสนุน (Supportive Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของเจ้าอาวาส ที่มีลักษณะ

เป็นมิตรภาพ เป็นผู้ที่สามารถเข้าใกล้ชิดได้ และเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับความต้องการ สถานภาพและ

ความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (Participator Leadership) 

หมายถึง พฤติกรรมของเจ้าอาวาส ที่ให้ความเช่ือมั่นและให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง

เต็มที่ เป็นมิตรกับผู้ใต้บังคับบัญชาเป้าหมายและการบังคับตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวกับงาน จน

กระทำกลุ่มด้วยการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา ภาวะผู้นำแบบเน้นความสำเร็จ (Achievement 

Oriented Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของเจ้าอาวาส ที่เน้นความสำเร็จ จะตั้งเป้าหมาย

ที่ท้าทายสำหรับผู้ใต้บังคับบัญชา เน้นความสำคัญไปที่ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและ

ปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง แสดงความมั่นใจในความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาในการ

ปฏิบัติงานให้แสดงความสามารถได้อย่างเต็มที่  ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของ สุรัตน์ กลั่น

ประเสริฐ (2553) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางการบริหารโดยการประยุกต์ใช้ตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 : กรณีศึกษา บริษัททรูคอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) ผลการวิจัยพบว่า 

1.พนักงานมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางการบริหารในการประยุกต์ใช้

ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 กรณีศึกษา บริษัท ทรูคอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านได้แก่ ด้านรู้จักเหตุ ด้านรู้จักผล 

ด้านรู้จักตน ด้านรู้จักประมาณ ด้านรู้จักกาล ด้านรู้จักชุมชน.และด้านรู้จักบุคคล.พบว่า 

พนักงานมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานที่มีต่อภาวะผู้นำทางการบริหารโดย

การประยุกต์ใช้ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 จำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า พนักงานที่มี

อายุ ตำแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางการ

บริหารในการประยุกต์ใช้ตามหลกัสปัปรุิสธรรม 7 แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั 
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0.05 สำหรับพนักงานที่มีเพศ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา รายได้รวมต่อเดือน ต่างกัน มี

ความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางการบริหารในการประยุกต์ใช้ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

ไม่แตกต่างกัน 

3. ผลการศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการนำ หลักสัปปุริสธรรม 7 ไป

ประยุกต์ใช้กับภาวะผู้นำทางการบริหารของบริษัท ทรูคอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) พบว่า

ปัญหาที่สำคัญ ได้แก่ มีพนักงานเป็นบางส่วนที่ยังมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีความไม่เป็นกลาง

ทางด้านการบังคับบัญชา ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน การสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให้

ได้เลื่อนช้ันเลื่อนตำแหน่งทั้งการไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา อุปกรณ์ในการ

ทำงานที่ไม่เพียงพอ การจัดบุคลากรได้ไม่เหมาะสมกับงาน หรือการจัดให้ทำงานมากจนเกินไป

จนทำให้งานที่ทำนั้นเกิดความผิดพลาดได้ง่าย อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐวุฒิ แก้ว

บางพูด (2554) ได้วิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับวัฒนธรรม

องค์กรกรณีศึกษา : เทศบาลนครภูเก็ต” ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงนายกเทศมนตรีนครภูเก็ต โดยรวมคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง 2.วัฒนธรรม

องค์การในลักษณะสร้างสรรค์ เทศบาลนครภูเก็ต โดยรวมคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง 3.ภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงนายกเทศมนตรีนครภูเก็ตกับวัฒนธรรมองค์การในลักษณะสร้างสรรค์

เทศบาลนครภูเก็ต มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง (r= .730**) อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05  

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นนั้น ทำให้ทราบได้ว่า การปฏิบัติตน
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7  ของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก แยกเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ  ส่วนรูปแบบภาวะผู้นำของเจ้าอาวาสในอำเภอ
เมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย ผู้นำ โดยรวม อยู่ในระดับมาก แยกเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุก
ข้อ 3. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสัปปุริสธรรม 7 กับรูปแบบภาวะผู้นำของเจ้าอาวาสในอำเภอเมือง
หนองคาย จังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติตนหลักสัปปุริสธรรม 7 มีความสัมพันธ์เชิง
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บวกกับรูปแบบภาวะผู้นําของเจ้าอาวาสอยู่ในระดับสูงและสูงมาก ทั้งนี้ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1) ให้เจ้าอาวาสมุ่งมั่นดำเนินงานอย่างมีเป้าหมายด้วยความเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวมเป็น
หลัก 2) ให้เจ้าอาวาสเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทกุคน เป็นนักประสานงานที่ดี ให้ความสำคัญ
กับประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 3) ให้เจ้าอาวาสใช้มีวิธีการคัดสรรบุคลากร
หรือจัดวางบุคคลได้เหมาะสมกับงาน โดยให้การสนับสนุนคนที่มีความรู้ความสามารถให้ทำ
หน้าที่ที่เหมาะสม 4) ให้เจ้าอาวาสมีลักษณะเป็นมิตรภาพกับทุกคน เป็นผู้ที่สามารถเข้าใกล้ชิด
ได้  5) ให้เจ้าอาวาสมีความเช่ือมั่นและให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเต็มที่  6) ให้เจ้า
อาวาสตั้งเป้าหมายที่ท้าทายสำหรับผู้ใต้บังคับบัญชา เน้นความสำคัญไปที่ความเป็นเลิศในการ
ปฏิบัติงานและปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 1) ควรกำหนดแผนนโยบาย
ในการจัดการวัดที่มีความเหมาะสม  เข้าใจหลักในการจัดการงบประมาณอย่างคุ้มค่าเกิ ด
ประโยชน์ต่อวัด รวมถึงเป็นตัวอย่างในการดำเนินชีวิตบนวิถีแห่งความสันโดษ 2) ควรรู้จักและ
เข้าใจระเบียบกฎเกณฑ์ของหลักธรรมตามหลักสัปปุริสธรรม 7 รวมถึงใช้หลักการวางแผน
นโยบายให้เหมาะสมสอดคล้องกับงานคณะสงฆ์ 3) ควรเข้าใจในการกำหนดนโยบายหรือ
โครงการให้เหมาะสมกับระยะเวลา อีดทั้งสามารถจัดลำดับความสำคัญของปัญหาก่อนหลังได้ดี
ทันต่อ เหตุการณ์  4) ควรกำหนดเป้าหมายและแนวทางในการป ฏิบั ติ เรียกร้องให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามกฏเกณฑ์และระเบียบต่างๆ  5) ควรมุ่งเน้นการเป็นผู้นำที่ให้
ความสำคัญกับการบริหารงานทางการคณะสงฆ์ให้ครอบคลุมทั้ง 6 ด้าน  ได้แก่ การปกครอง 
การศาสนศึกษา การเผยแผ่ การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์และการสาธารณ
สงเคราะห์ ซึ่งจะเป็นผลดีต่อปฏิบัติตนและสร้างศรัทธาให้แก่พุทธบริษัททั้ง 4 6) ควรควรเปิด
โอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนในการร่วมแก้ไขปัญหาอย่างเต็ม
ความสามารถ ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 1) ในการวิจัยครั้งต่อไปควรเปลี่ยนกลุ่ม
ประชากรจากเจ้าอาวาสในเขตอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย ไปเป็นเจ้าอาวาสใน
เขตอำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี เพื่อเปรียบเทยีบความคิดเห็นใหก้ว้างมากยิ่งขึ้น จะได้
เห็นถึงความสำคัญของหลักสัปปุริสธรรม 7 ที่มีต่อภาวะผู้นำของเจ้าอาวาสเพื่อการเผยแพร่
พระพุทธศาสนาให้กว้างขวางและให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 2) ในการวิจัยครั้งต่อไปควรใช้
หลักพุทธรรมอื่นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตนของเจ้าอาวาส เช่น กุศลกรรมบถ 10 สาราณีย
ธรรม พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 เป็นต้น เพื่อส่งเสริมให้เจ้ามีหลักในการปฏิบัติตนและ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 3) ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธรรมกับ
หลักการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 4) ในการวิจัยครั้งต่อไป
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ควรนำผลการวิจัยที่ได้ไปประยุกต์ในองค์กร หน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง  เช่น ภายใต้
โครงการ บ้าน วัด โรงเรียน (บ ว ร) เพื่อจะได้พิจารณาผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติตนและการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
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