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บทคัดยอ่ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการใช้หลักพุทธธรรมในการสร้างองค์กรคุณธรรม
อย่างเป็นระบบและยั่งยืน ท่ามกลางบริบทของโลกยุคโลกาภิวัตน์ที่องค์กรต้องเผชิญกับความ
ท้าทายด้านการแข่งขัน ความโปร่งใส และความคาดหวังของสาธารณชน การดำรงอยู่ของ
องค์กรในระยะยาวจึงต้องอาศัยมากกว่าประสิทธิภาพเชิงระบบ หากแต่ต้องมีรากฐานทาง
คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม หลักพุทธธรรม เช่น อริยสัจ 4 พรหมวิหาร 
4 สังคหวัตถุ 4 อิทธิบาท 4 และสัปปุริสธรรม 7 สามารถนำมาประยุกต์ใช้เพื่อส่งเสริมความดี
งามในระดับบุคคล ทีมงาน และระบบองค์กร โดยเน้นการพัฒนาคุณลักษณะของผู้นำ การสร้าง
ความสัมพันธ์ที่เอื้อต่อการทำงานร่วมกัน และการวางระบบกลยุทธ์องค์กรที่มีมิติทางจริยธรรม
ควบคู่ไปกับเป้าหมายทางธุรกิจ 

บทความได้นำเสนอแนวทางการบูรณาการพุทธธรรมเข้าสู่กระบวนการบริหารจัดการ 
ในองค์กร ได้แก่ การเสริมสร้างศักยภาพและคุณธรรมของบุคลากร การหล่อหลอมวัฒนธรรม

 
*
 ปุณจ์ษรณ์ ยิ่งธนาทร. (2568). พุทธธรรม : เส้นทางสู่การสร้างองค์กรคุณธรรมที่ยั่งยืน. วารสารสหศาสตร์การพัฒนาสังคม, 

3(4), 427-442. 
Punnasorn Yingtanatron. (2025). Buddhadhamma : The Path To Creating A Sustainable Moral Organization. 

Journal of Interdisciplinary Social Development, 3(4), 427-442.;  
DOI: https://doi.org/10.    

Website: https://so12.tci-thaijo.org/index.php/JISDIADP/   

https://doi.org/10
https://so12.tci-thaijo.org/index.php/JISDIADP/


428 | Journal of Interdisciplinary Social Development (JISDIADP) Vol.3 No.4 (July - August 2025)                               

องค์กรบนฐานคุณธรรม และการวางระบบองค์กรที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีจริยธรรมเป็น
แกนกลาง โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาองค์กรให้สามารถสร้างสมดุลระหว่างความสามารถกับ
ความดี และระหว่างการเติบโตทางธุรกิจกับความรับผิดชอบต่อสังคม ผลการศึกษานี้ชี้ให้เห็นว่า 
พุทธธรรมเป็นระบบคุณค่าที่ลึกซึ้งและยืดหยุ่น สามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรมใน
บริบทองค์กรสมัยใหม่ เพื่อเสริมสร้าง “องค์กรคุณธรรม” ที่มีความมั่นคงทางจริยธรรม และ
สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนในสังคมร่วมสมัย 
คำสำคัญ: พุทธธรรม, องค์กรคุณธรรม, ความยั่งยืน, การพัฒนาองค์กร 
 

Abstract 

This article aims to explore the application of Buddhist principles in 
systematically and sustainably building a Moral Organization amid the context of 
globalization, where organizations face challenges related to competition, 
transparency, and public expectations. The long-term survival of organizations 
requires more than systemic efficiency; it must also be grounded in moral 
integrity, ethical values, and social responsibility. Buddhist principles such as the 
Four Noble Truths, the Four Brahmavihāra, the Four Saṅgahavatthu, the Four 
Iddhipāda, and the Seven Sappurisa-dhamma can be applied to promote virtue 
at the individual, team, and organizational levels. The focus is placed on 
developing leadership qualities, fostering collaborative relationships, and 
designing organizational strategies that integrate ethical dimensions alongside 
business goals. 

This article presents an approach to integrating Buddhist principles into 
organizational management processes. Key areas include enhancing the moral 
capacity and competencies of personnel, fostering an organizational culture 
rooted in ethical values, and establishing transparent, accountable systems with 
ethics at the core. The goal is to develop organizations that can balance 
competence with virtue, and business growth with social responsibility. The 
findings of this study suggest that Buddhist principles offer a profound and 
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adaptable value system that can be concretely applied in modern organizational 
contexts, thereby supporting the creation of “Moral organizations” that are 
ethically grounded and capable of sustainable growth in contemporary society.  
Keywords: Buddhist principles, Moral Organization, Sustainability, Organizational 
Development 
 

บทนำ 
ในยุคโลกาภิวัตน์ที่เต็มไปด้วยการแข่งขันทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และข้อมูลข่าวสาร 

องค์กรต่าง ๆ ต้องเผชิญกับแรงกดดันทั้งจากภายในและภายนอก อันส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง 
เชิงโครงสร้าง การบริหาร และระบบคุณค่าขององค์กร การพัฒนาองค์กรให้มีความสามารถ  
ในการแข่งขัน จึงมิอาจมุ่งเน้นเพียงประสิทธิภาพเชิงระบบเท่านั้น หากแต่ต้องคำนึงถึงหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์สำคัญขององค์กรใน
ศตวรรษที่ 21 (ศักดิ์สิทธิ์ ไม้ลำ, 2566 : 9-12) แนวคิด “องค์กรคุณธรรม” ได้รับการส่งเสริม
อย่างชัดเจนในยุคปัจจุบัน โดยหมายถึงองค์กรที่มีระบบโครงสร้างและวัฒนธรรมที่หล่อหลอม
ให้บุคลากรตระหนักถึงคุณค่าแห่งความดี ซื่อสัตย์ เสียสละ และโปร่งใส ซึ่งมีความสอดคล้องกับ 
“สัปปุริสธรรม 7” ในพระพุทธศาสนา ที่เน้นการรู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน และรู้จักประมาณใน
การดำรงชีวิต องค์กรที่มีรากฐานจากคุณธรรมมั่นคง ย่อมสามารถพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ทั้งด้านจิตใจและความสามารถในการทำงาน พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการ
ทำงานร่วมกันอย่างสันติและสร้างสรรค์ จากรายงานของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ (ก.พ.ร.) ระบุว่า องค์กรที่ประสบความสำเร็จในเชิงคุณธรรม จะมีลักษณะเด่น 4 
ประการ ได้แก่ 1) การบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 2) การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 3) 
การมีภาวะผู ้นำเช ิงจริยธรรม 4) การมีส ่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ  (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2565 :  30) สิ ่งเหล่านี ้สอดคล้องกับแนวทางที่
พระพุทธเจ้าทรงใช้ในการวางรากฐานแห่งความดีในสังคมสงฆ์ เช่น การเน้น “พรหมวิหาร
ธรรม” เพื ่อเสริมสร้างความเอื ้ออาทรและการอยู ่ร ่วมกันอย่างสงบสุข  (ที.ป. (ไทย) 
13/168/310) เมื ่อองค์กรมีคุณธรรมเป็นรากฐาน ย่อมก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั ่งยืน  
ทั้งในมิติของผลผลิต ประสิทธิภาพ และคุณค่าทางสังคม กล่าวได้ว่า “คุณธรรม” มิใช่เพียง
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ค่านิยมทางศีลธรรม หากแต่เป็นพลังขับเคลื่อนสำคัญในการจัดการเชิงกลยุทธ์ขององค์กร
สมัยใหม่ 

อย่างไรก็ตาม ปัญหาความเสื่อมคุณธรรมในภาคองค์กรยังคงเป็นประเด็นที่พบเห็นได้  
อย่างต่อเนื่องทั้งในรูปแบบของการทุจริต การใช้อำนาจโดยมิชอบ การแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตน และการขาดจิตสำนึกต่อส่วนรวม ซึ่งปรากฏการณ์เหล่านี้ไม่เพียงส่งผลกระทบต่อความ
น่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ขององค์กรเท่านั้น หากยังบั่นทอนศักยภาพในการพัฒนาที่ยั่งยืนใน
ระยะยาว ทั ้งนี้  ความเสื ่อมทางจริยธรรมในองค์กรเป็นเสมือนมลทินที ่ค่อย ๆ กัดกร่อน
โครงสร้างภายใน ทำให้บุคลากรขาดขวัญกำลังใจในการทำงาน เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่อิง
ผลประโยชน์มากกว่าคุณธรรม ในพระพุทธศาสนา พระพุทธเจ้าทรงตรัสถึงเหตุแห่งความเสื่อม
ว่าเกิดจากอธรรมวัตถุ (สิ่งที่ไม่เป็นธรรม) อันได้แก่ ความโลภ ความโกรธ และความหลง ซึ่งเป็น
รากเหง้าของความประพฤติที่เบี่ยงเบนไปจากศีลธรรม บุคคลหรือองค์กรที่ถูกครอบงำด้วยอคติ 
ได้แก่ ฉันทาคติ โทสาคติ โมหาคติ และภยาคติ ย่อมตัดสินใจผิดพลาด ลำเอียง และมุ่ง
ผลประโยชน์เฉพาะตน (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/208/139) สิ่งเหล่านี้ไม่เพียงแต่ขัดต่อหลักธรรมะ
เท่านั้น หากยังเป็นภัยต่อความมั่นคงในระยะยาวขององค์กรและสังคมโดยรวม  รายงานจาก
องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ ระบุว่า การทุจริตในภาครัฐและเอกชนยังคงเป็นอุปสรรค
สำคัญต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก เพราะไม่เพียงส่งผลต่อการสูญเสีย
ทรัพยากร หากยังบั่นทอนศรัทธาของประชาชนที่มีต่อระบบองค์กร ดังนั้น การฟื้นฟูจริยธรรม
ในองค์กร จึงไม่ใช่เพียงการรณรงค์เป็นระยะ แต่ต้องเป็นกระบวนการปลูกฝังอย่างเป็นระบบ 
ตั้งแต่ระดับนโยบาย วัฒนธรรมองค์กร ไปจนถึงจิตสำนึกของบุคลากรทุกระดับชั้น 

ด้วยเหตุนี้ รัฐบาลไทยจึงได้กำหนดนโยบายยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–
2580) โดยมีเป้าหมายสำคัญในการยกระดับคุณธรรมของสังคมไทยอย่างเป็นระบบและยั่งยืน  
ผ่านแนวทางการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็น
ภาครัฐ เอกชน หรือภาคประชาสังคม โดยเฉพาะการขับเคลื่อน “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” ที่
สามารถหล่อหลอมบุคลากรให้มีจิตสำนึกสาธารณะ มีความรับผิดชอบ โปร่งใส และมีจริยธรรม
ในการทำงาน แนวนโยบายดังกล่าวได้เน้นการบูรณาการคุณธรรมเข้ากับโครงสร้างองค์กร 
ระบบการบริหาร และวัฒนธรรมองค์กรอย่างกลมกลืน เพื่อสร้างรากฐานทางจริยธรรมที่มั่นคง 
ทั ้งนี ้ แนวทางดังกล่าวยังมีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนขององค์การ
สหประชาชาติ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง โดยเฉพาะเป้าหมายที่ 16 ว่าด้วย 
“สันติภาพ ความยุติธรรม และสถาบันที่เข้มแข็ง” ซึ่งตอกย้ำถึงความสำคัญของการมีองค์กรที่
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ยึดมั ่นในหลักนิต ิธรรม มีความโปร่งใสและเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส ่วนร่วม  (สำนัก
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2564) 

หลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนา อาทิ อริยสัจ 4 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 
อิทธิบาท 4 และสัปปุริสธรรม 7 เป็นหลักธรรมที่มีศักยภาพในการพัฒนาองค์กร ในมิติต่าง ๆ 
ทั้งในด้านการเสริมสร้างคุณธรรมภายในองค์กร การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ตลอดจนการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยั ่งยืน หลักอริยสัจ 4 ประกอบด้วย ทุกข์ สมุทัย นิโรธ และมรรค 
สามารถนำมาใช้วิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางแก้ไขได้อย่างมีระบบ โดยชี้ให้เห็นสาเหตุของ
ปัญหา (สมุทัย) แนวทางการดับปัญหา (นิโรธ) และวิธีการดำเนินการแก้ไข (มรรค) พรหมวิหาร 
4 ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เป็นหลักแห่งความเอื ้ออาทรที่สามารถสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้นำกับบุคลากร ตลอดจนระหว่างบุคลากรด้วยกันเอง สังคหวัตถุ 4 
ได้แก่ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา เป็นเครื่องมือในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์
ระหว่างองค์กรกับผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย ทั ้งภายใน และภายนอกองค์กร อิทธิบาท 4 ซึ่ง
ประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ถือเป็นหลักสำคัญในการปลุกเร้าแรงจูงใจภายใน
ของบุคลากรให้ทำงานด้วยความรักในงาน มีความพากเพียร ใส่ใจ และใฝ่หาความรู้ความเข้าใจ
เพื่อพัฒนาผลงานให้ดียิ ่งขึ ้น ส่วนสัปปุริสธรรม 7 อันได้แก่ สัทธา สีลวะ พาหุสัจจะ จาคะ 
ปัญญา ปฏิสัมภิทา และอธิกัญญา เป็นคุณสมบัติของบุคคลผู้ประเสริฐที่องค์กรควรส่งเสริมให้
บุคลากรยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ เพื่อสร้างคนดีมีคุณธรรม มีเหตุผล และรับผิดชอบต่อสังคม  
ดังนั้น การใช้หลักพุทธธรรมเหล่านี้จึงเป็นแนวทางหนึ่งที่สามารถเสริมสร้างองค์กรคุณธรรมให้
เกิดข้ึนอย่างแท้จริง และส่งผลต่อความยั่งยืนทั้งในเชิงคุณค่าและประสิทธิภาพ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพุทธธรรมกับการสร้างองค์กรคุณธรรมที่ยั ่งยืน 
โดยมุ่งเน้นการใช้หลักธรรมสำคัญในพระพุทธศาสนา อาทิ อริยสัจ 4 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 
4 อิทธิบาท 4 และสัปปุริสธรรม 7 ซึ่งล้วนเป็นหลักธรรมที่สามารถเชื่อมโยงกับการบริหาร
จัดการองค์กรได้อย่างลึกซึ้ง บทความนี้จะเสนอแนวทางการบูรณาการหลักธรรมเหล่านี้เข้ากับ
ระบบการบริหารองค์กรในมิติต่าง ๆ เช่น การบริหารทรัพยากรบุคคล การวางแผนกลยุทธ์ การ
บริหารภาวะผู้นำ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยมุ่งหวังให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่าง
สมดุล ทั้งด้านคุณธรรมและประสิทธิภาพ ทั้งนี้ยังเสนอวิธีการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรเชิง
คุณธรรมที่เน้น การมีส่วนร่วม การสื่อสารที่มีเมตตา การหล่อหลอมค่านิยมร่วม ตลอดจนการ
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เป็นแบบอย่างของผู้นำ ในด้านคุณธรรม เพ่ือให้สามารถสร้างองค์กรที่มีความมั่นคงในจิตใจของ
บุคลากร เกิดความภักดีต่อองค์กร และนำไปสู่ความยั่งยืนในระยะยาวอย่างแท้จริง 

 

พุทธธรรมกับการสร้างองค์กรคุณธรรม 
ในบริบทของสังคมยุคปัจจุบันที่องค์กรต่างๆ ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วและซับซ้อน การสร้างองค์กรคุณธรรมจึงกลายเป็นแนวทางสำคัญท่ีช่วยเสริมสร้างความ
มั่นคงทั้งในระดับโครงสร้างและจิตใจของบุคลากร พุทธธรรมในพระพุทธศาสนาได้เสนอ
หลักธรรมที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กรอย่างยั ่งยืน โดยเน้นการพัฒนา
คุณธรรมภายในบุคคล ความสัมพันธ์ในองค์กร และระบบการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับ
หลักเหตุผลและเมตตาธรรม หลักธรรมเหล่านี้มิได้เป็นเพียงแนวคิดเชิงศาสนา แต่เป็นแนวทาง
ที่สามารถส่งเสริมศักยภาพขององค์กรในด้านจริยธรรม ความสามัคคี และประสิทธิภาพการ
ทำงาน เมื่อองค์กรยึดมั่นและดำเนินการตามพุทธธรรมอย่างเป็นระบบ ย่อมสามารถก้าวสู่ความ
ยั่งยืนอย่างแท้จริงทั้งในระดับภายในและภายนอกองค์กร 

การสร้างองค์กรคุณธรรมที่ยั ่งยืนมิใช่เพียงการกำหนดนโยบายหรือแนวทางการ
บริหารงานที่โปร่งใสเท่านั้น หากแต่ต้องอาศัยการปลูกฝังคุณธรรมจากภายใน โดยอิงอาศัยหลัก
จริยธรรมที่มั่นคงและยั่งยืน ซึ่งหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเป็นแหล่งแนวคิดที่ลึกซึ้งและ
ครอบคลุม สามารถนำมาปรับใช้ในระดับต่าง ๆ ขององค์กรได้อย่างสอดคล้องเป็นระบบ ไม่ว่า
จะเป็นการพัฒนาจิตใจของบุคลากร การส่งเสริมคุณธรรมของผู ้นำ หรือการหล่อหลอม
วัฒนธรรมองค์กรให้เต็มไปด้วยบรรยากาศแห่งความเมตตา ความสามัคคี และความรับผิดชอบ
ต่อส่วนรวม โดยขอยกหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวข้องมีหลายประการ ได้แก่ 

1) อริยสัจ 4 (ทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค) หลักธรรมนี้เป็นกรอบแนวคิดพ้ืนฐานที่ช่วยให้
องค์กรสามารถวิเคราะห์และเข้าใจ “ปัญหา” (ทุกข์) ที ่ เก ิดขึ ้นภายในระบบงานหรือ
ความสัมพันธ์บุคลากรอย่างลึกซึ ้ง ไปจนถึง “เหตุแห่งปัญหา” (สมุทัย) ซึ ่งอาจเป็นกิเลส 
ความเห็นแก่ตัว หรือโครงสร้างที่ไม่เป็นธรรม จากนั้นจึงมองเห็น “แนวทางการดับปัญหา” 
(นิโรธ) และกำหนด “วิถีปฏิบัติที่ถูกต้อง” (มรรค) เพ่ือพัฒนาองค์กรให้เกิดความยั่งยืนในระยะ
ยาว 

2) พรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) พรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมที่
เสริมสร้างจิตสำนึกอันดีงาม โดยเฉพาะในผู้นำองค์กรและผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับ เมตตาคือ
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การปรารถนาให้ผู้อ่ืนเป็นสุข กรุณาคือความเข้าใจและพร้อมช่วยเหลือผู้ที่ประสบปัญหา มุทิตา
คือความยินดีในความสำเร็จของผู้อื่น และอุเบกขาคือการวางใจเป็นกลางในสถานการณ์ที่ไม่
อาจควบคุมได้ คุณธรรมเหล่านี้เป็นรากฐานสำคัญของวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้ออาทร มีความ
เข้าใจ และไม่แข่งขันทำลายกัน 

3) สังคหวัตถุ 4 (ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา) หลักธรรมนี้เป็นเครื่องมือ
สำคัญในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร ทาน คือความเอื้อเฟื้อแบ่งปัน ปิยวาจา คือ
ถ้อยคำอ่อนโยน อัตถจริยา คือการช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความหวังดี และสมานัตตตา คือการวาง
ตนเสมอกัน ไม่ถือตัว การนำสังคหวัตถุ 4 ไปใช้ในการบริหารจัดการองค์กร จะช่วยส่งเสริม
ความสามัคคี ความไว้วางใจ และการทำงานอย่างมีน้ำใจ 

4) อิทธิบาท 4 (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) หลักธรรมชุดนี้แสดงถึงองค์ประกอบ 
ของความสำเร็จในงาน ฉันทะ คือความพอใจและรักในสิ่งที่ทำ วิริยะคือความเพียรพยายาม จิต
ตะคือ ความตั้งใจมั่น และวิมังสาคือการใช้ปัญญาพิจารณาอย่างรอบคอบ เมื่อบุคลากรใน
องค์กรมีอิทธิบาท 4 เป็นพื้นฐาน จะเกิดแรงจูงใจภายในที่แท้จริง ทำให้การดำเนินงานเป็นไป
ด้วยความทุ่มเทและประสิทธิภาพ ไม่ต้องพ่ึงแรงกดดันภายนอก 

5) สัปปุริสธรรม 7 (รู้เหตุ รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน รู้บุคคล) หลักธรรมนี้ 
เน้นความรอบรู้และความฉลาดทางจริยธรรมในการดำเนินชีวิตและการทำงาน การรู้เหตุรู้ผล
ช่วยให้วิเคราะห์ปัญหาอย่างมีระบบ การรู้ตนและรู้ประมาณช่วยให้วางบทบาทตนเองอย่าง
เหมาะสม การรู ้กาล รู ้ชุมชน และรู ้บุคคล ทำให้องค์กรสามารถดำเนินกิจกรรมได้อย่าง
เหมาะสมกับบริบทและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ส่งผลให้องค์กรดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและได้รับ
ความไว้วางใจจากสังคม 

สรุปได้ว่า พุทธธรรมข้างต้นล้วนมีความสำคัญต่อการสร้างองค์กรคุณธรรมในทุกมิติ  
ตั้งแต่ระดับปัจเจกบุคคล ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร ไปจนถึงการกำหนดวิสัยทัศน์และ
วัฒนธรรมองค์กร โดยหากนำมาปรับใช้อย่างจริงจัง จะนำพาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนทั้งในด้าน
จริยธรรม ความสามัคคี และประสิทธิภาพในการดำเนินงานอย่างแท้จริง   

           

แนวคิดเกี่ยวกับองค์กรคุณธรรม  
ในยุคปัจจุบันที่สังคมต้องเผชิญกับปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และความเสื่อมถอย

ของค่านิยมความดีงาม การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรมจึงกลายเป็นแนวทางที่ได้รับ
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ความสนใจอย่างกว้างขวาง โดยเฉพาะในภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการและการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ องค์กรคุณธรรมไม่เพียงเน้นผลลัพธ์ของงาน แต่ยังให้ความสำคัญกับ
กระบวนการที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกสาธารณะ แนวคิดเรื่อง
องค์กรคุณธรรมจึงครอบคลุมทั ้งมิติของพฤติกรรมบุคคล ระบบการบริหารจัดการ และ
วัฒนธรรมองค์กร โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอื้อต่อความซื่อสัตย์ 
ความโปร่งใส และความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืนในระยะยาว ประกอบด้วย   

1) ความหมายขององค์กรคุณธรรม องค์กรคุณธรรมเป็นแนวคิดที่ให้ความสำคัญ 
กับการจัดการองค์กรโดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมเป็นพื้นฐานในการดำเนินงาน ทั้งใน
ด้านการบริหาร การตัดสินใจ และพฤติกรรมของบุคลากรทุกระดับ แนวคิดนี้ไม่ได้มุ่งเพียงการ
สร้างผลสัมฤทธิ์ทางธุรกิจหรือการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส เป็นธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม โดยแนวคิดของนักวิชาการ
ร่วมสมัยได้เสนอให้องค์กรพัฒนา “จิตสำนึกเชิงคุณธรรม” ควบคู่ไปกับโครงสร้างและระบบ
การบริหาร ในขณะเดียวกัน ภาครัฐและภาคเอกชนได้นำแนวคิดนี้ไปประยุกต์ใช้ในเชิงนโยบาย 
เพื่อยกระดับมาตรฐานจริยธรรมในองค์กร และสร้างความยั่งยืนในระยะยาวทั้งในระดับบุคคล
และสังคม โดยมีความหมายขององค์กรคุณธรรม ดังนี้ 

องค์กรคุณธรรม หมายถึง องค์กรที ่ส ่งเสริมให้บ ุคลากรมีความซื ่อส ัตย์ส ุจริต  
มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และประพฤติปฏิบัติตนบนพื้นฐานของคุณธรรมและจริยธรรม  
เพื่อประโยชน์ขององค์กรและสังคมโดยรวม ซึ่งคุณธรรมเหล่านี้จะกลายเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานของทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบ (บุญมี สมบัติพิบูลย์, 2558 :  98) 

องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรที ่มุ ่งเน้นการบริหารจัดการโดยอาศัยหลักคุณธรรม  
เป็นเครื่องกำกับพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กร มีการหล่อหลอมจิตสำนึกแห่งความดีงาม มี
เป้าหมายเพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน โดยคุณธรรมจะเป็นพ้ืนฐานสำคัญใน
การตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมในทุกระดับ (วิศิษฐ์ เตชะเกษม, 2562 :  112) 

องค์กรคุณธรรม เป็นองค์กรที่บูรณาการคุณธรรมเข้าไว้ในโครงสร้าง วัฒนธรรม และ
การบริหารจัดการทั้งระบบ เพ่ือสร้างบรรยากาศการทำงานที่เกื้อกูล โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่ง
ส่งผลให้บุคลากรทำงานอย่างมีความสุขและเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน (สมเกียรติ พงษ์ไพบูลย์, 
2560 :  85) 
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องค์กรคุณธรรม เป็นองค์กรที่ดำเนินงานบนพื้นฐานของหลักคุณธรรมและจริยธรรม 
โดยให้ความสำคัญกับการประพฤติชอบ ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และการคำนึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ องค์กรลักษณะนี้ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงผลสัมฤทธิ์ทางธุรกิจหรือผล
กำไรทางเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ให้ความสำคัญกับกระบวนการที่สะท้อนถึงความดี ความถูกต้อง 
และการดำรงอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขในสังคม องค์กรคุณธรรมจึงถือเป็นระบบที่หล่อหลอม
พฤติกรรมของบุคลากรให้ยึดมั่นในจริยธรรม และนำพาองค์กรไปสู่การพัฒนาอย่างสมดุลและ
ยั่งยืน 

2) ลักษณะขององค์กรที่มีคุณธรรม องค์กรที่มีคุณธรรมจะมีลักษณะเด่นในหลายมิติ  
เช่น การมีผู้นำที่ยึดมั่นในความถูกต้องและโปร่งใส การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
การส่งเสริมค่านิยมร่วมในองค์กร เช่น ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
อีกท้ังยังมีระบบสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานตามหลักจริยธรรม และสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ทีย่ั่งยืนบนพ้ืนฐานของคุณธรรมเป็นหลัก ได้แก่ 

(1) การบริหารจัดการที ่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม  การบริหารจัดการที่
โปร่งใสเป็นการดำเนินงานขององค์กรที่เปิดเผยข้อมูลและกระบวนการตัดสินใจให้ผู้มีส่วนได้
เสียสามารถเข้าถึงได้ง่าย โปร่งใสช่วยลดปัญหาการทุจริตและเพิ่มความเชื่อมั่นของสังคม 
ตรวจสอบได้คือการมีระบบติดตาม ประเมิน และรายงานผลอย่างเป็นระบบ ขณะที่ความเป็น
ธรรมหมายถึงการให้โอกาสที่เสมอภาคและการตัดสินใจที่ไม่ลำเอียงหรือเลือกปฏิบัติ เพ่ือสร้าง
ความไว้วางใจและความเป็นธรรมในองค์กรอย่างยั่งยืน (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตโต), 
2553 :  112) 

(2) ผู ้นำองค์กรมีวิสัยทัศน์ที ่ตั ้งอยู ่บนพื้นฐานของความเมตตา ความรับผิดชอบ  
และความเป็นธรรม ผู้นำที่มีคุณธรรมจะมองการณ์ไกลโดยไม่ละเลยจริยธรรมพื้นฐาน ความ
เมตตาช่วยให้ผู้นำใส่ใจความรู้สึกและความต้องการของผู้ร่วมงาน ความรับผิดชอบทำให้การ
บริหารมีความมั่นคงและสามารถรับผลของการตัดสินใจได้อย่างสง่างาม ส่วนความเป็นธรรมทำ
ให้เกิดการกระจายอำนาจและผลประโยชน์อย่างเสมอภาค ซึ่งส่งเสริมบรรยากาศการทำงานที่
อบอุ่นและน่าเชื่อถือ (สุวรรณา ศรีนวล, 2560 :  85) 

(3) บุคลากรในองค์กรมีจิตสำนึกแห่งความดี มีความสามัคคี และพร้อมทำงานร่วมกัน 
เพื่อส่วนรวม บุคลากรที่มีจิตสำนึกแห่งความดีจะยึดถือคุณธรรมในการดำเนินชีวิตและการ
ทำงาน เช่น ความซื่อสัตย์ ขยัน และรับผิดชอบ ความสามัคคีเกิดจากการเคารพซึ่งกันและกัน
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และความเข้าใจในเป้าหมายร่วม การทำงานเพื่อส่วนรวมจึงไม่ใช่เพียงหน้าที่ แต่เป็นพันธกิจที่
เกิดจากความผูกพันในองค์กร ส่งผลให้เกิดพลังร่วมในการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 

(4) มีวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมคุณธรรม เช่น การยกย่องผู้ประพฤติดี การให้อภัย  
การส่งเสริมการเรียนรู้ และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีต้องอาศัย
การปลูกฝังคุณธรรมผ่านกิจกรรมและแนวปฏิบัติ เช่น การยกย่องผู้มีพฤติกรรมดีเพื่อเป็น
ต้นแบบ การให้อภัยในความผิดพลาดเล็กน้อยเพื่อเปิดโอกาสในการเรียนรู้ และการส่งเสริมให้
บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ วัฒนธรรมเช่นนี้จะหล่อหลอมให้เกิดบรรยากาศที่เกื้อกูลและ
เอ้ือต่อการทำงานอย่างสร้างสรรค์ในระยะยาว (อำไพ กิตติพิบูลย์, 2559 :  133) 

(5) มีกลไกหรือระบบสนับสนุน เช่น นโยบายคุณธรรม แผนพัฒนาคุณธรรมองค์กร  
และกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรไม่ควรเป็นเพียง
แนวคิด แต่ต้องแปลงเป็นกลไกที่ชัดเจน เช่น การกำหนดนโยบายที่เน้นจริยธรรม การจัดทำ
แผนยุทธศาสตร์ด้านคุณธรรม และการดำเนินกิจกรรมที่มีเป้าหมายในการเสริมสร้างพฤติกรรม
ที่ดี กลไกเหล่านี้จะช่วยประคับประคองให้คุณธรรมฝังรากลึกในวัฒนธรรมองค์กร และสร้าง
องค์กรที่มั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว 

3) ความสำคัญของคุณธรรมต่อการพัฒนาองค์กร คุณธรรมถือเป็นหัวใจของการ
พัฒนาองค์กรอย่างแท้จริง เพราะเป็นปัจจัยพื้นฐานที่หล่อหลอมให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วย
ความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ และเคารพในสิทธิของผู้อ่ืน เมื่อบุคลากรมีคุณธรรม ย่อมส่งผลให้เกิด
ความไว้วางใจ ความร่วมมือ และความภักดีต่อองค์กร ซึ่งเป็นเงื่อนไขสำคัญต่อการขับเคลื่อน
องค์กรให้เจริญเติบโตอย่างมั่นคง นอกจากนี้ คุณธรรมยังช่วยให้องค์กรสามารถรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างมีสติและยืดหยุ่น เพราะองค์กรที่มี
คุณธรรมจะมุ่งเน้นการตัดสินใจที่รอบคอบ คำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว และมีความยั่งยืน
เป็นเป้าหมายหลัก องค์กรเช่นนี้จึงมีศักยภาพในการสร้างความเชื่อมั่นจากภาคส่วนต่าง ๆ และ
เป็นพลังที่แท้จริงในการพัฒนาองค์กรให้เจริญอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

แนวคิดเกี่ยวกับ องค์กรคุณธรรม มักเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนคุณธรรม 
และจริยธรรมในทุกระดับขององค์กร โดยเน้นให้ความสำคัญกับการปฏิบัติที่ยึดถือหลักการทาง
ศีลธรรมและความซื่อสัตย์ เพื่อเสริมสร้างความยั่งยืนและความสำเร็จขององค์กรในระยะยาว 
โดยมีหลักการสำคัญท่ีควรพิจารณา ได้แก่  
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(1) หลักการจริยธรรม ผู้นำในองค์กรต้องมีการเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรม  
โดยแสดงออกถึงความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม และความรับผิดชอบทั้งในด้านการทำงานและ
การตัดสินใจ เพ่ือให้พนักงานอ่ืนๆ เห็นและปฏิบัติตาม 

(2) การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่มีคุณธรรม  องค์กรต้องสร้างวัฒนธรรมที่
สนับสนุนการทำดี การช่วยเหลือผู้อื่น และการทำงานร่วมกันในทางที่มีจริยธรรม ซึ่งจะช่วย
ส่งเสริมการทำงานที่มีคุณภาพและความพึงพอใจในระยะยาว 

(3) การสื่อสารและการสร้างความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสารที่โปร่งใส 
ในองค์กร เป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้กับสมาชิกในองค์กร รวมถึงการรับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน 

(4) การฝึกอบรมและพัฒนา การอบรมพนักงานให้มีความรู้และทักษะในการดำเนิน
ชีวิตและการทำงานอย่างมีคุณธรรม เป็นการเสริมสร้างการทำงานที่มีความรับผิดชอบและมี
จริยธรรม 

(5) การมีมาตรการตรวจสอบและประเมินผล การตรวจสอบการทำงานและการ
ประเมินผลที่โปร่งใสและยุติธรรม เพื่อให้แน่ใจว่าองค์กรสามารถดำเนินการได้ตามมาตรฐาน
จริยธรรมที่กำหนดไว้ 

(6) การมีค่านิยมร่วมกัน องค์กรควรกำหนดค่านิยมที ่สะท้อนถึงความเชื ่อมั่น 
ในด้านคุณธรรม เช่น ความเคารพในความแตกต่าง ความร่วมมือ และการแบ่งปันความสำเร็จ  
เพ่ือสร้างบรรยากาศ 

สรุปได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับองค์กรคุณธรรม เน้นการบริหารจัดการที่ตั ้งอยู่บนหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกสาธารณะ เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส เป็นธรรม 
และรับผิดชอบต่อสังคม องค์กรคุณธรรมไม่เพียงพัฒนาเป้าหมายทางธุรกิจ แต่ยังหล่อหลอม
บุคลากรให้มีจิตสำนึกแห่งความดี ส่งผลให้เกิดความสามัคคี ความไว้วางใจ และความยั่งยืนใน
ระยะยาว  

 

พุทธธรรม : เส้นทางสู่การสร้างองค์กรคุณธรรมที่ยั่งยืน 
ในยุคโลกาภิวัตน์ที่การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และสังคมเกิดขึ้นอย่าง

รวดเร็ว องค์กรต้องเผชิญกับความท้าทายใหม่ ๆ ทั้งในด้านการแข่งขัน ความโปร่งใส และความ
คาดหวังจากสาธารณชน การดำรงอยู่ขององค์กรจึงไม่สามารถพึ่งพาเพียงประสิทธิภาพเชิง
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ระบบหรือกำไรทางธุรกิจเพียงอย่างเดียว หากแต่ต้องให้ความสำคัญกับมิติทางจริยธรรม ความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรภายในองค์กรด้วย 
การปลูกฝังคุณธรรมในระดับปัจเจกวัฒนธรรมองค์กร และระบบบริหารจัดการจึงเป็นรากฐาน
สำคัญของความยั่งยืนในระยะยาว แนวทางหนึ่งที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการดังกล่าว
ได้อย่างรอบด้านคือ “พุทธธรรม” ซึ่งถือเป็นระบบคุณค่าที่สมบูรณ์แบบ มีความลึกซึ้ง และ
ยืดหยุ่นต่อการประยุกต์ใช้ในบริบทต่าง ๆ โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาทั้งบุคลิกภาพผู้นำ 
ความสัมพันธ์ในองค์กร และการจัดวางระบบกลยุทธ์อย่างมีจริยธรรม องค์กรที่นำหลักพุทธ
ธรรมมาประยุกต์ใช้จะสามารถรักษาดุลยภาพระหว่าง “ความดี” กับ “ความสามารถ” และ
สร้างสมดุลระหว่าง “การเติบโต” กับ “การรับผิดชอบต่อสังคม” ได้อย่างยั่งยืน ได้แก่ 

1) การใช้อริยสัจ 4 ในการแก้ปัญหาและพัฒนาองค์กร อริยสัจ 4 ประกอบด้วย ทุกข์ 
สมุทัย นิโรธ และมรรค เป็นหลักการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบ 
หากนำมาใช้กับองค์กรจะช่วยให้สามารถวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาได้อย่างลึกซึ้ง และวาง
แนวทางพัฒนาองค์กรบนฐานของปัญญา เช่น การวิเคราะห์จุดอ่อนของระบบ การค้นหาต้นตอ
ของปัญหาจริยธรรม และการวางแนวปฏิบัติเพื่อสร้างองค์กรที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืน (พระพรหมคุณา
ภรณ์ (ป. อ. ปยุตโต), 2561 :  475-479)  

2) การใช้พรหมวิหาร 4 เพื่อสร้างผู้นำที่มีเมตตาและเข้าใจผู้อื ่น พรหมวิหาร 4 
ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เป็นหลักธรรมที่เสริมสร้างภาวะผู้นำที่มีความเข้าอก
เข้าใจ รู้จักดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาค ผู้นำที่มีพรหมวิหารจะสามารถบริหารคนอย่าง
มีจริยธรรม และสร้างบรรยากาศการทำงานที่เป็นสุข เป็นธรรม และเปี่ยมด้วยพลังสร้างสรรค์  
(ที.ปา. (ไทย) 15/280/301) 

3) การใช้สังคหวัตถุ 4 เพื่อสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร สังคหวัตถุ 4 คือ ทาน ปิย
วาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา เป็นหลักธรรมเพื่อการสงเคราะห์และการอยู่ร่วมกันในสงัคม 
หากนำมาใช้ในองค์กรจะช่วยเสริมสร้างความสามัคคี ความเข้าใจ และการทำงานร่วมกันอยา่ง
มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในทีมงานที่หลากหลาย ต้องอาศัยท่าทีที่เคารพ รับฟัง และช่วยเหลือ
กันอย่างจริงใจ (ที.ปา. (ไทย) 11/190/256) 

4) การใช้อิทธิบาท 4 เพื ่อสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร การนำอิทธิบาท 4 มา
ส่งเสริมแรงจูงใจและความเพียรของบุคลากรอิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 
เป็นหลักที่เสริมพลังในการทำงานอย่างเต็มศักยภาพ หากองค์กรสามารถปลูกฝังแรงบันดาลใจ
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ให้บุคลากรรู ้สึก “รักในงานที ่ทำ” และมุ ่งมั ่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง ก็จะเกิดพลัง
สร้างสรรค์และแรงจูงใจที่ยั่งยืน (ที.ปา. (ไทย) 23/103/136) 

5) การใช้สัปปุริสธรรม เพื ่อพัฒนาคุณลักษณะของบุคลากรที่ดี สัปปุริสธรรม   
ได้แก่ ความรู้จักเหตุ ผล ตน ขอบเขต กาล รู้จักบุคคล และรู้จักหลักธรรม เป็นหลักธรรมที่หล่อ
หลอมบุคลากรให้เป็น “บัณฑิตในองค์กร” ไม่เพียงเก่งในงาน แต่ต้องมีปัญญาในการดำเนิน
ชีวิตและสัมพันธ์กับผู้อ่ืนอย่างเหมาะสม องค์กรที่ส่งเสริมหลักธรรมนี้จะได้บุคลากรที่รอบรู้และ
รอบธรรมการพัฒนากลยุทธ์องค์กรที่มีรากฐานจากพุทธธรรม (ที.ปา. (ไทย) 18/280/300) 

6) การพัฒนากลยุทธ์องค์กรที่มีรากฐานจากพุทธธรรม การพัฒนาองค์กรในยุค
ปัจจุบันจำเป็นต้องขับเคลื่อนด้วยกลยุทธ์ที่ไม่เพียงแต่ตอบสนองต่อเป้าหมายทางธุรกิจหรือการ
บริหารจัดการเชิงประสิทธิภาพเท่านั้น แต่ต้องมีรากฐานทางจริยธรรมที่มั ่นคงและยั ่งยืน 
แนวคิดของ “พุทธธรรม” จึงมีบทบาทสำคัญในการหล่อหลอมกลยุทธ์องค์กรให้เป็ นไปใน
ทิศทางท่ีสมดุลระหว่างประโยชน์ตน และประโยชน์ส่วนรวมสูงสุดของสังคม 

สรุปได้ว่า พุทธธรรมเป็นแนวทางการพัฒนาองค์กรที่บูรณาการคุณธรรมเข้ากับระบบ
บริหารอย่างลึกซึ้งและยั่งยืน โดยเน้นการพัฒนาคน ระบบ และความสัมพันธ์อย่างมีจริยธรรม  
องค์กรที่ยึดพุทธธรรมสามารถสร้างสมดุลระหว่างความสามารถและความดี สร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่มั่นคง โปร่งใส และเอ้ือต่อประโยชน์ร่วมของสังคมในระยะยาว 

 

การพัฒนาองค์กรคุณธรรมอย่างเป็นระบบเพื่อความยั่งยืน 
การพัฒนาองค์กรคุณธรรมอย่างเป็นระบบเพื่อความยั่งยืน เป็นแนวทางที่มุ ่งสร้าง

รากฐานขององค์กรให้มั่นคงทั้งในด้านคุณธรรม จริยธรรม และประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
องค์กรที่มีระบบคุณธรรมย่อมสามารถสร้างความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และรักษา
สมดุลระหว่างผลประโยชน์ขององค์กรกับประโยชน์ส่วนรวม การพัฒนาดังกล่าวมิใช่เพียงการ
อบรมหรือรณรงค์ชั่วคราว แต่ต้องอาศัยการวางระบบที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับบุคคล วัฒนธรรม
องค์กร ไปจนถึงโครงสร้างและกลยุทธ์ขององค์กร การยึดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็น
แนวทางหนึ่งที่สามารถประยุกต์ใช้ในการเสริมสร้างองค์กรคุณธรรมได้อย่างเป็นรูปธรรมและ
ยั่งยืน เพราะเป็นหลักท่ีผ่านการพิสูจน์และนำไปใช้ได้ในทุกระดับของสังคม ได้แก่  

1) การเสริมสร้างศักยภาพและคุณธรรมของปัจเจกบุคคลในองค์กร การพัฒนาองค์กร
คุณธรรมเริ่มต้นจากการปลูกฝังจิตสำนึกแห่งความดีให้แก่บุคลากรแต่ละคน ทั้งในด้านความ
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ซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และความเสียสละ ควบคู่กับการส่งเสริมทักษะและศักยภาพในการ
ทำงานเพ่ือให้บุคคลสามารถเป็นทั้ง “คนด”ี และ “คนเก่ง” อย่างสมดุล 

2) การหล่อหลอมวัฒนธรรมองค์กรและพัฒนาทีมงานบนฐานคุณธรรม  การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณธรรมต้องอาศัยการดำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เช่น การยกย่องผู้ทำ
ความดี การสร้างแบบอย่างที่ดีในองค์กร และการพัฒนาให้ทีมงานมีความสามัคคี เข้าใจซึ่งกัน
และกัน ตลอดจนมีเป้าหมายร่วมที่ตั้งอยู่บนความรับผิดชอบและจริยธรรม 

3) การวางระบบและกลยุทธ์องค์กรเชิงคุณธรรมสู่ความยั่งยืน การพัฒนาองค์กรอย่าง
ยั่งยืนต้องวางระบบบริหารจัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และยึดหลักธรรมาภิบาล โดยกลยุทธ์
ต้องคำนึงถึงคุณค่าเชิงจริยธรรม ความยั่งยืนของมนุษย์และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้องค์กรเติบโต
อย่างมีคุณธรรมและได้รับการยอมรับจากสังคมในระยะยาว 

สรุปได้ว่า การพัฒนาองค์กรคุณธรรมอย่างเป็นระบบเพื่อความยั่งยืน คือกระบวนการ 
ที่มุ่งเน้นการวางรากฐานขององค์กรบนหลักคุณธรรมและจริยธรรมควบคู่กับประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยเน้นการพัฒนาบุคคล วัฒนธรรมองค์กร และกลยุทธ์ที่ยึด
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างเป็นองค์รวม เพื่อให้องค์กรสามารถเติบโตอย่างยั่งยืนและ
ได้รับความไว้วางใจจากสังคมในระยะยาว 

 

ตัวอย่างกรณีศึกษาองค์กรที่นำหลักพุทธธรรมไปใช้ 

กรณีศึกษา “สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)” ถือเป็น
แบบอย่างสำคัญของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในระดับองค์กร โดยการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมต้นแบบนั้นมิได้หยุดอยู่ที่นโยบายเท่านั้น แต่ได้บูรณาการหลักธรรมสำคัญอย่างสัปปุ
ริสธรรม 7 และพรหมวิหาร 4 เข้าสู่ระบบบริหารจัดการอย่างเป็นรูปธรรม ส่งเสริมให้ผู้นำมี
วิสัยทัศน์เชิงเมตตาและยึดหลักเหตุผล ขณะเดียวกันยังสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใสและมี
ความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ ผลลัพธ์คือการเสริมสร้าง
ศรัทธาภายในองค์กร เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน และวางรากฐานสู่ความยั่งยืนในระยะยาว 

แนวปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เป็นตัวอย่าง
ชัดเจนที่สะท้อนว่าหลักพุทธธรรมสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในเชิงโครงสร้างองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเน้นการบริหารด้วยธรรมาภิบาล การพัฒนาองค์กรต้นแบบที่มีคุณธรรมเป็น
แกนกลาง รวมทั้งการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ตั้งอยู่บนความโปร่งใส ความเสียสละ และ
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ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม หลักธรรมอย่างสัปปุริสธรรม ๗ และพรหมวิหาร ๔ ถูกบูรณาการ
เข้าสู่การบริหารงานอย่างเป็นระบบ ทั้งในด้านผู้นำ การทำงานร่วมกัน และการพัฒนาบุคลากร 
ส่งผลให้องค์กรเกิดความไว้วางใจจากภายใน ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายด้วยความมั่นคง และ
สามารถเป็นแบบอย่างขององค์กรคุณธรรมที่ยั่งยืนในยุคสมัยใหม่ได้อย่างแท้จริง 

 

สรุป 

พุทธธรรมเป็นแนวทางที่สามารถประยุกต์ใช้เพื่อสร้างองค์กรคุณธรรมที่มั่นคงและ
ยั่งยืนในโลกยุคปัจจุบัน โดยหลักธรรมสำคัญ เช่น อริยสัจ 4 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 อิทธิ
บาท 4 และสัปปุริสธรรม 7 ได้ถูกนำมาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาองค์กรทั้งในด้าน
บุคลิกภาพผู้นำ การสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร และการวางกลยุทธ์ที่มีจริยธรรมควบคู่กับ
ประสิทธิภาพ องค์กรที่นำหลักธรรมเหล่านี้มาปรับใช้อย่างจริงจังจะสามารถสร้างสมดุลระหว่าง 
“ความดี” และ “ความสามารถ” ส่งผลให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส มีคุณค่า และยั่งยืน
อย่างแท้จริงในสังคมร่วมสมัย 

การสร้างองค์กรคุณธรรมมิใช่เพียงแค่การรณรงค์เชิงนโยบาย แต่ต้องเริ ่มจากการ
ปลูกฝังคุณธรรมในระดับบุคคล หล่อหลอมวัฒนธรรมองค์กร และจัดวางระบบบริหารที่ยึดมั่น
ในธรรมาภิบาล องค์กรที่มีคุณธรรมเป็นรากฐานจะสามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
มั่นคง และได้รับความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระยะยาว พุทธธรรมจึงมิใช่เพียงหลัก
ศาสนา แต่คือเครื่องมือในการยกระดับจริยธรรมองค์กรให้สามารถเติบโตอย่างมีคุณภาพ เคียง
คู่กับความดีงาม และรับผิดชอบต่อสังคมอย่างแท้จริง 
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