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บทคัดยอ่ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 2 2. เพ่ือศึกษาวิธีการบริหารโครงการอาหารกลางวันตามหลักปธาน 4 ในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2          
3. เพื ่อเสนอแนวทางการบริหารโครงการอาหารกลางวันตามหลักปธาน 4 ในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ใช้การ
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วิจัยแบบผสมวิธี ใช้แบบสอบถามรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณกับกลุ่มตัวอย่างที่มีจำนวนนักเรียน
ไม่เกิน 60 คนใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 รูป/
คน ใช้แบบบันทึกการสนทนากลุ่มกับกลุ่มเป้าหมาย/ผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 7 รูป/คน สถิติที่
ใช้ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. สภาพการบริหารโครงการอาหารกลาง วันในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้าน
โภชนาการ ด้านงบประมาณด้านการประเมินผล ด้านการบริหารจัดการ ด้านการนิเทศ กำกับ 
ติดตาม ตามลำดับ 

2. วิธีการบริหารโครงการอาหารกลางวันตามหลักปธาน 4 5 ด้าน ด้านละ 2 ประเด็น 
ได้ประเด็นละ 2 วิธี รวม 20 วิธี  

3.  แนวทางการบร ิหารโครงการอาหารกลางว ันตามหล ักปธาน 4 5 ด ้าน                
ด้านโภชนาการ 2 ประ เด็น 4 แนวทาง ด้านงบประมาณ 2 ประเด็น 4 แนวทาง ด้านการ
ประเมินผล 2 ประเด็น 4 แนว ทาง ด้านการบริหารจัดการ 2 ประเด็น 5 แนวทาง ด้านการ
นิเทศ กำกับ ติดตาม 2 ประเด็น 2 แนวทาง รวม 19 แนวทาง 
ค าส าคัญ: การบริหารโครงการอาหารกลางวัน, หลักปธาน 4, โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 
Abstract  

 The research article of this research were: 1. to study the management 
conditions of the school lunch project in small schools under the Surin Primary 
Educational Service Area Office 2, 2. to study methods of the school lunch 
project management based on Padhana 4 in small sized schools under Surin 
Primary Educational Service Area Office 2, 3. to approaches for school lunch 
project administration based on Padhana 4 of small sizes schools under Surin 
Primary Educational Service Area Office 2. It was a mixed methods research. 
Quantitative data was conducted by questionnaire with a sample group of no 
more than 60 students. Qualitative data was collected by interviews of 5 experts 
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and focus group discussion with 7key informants.Quantitative analytical statistics 
used were mean, and standard deviation. Qualitative data were analyzed by 
content analysis. 

The findings of the study revealed that:  
1. The management conditions of the school lunch project in small sized 

schools under Surin Primary Educational Service Area Office 2, from the most to 
the canculated least levels, were nutrition, budget, evaluation, management, 
supervisionand monitoring respectively.The administration methods for the lunch 
project based on the Four Foundations of Mindfulness (Phatthana 4) cover five 
areas, each with two issues, and each issue has two methods.            

2. The methods for managememt the lunch project according based on 
Padhana 4 consisted of 5 aspects, 2 issues on each aspect, and 2 methods for 
each issue,total 20 methods  

3. The administrative approaches for School Lunch Project Administration 
Based on Padhana 4 5 aspects i.e. Nutrition for 2 items, 4 approaches; Budget for 
2 items, 4 approaches; Evaluation for 2 items, 4 approaches; Management for 2 
items, 5 approaches; Supervision and monitoring for 2 items, 2 approaches,total 
19 approaches. 
Keywords: Lunch Project Administration, Phatthana 4 , Small Sized Schools. 
 

บทน า  
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ต้องการให้ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีความมั่นคงทาง
อาหาร พลังงาน น้ำและที่อยู่อาศัย จึงกำหนดกรอบยุทธศาสตร์การจัดการด้านอาหารของ
ประเทศไทย ฉบับที่ 2 ของคณะกรรมการอาหารแห่งชาติ ได้กำหนดยุทธศาสตร์  สำนักงาน
เลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ : 2561-2580 (2561)ด้านคุณภาพและความ
ปลอดภัยอาหารโดยมีการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิดพื้นฐานในการ
ปฏิบัติ รวมถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  13 ได้กำหนดหมุดหมายที่ 1  
ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตร กลยุทธ์ที่ 10 การพัฒนาให้เกิดระบบการบริหาร
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จัดการเพื่อความมั่นคงทางด้านอาหาร ส่งเสริมให้ชุมชน  สำนักงานสภาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 2566-2570 (2560) เข้าถึงความมั่นคงทางอาหารทั้งด้านปริมาณและโภชนาการที่
ครบถ้วน หลากหลาย ปลอดภัย เพียงพอและระดมทรัพยากรและการลงทุนสนับสนุน อาหาร
กลางว ันสำน ักงานผ ู ้ ตรวจการแผ ่นด ิน  (2564) แก ่ เด ็กน ักเร ียนต ่อเน ื ่ อง โดยม ี
กระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงมหาดไทย เป็นหน่วยงานหลักท่ีร่วมกันรับผิดชอบ 
 มติคณะรัฐมนตรีเมื่อ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2565 ให้มีการปรับเพิ่มอัตราค่าอาหาร
กลางวันเด็กนักเรียนระดับประถมศึกษาและระดับก่อนประถมศึกษาโดยให้ตามขนาดโรงเรียน
ต่อคนต่อวัน ออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 1-40 คน ได้รับเงินค่าอาหาร 
36 บาท/คน/วัน โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 41-100 คน ได้รับ 27 บาท/คน/วัน โรงเรียนที่มี
จำนวน นักเรียน 101-120 คน ได้รับ 24 บาท/คน/วัน โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 121 
คนข้ึนไป ได้รับเงินค่าอาหารกลางวัน 22 บาท/คน/วันคณะรัฐมนตรีมีมติ เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 
2567 อนุมัติงบประมาณอุดหนุนค่าอาหารกลางวันของนักเรียนระดับช ั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาทุกสังกัด ไทยพีบีเอส (2565) 
 โครงการอาหารกลางวันเป็นโครงการที่มีความสำคัญมีหลายโรงเรียนสามารถบริหาร
จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
(2564) บางโรงเรียนถูกร้องเรียนจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งเรื่องการทุจริตเงินโครงการอาหาร
กลางวันการบริหารโครงการที ่ไม่มีประสิทธิภาพ คุณภาพของอาหารไม่เป็นไปตามหลัก
โภชนาการไม่เพียงพอต่อจำนวนนักเรียนการนิเทศกำกับติดตามจากหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง
เป็นไปอย่างล่าช้า การประเมินผลโครงการไม่ต่อเนื่อง และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับคือ       
1. ได้สภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสังกัด
สพป.สุรินทร์ เขต2 2. ได้วิธีการบริหารโครงการอาหารกลางวันตามหลักปธาน 4 ในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด สพป.สุรินทร์ เขต 2 3. ได้แนวทางการบริหารโครงการอาหาร
กลางวันตามหลักปธาน 4 ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด สพป.สุรินทร์ เขต 2 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวัน ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
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2. เพื่อศึกษาวิธีการบริหารโครงการอาหารกลางวันตามหลักปธาน 4 ในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2  

3. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารโครงการอาหารกลางวันตามหลักปธาน 4 ในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 

 

การทบทวนวรรณกรรม 
 การวิจ ัยเร ื ่อง แนวทางการบริหารโครงการอาหารกลางวัน ตามหลักปธาน 4           
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์   
เขต 2 ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 จ่าสิบตรีชัยครุฑ สุพรรณ (2563) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโครงการอาหาร
กลางวันของโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1. การ
บริการ 2. สุขาภิบาล 3. โภชนาการ และ 4. การเงินและงบประมาณ โดยองค์ประกอบทุกตัว  
มีความสัมพันธ์ต่อองค์ประกอบการบริการ(Service) องค์ประกอบโภชนาการ (Nutrition) และ 
องค ์ประกอบการเง ินและงบประมาณ  (Finance and Budget) อ ิทธ ิพลทางตรงต ่อ
องค์ประกอบการบริการ (Service) และองค์ประกอบโภชนาการ (Nutrition) ยังมีอิทธิพล
ทางอ้อมต่อองค์ประกอบการบร ิการ (Service) โดยส่งผ ่านองค์ประกอบการเง ินและ
งบประมาณ (Finance and Budget) ซึ่งจะเห็นได้ว่า องค์ประกอบการบริการมีความสำคัญ
เป็นอันดับหนึ่ง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าองค์ประกอบการบริการครอบคลุมการบริหารโครงการ
อาหารกลางวันของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร และองค์ประกอบที่มีผลต่อการบริหาร
จัดการโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ได้แก่องค์ประกอบ
โภชนาการ และ องค์ประกอบการเงินและงบประมาณ 
 ทัศนะ ศรีปัตตา (2564) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานโครงการอาหาร
กลางวันของสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัด
พิษณุโลกและพบว่าการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาใน จังหวัดพิษณุโลก นั้น มีปัจจัยหลัก อยู่ 3 ด้าน คือ 
1. ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) ประกอบไปด้วย งบประมาณ สภาพเศรษฐกิจ สถานที่การ
ประกอบอาหารและรับประทานอาหาร และ นักโภชนาการ 2. ด้านกระบวนการ (process) 
ประกอบด้วย เอกสารโครงการอาหารกลางวัน  การจัดการเรียนการสอนและนำองค์ความรู้
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เรื่องโครงการอาหารกลางวันไปบูรณาการกับ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ การนิเทศ กำกับ ติดตาม 
3. ด้านผลผลิต (Output) ประกอบด้วย นักเรียนและพฤติกรรมการรับประทานอาหาร หลัก
โภชนาการ  
 ชนก แสนติยศ (2558) ได้ศึกษาการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นที่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย
เขต 3 พบว่ามีการปฏิบัติ อยู่ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารการนิเทศ
และการประเมินผลโครงการ ด้านการบริหารบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับโครงการ และด้านรูปแบบ
การบริหารงาน สรุปได้ดังนี้ ด้านงบประมาณที่ได้รับจัดสรรล่าช้าและไม่ต่อเนื่องไม่เพียงพอต่อ
จำนวนนักเรียน และงบประมาณบางส่วนต้องใช้ไปกับวัสดุและอุปกรณ์ที่ชำรุด ด้านการบริหาร
อาคารสถานที่ พบว่าสถานที่ในการประกอบอาหารและที่เก็บอุปกรณ์ไม่แข็งแรง ไม่เหมาะสม
กับการประกอบอาหาร ส่งเสียงและกลิ่นรบกวนนักเรียนในเวลาเรียน ที่นั ่งไม่เพียงพอต่อ
นักเรียนต้องไปรับประทานอาหารตามระเบียงและใต้ต้นไม้  ด้านการบริหารวัสดุและอุปกรณ์ 
พบว่าวัสดุและอุปกรณ์ในการประกอบอาหารไม่เพียงพอต้องใช้อุปกรณ์อื่นทดแทนในการ
ประกอบอาหาร ด้านการบริหารบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับโครงการ พบว่าบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการอาหารกลางวัน ไม่มีความรู้เรื่องตรวจสอบคุณภาพอาหาร ทำให้อาหารที่ได้อาหารที่ไม่
ถูกสุขลักษณะตามหลักโภชนาการ ด้านรูปแบบการบริหารงาน พบว่ารูปแบบการบริหารงาน
ส่วนใหญ่ขาดการมีส่วนร่วมจากหลายฝ่าย ไม่สามารถบริหารได้ตรงตามเป้าหมาย โรงเรียนยัง
ไม่มีรูปแบบการประเมินโครงการที่แน่นอน และต้องได้รับความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศและประเมินผลโครงการอย่างจริงจัง 
 จินดาหรา พวงมาลา (2560) วิจัยแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารโครงการ
อาหารกลางวันของโรงเรียนบ้านบางแก้ว พบว่าการบริหารโครงการอาหารกลางวันของ
โรงเรียนบ้านบางแก้วประสบปัญหาในหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ 1. ปริมาณและคุณภาพของอาหารที่
นักเรียนได้รับไม่เหมาะสมกับงบประมาณที่จัดสรรเป็นค่าจ้างเหมาทำอาหาร 2. ปริมาณอาหาร
กลางวันในแต่ละวันมีจำนวนไม่พอดีกับความต้องการของนักเรียน มักจะมีปัญหาอาหารไม่ 
เพียงพอต่อนักเรียนทุกคนในทุกวันหรืออาหารมีเหลือเกินความต้องการของนักเรี ยนอยู่เสมอ  
3. รสชาติของอาหารไม่เหมาะกับวัยของนักเรียนโดยส่วนใหญ่ อาหารมักจะเป็นรสเผ็ด ซึ่งทำ 
ให้นักเรียนชั้นก่อนประถมศึกษาและประถมศึกษาตอนต้นไม่อยากรับประทาน 4. ความไม่
สะอาดของอาหารคือมีสิ่งแปลกปลอมเจือปน 5. โรงอาหารและภาชนะใส่อาหารไม่สะอาด 
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 ชนม์นิภา ช่างทอง (2558)ได้ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวัน
ของโรงเรียนวัดไทร (ถาวรพรหมานุกูล) จากผลการวิจัยในภาพรวม พบว่าด้านการนำแผนสู่การ
ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางและมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนให้ความสำคัญเป็น
อย่างมากในการดำเนินโครงการอาหารกลางวันโดยมีกามอบหมายผู้รับผิดชอบใน การดำเนิน
โครงการไว้อย่างชัดเจนและได้รับการจัดสรรงบประมาณในการจัดบริการอาหารกลางวันที่มี 
คุณภาพได้อย่างเพียงพอ ทำให้สามารถจัดอาหารที่มีคุณภาพตามหลักโภชนาการ สะอาด 
ปลอดภัย มีปริมาณ เพียงพอ ตรงตามเป้าหมายของโครงการอาหารกลางวัน อีกท้ังทางโรงเรียน
มีการบริหารงานอย่างเป็นระบบแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงาน มีแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน 
 จิราพร ขีดดี และคณะ (2557) ได้ศึกษาเรื ่องปัจจัยที ่มีผลต่อการจัดอาหารใน
โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ เลย นนทบุรี และภูเก็ต แสดงให้เห็นว่าการจัดอาหารใน
โรงเรียนยังมีข้อจำกัดในด้านโภชนาการ รูปแบบการจัดบริการอาหารกลางวันที ่โรงเรียน
ดำเนินการจ้างร้านค้าให้ประกอบอาหารและส่งให้โรงเรียน โดยมีการกำหนดรายการอาหาร 
ควบคุม ดูแลคุณภาพอาหาร การบริการจากร้านค้า และกำหนดงบประมาณค่าใช้จ่ายที่
เหมาะสมกับจำนวนนักเรียน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2567) ปรับปรุงคู่มือและโปรแกรม 
Thai School Lunch ให้โรงเรียนอัปโหลดรูปอาหารแต่ละวันแบบเรียลไทม์ และมั ่นใจว่า
โรงเรียนจะได้รับเงินค่าอาหารกลางวัน ทันเปิดภาคเรียนและจัดทำมาตรการและแนวทางใน
การดำเนินงานโครงการอาหารกลางวัน โดยปรับปรุงคู่มือการดำเนินงานโครงการอาหาร
กลางวัน ประจำปีการศึกษา 2567 ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวัน
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสและโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อให้โรงเรียนใช้เป็นแนวทางดำเนินการ
อาหารกลางวันได้อย่างถูกต้อง ลดภาระครู รวมถึงให้หน่วยตรวจสอบใช้เป็นแนวทางในการ
ตรวจสอบให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อป้องกันปัญหาการดำเนินงานที่ขัดต่อระเบียบ
 สุพัตรา สิมมาลา (2562) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานโครงการอาหารกลางวัน
นักเรียน ตามหลักธรรมาภิบาล กรณีศึกษา โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตดุสิต พบว่าการ
บริหารงานเป็นการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ  เป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การบริหารงานอย่างมีคุณภาพหรือวงจรการบริหารงานคุณภาพ การบริหารงาน
โครงการอาหารกลางวันนักเรียน ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขต
ดุสิต จะมุ่งเน้นการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันนักเรียน ตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งมี
ความสำคัญอย่างยิ่งในบริหารงานโครงการอาหารกลางวันนักเรียน เพราะต้องยึดหลักกฎหมาย 
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ข้อบังคับ แนวทางในการปฏิบัติตามระเบียบ ยึดหลักความถูกต้องดีงาม ความซื ่อสัตย์ สุจริต   
มีระเบียบวินัย มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และมีบริหารงานแบบการมีส่วนรวม 
 มหาเถรสมาคม หลักปธาน 4 มีองค์ประกอบ 4 ประการ คือ 1. สังวรปธาน หมายถึง 
ความเพียรระวังที่คอยยับยั้งป้องกันอกุศลธรรมยังไม่เกิด 2. ปหารปธาน หมายถึง ความเพียร 
ที่ละอกุศลธรรมที่เกิดขึ้นมาแล้ว 3. ภาวนาปธาน หมาถึง ความเพียร ที่ทำกุศลธรรมให้เกิดขึ้น 
4. อนุรักขนาปธาน หมายถึง ความเพียรที่รักษากุศลธรรม ซึ่งผู้ปฏิบัติจะต้องมีจิตตั้งมั่นในศีล
และอย่าให้ความโกรธ ความโลภ ความหลงมา ครอบงำจิตได้ จึงจะทำให้เกิดความเพียรและ
เข้าถึงความดีหรือความสำเร็จในการดาเนินชีวิตและการทำงานได้  กล่าวโดยสรุปดังนี้ ปธาน 4 
คือ ความพียรระวัง 4 ประการ คือ สังวรปธาน (ระวังป้องกันปัญหา) ปหานปธาน (ระวังในการ
แก้ไขปัญหา) ภาวนาปธาน (ระวังในการวางแผน) อนุรักขนาปธาน (ระวังในการกำกับ ติดตาม 
ดูแล) 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 1. ประชากร ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 จำนวน 118 โรงเรียน  
 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 จำนวน 44 โรงเรียน โดยการสุ ่มแบบชั้นภูมิ ตาม
ประกาศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 เรื ่องประกาศรายชื่อ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มีจำนวนนักเรียนไม่เกิน 60 คน  
 3. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู ้อำนวยการโรงเรียน ครู
ผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน ครูการเงิน ครูพัสดุ รวมจำนวน 176 คน ผู้ทรงคุณวุฒิใน
การสัมภาษณ์ จำนวน 5 รูป/คน ได้แก่ นักวิชาการการเงินและบัญชี ผู ้ทรงคุณวุฒิด้าน
พระพุทธศาสนา ผู ้อำนวยการโรงเร ียน นักพัฒนาชุมชน และนักว ิชาการสาธารณสุข 
ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม จำนวน 7 รูป/คน ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบ
โครงการอาหารกลางวัน อาจารย์ที่สอนในมหาวิทยาลัย 2 คน เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการ
อาหารกลางวันจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุรินทร์ เขต 2 ผู้ทรงวุฒิด้าน
พระพุทธศาสนา และ ผู้แทนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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 4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 4.1 แบบสอบถาม สภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวัน จำนวน 5 ด้าน คือ ด้าน
งบประมาณ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ด้านโภชนาการ และด้าน
การประเมินผล โดยใช้การประเมินแบบมาตราประมาณค่า5ระดับ 
 4.2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิธีการบริหารโครงการโครงการอาหารกลางวัน 
จำนวน 5 ด้าน ด้านละ 2 ข้อ  
 4.3 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แนวทางการบริหารโครงการอาหารกลางวัน จำนวน 
5 ด้าน ด้านละ 2 ประเด็น 
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ศึกษาเอกสาร รายงานโครงการอาหารกลางวัน คู ่มือ 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที ่เกี ่ยวกับการบริหารโครงการอาหารกลางวัน ในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2       
เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถาม เก็บข้อมูลเช ิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 รูป/คน และการสนทนากลุ่ม โดยผู้ทรงวุฒิ 7 รูป/คน 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 

ผลการวิจัย 
  1. สภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยรวม 4.50 เรียงจากมากไปหาน้อยเป็นรายด้านได้ดังนี้
ด้านโภชนาการ ค่าเฉลี่ย 4.82 ด้านงบประมาณ ค่าเฉลี่ย 4.74 ด้านการประเมินผล ค่าเฉลี่ย 
4.57 ด้านการบริหารจัดการ ค่าเฉลี่ย 4.35 และด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ค่าเฉลี่ย 4.03  
 2. วิธีการบริหารโครงการอาหารกลางวันตามหลักปธาน 4 ในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก 5 ด้าน ด้านละ 2 วิธี รวม 20 วิธี ดังภาพที่ 1 
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 ภาพที่ 1 วิธีบริหารโครงการอาหารกลางวันตามหลักปธาน 4 ในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 

 

 3. แนวทางที ่ควรบริหารโครงการอาหารกลางวันตามหลักปธาน  4 ในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก 5 ด้านสรุปได้ 19 แนวทาง ดังภาพที่ 2 
 
 

  

 

 

 

 
 ภาพที่ 2 แนวทางที่ควรบริหารโครงการอาหารกลางวัน ในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
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อภิปรายผล 
 จากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวัน  
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 
2 ในภาพรวม 5 ด้านมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะได้รับการจัดสรร
งบประมาณค่าอาหารกลางวัน ทันก่อนวันเปิดภาคเรียนและการมีส่วนร่วมของผู ้ที ่มีส่วน
เกี่ยวข้องทำให้โรงเรียนไม่ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับภาชนะในการรับประทานอาหาร  
ส่วนสถานที่ในการประกอบอาหารโรงเรียนปรับตามบริบท สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศนะ 
ศรีปัตตา (2564) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดพิษณุโลก  
พบว่า ควรมีการจัดสรรเงินอุดหนุน โครงการให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ และควรจัดให้มี
การแก้ไขระเบียบให้สามารถนำเงินที่ เหลือจ่ายคืนมาเป็นเงินสะสมของโรงเรียนหรือโรงเรียน
สามารถนำไปใช้จ่ายในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ประกอบอาหารได้  และ ควรให้ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการก่อสร้าง สถานที่ประกอบอาหารและรับประทานอาหารของนักเรียนที ่ถูก
สุขอนามัย และ สุพัตรา สิมมาลา (2562) ได้ศึกษาการบริหารงานโครงการอาหารกลางวัน
นักเรียน ตามหลักธรรมาภิบาล กรณีศึกษา โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตดุสิต พบว่า ด้านการ
บริหารวัสดุอุปกรณ์ โรงเรียนต้องมีการวางแผนการจัดซื้อจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ จ่าสิบตรีชัยครุฑ 
สุพรรณ (2563) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนเอกชน
ในกรุงเทพมหานคร พบว่า องค์ประกอบการเงินและงบประมาณ เป็นองค์ประกอบที่สำคัญใน
การบริหารโครงการอาหารกลางวันให้มีประสิทธิภาพ 
 จากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่าวิธีการบริหารโครงการอาหารกลางวันตาม
หลักปธาน 4 ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 5 ด้าน ด้านละ 2 วิธี รวม 20 วิธี  เป็นเพราะ
วิธีการดำเนินการโครงการอาหารกลางวันต้องเป็นไปตามระเบียบ ขั้นตอนและวิธีการที่ระบุไว้
ในคู่มือการดำเนินการโครงการอาหารกลางวันประจำปีการศึกษา 2567 เพื่อให้วิธีการบริหาร
โครงการเป็ไปด้วยความราบรื่น โปร่งใส ตรวจสอบได้ และตามหลักปธาน 4 คือ สังวรปธาน 
(การระวังป้องกันปัญหา) ปหานปธาน (ระวังในการแก้ไขปัญหา) ภาวนาปธาน (ระวังในการ
วางแผน)  และอนุรักขนาปธาน (ระวังในการกำกับ ติดตาม ดูแล) และงานวิจัยของ สุพัตรา 
สิมมาลา (2562) ได้ศึกษาการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันนักเรียน ตามหลักธรรมา     
ภิบาล ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งในบริหารงานโครงการอาหารกลางวันนักเรียน เพราะต้องยึด
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หลักกฎหมาย ข้อบังคับ แนวทางในการปฏิบัติตามระเบียบ ยึดหลักความถูกต้องดีงาม ความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีระเบียบวินัย มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และมีบริหารงานแบบการมี
ส่วนรวม จิราพร ขีดดี และคณะ (2563) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการจัดอาหารในโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ เลย นนทบุรี และภูเก็ต แสดงให้เห็นว่า  การจัดงบประมาณให้
เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน ชนก แสนติยศ (2558) ได้ศึกษาการบริหารงานโครงการอาหาร
กลางวันของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในพื ้นที ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 พบว่าวิธีบริหารวัสดุและอุปกรณ์ในการประกอบอาหารไม่
เพียงพอต้องใช้อุปกรณ์อื่นทดแทนในการประกอบอาหาร และการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง 
 จากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่าแนวทางท่ีควรบริหารโครงการอาหารกลางวัน
ตามหลักปธาน 4 ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 5 ด้าน มี 19 แนวทางทั้งนี้เป็นเพราะ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีข้อจำกัด ทั้งด้านงบประมาณและบุคคลากร การบริหารจึง
ต้องพึ่งพา ผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้ง บ้าน วัด โรงเรียน (บวร) เพื่อให้การบริหารบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับคู่มือการดำเนินการโครงการอาหารกลางวันประจำปีการศึกษา 
2567 รายงานผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2566 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา สุรินทร์ เขต 2 และงานวิจัยของ จินดาหรา พวงมาลา (2560) ได้ศึกษาแนวทาง
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนบ้านบางแก้ว พบว่า ความพึง
พอใจ สมควรที่จะประเมินระดับประสิทธิภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียน 
และศึกษาปัญหาที่แท้จริง ทั้งหมดที่เกิดขึ้นในการบริหารโครงการอาหารกลางวัน เพื่อนำมาสู่
การค้นพบแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการการบริหารโครงการอาหารกลางวัน และงานวิจัยของ
ชนม์นิภา ช่างทอง (2558) ได้ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันของ
โรงเรียนวัดไทร (ถาวรพรหมานุกูล) จากผลการวิจัยในภาพรวม พบว่า ด้านการนำแผนสู่การ
ปฏิบัติ โรงเรียนควรมีการวางแผนโครงการและแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนเพื่อเป็นแนวทางในการ
จัดทำโครงการให้ชัดเจน 
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องค์ความรู้ใหม่ 

 
  

 ภาพที่ 3 แนวทางการบริหารโครงการอาหารกลางวัน ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 ด้านโภชนาการ  ควรดำเน ินการจัดสรรงบประมาณเพื ่อจ ัดซื ้อภาชนะในการ
รับประทานอาหาร ให้เพียงพอและมีคุณภาพและสถานที่ประกอบอาหาร ให้ได้มาตรฐานทั้ง
ด้านความปลอดภัยและความสะอาด โดยกระทรวงสาธารณสุข  
 ด้านงบประมาณ ควรดำเนินการจัดสรรงบประมาณค่าอาหารกลางวันให้ทันก่อนวัน
เปิดภาคเรียน โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 ด้านการประเมินผล ควรดำเนินการในรูปบแบบคณะกรรมการ ประกอบด้วย
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง นักเรียน นักโภชนาการ ครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหาร
กลางวัน ผู้แทนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำแบบประเมินความพึงพอใจ วิเคราะห์
ข้อมูล สรุปผล รายงานผลการดำเนินโครงการ เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวสู่สาธารณะทั้งในรูปแบบ
รายงานโครงการและรูปแบบออนไลน์ ตามคู ่มือการดำเนินงานโครงการอาหารกลางวัน 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
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 ด้านการบริหารจัดการ ควรดำเนินการโดย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นเพราะ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ขาดแคลนทั้งบุคคลากร อุปกรณ์ และงบประมาณ  
 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ควรดำเนินการในรูปบแบบคณะกรรมการ เน้นการ มี
ส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย และควรดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตาม แบบลงพื้นที่จริง 
อย่างสม่ำเสมอ  
 1. ข้อเสนอแนะท่ีควรน าผลการวิจัยไปใช้   
 1.1 ด้านโภชนาการ สถานศึกษาควรนำไปบูรณาการกับงานอนามัยและงาน
โภชนาการนักเรียน และควรปรับให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  
 1.2 ด้านงบประมาณ สถานศึกษาควรนำไปปรับใช้กับการจัดทำโครงการและการ
แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือขออนุมัติงบประมาณเงินอุดหนุนค่าอาหารกลางวันและควรให้มีความ
ชัดเจน ถูกต้อง สอดคล้องกับคู่มือการดำเนินงานโครงการอาหารกลางวัน  ปีการศึกษา2567 
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 1.3 ด้านการประเมินผล สถานศึกษาควรนำวิธีการหรือแนวทางการประเมินผล
โครงการไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  
 1.4 ด้านการบริหารจัดการ สถานศึกษาควรนำวิธีการหรือแนวทางการบริหารจัดการ
โครงการอาหารกลางวันไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และควรให้สอดคล้อง
กับคู่มือการดำเนินงานโครงการอาหารกลางวัน ปีการศึกษา2567 ของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 1.5 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม สถานศึกษาควรนำวิธีการหรือแนวทางการนิเทศ 
กำกับ ติดตามโครงการอาหารกลางวันไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  และ
ควรจัดทำเอกสาร หลักฐาน ข้อมูล ให้ถูกต้อง ชัดเจน เป็นปัจจุบัน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
สอดคล้องกับคู่มือการดำเนินงานโครงการอาหารกลางวัน  ปีการศึกษา2567 ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
 2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการบร ิหารโครงการอาหารกลางวันในโรงเร ียน
ประถมศึกษา ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเพราะ ได้รับ
จัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนค่าอาหารกลางวัน แตกต่างกัน ตามจำนวนนักเรียน   
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 2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนสังกัดอื่นที่
ได้รับจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนค่าอาหารกลางวัน 
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