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บทคัดยอ่ 
 การวิจัยนี ้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตาม
ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู 
จำนวน 302 คน โดยวิธีการสุ่มจากประชากรตามตารางของ เครจซี่และมอร์แกน และการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ มีค่าความ
เชื่อมั่น เท่ากับ .90 และมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ เท่ากับ 
1.00 2) แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา   
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มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา เท่ากับ 1.00 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที และการนำเสนอข้อมูลเป็นความเรียง   
  ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บร ิหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ผล
การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระด ับ .05 
3) แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความสำคัญ
กับการส่งเสริมให้ผู ้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติต่อครูและบุคลากร โดยคำนึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ให้ความช่วยเหลือ รับฟังเรื่องราว 
ข้อเสนอแนะจากครูและบุคลากร มอบหมายงานให้ครูและบุคลากรอย่างเป็นธรรม โดยคำนึงถึง
ความรู้และความสามารถของแต่ละบุคคล 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้นำ, ผู้นำเชิงสร้างสรรค์, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 This research aimed to 1) study the creative leadership of school 
administrators, 2) compare the creative leadership of school administrators 
classified by education level and work experience, and 3) study the development 
of creative leadership of school administrators. The sample consisted of 302 
school administrators and teachers, randomly selected from the population 
according to the table of Krejci and Morgan and stratified random sampling. The 
research instruments were 1) questionnaires and interview forms with a reliability 
of .90 and an index of consistency between the questions and the objectives of 
1.00, and 2) an interview form on the development of creative leadership of 
school administrators with content validity of 1.00. The statistics used for data 
analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test, and presentation of 
data as an essay. The research results showed that 1) the level of creative 
leadership of school administrators under the Office of the Primary Educational 
Service Area 1, Chonburi, was at the highest level overall. 2) The results of the 
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comparison of creative leadership of school administrators classified by 
education level and work experience Overall, there is a statistically significant 
difference at the .05 level. 3) Guidelines for developing creative leadership in 
school administrators should emphasize promoting school administrators to treat 
teachers and personnel with consideration for individual differences for equality 
and fairness, provide assistance, listen to stories and suggestions from teachers 
and personnel, and assign work to teachers and personnel fairly, taking into 
account the knowledge and abilities of each individual. 
Keywords: Leadership, Creative Leadership, School Administrators 
 

บทน า 

  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 กำหนดให้มี 
“ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580)” เพื ่อเป็นกรอบพัฒนาประเทศอย่างยั ่งยืน 
โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ในทุกช่วงวัย ซึ่งการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญ แม้
การเข้าถึงการศึกษาจะดีขึ้น แต่ปัญหาเรื่องคุณภาพผู้เรียนยังคงเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
ประเทศ (สำนักงานเลขานุการคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561: 1–3) 
  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติข้อที่ 6 เน้นการ
พัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา โดยให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาที่ตอบสนองต่อประชาชนในทุกพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามี
บทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพครูและนักเรียนให้บรรลุเป้าหมายของแผนฯ ดังกล่าว 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นคุณลักษณะที่สำคัญของผู้บริหารในยุคปัจจุบัน ซึ่งไม่เพียงแค่
กำกับควบคุม แต่ยังต้องสามารถจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ เพ็ญนภา 
ศรีภูธร (2562: 16) ชี้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีบทบาทต่อการพัฒนาองค์กร โดยเฉพาะใน
ภาวะวิกฤต เนื่องจากสามารถส่งเสริมการตัดสินใจและแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 
  Basadur (2008: 205) ให้แนวคิดว่า ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ต้องมีทักษะในการนำผู้คน
ผ่านกระบวนการใหม่ ๆ เพ่ือแก้ปัญหาร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เกศณี กฐินเทศ (2562: 32) 
เสริมว่าผู ้นำเชิงสร้างสรรค์สามารถกระตุ ้นให้ผู ้ตามมีความคิดริเร ิ ่ม ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลง และแสดงพฤติกรรมการเป็นผู้นำอย่างยืดหยุ่น ขณะที่ นคร ชูสอนสาย (2565: 2) 
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ระบุว่า ผู้นำลักษณะนี้ต้องสามารถสร้างวิสัยทัศน์ สื่อสาร เปลี่ยนแปลง และแก้ปัญหาเชิงระบบ
ได ้
 ทั้งนี้ องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ท่ีจำเป็นต่อความสำเร็จของสถานศึกษา 
เช่น การเป็นผู้นำแห่งการเรียนรู้ วิสัยทัศน์ การทำงานเป็นทีม และการกระจายอำนาจ (ปิลันธน์ 
วีระภัทรกุล, 2560: 4) จึงสะท้อนความสำคัญของภาวะผู้นำที่มีต่อคุณภาพครูและผู้เร ียน
โดยตรง 
 จากความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะครูผู ้สอน โรงเรียนบ้านหนองเสือช้าง (จรุง
ราษฎร์พัฒนา) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จึงมีความสนใจ
ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดดังกล่าว เพื่อใช้เป็นข้อมูล
พัฒนานิเทศ กำกับ ติดตาม และสนับสนุนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ใน
การทำงาน 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  

 

สมมติฐานการวิจัย 
 1. บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 แตกต่าง
กัน 
 2. บุคลากรที ่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 แตกต่าง
กัน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 1,443 
คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1, 2566) 
 2. กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก ่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จำนวน 302 คน โดยผู้วิจัยได้กำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการสุ่มจากประชากรตามตารางของ เครจซี่และมอร์แกน (1970) 
และการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
 3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จำนวน 5 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check Lists) ประกอบด้วย ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน จำนวน 2 ข้อ
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด 
(2554) ดังนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
 2. แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง 
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 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์มาจากแนวคิดของ Davar (1994); Bennis (2002); Sternberg (2006); 
Robinson (2007); Stoll and Temperley (2009); Palus and Horth (2009) ประกอบด้วย 
5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 3) ด้านการมี
ความยืดหยุ่นและปรับตัว 4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และ 5) ด้านการทำงานเป็นทีม  
 2. สร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างฉบับร่างจากนิยามเชิง
ปฏิบัติการ 
 3. นำแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างอภิปรายร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาและ
ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะให้เหมาะสมก่อนเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบตวามเหมาะสมของข้อ
คำถาม 
 4. นำแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เสนอต่อผู ้เช ี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื ่อ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยพิจารณาจากความสอดคล้องของข้อ
คำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ โดยการวิเคราะห์ดัชนีความตรงเชิงเนื้อหา ( Index of Items 
Objective Congruence: IOC)  
 5. วิเคราะห์และปรับปรุงข้อคำถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี ่ยวชาญ โดยผลการ
วิเคราะห์ดัชนีความตรงเชิงเนื้อหา ( Index of Items Objective Congruence : IOC) ได้ค่า
เท่ากับ 1.00 แสดงให้เห็นว่าแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 นำไปเป็นแบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์ได้ 
 6. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จำนวน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
30 คน  
 7. นำผลที่ได้มาวิเคราะห์ความเที่ยงด้วยวิธีการตรวจสอบความสอดคล้องภายใน โดย
หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยแบบสอบถาม
ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา เท่ากับ 0.90 
 8. คัดเลือกข้อคำถามที่มีความเหมาะสมและปรับปรุงภาษาให้มีความเหมาะสมมาก
ยิ่งขึ้น  
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 9. จัดพิมพ์แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพื ่อนำไปใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 
 1.1 ทำหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา ถึงผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.2 นำหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ ว ิทยาลัย
นครราชสีมา เพื ่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู ้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยส่งหนังสือขออนุญาตผ่านช่องทาง
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ผ่านระบบงานสารบรรณของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 (AMSS) พร้อมกับสร้างแบบสอบถามงานวิจัยในร ูปแบบออนไลน์ 
(Google Forms)  
 1.3 ตรวจสอบความถูกต้องของของข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม และนำไปวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิติต่อไป 
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยเดินไปทางไปสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 5 คน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวกับการแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้วยตนเอง 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างโดยเสนอเป็นค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้วยค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และนำไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย 5 ระดับ  
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 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ในมุมมองของ
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาและคร ู ทำการทดสอบสมมติฐานตามตัวแปรพื ้นฐานใช ้  t-test 
(Independent)  
 4. ในประเด็นของผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผู้วิจัย
นำเสนอเป็นความเรียง 

 

ผลการวิจัย 

 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ในภาพรวม 
 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ x̄ S.D. ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ลำดับ 

1. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 

4.48 0.54 มาก 5 

2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.51 0.53 มากที่สุด 3 
3. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4.50 0.53 มากที่สุด 4 
4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.55 0.58 มากที่สุด 2 
5. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.58 0.51 มากที่สุด 1 

ภาพรวม 4.52 0.47 มากที่สุด  
 

 จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(𝑋̅= 4.52, S.D.= 0.5) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการทำงานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยมาก
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ที่สุด ( 𝑋̅= 4.58, S.D.= 0.51) รองลงมา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ( 𝑋̅= 4.55, S.D.= 
0.58) ด้านการมีวิสัยทัศน์ ( 𝑋̅= 4.51, S.D.= 0.53) ด้านการมีความยืดหยุ่นและ ( 𝑋̅= 4.50, 
S.D.= 0.53) และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( 𝑋̅= 4.48, S.D.= 0.54) 
 ตอนที่ 2 ผลการปเรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จำแนกตามระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการทำงาน 
 ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จำแนกตามระดับการศึกษา ตาม
มุมมอง ชองผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
 

 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ระดับการศึกษา (n=302) 
ปริญญาตรี สูงกว่า

ปริญญาตรี 
t p 

x̄ S.D. x̄ S.D. 
ด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

4.43 0.59 4.56 0.46 -2.102* 0.036 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.47 0.56 4.59 0.43 -1.714 0.088 
ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว 

4.43 0.57 4.56 0.43 -1.928 0.055 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.42 0.63 4.57 0.53 -1.501 0.134 
ด้านการทำงานเป็นทีม 4.50 0.53 4.62 0.43 -1.828 0.069 
รวม 4.48 0.51 4.60 0.39 -2.191* 0.029 

*นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากตารางที ่4.8 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จำแนกตามระดับการศึกษา ตาม
มุมมองชองผู ้บร ิหารสถานศึกษาและครู พบว่า ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต  1 เมื่อจำแนกตาม
ระดับการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่น
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และปรับตัว ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการทำงานเป็นทีมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการ
ทำงาน ตามมุมมองชองผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
 

 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ประสบการณ์ในการท างาน 
ต่ ากว่า 10 ปี 10 ปี ขึ้นไป t p 

x̄ S.D. x̄ S.D. 
ด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

4.42 0.59 4.54 0.49 -1.847 0.066 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.46 0.57 4.55 0.45 -1.858 0.064 
ด้านการมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว 

4.43 0.57 4.53 0.48 -1.713 0.088 

ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค ์

4.43 0.60 4.53 0.59 -1.930 0.055 

ด้านการทำงานเป็นทีม 4.50 0.58 4.60 0.42 -2.341* 0.020 
รวม 4.47 0.53 4.59 0.40 -2.215* 0.028 

*นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการ
ทำงาน ตามมุมมองชองผู ้บริหารสถานศึกษาและครู พบว่า ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เมื่อจำแนก
ตามระดับการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนด้านการทำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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 ตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความสำคัญกับการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติต่อครูและบุคลากร โดยคำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ให้ความช่วยเหลือ รับฟัง
เรื่องราว ข้อเสนอแนะจากครูและบุคลากร มอบหมายงานให้ครูและบุคลากรอย่างเป็นธรรม 
โดยคำนึงถึงความรู้และความสามารถของแต่ละบุคคล 

 

อภิปรายผล 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีการอภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 
 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิเคราะห์พบว่า 
ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนถึงทักษะด้านการตัดสินใจ การ
กำหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน พร้อมบริหารแบบมีส่วนร่วม วิเคราะห์สถานการณ์ได้
อย่างมีเหตุผล ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสร้างเครือข่ายการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร
ยังเปิดรับความคิดเห็น คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เข้าใจและช่วยเหลือผู้อื่นด้วย
ความยุติธรรมและจริงใจ สร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี และบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ผล
ดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2560), อมรรัตน์ งามบ้านผือ (2560) และ
เกศณี กฐินเทศ (2562) ที่พบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นที่ต่าง ๆ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 2.1 ตามระดับการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เมื่อจำแนกตามระดับการศึกษา ไม่
พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญในเกือบทุกด้าน ยกเว้นด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล ซึ่งแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p < .05) โดยผู้บริหารที่มีระดับการศึกษาสูง
อาจมีทักษะในการเข้าใจบุคลากรเฉพาะรายได้ดีกว่าผลนี้สอดคล้องกับ รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2560) 
ที่พบว่าเมื่อจำแนกตามปัจจัยต่าง ๆ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกันโดยรวม 
 2.2 ตามประสบการณ์ทำงาน ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์โดยรวมไม่แตกต่างกันตาม
ประสบการณ์ ยกเว้นด้านการทำงานเป็นทีม ที่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p < 
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.05) ซึ่งอาจสะท้อนถึงความสามารถของผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากในการสร้างความร่วมมือ
และจัดการความขัดแย้งได้ดีกว่า ผลนี้สอดคล้องกับ ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ (2562) ที่พบว่า 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกันตามประสบการณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ผู้บริหาร
ควรให้ความสำคัญกับความสามารถ ความแตกต่างของแต่ละบุคคล สนับสนุนให้แสดงศักยภาพ 
และเปิดโอกาสให้ก้าวหน้าในวิชาชีพ สอดคล้องกับ ธุมากร เจดีย์คำ (2559) ที่ชี้ถึงการจัดการ
โดยคำนึงถึงรายบุคคลและการกระจายอำนาจ ด้านวิสัยทัศน์  ผ ู ้บร ิหารควรวิเคราะห์
สถานการณ์ วางแผนพัฒนาอย่างมีทิศทาง ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการขับเคลื ่อน
เป้าหมายของสถานศึกษาให้บรรลุผล สอดคล้องกับ เตือนใจ สุนุกุล (2562) ด้านความยืดหยุ่น
และการปรับตัว ผู้บริหารควรเปิดรับความคิดเห็น ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และบุคคลต่าง ๆ 
บริหารแบบยืดหยุ่นเพื่อให้สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ 
รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2560) ด้านความคิดสร้างสรรค์ผู้บริหารต้องตัดสินใจอย่างมีระบบ สร้างสรรค์
นวัตกรรม และสนับสนุนให้ครูและบุคลากรพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของตนเอง สอดคล้องกับ 
เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) และด้านการทำงานเป็นทีมควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและ
บุคลากรในการตัดสินใจ เสริมสร้างความไว้วางใจ เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น และสร้าง
ขวัญกำลังใจเพ่ือให้เกิดความร่วมมือและเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาสถานศึกษา 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 สรุป 
 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตาม
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  
  3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้
ความสำคัญกับการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติต่อครูและบุคลากร โดยคำนึงถึง
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ความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ให้ความช่วยเหลือ รับฟัง
เรื่องราว ข้อเสนอแนะจากครูและบุคลากร มอบหมายงานให้ครูและบุคลากรอย่างเป็นธรรม 
โดยคำนึงถึงความรู้และความสามารถของแต่ละบุคคล 
  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการทำงานเป็นทีมมีระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ต่ำที่สุด 
ผู้บริหารจึงควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการกำหนดบทบาทและเป้าหมายร่วมกัน 
สร้างความไว้วางใจ จูงใจให้เห็นความสำคัญของการทำงานเป็นทีม โดยเฉพาะในสถานการณ์
วิกฤต และเปิดโอกาสให้ทีมงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
 ขณะเดียวกัน ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคลก็ควรได้รับการพัฒนา ผู้บริหารควรปฏิบัติ
ต่อบุคลากรอย่างเสมอภาค ยุติธรรม และคำนึงถึงความแตกต่างเฉพาะบุคคล มอบหมายงาน
ตามความสามารถ สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีตามความถนัด และส่งเสริมการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้เกียรติและเคารพการตัดสินใจของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีบทบาทในการสนับสนุนการพัฒนาในทั้งสองด้าน 
เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เชิงคุณภาพ เพ่ือให้เข้าใจเชิงลึกถึงพฤติกรรมและ 
แนวคิดของผู้บริหาร 
 2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เช่น บุคลิกภาพ ประสบการณ์  
หรือสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 3. ควรศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
เพ่ือนำไปสู่การวางแผนพัฒนาและอบรมผู้บริหารในอนาคตได้อย่างเหมาะสม 
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