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ประสบการณ์ในการทำงานในการทำงาน และ 3) เสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู ้บร ิหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนเมืองสุร ินทร์ 4        
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 รูปแบบการวิจัยเป็นแบบผสม
วิธีระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ ใช้เป็นแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 159 คน และแบบสัมภาษณ์ โดยมีผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
จำนวน 7 รูป/คน สถิติที่ใช้ คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความถี่ การทดสอบ
ค่าที การทดสอบค่าความแปรปรวนทางเดียว และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1) ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนเมืองสุรินทร์ 4 
ภาพรวมพบว่าอยู ่ในระดับมาก และเมื ่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู ่ในระดับมากทุกด้าน      
โดยด้านผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจด้านการเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว มีค่าสูงสุด 
รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ ด้านความเข้าใจ      
ในความรู้และทักษะ ความสามารถของคนในองค์กร และด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
แบบโลกยุคดิจิทัล ตามลำดับ 
 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตาม
ตำแหน่ง มีความเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนการจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน              
มีความเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยยะสำคัญท่ีระดับ 0.05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร
สถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนเมืองสุรินทร์ 4 มี 5 ด้าน จำนวน 10 แนวทาง ประกอบด้วย     
1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2 แนวทาง โดยมีแนวทางสำคัญ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้และ
ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในกระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 2) ด้านผู้บริหารมีความรู้
ความเข้าใจด้านการเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว 2 แนวทาง โดยมีแนวทางสำคัญ 
ได้แก่ ผู ้บริหารโรงเรียนพัฒนาทักษะ ส่งเสริมสนับสน ุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ และสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการใช้เทคโนโลยี 3) ด้านความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ 2 แนวทาง 
โดยมีแนวทางสำคัญ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์มาวางแผนและ
พัฒนา เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 4) ด้านความเข้าใจในความรู้ และทักษะ ความสามารถ
ของคนในองค์กร 2 แนวทาง โดยมีแนวทางสำคัญ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นำและตัวอย่าง
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ในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังโดยคำนึงถึงความปลอดภัยเป็นหลัก และ 5) ด้านการ
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล มี 2 แนวทาง โดยมีแนวทางสำคัญ ได้แก่ ผู้บริหาร
ควรสร้างระบบเทคโนโลยีหรือโครงสร้างที่ทำให้การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นหลัก ทั้ง 5 ด้าน 
สามารถนำไปประยุกตใช้กับหลักทุติยปาปณิกสูตร อันประกอบด้วย จักขุมา วิธูโร และ
นิสสยสัมปันโน 
ค าส าคัญ: แนวทางการพัฒนา, ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล, ทุติยปาปณิกสูตร, ผู้บริหารสถานศึกษา,
เครือข่ายโรงเรียนเมืองสุรินทร์ 4 
 

Abstract  

 The objectives of this research were 1) to study the academic leadership 

of administrators in digital age, 2 ) to compare the academic leadership of 

administrators in digital age classified by position and working experience, and 3) 

to propose guidelines for academic leadership development of administrators in 

digital age based on Dutiyapapanika Sutta of schools of Mueang Surin school 

network 4 under Surin  primary educational service area office 1. The research 

design was a mixed method between quantitative and qualitative research. The 

tools used were questionnaires to collect data from 159 samples and interview 

form to collect data from 7 key informants. Statistics used were percentage, 

mean, standard deviation, frequency, t-test, one-way ANOVA test, and content 

analysis. 
 The results of the study were found that:  
 1) The academic leadership of administrators in digital age of schools in   

Mueang Surin school network 4 was at a high level both in overall and in aspects 

and ranked from highest to lowest as follows: Professional Practice, Visionary 

Leadership, Data Driven, Talent Management and Digital Age Learning Culture. 
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 2) The results of the academic leadership of administrators in digital age, 

classified by position, showed no significant differences in opinions. However, 

when classified by work experience, there were significant differences in opinions 

at the 0.05 level, which were consistent with the proposed hypothesis. 
 3) The guidelines for academic leadership development of administrators 

in digital age based on Dutiyapapanika Sutta of schools in Mueang Surin school 

network 4 consisted of 5 aspects with 10 guidelines i.e. 1) Visionary Leadership 

and understanding of morality consisted of 2 giudelines. The key giudeline was 

school administrators possessing knowledge and understanding of digital 

technology and focusing on skill development, promoting, and supporting the 

effective integration of technology in the teaching and learning process. 2) 

Professional Practice and understanding of morality consisted of 2 giudelines. The 

key giudeline was school administrators developing their own digital skills, 

promoting and supporting the use of technology, and creating an environment 

that facilitates technology use. 3) Data Driven and understanding of morality 

consisted of 2 giudelines. The key giudeline was school administrators utilizing 

data obtained through analysis to plan and improve organizational development 

for the benefit of the institution. 4) Talent Management and understanding of 

morality consisted of 2 giudelines. The key giudeline was school administrators 

acting as leaders and role models in the careful and secure use of technology, 

with a strong emphasis on safety. 5) Digital Age Learning Culture and 

understanding of morality consisted of 2 giudelines. The key giudeline was school 

administrators should establish technology systems or infrastructures that 

support digital technology use as a central component. All five aspects could be 
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applied to the principles of Dutiyapapanika Sutta i.e. Cakkhuma, Vidhuro and 

Nissayasampanno. 
Keywords: Development Guidelines, Digital-era Leadership, Dutiya Pāpaṇika 
Sutta, School Administrators, Mueang Surin School Network 4 
 

บทน า  
 ผู ้นำเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของการบริหารงานในองค์การ องค์การจะประสบ
ความสำเร็จหรือล้มเหลวในการดำเนินงานนั้น ปัจจัยสำคัญท่ีสุดก็คือ ตัวผู้นำ ผู้นำเป็นบุคคลที่มี
ความสำคัญอย่างยิ ่งในการนำครอบครัว ช ุมชน สังคม หรือประเทศชาติให้ไปสู ่ความ
เจริญรุ่งเรืองรวมถึงความร่มเย็นเป็นสุข อันเป็นเป้าหมายที่พึงประสงค์ของบุคคลและสังคม
ทั่วไป เนื่องจากมนุษย์เป็นสัตว์สังคม สังคมมนุษย์กับการปกครอง เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นมาพร้อมกัน 
เพราะธรรมชาติของมนุษย์เป็นที ่ยอมรับกันว่า ตั ้งแต่เกิดมีขึ ้นบนโลกมนุษย์ก็ได้แสดง
สัญชาตญาณของสัตว์สังคมที่ปรารถนาอยู่ร่วมกันเป็นหมู่เป็นพวก เพ่ือช่วยอำนวยประโยชน์แก่
กันและปรารถนาความสุขทางใจจากการมีวงสังคมมากกว่าอยู่ตามลำพัง การที่มนุษย์มีสังคมที่
ต้องอยู่ร่วมกันนั้นมีความต้องการพื้นฐาน มนุษย์ต้องการแสวงหาปัจจัยสี่ คือ อาหาร เสื้อผ้า 
เครื่องนุ่งห่ม บ้านที่อยู่อาศัยและยารักษาโรคโดยร่วมมือกันแสวงหาจึงมีความสะดวกและ
ปลอดภัยจะต้องมีผู้ดูแลคุ้มครองมีผู้แนะนำสั่งสอนและเป็นแบบอย่างให้ดำเนินชีวิต ตลอดจน
เมื่ออยู่ร่วมกันในสังคม ก็ต้องมีผู้นำหรือผู้ปกครอง ที่มีความสามารถและทักษะในการพัฒนา
แก้ไขปัญหาและนำไปสู ่จุดหมายที่ดีนั ้นได้  (คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2551 : 2)  
 ภาวะผู้นำหรือความเป็นผู้นำ (Leadership) นั้น เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจะให้มี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น ปัจจัยที่สำคัญยิ่งอย่างหนึ่งแห่งความสำเร็จของการทำหน้าที่
ผู้นำคือการเป็นผู้ประกอบด้วยคุณสมบัติที่เหมาะสม มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนความ
ต้องการของคนซึ่งความต้องการเป็นตัวกำหนดเป้าหมายและทิศทางในการตัดสินใจ ถ้าเปลี่ยน
ความต้องการของคนได้ ก็เปลี่ยนตัวของคนนั้นได้ ผู้นำที่ดีจะช่วยให้คนพัฒนาความต้องการ
ของตน ทั้งในการปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคคลให้มีความต้องการที่ถูกต้องดีงามและให้หมู่ชนมี
การประสานความร่วมมือเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพราะการพัฒนาความต้องการเป็ นการ
พัฒนาความสุขของคน เพราะความสุขเกิดจากการสนองความต้องการ ถ้าหากเปลี่ยนความ
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ต้องการได้ ก็เปลี่ยนวิธีการหาความสุขของเขาได้ด้วย เมื่อทำอะไรตรงกับความต้องการ ก็ทำให้
เขาสมใจและมีความสุขคนก็จะร่วมมือทำอย่างเป็นไปเองโดยประสานกลมกลืนและเต็มใจจะ
หาทางทำให้สำเร็จ จึงพร้อมที่จะทำและทำได้ง่าย 
 การที่นักบริหารมองไม่เห็นความผิดพลาดของตนนั้นเป็นเรื่องธรรมดา เพราะวันหนึ่ง ๆ
ดวงตาของเรามีไว้สำหรับมองด้านนอกมันไม่ได้มองตัวเราเองเวลาคนอื่นทำผิดพลาดเราจะ
มองเห็นทันที แต่เวลาตัวเราทำผิดพลาดเองกลับมองไม่เห็น ดังนั้น เพ่ือสำรวจตนเองนักบริหาร
ต้องหัดมองด้านในคือ เจริญวิปัสสนาเป็นการมองด้านในนั่นเอง วิปัสสนากรรมฐานเน้นเรื่อง
การเจริญสติพิจารณากาย เวทนา จิตและธรรมหรือความดีความชั ่วในใจของเราเอง ” 
พระไตรปิฎกได้กล่าวถึงคุณสมบัติของ ผู้นำ ดังมีคาถาพุทธศาสนสุภาษิตแสดงความได้ว่า   
“เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน้ำ ถ้าโคจ่าฝูงไปคดโคหมดทั้งฝูงนั้นก็ไปคดตามกัน เพราะมีผู้นำไปคด ฉันใด    
ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ใด ได้รับสมมติให้เป็นใหญ่หากบุคคลผู้นั้นมีความประพฤติไม่เป็น
ธรรม หมู ่ประชาชนนอกนั ้นก็จะประพฤติซ้ำเสียหาย แว่นแคว้นทั ้งหมดก็จะยากเข็ญ          
หากผู้ปกครองเป็นผู้ไร้ธรรม เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน้ำ ถ้าโคจ่าฝูงไปตรง โคหมดทั้งฝูงนั้นก็ไปตรง
ตามกัน เพราะมีผู้นำที่ไปตรง ฉันใด ในหมู่มนุษย์ ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ใดได้รับสมมติให้เป็นใหญ่ 
หากบุคคลผู้นั้นประพฤติชอบธรรม หมู่ประชาชนนอกนั้นก็จะพลอยดำเนินตาม ทั้งแว่นแคว้นก็
จะอยู่เป็นสุข หากผู้ปกครองตั้งอยู่ในธรรม” (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
พุทธพจน์นี้ แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของผู้นำที่มีต่อความอยู่รอดและสวัสดิภาพเพื่อให้การ
พัฒนาองค์การและการดำเนินชีวิตของกลุ่มบุคคลในสังคมมีความยั่งยืน และสันติสงบสุขของ
สังคมและประเทศชาติ โดยผู้นำจะต้องมีคุณธรรมและจริยธรรมทีดีหากผู้นำขาดซึ่งคุณธรรม
และจริยธรรมแล้ว ย่อมทำให้ผู ้นั้นขาดความชอบธรรมในการทำหน้าที่ในองค์การนั้นต่อไป 
เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรมถือเป็นคุณสมบัติที่สำคัญของผู้นำที่ทำให้ได้รับการยอมรับ 
ความเชื่อถือตลอดจนการนับถือจากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในองค์การและสังคมทั่วไป (ณณวัตร ปะ
โคทัง, 2562 : 46) 
 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีบทบาทในการเป็นภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล จะต้องมี
ทักษะและความสามารถของผู ้บริหารสถานศึกษา ที ่มีว ินัยในการนำพาองค์กรไปสู ่การ
เปลี่ยนแปลงเป็นองค์กรแห่งโลกดิจิทัล ด้วยความสามารถในการปรับตัว ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ผ่านกระบวนการ วิธีการและคุณลักษณะ
ส่วนบุคคลด้วยทักษะการเป็นผู้นำตามองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัล ประกอบด้วย 1) การมี
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วิสัยทัศน์ 2) การเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว 3) ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ 
4) ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร 5) การสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล เพื่อนำผลที่ได้จากการวิจัยไปพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้มี
หลักการบริหารตามศาสตร์สมัยใหม่และพุทธศาสตร์  อันจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
สถานศึกษาและพัฒนาประเทศชาติต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียน
เมืองสุรินทร์ 4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1  
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียน
เมืองสุรินทร์ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนกตาม
ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงาน 
 3. เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู ้นำในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนเมืองสุรินทร์ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 

 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยในครั้งนี้ผู ้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methods) ระหว่าง
วิธ ีการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Study) โดยใช้ว ิธ ีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถาม และวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Study) มีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย
ใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ 
ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
 ระยะที่ 1 การออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ 
 การวิจัยเชิงปริมาณเพื ่อตอบวัตถุประสงค์ข้อที ่ 1 โดยต้องการศึกษาสภาพการ
บริหารงานบุคคลยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 1  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากร ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือผู้บริหารสถานศึกษาและครูใน
สถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนเมืองสุรินทร์ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1 จำนวน 16 โรงเรียน มีผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 16 คน และครูผู้สอนจำนวน 
270 คน 
 1.2 กลุมตัวอย่างที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษา 
เครือข่ายโรงเรียนเมืองสุรินทร์ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 
1 แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 16 คน และครูผู้สอนจำนวน 143 คน กำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan) และวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ตามสัดส่วน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 ผู ้วิจัยใช้เครื ่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 
เกี่ยวกับสภาพแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร
สถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนเมืองสุรินทร์ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุร ินทร์ เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) แบบมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) จำนวน 1 ชุด 
 3.การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับแนวทางภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนเมืองสุรินทร์ 4 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยนำข้อมูลที่รวบรวมมาวิเคราะห์ตามระเบียบ
วิธีทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ซึ่งมีข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 4.1 ค่าสถ ิต ิพ ื ้นฐานข ้อม ูลท ั ่วไปของผ ู ้ตอบแบบสอบถาม โดยหาค ่าความถี ่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
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 4.2 วิเคราะห์เพื ่อหาระดับสภาพภาวะผู ้นำในยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา 
เครือข่ายโรงเรียนเมืองสุรินทร์ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 

1 โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 ระยะที่ 2 การออกแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)   
 การสัมภาษณ์เชิงลึก 
 1. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
 จากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เพื่อเสนอแนวทางภาวะ
ผู้นำ ในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียนเมือง
สุรินทร์ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำนวน 7 รูป/คน 
ได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เกี่ยวกับการเสนอแนวทาง
ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียน
เมืองสุรินทร์ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ รินทร์ เขต 1 โดยคัดเลือก
ประเด็นคำถามจากข้อคำถามท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ด้านละ 2 ข้อ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ขอรับหนังสือเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากศูนย์บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญ ขออนุญาตหน่วยงานที่เก ี่ยวข้องและ
ส่งไปยังกลุ่มเป้าหมาย/ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยนำข้อมูลทั้งที่ได้จากการจด
บันทึกข้อมูล การถอดเทปสัมภาษณ์ รวมถึงภาพถ่ายจากการสัมภาษณ์ ทำการจัดระบบ
หมวดหมู่เพ่ือวิเคราะห์ 
 

ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนเมืองสุรินทร์ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
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 1. ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิจัย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นบุคลากรของโรงเรียนในเครือข่ายเมือง
สุรินทร์ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำนวน 159 คน 
ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 10.10 ตำแหน่งครู จำนวน 143 
คน คิดเป็นร้อยละ 89.90 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทำงานส่วนใหญ่ 11 ปีขึ้นไป จำนวน 
71 คน คิดเป็นร้อยละ 44.70 และมี ประสบการณ์ในการทำงาน 5 - 10 ปี จำนวน 65 คน คิด
เป็นร้อยละ 40.90 ประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า  5 ปี จำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 
14.50 
 2. ผลการวิเคราะห์สภาพภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่าย
โรงเรียนเมืองสุรินทร์ 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 1
 สภาพภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนเมืองสุรินทร์ 4 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 ภาพรวมทั้ง 5 ด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมาก 
 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้าน
การเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความสามารถ
ในการนำข้อมูลมาใช้ ด้านความเข้าใจในความรู้และทักษะ ความสามารถของคนในองค์กร และ
ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัลมีค่าเฉลี่ย น้อยที่สุด  
 3. ผลการการเปรียบเทียบสภาพภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
เครือข่ายโรงเรียนเมืองสุรินทร์ 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 1 
 ผลการเปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่าย
โรงเรียนเมืองสุรินทร์ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนก
ตาม ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงาน มีผลการเปรียบเทียบดังนี้ 
 ผลการเปรียบเทียบสภาพสภาพภาวะผู ้นำในยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา
เครือข่ายโรงเรียนเมืองสุรินทร์ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 
1 เมื่อจำแนกผู้ตอบตามตำแหน่ง 
 ผลการเปรียบเทียบสภาพสภาพภาวะผู ้นำในยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา
เครือข่ายโรงเรียนเมืองสุรินทร์ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 
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1 จำแนกตามตำแหน่งในภาพรวม พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ตำแหน่งที่แตกต่างกันทำให้การเปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนเมืองสุรินทร์ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1 ไม่แตกต่างกัน สรุปภาพรวมไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และผู้วิจัยสรุปผล
การเปรียบเทียบรายด้าน  
 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนเมืองสุรินทร์ 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1  
 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ด้านการมี
วิสัยทัศน์ จำนวน 2 แนวทาง ได้แก่ ผู ้บริหารโรงเรียนมีความรู ้และความเข้าใจในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลและมุ ่งเน้นการพัฒนาทักษะ ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถนำมาประยุกต์เข้ากับหลัก
ทุติยปาปณิกสูตร ข้อจักขุมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้และความเข้าใจในการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างลึกซึ ้ง และมุ ่งเน้นการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื ่อยกระดับ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านต่างๆ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และผู้บริหารควร
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่เปิดกว้างต่อการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการเรียนการ
สอน โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้ทั้งครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมที่
เหมาะสมกับการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล โดยสามารถนำมาประยุกต์เข้ากับหลักหลักทุติยปาปณิก
สูตร ข้อจักขุมา คือ ผู้บริหารควรก่อให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่เปิดกว้างและสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอน โดยส่งเสริมให้ครูและนักเรียนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล เพื่อสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย 
 2) ด้านการเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ด้านการเป็น
ผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว จำนวน 2 แนวทาง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนพัฒนาทักษะ 
ส่งเสริมสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนการสอน โดยสามารถนำมาประยุกต์เข้ากับหลักทุติยปาปณิกสูตร ข้อจักขุมา คือ 
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ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการพัฒนาทักษะและส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน พร้อมทั้งสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียน และผู้บริหารโรงเรียนพัฒนาระบบและมีฐานข้อมูลดิจิทัล
ทรัพยากรการเรียนรู้เพื่อให้องค์กรเข้าถึงและนำไปใช้งานได้อย่างสะดวกและมีประสิ ทธิภาพ 
โดยสามารถนำมาประยุกต์เข้ากับหลักทุติยปาปณิกสูตร ข้อวิธูโร คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีการ
พัฒนาระบบและฐานข้อมูลดิจิทัล เพื่อให้สมาชิกในองค์กรสามารถเข้าถึงและใช้ทรัพยากร
ดังกล่าวได้อย่างสะดวกและมีประสิทธิภาพ 
 3) ด้านความสามารถในการน าข้อมูลมาใช้ 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผ ู ้นำในย ุคด ิจ ิท ัลตามหลักท ุต ิยปาปณิกส ูตร ด ้าน
ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ จำนวน 2 แนวทาง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนนำข้อมูลที่ได้
จากการวิเคราะห์มาวางแผนและพัฒนา เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร โดยสามารถนำมา
ประยุกต์เข้ากับหลักทุติยปาปณิกสูตร ข้อวิธูโร คือ ผู้บริหารโรงเรียนประยุกต์ใช้ข้อมูลที่ได้จาก
การวิเคราะห์ในการวางแผนและพัฒนาเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กร และผู้บริหารโรงเรียนสร้างเครือข่ายกับชุมชน ภาคธุรกิจและองค์กรภายนอกเพื่อสนอง
ความต้องการด้านการศึกษาอย่างหลากหลาย โดยสามารถนำมาประยุกต์เข้ากับหลักทุติย
ปาปณิกสูตร ข้อนิสสยสัมปันโน คือ ผู้บริหารโรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน 
ภาคธุรกิจ และองค์กรภายนอกเพื่อรองรับและตอบสนองต่อความต้องการด้านการศึกษาใน
รูปแบบที่หลากหลายและครบถ้วน 
 4) ด้านความเข้าใจในความรู้และทักษะ ความสามารถของคนในองค์กร 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ด้านความเข้าใจ
ในความรู ้และทักษะ ความสามารถของคนในองค์กร  จำนวน 2 แนวทาง ได้แก่ ผู ้บริหาร
โรงเรียนเป็นผู้นำและตัวอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังโดยคำนึงถึงความ
ปลอดภัยเป็นหลัก โดยสามารถนำมาประยุกต์เข้ากับหลักทุติยปาปณิกสูตร ข้อจักขุมา คือ 
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นำและแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรับผิดชอบ โดยให้
ความสำคัญกับการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและคำนึงถึงมาตรการความปลอดภัยเป็น
หลัก และผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างวัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยีอย่างชาญฉลาดในโรงเรียน 
โดยการเน้นการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการจักการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยสามารถนำมาประยุกต์
เข้ากับหลักทุติยปาปณิกสูตร ข้อจักขุมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรม
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การใช้เทคโนโลยีอย่างชาญฉลาด โดยมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีในการสนับสนุนการจัดการศึกษา
ที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของยุคดิจิทัล 
 5) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล จำนวน 2 แนวทาง ได้แก่ ผู้บริหารควรสร้างระบบ
เทคโนโลยีหรือโครงสร้างที่ทำให้การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นหลัก พัฒนาระบบให้ใช้เทคโนโลยี
เป็นส่วนหนึ่งของกิจวัตรประจำวัน โดยสามารถนำมาประยุกต์เข้ากับหลักทุติยปาปณิกสูตร ข้อ
จักขุมา คือ ผู้บริหารควรพัฒนาระบบเทคโนโลยีหรือโครงสร้างที่รองรับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
และส่งเสริมให้การใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของกิจวัตรประจำวันเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานและการเรียนการสอน และผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมและนำนวัตกรรมใหม่ๆมาใช้
เพื่อจะช่วยให้การศึกษามีคุณภาพที่สูงขึ้น โดยสามารถนำมาประยุกต์เข้ากับหลักทุติยปาปณิก
สูตร ข้อจักขุมา คือ บริหารโรงเรียนส่งเสริมและประยุกต์ใช้นวัตกรรมใหม่  ๆ เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้นและตอบสนองต่อความต้องการในยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง 
 

อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนเมืองสุรินทร์ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 อภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. สภาพภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนเมืองสุรินทร์ 
4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1  
 สภาพภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนเมืองสุรินทร์ 4 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยตามลำดับได้
ดังนี้ ด้านการเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความสามารถใน
การนำข้อมูลมาใช้ ด้านความเข้าใจในความรู้และทักษะ ความสามารถของคนในองค์กร และ
ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัลซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร (2566) 
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ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก 
 2. เปรียบเทียบภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนเมือง
สุรินทร์ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 จำแนกตาม ตำแหน่ง 
และประสบการณ์ในการทำงาน 
 ผลการเปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่าย
โรงเรียนเมืองสุรินทร์ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1  พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงาน ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อสภาพภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนเมืองสุรินทร์ 
4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 ในด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้าน
การเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว ด้านความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ ด้านความ
เข้าใจในความรู้และทักษะ ความสามารถของคนในองค์กร และด้านการสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู ้แบบโลกยุคดิจิทัล ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ จินตนา สวยขุนทด (2567 : 108)       
ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาด
ของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร
สถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนเมืองสุรินทร์ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์เขต 1 ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้และความเข้าใจในการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถนำมาประยุกต์เข้ากับหลัก
ทุติยปาปณิกสูตร ข้อจักขุมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้และความเข้าใจในการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างลึกซึ ้ง และมุ ่งเน้นการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื ่อยกระดับ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านต่าง  ๆ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และผู้บริหาร
ควรสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่เปิดกว้างต่อการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการเรียน
การสอน โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้ทั้งครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมที่
เหมาะสมกับการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล โดยสามารถนำมาประยุกต์เข้ากับหลักหลักทุติยปาปณิก



290 | Journal of Interdisciplinary Social Development (JISDIADP) Vol.3 No.3 (May - June 2025)                               

สูตร ข้อจักขุมา คือ ผู้บริหารควรก่อให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่เปิดกว้างและสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอน โดยส่งเสริมให้ครูและนักเรียนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล เพื่อสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและทันสมัยสอดคล้องตามหลักทุติยปาปณิกสูตร  
ข้อจักขุมา สอดคล้องกับงานวิจัยของ กวินท์ บินสะอาด  (2564) ได้วิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำยุค
ดิจ ิท ัลของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความจำเป็นในการนำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาเป็นองค์ประกอบสำคัญในการบริหารสถานศึกษา รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต ศึกษานโยบายที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลของหน่วยงานต้นสังกัด นำมา
กำหนดวิสัยทัศน์ดิจิทัลร่วมกัน วิสัยทัศน์ควรมีความชัดเจน ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ สามารถ
ปฏิบัติได้จริงสร้างความเชื ่อมั ่นให้เกิดขึ ้นทั ้งภายในและภายนอก สถานศึกษา เผยแพร่ 
วิสัยทัศน์สู่สาธารณชน ดำเนินงานให้มีความทันสมัยและอยู่ในรูปแบบดิจิทัล 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ   
 จากการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตร
ของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนเมืองสุรินทร์ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นครูและผู้บริหารที่มีประสบการณ์
ทำงานมากกว่า 11 ปี โดยการวิเคราะห์สภาพภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 
5 ด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว 
ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือด้านการมีวิสัยทัศน์ ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ ความ
เข้าใจในศักยภาพบุคลากรในองค์กร และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกยุคดิจิทัล ซึ่งมีค่า
ต่ำที่สุด ส่วนผลการเปรียบเทียบตามตำแหน่งและประสบการณ์ในการทำงาน พบว่าไม่มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ และไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ สำหรับแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรนั้นสามารถสรุปได้ 5 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ด้าน
การมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรมีความรู้ลึกซึ้งในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและส่งเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรู้ที่เปิดรับนวัตกรรม 2) ด้านการใช้งานดิจิทัลอย่างคล่องแคล่ว ควรพัฒนาทักษะ สร้าง
ระบบและฐานข้อมูลที่เอ้ือต่อการใช้เทคโนโลยี 3) ด้านการนำข้อมูลมาใช้ ผู้บริหารต้องใช้ข้อมูล
ในการวางแผนและสร้างเครือข่ายเพ่ือสนับสนุนการศึกษาอย่างหลากหลาย 4) ด้านความเข้าใจ
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ศักยภาพบุคลากร ควรเป็นตัวอย่างในการใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัยและสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีอย่างมีคุณภาพ และ 5) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ ผู้บริหารควรพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีให้เป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจำวันของโรงเรียน และส่งเสริมนวัตกรรมเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ซึ่งแนวทางทั้งหมดนี้สามารถประยุกต์เข้ากับข้อธรรมในทุติย
ปาปณิกสูตร ได้แก่ จักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปันโน เพื่อพัฒนาผู้นำการศึกษาในยุคดิจิทัล
อย่างลึกซึ้ง มีวิสัยทัศน์ และมีความสามารถในการสร้างสรรค์องค์กรให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 21 อย่างมั่นคงและยั่งยืน ในส่วน ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 1) จากผลการวิจัย 
พบว่า ผู้บริหารควรกำหนดกรอบการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ
นโยบายของต้นสังกัด เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและตอบสนองความต้องการของ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 2) จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากร
พัฒนาความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
การเรียนการสอน 3) จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารควรพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
ทันสมัย เพื่อให้ครูมีโอกาสใช้ในการสร้างแหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ จากการศึกษาสภาพภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนเมืองสุรินทร์ 4 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 พบว่า 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายให้ชัดเจน โดยคำนึงถึงทิศทางการพัฒนาในอนาคต
และการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัล เพื่อวางแผนการดำเนินงานที่ครอบคลุมและสามารถ
ตอบสนองต่อนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ในโลกดิจิทัล ผู้บริหารควรส่งเสริมการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ๆ ในการ
ติดตามการเปลี่ยนแปลงต่างๆ และนำเทคโนโลยีหรือแนวทางใหม่ๆ มาใช้ในการทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 3) ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ ผู ้บริหารควรใช้กระบวนการ PLC 
(Professional Learning Community) เพื ่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้ผ่านสื ่อโซเชียลและ
แพลตฟอร์มต่างๆ โดยนำตัวอย่างที่ดีมาเผยแพร่และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสม่ำเสมอ 4) 
ความเข้าใจในความรู้และทักษะ ความสามารถของบุคลากรในองค์กร ผู้บริหารควรวางแผน
พัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้สอดคล้องกับทักษะและความสามารถของบุคลากรในองค์กร 
รวมถึงการประเมินและนิเทศการใช้งานเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ 5) ด้านการเป็นผู้ใช้งาน
ดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว ผู้บริหารควรให้การสนับสนุนครูในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
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ดิจิทัล โดยการถ่ายทอดความรู้และภูมิปัญญาในการใช้เครื่องมือเหล่านี้ เพื่อกระตุ้นให้ครูมี
ความสนใจและเข้าใจในการใช้งานเทคโนโลยี ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 1) ควรมี
การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลด้านอื่นๆ เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัล และจะทำให้ได้ผลการวิจัยที่หลากหลาย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษา 
2) ควรมีการศึกษาปัจจัยความสำเร็จที่ส่งผลให้การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษาให้มี
ความทันสมัย และสอดคล้องกับความต้องการในการใช้งานของครู และนักเรียน 
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