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บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา การ
บริหารงานชุมชนแห่งการเร ียนรู้ทางว ิชาช ีพ และการเป ็นองค์การแห ่งการเร ียนรู้ของ
สถานศึกษาที่มีตัวแปรต่าง ๆ เป็นองค์ประกอบ ว่ามีความสัมพันธ์ต ่อกันหรือไม่ อย่างไร  
2) ทดสอบและยืนยันแบบจำลองโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (SEM) ของตัวแปรต่าง ๆ 
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ว่ามีอิทธิพลต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้เป ็นองค์กรแห่งการเรียนรู้กรณีศ ึกษาโรงเร ียน
มัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี-อำนาจเจริญ 
หรือไม่ อย่างไร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม
หมวดวิชา คณะกรรมการสถานศึกษา และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี-อำนาจเจริญ จำนวน 399 คน ที่ได้จากการคำนวณตาม
สูตรของ Taro Yamane (1973) และเพื่อป้องกันความไม่ครบถ้วนและความไม่สมบูรณ์ของ
แบบสอบถามที่จะได้รับคืนมา ผู้วิจัยจึงกำหนดกลุ่มตัวอย่างเพิ่มอีก 15% ได้กลุ่มตัวอย่างที่
ศึกษา จำนวนทั้งสิ้น 458 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างการสุ่มแบบอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ความถี่ ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ปัจจัยด้านสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา (LCO) และปัจจัยการบริหารงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่มีตัวแปรต่างๆ เป็นองค์ประกอบมีอิทธิพลและมี
ความสัมพันธ์ต่อกันกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา (LOR) อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05  
  2. แบบจำลองโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (SEM) สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ ตามเกณฑ์ค่าดัชนีตรวจสอบที่เหมาะสม (Fit) มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ .05 และทุกตัวแปรองค์ประกอบสามารถอธิบายรวมกันได้อย่างถูกต้อง 
ค าส าคัญ : สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา , การบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ, การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
 

Abstract 
  This research aimed to 1 ) study the competence of school administrators, 
the administration of professional learning communities, and the learning 
organization of schools with various variables as components, whether they are 
related to each other or not, and how. 2) test and confirm the structural causal 
relationship model (SEM) of various variables to see whether they influence the 
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development of schools into learning organizations in the case study of 
secondary schools under the Office of the Secondary Education Service Area, 
Ubon Ratchathani-Amnat Charoen or not, and how. The sample group 
consisted of directors, deputy directors, heads of subject groups, school 
committees, and secondary school students under the Office of the Secondary 
Education Service Area, Ubon Ratchathani-Amnat Charoen, totaling 399 people, 
calculated using Taro Yamane's (1 9 7 3 )  formula. In order to prevent 
incompleteness and imperfection of the returned questionnaires, the 
researcher assigned another 1 5 %  sample group, resulting in a total of 4 5 8 
people using the simple random sampling method. The research instrument 
was a 5 -level scale questionnaire. The statistics used for data analysis were 
mean, frequency, percentage, standard deviation, and Pearson's product 
moment correlation coefficient.  
  The research results found that: 
  1 .  The factors of school administrators' competence (LCO) and the 
factors of professional learning community (PLC) administration, which have 
various variables as components, have an influence and are related to each 
other with being a learning organization of the school (LOR) with statistical 
significance at the .05 level. 
  2 . The structural causal relationship model (SEM) is consistent with the 
empirical data according to the criteria of the appropriateness of the index (Fit) 
with statistical significance at .05 and all component variables can be explained 
together correctly. 
Keywords:  Competencies of educational institution administrators, professional 
learning community administration,learning organization of educational institutions 
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บทน า 
 กระแสแนวคิดการจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) ที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาระบบราชการให้เป็นองค์องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) หรือเป็น
ระบบราชการยุคใหม่ ซึ่งสามารถทำงานตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในศตวรรษที่ 21 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) 
เป็นแนวคิดในการพัฒนาองค์การโดยเน้นการพัฒนาการเรียนรู้สภาวะของการเป็นผู้นำใน
องค์การ (Leadership) และการเรียนรู้ร่วมกันของคนในองค์การ (Team learning) เพ่ือให้เกิด
การถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์และทักษะร่วมกัน และพัฒนาองค์การอย่าง
ต ่อเน ื่องท ันต ่อสภาวะการเปล ี่ยนแปลงและการแข ่งข ัน องค ์การแห ่งการเร ียนร ู้เป ็น
องค์ประกอบที่ช่วยให้ปัจเจกบุคคลได้พัฒนาทักษะและพฤติกรรม และมีความเชื่อมโยงกับการ
เสริมพลังองค์การ (Organizational Empowerment) (ไพโรจน์ ภัทรนรากุล, 2550) ในขณะ
ที่ Senge (2001) มององค์การแห่งการเรียนรู้ในกรอบของการเสริมพลังและองค์การแห่งการ
เรียนรู้ ว่าเป็นองค์การที่ซึ่งบุคลากรในองค์การได้ขยายขอบเขตความสามารถของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ เพื่อนำไปสู่จุดมุงหมายที่บุคคลใน
ระดับต่าง ๆ ต้องการอย่างแท้จริง มีการสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นความปรารถนา เป็นที่ซึ่งมีสิ่ง
ใหม่ ๆ เกิดขึ้น และมีการขยายขอบเขตของแบบแผนของวามคิด เป็นที่ซึ่งสามารถสร้างแรง
บันดาลใจใหม่ ๆ ได้อย่างอิสระ และเป็นที่ซึ่งสมาชิกขององค์การมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องถึง
วิธีการที่จะเรียนรู้ร่วมกันทั้งองค์การ อย่างไรก็ดี การจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public 
Management) เป็นแนวทางการจัดการภาครัฐที่รับแนวคิดการจัดการแบบภาคธุรกิจมาปรับ
ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การ เป็นแนวคิดหลักในการปฏิรูประบบ
ราชการเพื่อตอบสนองและปรับตัวให้สอดรับการการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมต่าง  ๆ อาทิ 
กระแสโลกาภิวัตน์ การเปิดเสรี การแข่งขัน เป็นต้น และเพิ่มบทบาทภาคเอกชนและภาค
ประชาสังคม สำหรับบทบาทของภาครัฐจะช่วยเพิ่มอิสระการบริหารโดยลดการควบคุมจาก
ส่วนกลางเพื่อความคล่องตัวในการบริหารจัดการ เน้นระบบการบริหารที่ม ุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(Performance based management system: PBMS หรือResults based management 
system: RBMS) โดยกำหนดเกณฑ์ชี้วัด และการให้รางวัลผลการดำเนินงานเป็นแรงจูงใจทั้งใน
ระดับองค์การและระดับปัจเจกบุคคล (Hood, 1991) ซึ่งปัจจุบันองค์การต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและ
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ภาคเอกชนต่างให้ความสำคัญกับการศึกษารูปแบบการพัฒนาองค์กรของตนให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
 ปัจจุบันการปฏิรูปการศึกษาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถาบันการศึกษาในเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานของไทย ซึ่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ได้
กำหนดให้รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ 
รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตและจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยที่ภาครัฐมีหน้าที่ดำเนินการ
กำก ับ ส ่งเสร ิมและสน ับสน ุนให ้การจ ัดการศ ึกษาด ังกล ่าวม ีค ุณภาพและเป ็นไปตาม
มาตรฐานสากล รวมถึงพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 10 ที่ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและ
โอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึง
และมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย อีกทั้งในมาตรา 22 ยังได้ระบุถึงหลักการจัดการศึกษาว่า 
ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ดังนั้น ต้องจัดการศึกษาที่พัฒนาผู้เรียนตาม
ธรรมชาติและเต็มศักยภาพ และเมื่อเป็นเช่นนี้จึงมี ความจำเป็นอย่างยิ ่งที่บุคลากรทางการ
ศึกษาโดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษารวมถึงครูผู้สอน จะต้องแสวงหาวิธีการที่จะช่วยให้
นักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติดังกล่าว และนวัตกรรม
ใหม่ที่เกี่ยวข้องกับอาชีพครูที่ ครูจะต้องรู้ก็คือ กระบวนการ PLC ซึ่งย่อมาจาก Professional 
Learning Community ซึ่งแปลว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีที่มาจากแนวคิดของ
ภาคธุรกิจเกี่ยวกับความสามารถขององค์กรในการเรียนรู้ (Thompson, Gregg, & Niska, 
2004) โดยที่ PLC จะประกอบไปด้วยการสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน การสร้างค่านิยม
และวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล (กมลวรรณ ทิพยเนตร และ นันทวรรณ ทิพยเนตร , 
2562) และด้วยเหตุผลและความจำเป็นดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาวิจัยรูปแบบการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ทั้งนี้ เพื่อใช้เป็นแนวทางหรือรูปแบบในการบริหารการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงบูรณาการด้วยความร่วมมือ
ร่วมของชุมชนท้องถิ่นต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาที่ม ีต ัวแปรต่าง  ๆ เป ็น
องค์ประกอบ ว่ามีความสัมพันธ์ต่อกันหรือไม่ อย่างไร 
 2. เพื่อทดสอบและยืนยันแบบจำลองโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (SEM) ของตัว
แปรต่าง ๆ ว่ามีอิทธิพลต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้กรณีศึกษา
โรงเร ียนม ัธยมศ ึกษาในส ังก ัดสำน ักงานเขตพื้นท ี่การศ ึกษาม ัธยมศึกษาอุบลราชธาน ี-
อำนาจเจริญ หรือไม่ อย่างไร 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
    การวิจัยครั้งนี้ผ ู้ว ิจ ัยได้ศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
สอดคล้องกับแนวคิดของ Senge (1990) ที่เน้นการพัฒนาความสามารถของบุคลากรผ่านการ
เรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยมีปัจจัยสำคัญ เช่น ภาวะผู้นำของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร 
และการจัดการความรู้ ภายใต้กรอบแนวคิด LCO และ PLC งานวิจัยในประเทศ เช่น ของ
ปิยวรรณ ศรีวรานันท์ (2563) และสุพัตรา เลิศวัฒนารักษ์ (2562) ที่พบว่าการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมและนวัตกรรมมีผลต่อการพัฒนาโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญ ทั้งนี้ การบูรณาการความ
ร่วมม ือจากช ุมชนท้องถ ิ่นก ็เป ็นป ัจจ ัยเสริมความสำเร ็จของสถานศึกษาในบริบทของ
อุบลราชธานีและอำนาจเจริญ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากร ประชากรวิจัยที่ใช้เป ็นหน่วยวิเคราะห์ ทั้งหมด (Unit of Analysis) 
ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี-
อำนาจเจริญ โดยกำหนดให้ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม/หมวดวิชา 
คณะกรรมการสถานศึกษาและนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา เป็นประชากรกลุ่มตัวอย่าง (Sample) 
ตัวแทนที่ดีในการศึกษาในครั้งนี้  
 2. การสุ่มตัวอย่าง เลือกใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi–stage 
random sampling) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการให้กลุ่มประชากรเป้าหมายมีโอกาสได้รับ
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เลือกเท่ากันหมด จากขนาดกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
หัวหน้ากลุ่ม/หมวดวิชา คณะกรรมการสถานศึกษา และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี-อำนาจเจริญ จำนวน 399 คน ที่ได้จาก
การคำนวณตามสูตรของ Taro Yamane (1973) และเพื่อป้องกันความไม่ครบถ้วนและความ
ไม่สมบูรณ์ของแบบสอบถามที่จะได้รับคืนมา ผู้วิจัยจึงกำหนดกลุ่มตัวอย่างเพิ่มอีก 15% ได้
กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำนวนทั้งสิ้น 458 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างการสุ่มแบบอย่างง่าย 
(Sample random sampling)  
   3. เครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพ  (Instrument and Measurement)    
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เป็นแบบสอบถามวิจัย (Questionnaire) ที่ผู้ว ิจัยสร้างขึ้นเป็น
เครื่องมือวิจัย เป็นแบบมาตราส่วน (Rating Scale) 5 ระดับ (มากที่สุด/มาก/ปานกลาง/น้อย/
น้อยที่สุด) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วยข้อคำถามแบบเปิดมีลักษณะให้
เลือกตอบ โดยดำเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย (Questionnaire) ดังนี้ (สุภมาศ 
อังศุโชติ และคณะ, 2552) 
 3.1 การทดสอบความตรงเช ิงเน ื้อหา (Content Validity) ความสอดคล้องตาม
ว ัตถ ุประสงค ์ (Index of Congruence: IOC) กำหนดไว ้ท ี่ค ่า IOC ไม ่น ้อยกว ่า .60 ของ
แบบสอบถามวิจัย (Questionnaire) ทั้งฉบับ ซึ่งผลการทดสอบความตรงเชิงเนื้อหาความ
สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ (Index of Congruence: IOC) = 0.86 โดยผู้เชี่ยวชาญ (Experts) 
จำนวน 5 ท่าน สรุปได้ว่าทุกข้อคำถามวิจัยมีเนื้อหาความสอดคล้องตามค่าสถิติที่กำหนด  
 3.2 การทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability Pretest) ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามวิจัย 
(Questionnaire) ที่ได้จากแนวทางที่ 1 ไปทำการทดสอบ(Pretest) กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่
เป ้าหมายในการว ิจ ัย จำนวน 50 คน เพ ื่อหาค ่าส ัมประส ิทธ ิ์ความเช ื่อม ั่น (Reliability 
Coefficients) โดยการกำหนดค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นที่ค่า Alpha ไว้ที่ไม่น้อยกว่า .60  
ขึ้นไป ซึ่งผลการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น (Reliability Coefficients) ตามวิธีการ
ของ Cronbach (1951) ได้ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยรวมทั้งฉบับ ที่ค่า Alpha = .96 
สรุปได้ว่าทุกข้อคำถามวิจัยมีค่าความเชื่อม่ันตามเกณฑ์ค่าสถิติที่กำหนด 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล (Data Collection) ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยตนเองกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม/หมวด
วิชา คณะกรรมการสถานศึกษา และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี-อำนาจเจริญ จำนวน 399 คน ที่ได้จากการคำนวณตาม
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สูตรของ Taro Yamane (1973) และเพื่อป้องกันความไม่ครบถ้วนและความไม่สมบูรณ์ของ
แบบสอบถามที่จะได้รับคืนมา ผู้วิจัยจึงกำหนดกลุ่มตัวอย่างเพิ่มอีก 15% ได้กลุ่มตัวอย่างที่
ศึกษา จำนวนทั้งสิ้น 458 คน ได้กลับคืนมาภายในช่วงเวลาที่กำหนด จำนวน 384 ฉบับ คิด
เป็นร้อยละ 83.8 ถือว่าเพียงพอต่อการวิเคราะห์ข้อมูลตามเกณฑ์สถิติที่กำหนด แล้วนำข้อมูลที่
ได้มาวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูป 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลและนำเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติเพ่ือการวิเคราะห์ ดังนี้  
 5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิต ิเช ิงพรรณนา (Descriptive Analysis) ซึ่งการ
วิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและสถิติเชิงอนุมาน   
ซึ่งการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนานั้น ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (ค่าร้อยละ หรือจำนวน) การ
วัดแนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลาง การวัดการกระจายของข้อมูล และการเปรียบเทียบข้อมูล 
 5.2 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ (Correlation Analysis) เป็นการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรตั้งแต่สองตัวขึ้นไปว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร ในการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์แต่ละครั้ง ถ้าหากประกอบด้วยตัวแปรสุ่มเพียงสองตัว คือ X กับ Y จะเรียก
ความสัมพันธ์ระหว่างสองตัวแปรสุ่มว่า สหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation) แต่ถ้าหาก
มีตัวแปรแปรสุ่มมากกว่า 2 ตัวขึ้นไป เรียกว่า สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple Correlation)    
ในกรณีสหสัมพันธ์อย่างง่ายนั้นถ้าความสัมพันธ์อยู่ในรูปของเส้นตรงจะเรียกว่า สหสัมพันธ์เชิง
เส้นอย่างง่าย (Simple Linear Correlation) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และนำผลล ัพธ ์ท ี่ได ้จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลตัวแปรพยากรณ์ที่ RUN ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป มาเสนอในรูปแบบสมการ

ถดถอยพหุเชิงเส้น ในรูปของสมการคะแนนดิบ (B) คือ Ŷ = Constant + X1 + X2 + X3 … 
และในรูปของสมการคะแนนมาตรฐาน (Beta) คือ Ž  = Z1 + Z2 + Z3 … 
 5.3 การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) การวิเคราะห์องค์ประกอบหรือการ
วิเคราะห์ปัจจัย เป็นวิธีการทางสถิติที่จะช่วยให้นักวิจัยสร้างองค์ประกอบจากตัวแปรหลายๆ 
ตัวแปร โดยรวมกลุ่มตัวแปรที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ตัวแปรที่อยู่ใน
องค์ประกอบเดียวกันจะมีความสัมพันธ์กันมากโดยความสัมพันธ์อาจเป็นทางบวกหรือทางลบก็
ได ้ ส ่วนต ัวแปรท ี่อย ู่คนละองค ์ประกอบจะไม ่ม ีความส ัมพ ันธ ์ก ันหร ือส ัมพ ันธ ์ก ันน ้อย 
องค์ประกอบหนึ่งๆ จะแทนตัวแปรแฝง อันเป็นคุณลักษณะที่นักวิจัยต้องศึกษา ซึ่งโมเดลการ
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วิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis Model) เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ แบ่งตามวัตถุประสงค์
ของการวิเคราะห์องค์ประกอบได้สองโมเดล คือ (อโณทัย ตรีวานิช, 2552) 
 โมเดลที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis: 
EFA) ด้วยโปรแกรม SPSS มีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจและระบุองค์ประกอบร่วมที่สามารถ
อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ ผลที่ได้คือลดจำนวนตัวแปรสังเกตได้โดยสร้าง
เป็นตัวแปรใหม่ในรูปขององค์ประกอบร่วม  
 โมเดลที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: 
CFA) ด้วยโปรแกรม LISREL มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบทฤษฎี สำรวจและระบุองค์ประกอบ 
และเพื่อเป็นเครื่องมือในการสร้างตัวแปรใหม่ ซึ่งการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันนี้ ผู้วิจัย
สามารถกำหนดโมเดลของการวิจัยได้ โดยสามารถเขียนเป็นโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิง
สาเหตุ (SEM) เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างโดยการพิจารณาความสอดคล้อง
ระหว่างโมเดลเชิงสมมุติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
   

ผลการวิจัย 
  1. ผลการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ และการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาที่มีตัวแปรต่างๆ เป็น
องค์ประกอบ ว่ามีความสัมพันธ์ต่อกันหรือไม่ อย่างไร 
 โดยใช ้การหาค ่าส ัมประส ิทธิ์สหส ัมพ ันธ์แบบเพ ียร์ส ัน (Pearson’s Correlation 
Coefficient) เพื่อทำการทดสอบตัวแปรต้นและตัวแปรตามที่มีตัวแปรต่าง ๆ เป็นองค์ประกอบ 
โดยใช้วิธีการวิเคราะห์พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Regression Analysis) ด้วยสถิติอ้างอิง
แบบไม่มีพารามิเตอร์ (Non Parametric Inference) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ปรากฏตาม
ตารางที่ 1 ดังนี้ 
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 Table 1: Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient of Internal 
variables External variables 
 

Variables Pearson’s Coefficient 1 2 3 
LCO Pearson Correlation 

Sing. (2-tailed) 
1 .623** .784** 

PLC Pearson Correlation 
Sing. (2-tailed) 

 1 
 

.819** 

LOR Pearson Correlation 
Sing. (2-tailed) 

  1 

** Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)  
 

จากตารางที่ 1 การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) ของตัวแปรต้นและตัวแปรตาม พบว่า สมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา (LCO) ทุกตัวแปรมีที่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R) = .784) โดยมีตัวแปร
แฝงหรือต ัวแปรองค์ประกอบ คือ (1) การมุ่งผลส ัมฤทธิ์ (LCO_1.1) (2) การบริการท ี่ด ี 
(LCO_1.2) (3) การพัฒนาตนเอง (LCO_1.3) (4) การทำงานเป็นทีม (LCO_1.4) (5) การ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ (LCO_1.5) (6) การสื่อสารและการจูงใจ (LCO_1.6) (7) การพัฒนา
ศักยภาพบุคคล (LCO_1.7) (8) การมีวิสัยทัศน์ (LCO_1.8) (9) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
(LCO_1.9)  ทุกตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันกับการบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
ว ิชาช ีพ (PLC) ท ี่ท ี่ค ่าส ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R) = .784) โดยม ีต ัวแปรแฝงหร ือต ัวแปร
องค์ประกอบ คือ (1) การสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน (PLC_2.1) (2) การสร้างค่านิยม
และวิสัยทัศน์ร่วมกัน (PLC_2.2) (3) การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน (PLC_2.3) (4) การมีเงื่อนไขที่
สนับสนุน (PLC_2.4) (5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล (PLC_2.5) ที่ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (R) = .623), และมีความสัมพ ันธ์ก ันกับการเป ็นองค์การแห่งการเร ียนรู้ของ
สถานศึกษา (LOR) ที่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R) = .819) โดยมีตัวแปรแฝงหรือตัวแปร
องค์ประกอบ คือ (1) ความรอบรู้แห่งบุคคล (LOR_3.1) (2) แบบแผนความคิด (LOR_3.1) (3) 
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การมีวิส ัยทัศน์ร่วมกัน  (LOR_3.1) (4) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (LOR_3.1) (5) ความคิด
อย่างเป็นระบบ (LOR_3.1) 
 Table 2: Analysis of Model Summary, correlation coefficient for predicting 

independent variables  

Model Summary R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

LCO .584    .368   .766   .45414 
PLC .787   .576   .775   .31251 

   
   จากตารางที่ 2 การวิเคราะห์รูปแบบอำนาจค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพื่อพยากรณ์ตัว
แปรอิสระที่มีอิทธิพลต่อตัวแปรตาม (Model Summary) พบว่า ทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์กัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  โดยท่ี ตัวแปรสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา (LCO) มี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พยากรณ์ (R Square = .368, ค่าพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R 
Square = .766 และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Std. Error of the 
Estimate = .45414), ตัวแปรการบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พยากรณ์ (R Square = .575, ค่าพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R 
Square = .775 และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Std. Error of the 
Estimate = .31251)   
  
 Table 3: Analysis of variance (ANOVA) of variables introduced into the 
forecasting equation 
 

Variables Model SS df MS F Sig. 
LCO Regression 

Residual Total 
40.506 
46.058 
86.563 

1 
367 
368 

40.506 
.125 

322.76
1 

.000** 
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PLC Regression 
Residual Total 

72.278 
20.836 
93.115 

1 
382 
382 

72.278 
.055 

325.11
5 

.000** 

** P-value < .05 
 
 จากตารางที่ 3 การวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) ของตัวแปรที่นำเข้าสู่สมการ
พยากรณ์ พบว่า ตัวแปรสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา (LCO) และตัวแปรการบริหารงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา (LOR) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 Table 4: Stepwise Regression Analysis of variables introduced into the 
forecasting equation 
 

 
Variables 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
t 

 
Sig. 

B  Std. Error Beta 
Constant 
LCO 
PLC 

.077 

.410 

.470 

.215 

.081 

.028 
 

- 
.513 
.454 

 

.655 
5.442 
12.002 

 

.238** 

.000** 

.000** 
 

** P-value < .05 
  
 จากตารางที่ 4 การเคราะห์พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Regression Analysis) ของ
ตัวแปรท่ีนำเข้าสู่สมการพยากรณ์ พบว่า ตัวแปรทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยที่ตัวแปรสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา (LCO) มีความสัมพันธ์ ที่ค่า 
Beta = .513, การบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีความสัมพันธ์ ที่ค่า 
Beta = .454  
  จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการพยากรณ์ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา (LOR) ได้สมการถดถอยพหุชิงเส้นอยู่ในรูป  
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  สมการในรูปของคะแนนดิบ (B) คือ Ŷ = .077 + .410 + .470  
  สมการในรูปของคะแนนมาตรฐาน (Beta) คือ Ž = .513 + .454   
 สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลได้ว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา (LCO) การ
บริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่มีตัวแปรต่างๆ เป็นองค์ประกอบมีอิทธิพล
และมีความสัมพันธ์ต่อกันกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา (LOR) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้ยังพบว่า การมีองค์การแห่งการเรียนรู้นี้ จะทำให้
องค์การและบุคลากร มีกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบัติงานที่ม ี
ประสิทธิผล โดยมีการเชื่อมโยงในรูปแบบของการทำงานเป็นทีม (Team learning) สร้าง
กระบวนการในการเรียนรู้และสร้างความเข้าใจเตรียบรับกับความเปลี่ยนแปลงภายในองค์การ 
(Organizational change) เปิดโอกาสให้มีการทำงานเป็นทีมและมีการเสริมพลังอำนาจในการ
ตัดสินใจ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศของการคิดริเร ิ่มและการสร้างนวัตกรรม 
(Innovation) ซึ่งจะทำให้เกิดองค์การที่เข้มแข็งพร้อมเผชิญกับสภาวะเปลี่ยนแปลงสภาพทาง
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนาชุมชนท้องถิ่นต่อไป 
 2. ผลการทดสอบและยืนยันแบบจ าลองโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (SEM) 
ของตัวแปรต่างๆ ว่ามีอิทธิพลต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี-อ านาจเจริญ หรือไม่ อย่างไร 

เป็นการทดสอบและยืนยันแบบจำลองโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (SEM) ด้วย
โปรแกรมลิสเรล (LISREL) เพื่อทำการทดสอบและยืนยันแบบจำลองโครงสร้างความสัมพันธ์เชิง
ส า เห ต ุ (Structural Equation Model Analysis: SEM) ของต ัวแป รแฝงห ร ือ ต ัวแป ร
องค์ประกอบโดยใช้สัญลักษณ์รูปวงกลมหรือวงรีแทนตัวแปรแฝง และตัวแปรสังเกตได้หรือตัว
แปรพฤติกรรมที่สามารสังเกตได้โดยใช้สัญลักษณ์รูปสี่เหลี่ยมผืนผ้าแทนตัวแปรสังเกตได้  

ผลการทดสอบและยืนยันตัวแปรต่าง ๆ กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตามเกณฑ์ค่าดัชนี
ตรวจสอบที่เหมาะสม (Fit) ปรากฏตามภาพที่ 2 ดังนี้ 
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Chi-Square = 65.77, df = 44, P-value = 0.31835, RMSEA = 0.037 
** Correlation is significant at the .05 
 
 ภาพที่ 2 การทดสอบและยืนยันแบบจำลองโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (SEM) 
ของตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อบการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้กรณีศึกษา
โรงเร ียนม ัธยมศ ึกษาในส ังก ัดสำน ักงานเขตพื้นท ี่การศ ึกษาม ัธยมศึกษาอุบลราชธาน ี-
อำนาจเจริญ ตามเกณฑ์ค่าดัชนีตรวจสอบที่เหมาะสม (Fit) 
 จากภาพที่ 2 ผลการทดสอบและยืนยันแบบจำลองโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
(SEM) ของตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้กรณีศึกษา
โรงเร ียนม ัธยมศ ึกษาในส ังก ัดสำน ักงานเขตพื้นท ี่การศ ึกษาม ัธยมศึกษาอุบลราชธาน ี-
อำนาจเจริญ ตามเกณฑ์ค่าดัชนีตรวจสอบที่เหมาะสม (Fit) พบว่า ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ 
(X2/df) = 65.77/44 = 1.494 น ้อยกว ่า 2, ค่าความม ีน ัยสำค ัญ (p-value) = 3183, ค ่า 
RMSEA = 0.037 น ้อยกว ่า .05, ค ่า GFI = 0.97 มากกว ่า .90, ในส ่วนค ่า AGFI = 0.95 
มากกว่า .90, ค่า CFI = 0.99 มากกว่า .90, ค่า NFI = 0.98 มากกว่า .90, ส่วนค่า NNFI = 
0.99 มากกว่า .90, และค่า CN = 383.27 มากกว่า 200 ซึ่งแสดงว่าแบบจำลองโครงสร้าง
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (SEM) สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตามเกณฑ์ค่าดัชนี
ตรวจสอบที่เหมาะสม (Fit) มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 และทุกตัวแปร
องค์ประกอบสามารถอธิบายรวมกันได้อย่างถูกต้อง 
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อภิปรายผล  
  แบบจำลองโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (SEM) ของตัวแปรต่าง ๆ มีอิทธิพลต่อ
การการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี-อำนาจเจริญ ตามเกณฑ์ค่าดัชน ี
ตรวจสอบที่เหมาะสม (Fit) พบว่าทุกตัวแปรองค์ประกอบ มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิต ิ .05 สามารถอธิบายรวมกันได ้อย่างถ ูกต ้องเหมาะสมกับบริบทของสภาพการ
เปลี่ยนแปลงสภาพทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนาชุมชนท้องถิ่นได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการ
ศึกษาวิจัยของนักวิชาการทั้งไทยและต่างประเทศในมิติขององค์การแห่งการเรียนรู้ในกรอบของ
เพิ่มสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา (LCO) และการรบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
ว ิชาช ีพ  (PLC) เพ ื่อการพ ัฒ นาสถานศ ึกษาให ้เป ็น องค ์กรแห ่งการเร ียนร ู้ (Learning 
Organization) ว่าเป็นองค์การที่ซึ่งบุคลากรในองค์การได้ขยายขอบเขตความสามารถของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ เพ่ือนำไปสู่จุดมุงหมายที่
บุคคลในระดับต่างๆ ต้องการอย่างแท้จริง มีการสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นความปรารถนา เป็นที่
ซึ่งมีสิ่งใหม่ ๆ เกิดขึ้น และมีการขยายขอบเขตของแบบแผนของความคิด เป็นที่ซึ่งสามารถ
สร้างแรงบันดาลใจใหม่ ๆ ได้อย่างอิสระ และเป็นที่ซึ่งสมาชิกขององค์การมีการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องถึงวิธีการที่จะเรียนรู้ร่วมกันทั้งองค์การเพื่อการบริหารการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงบูรณาการด้วย
ความร่วมมือร่วมใจของชุมชนท้องถิ่นต่อไป 
  อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันองค์การต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนต่างให้ความสำคัญกับ
การขับเคลื่อนจตุภาคีเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงบูรณาการด้วย
ความร่วมมือร่วมของชุมชนท้องถิ่น ประกอบกับการสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา (LCO) 
และประสิทธิภาพประสิทธิผลของการบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงให้ทันสถานการณ์ นอกจากนี้ ทุกองค์การมีการปรับลดขนาด 
(Downsizing) ส ่งผลให ้ม ีขอบเขตการควบค ุมบ ังค ับบ ัญชา (Spans of control) อย ่าง
กว้างขวางกว่าเดิม ด้านผู้บริหารเองก็มีภารกิจเพิ่มมากขึ้น และมีความจำเป็นที่ผู้บริหารยุคใหม่
ต้องส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในองค์การให้มีการถ่ายเทอำนาจการตัดสินใจไปยังระดับล่าง
ให้มากขึ้นซึ่งจะ ส่งผลจ่อขวัญกำลังและเป็นการเพิ่มขีดสมรรถนะ ประสบการณ์ การมีความ
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อิสระคล่องตัว และความเชื่อมั่นในการทำงานที่ส ่งผลต่อผลลัพธ์การบริหารการพัฒนา
สถานศึกษาต่อไป 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
         สรุป 

1. ปัจจัยด้านสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา (LCO) และปัจจัยการบริหารงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่มีตัวแปรต่างๆ เป็นองค์ประกอบมีอิทธิพลและมี
ความสัมพันธ์ต่อกันกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา (LOR) อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05  
  2. แบบจำลองโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (SEM) สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ ตามเกณฑ์ค่าดัชนีตรวจสอบที่เหมาะสม (Fit) มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ .05 และทุกตัวแปรองค์ประกอบสามารถอธิบายรวมกันได้อย่างถูกต้อง 
  ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ควรส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารตามกรอบแนวคิด LCO (Learning-
Centered Organization) โดยเฉพาะในด้านภาวะผู้นำ การสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ และการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LOR) 
พร้อมทั้งควรนำแนวทางของ PLC (Professional Learning Community) ไปใช้เพื่อพัฒนา
ระบบการทำงานแบบมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างครูและบุคลากร 

 2. ควรใช้แบบจำลองโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (SEM) ที่ได้รับการตรวจสอบ
แล้วว่าเหมาะสม (Fit) เป็นแนวทางในการประเมินและวางแผนพัฒนาสถานศึกษาในภาพรวม 
เพ่ือให้สามารถออกแบบกิจกรรมหรือโครงการที่ตอบโจทย์พัฒนาการองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้
ตรงเป้า และมีผลสัมฤทธิ์เชิงประจักษ์ 
 3. ผลวิจัยนี้สามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำนโยบายการส่งเสริมการเรียนรู้ทั้ง
ระบบ โดยเฉพาะในระดับโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีความหลากหลายของ
บริบทท้องถิ่น เช่น ในพ้ืนที่อุบลราชธานี-อำนาจเจริญ 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั งต่อไป 
 1. ควรศึกษากลุ่มตัวอย่างในหลายเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง
ด้านบริบทของ LCO และ PLC ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LOR) ซึ่งจะทำให้
ได้ผลการวิเคราะห์ที่ครอบคลุมมากขึ้น 
 2. ศึกษาตัวแปรแทรกซ้อนหรือปัจจัยอื่นที่มีผลเพิ่มเติม เช่น แรงจูงใจของครู ทัศนคติ
ของผ ู้บร ิหาร หรือปัจจ ัยภายนอกทางเศรษฐกิจและส ังคมของท ้องถิ่น ท ี่อาจส ่งผลต ่อ
ความสัมพันธ์ของตัวแปรในโมเดล SEM 
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