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บทคัดยอ่ 
การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 2) 

แรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครู 3) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส ่งผลต่อ
แรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครู และ 4) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่
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การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร
สถานศ ึกษา จำนวน 26 คน และคร ูผ ู ้สอน จำนวน 276 คน รวมท ั้งส ิ ้น  302 คน  
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้าง การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี ่ ค ่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส ่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณและการวิเคราะห์
เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

แยกเป็นรายด้าน พบว ่า ด ้านที่ม ีค ่าเฉล ี่ยส ูงท ี ่ส ุด ได ้แก ่ ด ้านการกำหนดทิศทางของ
องค์การเชิงกลยุทธ์ รองลงมาคือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำที่สุดคือ ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

2. แรงบ ันดาลใจในการปฏิบ ัต ิงานของครู โดยรวมอยู่ในระด ับมากที่ส ุด เม ื่อ
พิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ คุณลักษณะการมองใน
แง่ดี รองลงมาคือ คุณลักษณะการมีความกระตือรือร้น และด้านที่มีค่าเฉลี ่ยต่ำที่สุดคือ  
คุณลักษณะการมีวิสัยทัศน์ 

3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ และด้าน
การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ส่งผลต่อแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01  

4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงบันดาลใจ
ในการปฏิบัติงานของครู พบว่า ผู้บริหารจะต้องมีการกำหนดทิศทางขององค์กรที่ชัดเจน  
ตั้งเป้าหมายที่เป็นรูปธรรมให้ครูมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ติดตามผลอย่างต่อเนื่องตาม
ตัวชี้ว ัดที่ชัดเจน ประเมินเพื่อการพัฒนาโดยการให้ผลสะท้อนย้อนกลับเชิงบวก และให้
รางวัลหรือแรงจูงใจแก่ครูที่มีผลการปฏิบัติงานดี สร้างวัฒนธรรมองค์กร สร้างบรรยากาศ
ที่เน้นความร่วมมือ เมื่อครูรู ้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและได้รับการสนับสนุน  
ครูจะมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน และมีแรงบันดาลใจในการมุ่งมั่นพัฒนาตนเองเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาต่อไป 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์, แรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครู, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 

 The purposes of this research were to study 1) the strategic leadership 

of school administrators, 2) teachers' work motivation, 3) the impact of 

administrators' strategic leadership on teachers' work motivation, and 4) 

approaches for developing strategic leadership in administrators to enhance 

teachers' work motivation. The study was conducted in schools under the 

Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 4. The sample 

consisted of 26 school administrators and 276 teachers, totaling 302 

participants. The research instruments included a five-point Likert scale 

questionnaire and a structured interview. Data analysis involved frequency, 

percentage, mean, standard deviation, correlation coefficient, multiple 

regression analysis, and content analysis.  

 The research findings revealed that:   

 1. The overall level of strategic leadership among school administrators 

was at the highest level. Among the different aspects, the highest mean score 

was for strategic organizational direction, followed by organizational culture 

development, while the lowest mean score was for strategy control and 

evaluation.   

 2. Teacher’s Inspiration for Job Performance was also at the highest 

level overall. Among the different aspects, the highest mean score was for 

optimism, followed by enthusiasm, while the lowest mean score was for vision.   

 3. The strategic leadership aspects of organizational culture development 
and strategy implementation had a statistically significant effect on teacher’s 
Inspiration for Job Performance at the .01 level. 
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 4. The proposed strategies for enhancing administrators' strategic leadership 
to improve teacher’s Inspiration for Job Performance include setting a clear 
organizational direction, establishing concrete goals, involving teachers in the 
implementation process, continuously monitoring progress using clear 
indicators, conducting developmental evaluations with positive feedback, and 
providing rewards or incentives for high-performing teachers. Additionally, 
fostering a collaborative organizational culture where teachers feel a sense of 
belonging and support will enhance their motivation to work and their 
commitment to self-improvement, ultimately contributing to higher educational 
quality. 
Keywords: Strategic Leadership, Teacher’s Inspiration for Job Performance, 
School administrators 

 
บทน า 

โลกในยุคป ัจจ ุบ ันมีการเปล ี่ยนแปลงอย ่างรวดเร็วของเทคโนโลย ี การแข่งข ัน  
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจและเศรษฐกิจจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการเตรียมพร้อมใน
การรับมือกับความผันผวน ความไม่แน่นอน ความซับซ้อน ความคลุมเครือ ในการเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์โลก ซึ่งการศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งในการสร้างคนให้เป็นคนที่มีคุณภาพ   
มีความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่พร้อมจะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของโลก จากแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ที่มุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความ
เสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  
พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการ
พัฒนาประเทศ เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้นำไปเป็นกรอบแนวทางการ
พัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้สำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเก ิดจนตลอดชีวิต ภายใต้
บริบทเศรษฐกิจและสังคมประเทศของโลกที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์  
รวมทั้งความเป็นพลวัตรเพื่อให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่รายได้ปานกลาง
ไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2560) 
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ผู้นำเชิงกลยุทธ์ถือเป็นรูปแบบหนึ่งของภาวะผู้นำในปัจจุบันเป็นการสะท้อนการบริหาร
จัดการสถานศึกษา DuBrin (1998: 335) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ เป็นภาวะผู้นำโดย
กำหนดทิศทางและกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์กรในการเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ 
เพื่อให้องค์กรอยู่รอดและมีความก้าวหน้า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
คล้ายคลึงกับภาวะผู้นำมุ่งเน้นเป้าหมายซึ่งจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยรางวัล อันเกิดจากการ
บรรลุผลสำเร็จในงานและผู้นำเชิงปฏิรูปซึ่งเน้นการนำเพื่อการเปลี่ยนแปลงมากกว่าความคงที่  
เนตร์พัณณา ยาวิราช (2552: 43) ได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ว่าเป็นรูปแบบ
ของผู้นำชน ิดหน ึ่งท ี่นำความก้าวหน ้ามาส ู่องค ์กร ผ ู้นำขององค ์กรหลายแห ่งท ี่ประสบ
ความสำเร็จ ล้วนแต่มีความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์สามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน   

แรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครูมีส่วนทำให้การศึกษาของไทยพัฒนาเป็นไป
อย่างมีคุณภาพ การใช้กลยุทธ์เพื่อกระตุ้นการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานให้ไปสู่เป้าหมายที่
ต้องการนั้นผู้บริหารองค์กรจะต้องนำกลยุทธ์ที่จะทำให้ผู้ปฏิบัติเกิดความพอใจ สมัครใจที่จะทำ  
พร้อมการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคน (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2555: 8) แรงบันดาลใจจึงเป็นกุญแจที่สำคัญที่จะนำให้ทุกคนไปสู่ความสำเร็จในหลาย ๆ ด้าน
ของชีวิต แรงบันดาลใจอาจจะหล่อหลอมมาจากรูปแบบของจินตนาการ ความประทับใจจาก
จิตใต้สำนึกประสบการณ์หรืออ่ืน ๆ (ณัฐสุภา เจริญยิ่งวัฒนา, 2555)  

จากที่กล่าวมาข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
แรงบันดาลใจในการปฏิบัต ิงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 เพื่อนำข้อมูลไปใช้ส่งเสริมให้ผู้บริหารสามารถพัฒนาการจัดการศึกษา
ได้อย่างมีคุณภาพบนพื้นฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผู้บริหารมีส่วน
เกี่ยวข้องโดยตรงในการพัฒนาการศึกษาและเป็นแรงผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
สถานศึกษาสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายมาตรฐานการศึกษาของชาติ รวมถึงพัฒนาการศึกษา
ไทยให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ย ั่งยืนต่อไป อีกทั้งเป็นแนวทางในการกำหนด
นโยบายและวางแผนเพื่อการดำเนินงานส่งเสริมประสิทธิผลของผู้บริหารต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
2. เพ่ือศึกษาแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครู 



  วารสารสหศาสตร์การพัฒนาสังคม ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (มีนาคม - เมษายน 2568)             | 995 

 

3. เพ ื่อศึกษาภาวะผู้นำเช ิงกลยุทธ์ของผ ู้บร ิหารที่ส ่งผลต่อแรงบันดาลใจในการ
ปฏิบัติงานของครู   

4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรง
บันดาลใจในการปฏิบัติงานของครู   

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ มีรูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method 

Research) ซึ่งจะประกอบด้วยวิธีวิจัยเชิงปริมาณและวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ รายละเอียดดังนี้ 
ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร จำนวน 123 คน และครูผู้สอน  

จำนวน 1 ,313 คน รวมทั้งส ิ้นจำนวน 1 ,436 คน  ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื้นท ี่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ปีการศึกษา 2567 

กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร จำนวน 26 คน และ
ครูผู้สอน จำนวน 276 คน รวมขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 302 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ปีการศึกษา 2567 ได้มาโดยการใช้ตาราง
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน แล้วทำการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิและทำการสุ่ม
อย่างง่ายในแต่ละกลุ่ม  

ผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ  ได้แก่ ผ ู้บริหารและครูผ ู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จำนวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จำนวน 
3 คน และครูผ ู้สอน จำนวน 2 คน โดยการเล ือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)          
มีคุณสมบัติดังนี้ 1) ผู้บริหาร เป็นผู้บริหารขนาดใหญ่ วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีรางวัลทางด้านการบริหารสถานศึกษา 2) ครูผู้สอน วิทย
ฐานะครูชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีรางวัลวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศทางด้านการจัดการเรียนรู้  
หรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
1. แบบสอบถาม (Questionnaires) โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist)   
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ตอนที่ 2 เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ โดยแบ่ง 4 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) การกำหนดทิศทางขององค์การเชิงกลยุทธ์ 2) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3) การควบคุมและ
ประเมินกลยุทธ์ และ 4) การสร้างวัฒนธรรมองค์การ เป็นลักษณะแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scales) แบบลิเคอร์ท (Likert's Scale) ซึ่งมีเกณฑ์การพิจารณา 5 ระดับ  

ตอนที่ 3 เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครู โดยแบ่ง
ออกเป็น 4 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความน่าไว้วางใจ 3) การมองในแง่ดี  
และ 4) การมีความกระตือรือร้น เป็นลักษณะแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scales) แบบลิเคอร์ท (Likert's Scale) มีเกณฑ์การพิจารณา 5 ระดับ   

ตอนที่ 4  ข้อเสนอแนะ 
2. แบบสัมภาษณ์ มีลักษณะปลายเปิด โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 เป ็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ให ้ส ัมภาษณ์ ได้แก่     

ชื่อ–สกุล ตำแหน่ง วิทยฐานะ สถานศึกษาที่สังกัด ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และรางวัลที่
ได้รับ 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อแรงบันดาลใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ซึ่งมีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด  

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ  
1. การสร้างแบบสอบถาม ศึกษาค้นคว้าเอกสาร หลักฐาน ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง

กับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร และแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครู นำแบบสอบถาม
ที่สร้างเสร็จแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความสอดคล้อง
ของเนื้อหา ความถูกต้อง ความชัดเจนของข้อคำถาม นำเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเสนอให้
ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) 
ผลที่ได้คือมีค่า IOC ระหว่าง 0.67 - 1.00 นำเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยไปทดลองใช้   (Try Out) 
กับผู้บริหารและครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จำนวน 30 คน จากนั้นนำมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) โดยมีค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.92 

2. การสร้างแบบสัมภาษณ์ ศึกษาค้นคว้าเอกสาร หลักฐาน ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องแล้วสร้างแบบสัมภาษณ์ให้ประเด็นคำถามครอบคลุมเนื้อหาและตัวแปรในงานวิจัยที่
ต้องการศึกษา 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ว ิเคราะห ์ข ้อม ูลท ั่วไปของผ ู้ตอบแบบสอบถาม โดยว ิเคราะห ์หาค ่าร ้อยละ 

(Percentage)  
2. วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร และวิเคราะห์ระดับแรงบันดาลใจ

ในการปฏิบัติงานของครู โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  

3. ว ิเคราะห ์ความสัมพ ันธ ์ระหว ่างต ัวแปรต ้นก ับต ัวแปรตามด ้วยว ิธ ีการหาค ่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

4. วิเคราะห์ภาวะผู้นำเช ิงกลยุทธ์ของผ ู้บร ิหารท ี่ส ่งผลต่อแรงบ ันดาลใจในการ
ปฏิบัติงานของครู โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณ (Multiple Regression Analysis) โดยใช้
วิธี Stepwise Method  

5. วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส ่งผลต่อแรง
บันดาลใจในการปฏิบัติงานของครู โดยวิธีวิเคราะห์เนื้อหาเชิงประเด็นและนำเสนอในรูปแบบ
พรรณนาวิเคราะห์  

 

ผลการวิจัย 
จากศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงบันดาลใจในการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4     
มีผลการวิจัย ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  รายละเอียดตารางที่ 1   
ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลผลของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร   

 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร x   S.D. ระดับ 

1. การกำหนดทิศทางขององค์การเชิงกลยุทธ์ 4.67 0.46 มากที่สุด 
2. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4.57 0.49 มากที่สุด 
3. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 4.55 0.48 มากที่สุด 
4. การสร้างวัฒนธรรมองค์การ 4.63 0.47 มากที่สุด 

รวม 4.61 0.48 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
ซึ่งเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีผลอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด ได้แก่ ด้านการกำหนดทิศทางขององค์การเชิงกลยุทธ์ และรองลงมา คือ ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมองค์การ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ  
ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์  

2. ผลการวิเคราะห์แรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครู รายละเอียดตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลผลของแรงบันดาลใจในการ

ปฏิบัติงานของคร ู 
  

แรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครู x    S.D. ระดับ 
1. การมีวิสัยทัศน์ 4.51 0.48 มากที่สุด 
2. การมีความน่าไว้วางใจ 4.56 0.48 มากที่สุด 
3. การมองในแง่ด ี 4.63 0.47 มากที่สุด 
4. การมีความกระตือรือร้น 4.59 0.48 มากที่สุด 

รวม 4.57 0.48 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า แรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวม อยู่ในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายคุณลักษณะ พบว่า ทุกคุณลักษณะอยู่ในระดับมากที่สุด โดย
คุณลักษณะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การมองในแง่ดี รองลงมา การมีความกระตือรือร้น และ
การมีความน่าไว้วางใจ ซ่ึงคุณลักษณะท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์และการถดถอยพหุคูณ รายละเอียดตารางที่ 3 และ 4 
ตารางที่ 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์แบบเพียร์สันของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครู   
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ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ ์

)X(  
 

แรงบันดาลใจในการปฏบิัติงานของครู (Y) 
การมีวิสัยทัศน์ 

(Y1) 
การมีความ 

น่าไว้วางใจ (Y2) 
การมองในแง่ด ี

(Y3) 
การมีความ

กระตือรือร้น (Y4) 
รวม 
(Y) 

การกำหนดทิศทางขององค์การ
เชิงกลยุทธ์ (X1) 

.338** .306** .261** .266** .350** 

การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X2) .176** .408** .425** .558** .506** 

การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
(X3) 

.362** .279** .523** .360** .465** 

การสร้างวัฒนธรรมองค์การ (X4) .191** .655** .839** .688** .753** 

เฉลี่ยรวม (X) .328** .532** .666** .603** .666** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = .666**) มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก เมื่อ
พิจารณาความสัมพันธ์ เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับสูง 1 ด้าน และระดับปานกลาง 3 ด้าน  
โดยด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับสูง ได้แก่ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ       
(r = .753**) และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านการนำกลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ (r = .506**) ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (r = .465**) และด้านการกำหนด
ทิศทางขององค์การเชิงกลยุทธ์ (r = .350**)  

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครู  

  
ตัวแปร b Std.Error β  t Sig. 

ค่าคงที่ (Constant) 1. 560 .151  10.347 .000  
ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ (X4) .452 .027 .656 16.778 .000  
ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X2) .201 .032 .242 6.192 .000  
R = .785  R2 = .617 F = 240.501  
SE est = .1301096  R2 

adj = .614 a = 1.560   

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตารางที่ 4 แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์ส่งผลต่อแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของ
ครู มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01จำนวน 2 ด้าน คือ การสร้างวัฒนธรรม
องค์การ (X4) และการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X2)  

สมการพยากรณแ์รงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครู ในรูปคะแนนดิบ 

Ŷ  = 1.560 + .452(X4) + .201(X2)  
สมการพยากรณแ์รงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครู ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ẑ = .656(X4) + .242(X2)  
สามารถพยากรณ์ผลแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครู ได้ร้อยละ 61.7  
4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงบันดาลใจใน

การปฏิบัติงานของครู จากการสัมภาษณ์ ได้แก่ 
แนวทางการพัฒนาด้านการกำหนดทิศทางขององค์การเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารจะต้องมี

การกำหนดทิศทางขององค์กรที่ชัดเจนและการให้ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจเป็น
ปัจจัยสำคัญที่ช่วยกระตุ้นแรงบันดาลใจในการทำงานของครู การสื่อสารที่ต่อเนื่องและการ
ตั้งเป้าหมายที่เป็นรูปธรรมช่วยให้ครูมีความมั่นใจในทิศทางของโรงเรียนและมุ่งมั่นพัฒนา
ตนเองให้สอดคล้องกับองค์กร 

แนวทางการพัฒนาด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพต้องอาศัยการสนับสนุนจากผู้บริหาร การติดตามผลอย่างต่อเนื่อง และการให้ครูมี
ส่วนร่วมในการดำเนินงาน สิ่งเหล่านี้ช่วยให้ครูสามารถนำกลยุทธ์ไปใช้ได้จริงและเกิดแรง
บันดาลใจในการทำงาน 

แนวทางการพัฒนาด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ให้มีประสิทธิภาพต้องเป็นไป
ในลักษณะของการพัฒนา เน้นการให้การสะท้อนผลย้อนกลับที่สร้างสรรค์ มีตัวชี้วัดที่ชัดเจน  
และเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการประเมิน นอกจากนี้ การให้รางวัลหรือการยก
ย่องเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยกระตุ้นแรงบันดาลใจของครูให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

แนวทางการพัฒนาด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ วัฒนธรรมองค์กรที่ดีต้องเน้น
ความร่วมมือ การสนับสนุนซึ่งกันและกัน และการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนางาน
ของตนเอง ผู้นำต้องเป็นแบบอย่างที่ดี และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการทำงานและการเรียนรู้
ร่วมกัน เมื่อครูรู้สึกว่าองค์กรสนับสนุนพวกเขา พวกเขาจะมีแรงบันดาลใจในการทำงานมากขึ้น  
และสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 
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อภิปรายผล 
จากการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงบันดาลใจในการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาแยก
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการกำหนดทิศทางขององค์การเชิงกลยุทธ์ รองลงมาคือ ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมองค์การ ทั้งนี้สืบเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
องค์การเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางของสถานศึกษา สามารถบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล  
ใช้เทคโนโลยีและบูรณาการเทคนิควิธีต่าง ๆ มากำหนดเป็นแผนปฏิบัติการแล้วนำผลการ
ดำเนินงานที่ผ่านมาวิเคราะห์ข้อบกพร่องเพื่อกำหนดแนวทางแก้ไขและพัฒนาที่มุ่งสู่อนาคต    
มีความคิดในเชิงรุกและสร้างแรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงานเกิดความคิดริเริ่มการทำงานและ
การแก้ปัญหา มีทักษะและไหวพริบในการแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์สามารถสร้างและ
เชื่อมโยงความรู้จากประสบการณ์เดิมและใหม่เข้าด้วยกันได้ มีความรอบรู้ในสถานการณ์
สามารถวิเคราะห์และนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อสร้างสรรค์และพัฒนาหน่วยงานได้ และผู้บริหาร
สถานศึกษามีการวางแผนแนวทางและการสร้างวัฒนธรรมองค์การในการดูแลรักษาทรัพย์สิน  
เพื่อสร้างวัฒนธรรมในการใช้จ่ายให้เกิดประโยชน์สูงสุดจนเป็นรูปธรรมในการปฏิบัติงานของ
องค์การ ส่งเสริม สนับสนุน ประสานงานที่ดีระหว่างสถานศึกษาชุมชน และองค์การต่าง ๆ  
โดยมีการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และยึดถือปฏิบัติกันมาจนเป็นธรรมเนียมปฏิบัติในองค์การนั้น ๆ 
เพื่อเป็นตัวผลักดันและขับเคลื่อนให้องค์การก้าวไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกล
ยุทธ์ที่กำหนดไว้ เพื่อนำพาองค์การไปสู่เป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัย ทศพล งามวุฒิชัย 
(2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาด
เล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมองค์การ รองลงมา ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ ด้านการกำหนดทิศทาง
ขององค์การ ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์และด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ตามลำดับ    

2. แรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
แยกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การมองในแง่ดี รองลงมาคือ การมี
ความกระตือรือร้น ทั้งนี้สืบเนื่องมาจาก การที่ครูมีความมั่นใจในตนเอง คือ มีศรัทธาในตนเอง  
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เชื่อมั่น เชื่อถือในคุณค่า ความสามารถ รูปลักษณ์ บุคลิกลักษณะ ตลอดจนความรู้และหัวจิต
หัวใจของตนเอง ทำให้ไม่มีความประหม่า มีความกล้า ความแน่ใจ มีความคิดเป็นของตัวเอง  
กล้าคิดกล้าทำ มีความคิดทางบวกว่าตนเองสามารถทำได้และทำสำเร็จ และมีความปรารถนาที่
จะเรียนรู้สิ่งดังกล่าวอยู่เสมอ ครูมีการสร้างแรงจูงใจให้ตนเอง คือ มีแรงขับในตัวเองซึ่งเป็นแรง
ขับในเชิงบวก โดยมีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจนเพื่อเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดความพยายาม  
สร้างความท้าทายในงานที่ทำเพื่อนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ขององค์กร ครูมีการมองในเชิงบวก คือ มี
แนวคิดที่ช่วยให้เรามีความสุขเข้าใจคนอ่ืนได้รอบด้านยิ่งขึ ้นและไม่รู้สึกอคติ เป็นการมองส่วนดี
ของผู้อ ื่นอย่างมีหล ักการและรอบคอบ เน ้นย ้ำที่โอกาสแทนที่จะใส่ใจอุปสรรค อธิบาย
เหตุการณ์ต่าง ๆ ให้กับตนเองในทางที่เกิดประโยชน์สูงสุด และสามารถต่อยอดความคิดได้ใน
อนาคตของบุคคลนั้น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูมีความรักในสิ่งที่ทำ คือ การแสดงอารมณ์
ในทางบวก เกิดความสนุกสนาน แสดงพฤติกรรมให้เกิดการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความคิด
สร้างสรรค์ การตัดสินใจที่ดี สัมพันธ์ภาพระหว่างบุคคล เกิดความรักในงาน มีความรื่นรมย์ใน
งาน เป็นความรู้สึกของบุคคลที่เกิดขึ้นในขณะทำงานโดยเกิดความรู้สึก สนุกกับงาน และไม่มี
ความรู้สึกวิตกกังวลใด ๆ ในการทำงาน มีความพึงพอใจในงานและมีความกระตือรือร้นในการ
ทำงาน มีความตื่นตัวทำงานได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว กระฉับกระเฉง มีชีวิตชีวาในการ
ทำงาน ครูมีความอยากรู้อยากเห็น คือ มีพฤติกรรมที่มีแนวโน้มที่จะเรียนรู้มักอยู่ในโลกแห่งการ
เรียนรู้ ค้นหาข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ เป็นแหล่งที่มาของแรงบันดาลใจ ทำให้เกิดแรงผลักดันที่จะ
เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ มีความพยายามมุ่งมั่นเพื่อก้าวไปข้างหน้าอย่างต่อเนื่อง ครูมีพลังพัฒนา
ศักยภาพตนเองคือครูมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการเปลี่ยนแปลงตัวเองให้เหมาะสม มีความ
มุ่งม่ันในการที่จะทำงานให้ดีที่สุดเพ่ือให้สอดคล้องกับสิ่งที่สังคมคาดหวัง มีการตั้งเป้าหมายที่ท้า
ทายและนำเอาความสามารถที่ซ ่อนเร้นภายในร่างกายมาใช้ให้เกิดประโยชน์เพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัย อรพรรณ อาชาชาญ (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครู สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
และทำนายได้ร้อยละ 9.30 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05     

3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ 
และด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ส่งผลต่อแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครูสอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะคุณลักษณะที่บ่งชี้ว่าครูมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน
จะต้องอาศัยปัจจัยในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
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ส่วนส่งเสริมให้ครูมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การปฏิบัติงานของครูมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัย Rezzan and Servet (2021) ได้ศึกษา
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับระดับความ
ผูกพันต่อองค์กรของครู พบว่าความผูกพันต่อองค์กรของครูอยู่ในระดับปานกลางและระดับต่ำ
ในมิติย่อยคุณลักษณะความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครู  
มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางและสอดคล้องกับงานวิจัย วริษา ฮวดศรี (2564)    
ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า  
ตัวพยากรณ์ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติและด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ร่วมกันพยากรณ์การ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 61.80       

4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงบันดาลใจใน
การปฏิบัติงานของครู อภิปรายผลได้ดังนี้  

ดา้นการกำหนดทิศทางขององค์การเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารจะต้องมีการกำหนดทิศทาง
ขององค์กรที่ชัดเจนและการให้ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วย
กระตุ้นแรงบันดาลใจในการทำงานของครู การสื่อสารที่ต่อเนื่องและการตั้งเป้าหมายที่เป็น
รูปธรรมช่วยให้ครูมีความมั่นใจในทิศทางของโรงเรียนและมุ่งมั่นพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับ
องค์กร สอดคล้องกับงานวิจัย วุฒิชัย พวงพิลา (2566) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 แนวทางในการพัฒนามี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนกล
ยุทธ์ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติและด้านการติดตามและประเมินผลกลยุทธ์  

ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องอาศัย
การสนับสนุนจากผู้บริหาร การติดตามผลอย่างต่อเนื่องและการให้ครูม ีส ่วนร่วมในการ
ดำเนินงาน สิ่งเหล่านี้ช่วยให้ครูสามารถนำกลยุทธ์ไปใช้ได้จริงและเกิดแรงบันดาลใจในการ
ทำงาน สอดคล้องกับ ฏิมากร บุ้นกี้ (2563) ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสามารถพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น
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โดยกระตุ้นจูงใจให้บุคลากรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
บริหารสถานศึกษา รวมทั้งมุ่งเน้นความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ    

ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ให้มีประสิทธิภาพต้องเป็นไปในลักษณะของการ
พัฒนา เน้นการให้การสะท้อนผลย้อนกลับที่สร้างสรรค์ มีตัวชี้วัดที่ชัดเจนและเปิดโอกาสให้ครู 
มีส่วนร่วมในกระบวนการประเมิน นอกจากนี้ การให้รางวัลหรือการยกย่องเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วย
กระตุ้นแรงบันดาลใจของครูให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัย วิรันทร์รัตน์  
เสือจอย (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ผลการวิจัยพบว่า   
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านการประเมินผลของกลยุทธ์  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

ด ้านการสร้างว ัฒนธรรมองค ์การ ว ัฒนธรรมองค ์กรท ี่ด ีต ้องเน ้นความร ่วมม ือ         
การสนับสนุนซึ่งกันและกัน และการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนางานของตนเอง  
ผู้นำต้องเป็นแบบอย่างที่ดี และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการทำงานและการเรียนรู้ร่วมกัน   
เมื่อครูรู้สึกว่าองค์กรสนับสนุนพวกเขา พวกเขาจะมีแรงบันดาลใจในการทำงานมากขึ้นและ
สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัย ทศพล งามวุฒ ิชัย (2565)         
ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวม
อยู่ในระดับมาก   

  

สรุป/ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาวิจัย ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวม พบว่า  
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้าน
การกำหนดทิศทางขององค์การเชิงกลยุทธ์ รองลงมาคือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การและ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ส่วนผลการวิเคราะห์แรง
บ ันดาลใจในการปฏ ิบ ัต ิงานของคร ู ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื้นท ี่การศ ึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ คุณลักษณะการมองในแง่ดี รองลงมาคือ คุณลักษณะการมีความ
กระตือรือร้นและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ คุณลักษณะการมีวิสัยทัศน์ ในส่วนประเด็นการ
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วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ในทิศทางบวก  
และพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ และด้านการนำ
กลยุทธ์ไปปฏิบัติส่งผลต่อแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยสามารถร่วมทำนายได้ร้อยละ 61.7 อีกทั้งพบว่าแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์นั้น ผู้บริหารควรกำหนดทิศทางการบริหารสถานศึกษาที่ชัดเจน สนับสนุนครูในการ
ปฏิบัติงาน ประเมินเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงาน ส่งผลให้ครูมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานและมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัย เรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

แรงบันดาลใจในการปฏิบัต ิงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 4 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความสำคัญต่อการควบคุมและประเมินกล

ยุทธ์ โดยอาศัยความร่วมมือจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเป็นระบบ ควรจัดอบรมเชิง

ปฏิบัติการผู้บริหารสถานศึกษาที่เน้นกลไกและเครื่องมือในการตรวจสอบการปฏิบัติงานที่

สะท้อนผลการดำเนินงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานเหมาะสมตามมาตรฐานและเป้าหมายที่กำหนด   
2. ครูผู้สอนมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานด้านคุณลักษณะการมีวิสัยทัศน์ค่าเฉลี่ย

ต่ำที่ส ุด ดังนั้นจึงควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณลักษณะของครูผู้สอนให้มีวิสัยทัศน์    

โดยจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครูมีความกล้า เป็นบุคคลที่กล้าเปิดโอกาสให้กับตนเองได้เรียนรู้สิ่ง

ใหม่ ๆ และก่อให้เกิดทักษะใหม่ในการทำงาน กล้าที่จะลองเผชิญกับสิ่งใหม่ที่เกิดขึ้น มีความ

เชื่อมั่นที่จะท้าทายทำในสิ่งใหม่ ๆ และกล้าตัดสินใจเพื่อที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ จัดกิจกรรมที่

เปิดโอกาสให้ครูมีจินตนาการ มีความสามารถในการคิดอย่างสร้างสรรค์ ซ่ึงเป็นตัวช่วยสำคัญใน

การนำความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น เพื่อนำไปสู่

ผลสำเร็จ และให้ครูยอมรับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นกระบวนการตัดสินใจที่เกิดทางจิตใจที่จะ
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รับเอานวัตกรรมใหม่ที่เกิดขึ้น นำไปใช้โดยผ่านการไตร่ตรอง ทดลองทำ และนำไปปฏิบัติ    

เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาตนเองและพัฒนาผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพ 
3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ควรมีการนำ

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน

ของครูมากำหนดเป็นกลยุทธ์ และแผนการพัฒนาโรงเรียนที่มีปัญหาการบริหารงาน โดยการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ผลจากการวิจัยเป็นสารสนเทศในการ

ส่งเสริม พัฒนางานการบริหารสถานศึกษาในสังกัด จัดทำหลักสูตรอบรมสัมมนาเกี่ยวกับภาวะ

ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อนำความรู้ไปปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั งถัดไป 
1. ว ิจ ัยภาวะผู้นำเช ิงกลยุทธ์ของผ ู้บร ิหารที่ส ่งผลต่อการบริหารงาน วิชาการใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
2. วิจัยรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  
3. วิจัยภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
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