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บทคัดยอ่ 
 บทความวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ คือ 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และ

ความต้องการจำเป็นของแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 2. เพ่ือศึกษา
แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 3. เพื่อประเมินแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
วิธีการดำเนินการวิจัย ประกอบด้วย 3 ระยะ ได้แก่ ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์
และความต้องการจำเป็น ของแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ระยะท่ี 2  
ศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ระยะท่ี 3 ประเมินแนวทางการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
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พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จำนวน 70 แห่ง ผู้วิจัยกำหนดผู้ให้ข้อมูล  รวมจำนวนท้ังส้ิน 140 
คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 70 คน และหัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ 70 คน ได้มาโดย
การสุ่มแบบแบ่งช้ันเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบ
สนทนากลุ่ม แบบประเมินแนวทางการพัฒนา สถิติที่ใช้ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  

ผลการวิจัย พบว่า 
1.  สภาพปัจจุบันของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์   พบว่า โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  สภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด และความต้องการจําเป็นของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เรียงลำดับ
ความต้องการ เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การวางแผนทรัพยากร (PNI Modified = 0.275) 2) 
การใช้ทรัพยากร (PNI Modified = 0.272) 3) การติดตามและประเมินผลทรัพยากร (PNI Modified 
= 0.266) 4) การจัดสรรทรัพยากร (PNI Modified = 0.257)  และ5) การจัดหาทรัพยากร (PNI 
Modified = 0.249)  

2.  แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  ซ่ึงได้จากการกระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  ท้ัง 5 ด้าน        
ได้แนวทางจำนวน 15 แนวทาง 

3.  ประเมินแนวทางของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  โดยผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 คน พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค าส าคัญ: การบริหารทรัพยากร, การศึกษา, สถานศึกษา 
 

Abstract 
 The objectives of the study were: 1. to study the current conditions, the 

desirable conditions, and the necessary needs for effective educational 
resource management of school administrators under Surin Secondary 
Educational Service Area Office. 2.  to study the approaches for effective 
educational resource management of school administrators under Surin 
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Secondary Educational Service Area Office. 3.  to evaluate the approaches for 
effective educational resource management of school administrators under 
Surin Secondary Educational Service Area Office. The research methods were 
divided into 2 phases: Phase 1: Studying the current conditions, desirable 
conditions, and necessary needs for effective educational resource 
management of school administrators under Surin Secondary Educational 
Service Area Office. Phase 2: Studying and evaluating the approaches for 
effective educational resource management of school administrators under 
Surin Secondary Educational Service Area Office. The sample group consisted of 
140 school administrators and budget management leaders from 70 
educational institutions under Surin Secondary Educational Service Area Office. 
selected through stratified random sampling. The tools used for data collection 
included questionnaires, interview forms, focus group discussions, and a 
development guideline assessment form. The statistical methods used were 
percentage, mean, and standard deviation. 

 The research results found that 
 1. The current state of educational resource management in schools 

under the Surin Secondary Educational Service Area Office was found to be at a 
high level overall. The desirable conditions for educational resource 
management were rated at the highest level. The ranking of necessary needs, 
from highest to lowest, was as follows: (1) Resource Planning (PNI Modified = 
0.275), (2) Resource Utilization (PNI Modified = 0.272), (3) Resource Monitoring 
and Evaluation (PNI Modified = 0.266), (4) Resource Allocation (PNI Modified = 
0.257), and (5) Resource Procurement (PNI Modified = 0.249). 

 2. The approaches to educational resource management in schools 
under the Surin Secondary Educational Service Area Office, derived through a 
focus group discussion covering five key areas, resulted in the development of 
15 management approaches. 
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 3. The evaluation of these educational resource management 
approaches by five experts indicated that they were highly appropriate and 
highly feasible overall. 
Keywords: Resource Management, Education, School 
 

บทน า  
 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาการศึกษาใน
ประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของการปฏิรูปการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้ทัดเทียมกับมาตรฐานสากล พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้
วางรากฐานสำคัญในการปฏิรูประบบการศึกษาไทย โดยกำหนดแนวทางการจัดการศึกษาที่ยึด
หลักการกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม มาตรา 39 ได้กำหนดให้
กระทรวงศึกษาธ ิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาท ั้งด ้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง นโยบายนี้มีเป้าหมายเพื่อให้
สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาได ้อย่างมีประส ิทธิผล และ
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิผลนั้น 
ครอบคลุมการจัดการทรัพยากรทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ซึ่งรวมถึงบุคลากร อาคาร
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และองค์ความรู้ต่าง ๆ โดยมาตรา 52 กำหนดให้กระทรวง
ส่งเสริมให้มีระบบและกระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาที่ม ีประสิทธิผล ต้องคำนึงถึงการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซึ่งมาตรา 65 ได้
กำหนดให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต และผู้ใช้เทคโนโลยี เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ 
และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช ้เทคโนโลยีท ี่เหมาะสมมีค ุณภาพและประสิทธ ิผล 
นอกจากนี้ การประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรา 47 ถือเป็นกลไกสำคัญในการกำกับดูแล
การใช้ทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยกำหนดให ้มีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2562) 
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 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเป็นป ัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษาของประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งอยู่ภายใต้การ
กำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนด
นโยบายและแนวทางการบริหารจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา
ตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2564 - 2565 ของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้กำหนดยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาไว้
อย่างชัดเจน โดยเฉพาะในยุทธศาสตร์ที่ 6 ว่าด้วยการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการศึกษา ซึ่งมุ่งเน้นการกระจายอำนาจและความรับผิดชอบในการจัดการศึกษา รวมถึงการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ได้ให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีนโยบายพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ มีการจัดทำแผนพัฒนาครูรายบุคคล ( ID 
Plan) และส่งเสริมการพัฒนาตนเองผ่านระบบ Digital Technology นอกจากนี้ ยังมีการ
สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน ในด้านการ
บริหารงบประมาณ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ส่งเสริมให้สถานศึกษามี
ความเป็นอิสระในการบริหารจัดการงบประมาณตามบริบทและความต้องการของแต่ละพื้นที่ 
โดยใช้แนวคิด School-Based Management (SBM) ซึ่งเน้นการกระจายอำนาจการตัดสินใจ
ไปสู่สถานศึกษา ขณะเดียวกัน ก็มีการกำกับติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพผ่านระบบบัญชีการศึกษาขั้นพื้นฐาน การบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเป ็นอีกประเด ็นสำค ัญที่ สำน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข ั้นพ ื้นฐานให ้
ความสำคัญ โดยมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา เช่น ระบบคลังข้อสอบ
ออนไลน์ ระบบการจัดการเรียนรู้ (LMS) และแพลตฟอร์มดิจิท ัลเพื่อการเรียนรู้แห่งชาติ 
(National Digital Learning Platform: NDLP) เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ ยังส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรทางกายภาพ โดยมี
นโยบายพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิผลตามแนวทางของ สำนักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน ยังรวมถึงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
โดยเฉพาะการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญมาสนับสนุนการจัดการศึกษา 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564) 
 ความสำคัญของการบริหารทรัพยากรในสถานศึกษา ถือว่าเป็นกระบวนการดำเนินงาน
เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหารที่สำคัญ คือ 1 . การ
วิเคราะห์ความต้องการและสภาพปัจจุบันของทรัพยากร 2. การวางแผนการใช้ทรัพยากร 3. 
การจัดหาและจัดสรรทรัพยากร 4. การใช้ทรัพยากรตามแผน 5. การติดตามและประเมินผล
การใช้ทรัพยากร ในบริบทของสถานศึกษา การบริหารทรัพยากรที่มีประสิทธิผลช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถจัดสรรและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ไม่ว่าจะ
เป็นทรัพยากรบุคคล งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ หรือเทคโนโลยี การบริหารที่ดีจะช่วยลดความ
สูญเปล่าและเพิ่มประสิทธิผลในการดำเนินงานของสถานศึกษา นอกจากนี้ การบริหาร
ทรัพยากรที่มีประสิทธิผลยังช่วยสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนา โดยการจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เหมาะสม ส่งเสริมให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนในยุคที่เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การบริหารทรัพยากรที่มีประสิทธิผล ยังช่วยให้
สถานศึกษาสามารถปรับตัวและรับมือกับความท้าทายใหม่ๆ ได้อย่างทันท่วงที ผู้บริหารที่มี
ท ักษะในการบริหารทรัพยากรจะสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง เช่น การลงทุนในเทคโนโลยีการศึกษา หรือการพัฒนาทักษะใหม่ๆ ให้กับบุคลากร 
ยิ่งไปกว่านั้น การบริหารทรัพยากรที่มีประสิทธิผลยังช่วยสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน
ให้กับสถานศึกษา โดยการใช้ทรัพยากรท ี่มีอยู่อย่างชาญฉลาดเพื่อสร้างจุดเด่นและความ
แตกต่าง ซึ่งจะช่วยดึงดูดผู้เรียน บุคลากรที่มีคุณภาพ และการสนับสนุนจากชุมชน  
(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) 
 การบริหารทรัพยากรท ี่ม ีประส ิทธิผลม ีความจำเป็นในการสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษาในยุคที่เทคโนโลยีและความรู้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษา
จำเป็นต้องมีทักษะในการบริหารทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนการ
สอนที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในยุคดิจิทัล นอกจากนี้ ความจำเป็นในการบริหาร
ทรัพยากรเพื่อสร้างความยืดหยุ่นและความคล่องตัวในการจ ัดการศึกษา โดยเฉพาะใน
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน เช่น การระบาดของโรคหรือภัยพิบัติ ผู้บริหารต้องสามารถปรับเปลี่ยน
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การใช้ทรัพยากรเพื่อรองรับรูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลายทั้งแบบออนไลน์และ
ออฟไลน์ ความจำเป็นอีกประการหนึ่งคือ การบริหารทรัพยากรเพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอด
ชีวิต โดยผู้บริหารต้องจัดสรรทรัพยากรเพื่อสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องของทั้งครู บุคลากร และผู้เรียน เพื่อสร้างความเป็นธรรมและความเท่า
เทียมทางการศึกษา โดยผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ในการจัดสรรทรัพยากรเพื่อลดความเหลื่อมล ้ำ
และสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับผู้เรียนทุกกลุ่ม (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2554) 
 สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเป็นความท้าทายสำคัญสำหรับผู้บริหาร โดยมีปัญหาที่
เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบต่างๆ ของการบริหารทรัพยากร ดังนี้ 1. การวิเคราะห์ความต้องการ
และสภาพปัจจุบันของทรัพยากร ผู้บริหารมักประสบปัญหาการขาดข้อมูลที่ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน ทำให้การประเมินความต้องการไม่สอดคล้องกับสภาพจริงและการขาดทักษะในการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกยังส่งผลให้การระบุปัญหาและความต้องการที่แท้จริงเป็นไปได้ยาก 2. 
การวางแผนการใช้ทรัพยากร ปัญหาที่พบบ่อยคือการขาดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทำให้แผนที่ได้ไม่ครอบคลุมความต้องการของทุกฝ่ายและการเปลี่ยนแปลงนโยบายการศึกษาที่
บ่อยครั้งยังส่งผลให้การวางแผนระยะยาวทำได้ยาก และขาดความต่อเนื่อง 3. การจัดหาและ
จัดสรรทรัพยากร ปัญหาหลักคือการขาดแคลนงบประมาณ ทำให้ไม่สามารถจัดหาทรัพยากรได้
ตามความต้องการ โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กและระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่ซับซ้อนใช้
เวลานานยังเป็นอุปสรรคต่อการได้มาซึ่งทรัพยากรที่จำเป็นอย่างทันท่วงที 4. การใช้ทรัพยากร
ตามแผน ในการปรับใช้ทรัพยากรให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่ และ 5 . การติดตามและ
ประเมินผลการใช้ทรัพยากร มักประสบปัญหาการขาดระบบการติดตามที่มีประสิทธิผล ทำให้
ไม่สามารถประเมินผลการใช้ทรัพยากรได้อย่างแม่นยำและการขาดการนำผลการประเมินไปใช้
ในการปรับปรุงและพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาการบริหารทรัพยากร
อย่างยั่งยืน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์, 2567) 
 จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เพื่อให้สถานศึกษา
บรรลุตามวัตถุประสงค์ในเรื่องต่างๆ ทั้งนี้จะต้องยึดหลักความเป็นไปได้ ความสอดคล้องกับ
บริบท และความต้องการของสถานศึกษา โดยมุ่งให้สถานศึกษาสามารถนำแนวทางการบริหาร



384 | Journal of Interdisciplinary Social Development (JISDIADP) Vol.3 No.2 (March - April 2025)                               

ทรัพยากรของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อการบริหารจัดการศึกษา ไปพัฒนาสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป จึงได้จัดทำงานวิจัยนี้ขึ้นมา 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์  
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
 3. เพื่อประเมินแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์   
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ คือ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง             
 ประชากรที่ใช ้ในการวิจ ัย ค ือ โรงเรียนในสังก ัดสำน ักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทร์ จำนวน 85 แห่ง โดยแยกเป็น โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 5 แห่ง โรงเรียน

ขนาดกลาง จำนวน 59 แห่ง และโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จำนวน 21 แห่ง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ จำนวน 70 แห่ง  ซึ่งได้จากการกำหนดกำหนดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิด
ตารางสำเร็จรูปของ เครซี่และมอร์แกน (Kreice& Morgan 1970 : 608 อ้างถึงในธีรวุฒิ เอกะ
กุล, 2552 : 143) และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ให้
ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ. 2553) ผู้วิจัยกำหนดผู้ให้ข้อมูล รวมจำนวน
ทั้งสิ้น 140 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 70 คน และหัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ 
70 คน  
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 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) เป ็นคำถามเกี่ยวกับ เพศ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง ประสบการณ ์ในการ
ปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังน้ี 1. การวางแผนทรัพยากร 2. การจัดหาทรัพยากร 3. 
การจัดสรรทรัพยากร 4. การใช้ทรัพยากร 5. การติดตามและประเมินผลทรัพยากร โดย
ลักษณะของแบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
โดยใช้รูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual Response Format) และใช้เกณฑ์การให้คะแนนตาม
แน วท างขอ ง Likert (Likert Five's Rating Scale) โด ยกำห น ดค ่าน ้ำห น ัก ก ารตอบ
แบบสอบถาม ดังนี้  
 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน หรือสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด  
 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน หรือสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน หรือสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน หรือสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน หรือสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 เป็นข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์
แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ มีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ติดต่อประสานงานกับงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์เพื่อทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลไปยังผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เพื่อออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่าง 
 2. นำส่งหนังสือจากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
ส่งถึงผู้อำนวยการสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง พร้อมด้วยแบบสอบถามเพื่อการวิจัย โดย
ส ่งผ ่านระบบช ่องทางร ับ -ส ่งจดหมายอ ิเล ็กทรอน ิกส ์ของโรงเร ียน  และ QR CODE  
แบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) พร้อมทั้งกำหนดวัน เวลา ในการเก็บข้อมูลของ
แบบสอบถาม 
 3. เก ็บรวบรวมแบบสอบถามที่ได ้ร ับมาตรวจสอบความถูกต ้องสมบ ูรณ ์ของ
แบบสอบถามรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์และทำการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  เพื่อนำไป
วิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนของการวิจัยต่อไป 
 4. เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง จากผู้ทรงคุณวุฒิ เป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยใช้การเลือก
แบบเจาะจง จำนวน 5 คน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ของแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป โดยแบ่งออกเป็น 3 
ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป ็นข ้อมูลทั่วไปของผ ู้ตอบแบบสอบถาม ได ้แก่ เพศ อาย ุ ตำแหน่ง 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา วิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
ได้แก่การแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ 
 ตอนที่ 2 เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทาง   
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุร ินทร์ ครอบคลุมเน ื้อหาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การวางแผนทรัพยากร 2. การจัดหาทรัพยากร 3. การ
สรรทรัพยากร 4. การใช้ทรัพยากร 5. การติดตามและประเมินผลทรัพยากร วิเคราะห์โดยการ
หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แปลผลโดยนำ
ค่าเฉลี่ยมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดเป็นช่วงตามค่าคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 
121) ดังนี้ 
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 ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน หรือสภาพที่พึงประสงค์ของแนว
ทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน หรือสภาพที่พึงประสงค์ของแนว
ทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน หรือสภาพที่พึงประสงค์ของของแนว
ทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน หรือสภาพที่พึงประสงค์ของแนว
ทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน หรือสภาพที่พึงประสงค์ของแนว
ทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 เป็นคำถามปลายเปิด ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์   
 2. การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น โดยนำผลการประเมินสภาพปัจจุบันหรือสภาพ
ที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มาเรียงลำดับโดยใช้ดัชนีความสำคัญของลำดับความ
ต้องการจำเป็น หรือ Modified Priority Needs Index: PNI_modified 
 3. นำค่าดัชนีความต้องการจำเป็น PNI Modified = (I-D) / D มาวิเคราะห์สรุปจัด
เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นตามลำดับจากมากไปหาน้อย โดยเลือกข้อที่มี
ค่า PNI_modified สูงสุดสามลำดับแรกในแต่ละประเด็นมาเป็นข้อคำถามในการสัมภาษณ์ 
 4. ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi - 
Structured Interview) การวิเคราะห ์ข ้อม ูลเก ี่ยวกับแนวทางการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จากการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงาน เขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
 ขั นตอนการด าเนินการวิจัย 
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 นำผลการวิจัยที่ได้จากระยะท่ี 1 โดยนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าลำดับความต้องการ
จำเป็นจากแบบสอบถามสภาพปัจจุบ ันหรือสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
และผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ คือผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 
ท่าน และการสนทนากลุ่ม  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เคร ื่องม ือท ี่ใช ้ในการศ ึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้แก่ แบบบันทึกการ
สนทนากลุ่มเรื่อง แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับการสนทนากลุ่ม 
 ตอนที่ 2  กระบวนการสนทนากลุ่ม 
 ตอนที่ 3  การเสนอแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จำแนกตามองค์ประกอบของแนว
ทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา จำนวน สถานศึกษา 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1. การวางแผนทรัพยากร 2. การจัดหาทรัพยากร 3. การจัดสรรทรัพยากร 4. การใช้
ทรัพยากร 5. การติดตามและประเมินผลทรัพยากร มีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด 
 ตอนที่ 4  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีลักษณะเป็นคำถาม
ปลายเปิด 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การยกร ่างแนวทางการบร ิหารทร ัพยากรทางการศ ึกษาของสถานศ ึกษา                
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยผู้วิจัย เพื่อนำสู่การสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) 
 ขอหนังสือแนะนำตัวผู้ว ิจ ัยจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ถ ึง
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มในการยกร่างแนว
ทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยใช้กระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 9 ท่าน เพื่อยื่นหนังสือแนะนำตัว
ผู้วิจัยและนัดหมายวันเวลาและสถานที่ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อยกร่างแนว
ทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 ผู้วิจ ัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ใน
รูปแบบผสมผสานระหว่างออนไลน์และออนไซต์ เพื่อยกร่างแนวทางการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 
ท่าน เกี่ยวกับแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
โดยนำข้อมูลมาวิเคราะห์และสรุปผล ดังนี้ (ผ่องพรรณ ตรัยมงคลกูล, 2543 : 177) 
 1. ตรวจสอบข้อมูลเบื้องต้น ว่าน่าเชื่อถือเพียงใด มีหลักฐานใดในการพิจารณา
ประกอบ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และพิจารณาความเชื่อมโยง
ระหว่างข้อมูล 
 2. ลดทอนข้อมูลจากรายละเอียดไปสู่ภาพรวมที่แสดงแบบแผนของความคิดหรือ
พฤติกรรม 
 3. ในกรณีการสัมภาษณ์กลุ่ม ข้อมูลที่สรุปจะต้องเป็นภาพรวมของกลุ่มที่สะท้อน
อิทธิพลของปฏิสัมพันธ์ที่เกิดข้ึนภายในกลุ่มด้วย 
 4. การนำเสนอข้อมูล ทั้งในการสัมภาษณ์รายบุคคลหรือรายกลุ่ม จะใช้ว ิธ ีการ
บรรยาย ที่เสริมด้วยคำพูดของให้ผู้สัมภาษณ์บางตอนที่เน้นความหมายให้เกิดความชัดเจนมาก
ยิ่งขึ้น 
 ระยะที่ 3 ประเมินแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงาน เขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
การประเมินแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ดังนี  
 1. ประเมินความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ของแนวทางการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุร ินทร์ โดย
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ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน และจัดทําเป็นแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา
เพ่ือเผยแพร่และนําไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการนำเสนอแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
คือ แบบประเมินแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 1. ขอหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัย
ต้นสังกัด ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ  
 2. ดำเนินการติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ
ประเมินแนวทาง  
 3. จัดส่งเก็บข้อมูลด้วยตนเอง และทางไปรษณีย์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการทางสถิติ โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด. 2560) ดังนี้  
 4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ของแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์           
อยู่ในระดับมากที่สุด  
 3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ของแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์           
อยู่ในระดับมาก  
 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ของแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์           
อยู่ในระดับปานกลาง  
 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ของแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์           
อยู่ในระดับน้อย 
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 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ของแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์           
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ผลการวิจัย 

 จากการวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ สรุปผลได้ดังนี้ 
 1. สภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา                                 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ พบว่า โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก     สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ที่ส ุด  และค่าดัชนีความต้องการจําเป็น Modified Priority Needs Index (PNI Modified) 
ของแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีการจัดลําดับความต้องการจําเป็นโดยเรียงลําดับจากมากไป
น้อย ดังต่อไปนี้ 1. การวางแผนทรัพยากร 2. การใช้ทรัพยากร 3. การติดตามและประเมินผล
ทรัพยากร 4. การจัดสรรทรัพยากร และ 5. การจัดหาทรัพยากร  
 2.  แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ส ังกัดสํานักงานเขต
พื้นท ี่การศึกษามัธยมศึกษาสุร ินทร์ โดยกระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ  9 คน พบ 5 ด้าน 15 แนวทาง ดังนี้ 
 1. ด้านการวางแผนทรัพยากร 3 แนวทาง 
 2. ด้านการจัดหาทรัพยากร 3 แนวทาง 
 3. ด้านการจัดสรรทรัพยากร 3 แนวทาง 
 4. ด้านการใช้ทรัพยากร 3 แนวทาง 
 5. ด้านการติดตามและทรัพยากร 3 แนวทาง 
 3. ประเมินแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ พบว่า มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  
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อภิปรายผล 
 แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ซึ่งผลการวิจัย นำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
สามารถนําสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1.1 สภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา                
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ พบว่า โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้เนื่องจาก สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้นำด้านการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาในการวางแผนกลยุทธ์และการกำหนดทิศทางของสถานศึกษา ด้านการวางแผน
ทรัพยากร ด้านการจัดหาทรัพยากร ด้านการจัดสรรทรัพยากร ด้านการใช้ทรัพยากร และด้าน
การติดตามประเมินผลทรัพยากร เพื่อตอบสนองต่อนโยบายด้านต่าง ๆ  สอดคล้องกับแนวคิด
ของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้สรุปว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องดำเนินงาน
เกี่ยวกับการวางแผน การจัดหา การใช้ และการประเมินผลทรัพยากรที่ใช้ในการจัดการศึกษา 
ซึ่งประกอบด้วย บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้
การจัดการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับนโยบาย
และเป้าหมายของสถานศึกษา และคล้ายคลึงกับงานวิจัย บ ุญจักรวาล รอดบำเรอ (2567: 65) 
ได้ศึกษารูปแบบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ พบว่า สภาพปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 23 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 1. 
กระบวนการ/ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 2. วิธีการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา 3. ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษา 4. กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา และ 5. เงื่อนไขความสําเร็จ  
 1.2 สภาพที่พ ึงประสงค ์ของแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศ ึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
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สุรินทร์ ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาในการเป็นผู้นำการกำหนดนโยบายที่ชัดเจนนำไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล ผู้บริหารต้องมีการบริหารจัดการทรัพยกรที่ได้มาให้เกิดประโยชน์สูงส ุด  
สอดคล้องกับแนวคิดของรุ่ง แก้วแดง (2556) ได้สรุปว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีกระบวนการในการดำเนินการเกี่ยวกับการวางแผน การจัดหา 
การใช้ และการควบคุมทรัพยากรต่าง ๆ ที่ใช้ในการจัดการศึกษา เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงความประหยัด คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากร
ทุกประเภทอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา
และการพัฒนาผู้เรียน และสอดคล้องกับแนวคิดของธีระ รุญเจริญ (2557) สรุปได้ว่า การ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษา มีดังนี้ 1. การวางแผนทรัพยากร 2. การใช้ทรัพยากร 3. การ
ติดตามและประเมินผลทรัพยากร 4. การจัดหาทรัพยากร 5. การจัดสรรทรัพยากร  
 1.3 ค่าดัชนีความต้องการจําเป็น Modified Priority Needs Index (PNI Modified)                      
ของแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีการจัดลําดับความต้องการจําเป็นโดยเรียงลําดับจากมากไป
น้อย ดังต่อไปนี้ 1. การวางแผนทรัพยากร 2. การใช้ทรัพยากร 3. การติดตามและประเมินผล
ทรัพยากร  4. การจัดสรรทรัพยากร และ 5. การจัดหาทรัพยากร ทั้งนี้เนื่องจากการบริหาร
ทรัพยากร เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้สถานศึกษาให้มี เหมาะสม เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพในการดำเนินงานขององค์กรและสถานศึกษา โดยอาศัย
การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและมีการประเมินผลเพื่อตรวจสอบ และปรับปรุงการ 
ดำเนินงานตามแผนอย่างสม่ำเสมอในทางที่เหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและ 
สถานศึกษา สอดคล้องกับ จิตตรา จันขอนแก่น (2565: 66) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนา
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษกลุ่มเครือข่ายที่ 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับน้อย 
สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่ส ุดและความต ้องการจำเป็น
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการกำหนดนโยบายและแผนงาน ด้านการกำหนด
ทรัพยากรที่ต ้องการจากนโยบายและแผนงาน ด้านการติดตามนิเทศ ประเมินผลการใช้
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ทรัพยากร ด้านการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ ด้านการจัดสรรทรัพยากรและด้านการ
แสวงหาทรัพยากร แนวทางพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา คือ โปรแกรมพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาประกอบด้วย 1. หลักการ 2. วัตถุประสงค์ 3. เนื้อหา 4. กิจกรรมการพัฒนาและ    
5. การวัดและประเมินผล มี 4 โมดูล คือ ได้แก่ โมดูล 1 ด้านการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ 
โมดูล 2 ด้านการกำหนดนโยบายและแผนงาน และการกำหนดทรัพยากรที่ต ้องการจาก
นโยบายและแผนงาน โมดูล 3 ด้านการแสวงหาทรัพยากร และการจัดสรรทรัพยากร และโมดูล 
4 ด้านการติดตามนิเทศ ประเมินผลการใช้ทรัพยากรซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด                    
 2. แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ประกอบไปด้วย 5 ด้าน 15 แนวทาง รายละเอียดดังนี้ 
 2.1  ด้านการวางแผนทรัพยากร ประกอบด้วย 3 แนวทาง ได้แก่ (1) การตั้งเป้าหมาย
ร่วมกันให้ชัดเจนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย เหมาะสมกับบริบทตนเอง (2) ส่งเสริมให้มีการประชุม
เชิงปฏิบัติ ทบทวนแผนทรัพยากรทางการศึกษาประจำปี (3) สนับสนุนให้บุคลากรทุกคน
ตระหน ักร ู้ด ้วยการฝ ึกอบรม การศ ึกษาเอกสาร การศ ึกษาด ูงาน การเร ียนรู้จากผ ู้ท ี่ม ี
ประสบการณ์ สอดคล้องกับแนวคิดของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2564) กล่าวว่า ผู้บริหารต้องมี 
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ในการจัดการทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรมีการวางแผนและ
กำหนดกลยุทธ์ในการใช้ทรัพยากรอย่างเป็นระบบ โดยคำนึงถึงความคุ้มค่าและผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน นอกจากนี้ การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งสำคัญ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมี
โอกาสพ ัฒนาตนเองอย ่างต ่อเน ื่อง ควบคู่ก ับการใช ้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ ื่อเพ ิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและภาคส่วน
ต่าง ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การติดตามและประเมินผล
เป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้สามารถปรับปรุงการใช้ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม 
 2.2  ด้านการจัดหาทรัพยากร ประกอบด้วย 3 แนวทาง ได้แก่ (1) เพ่ิมกลยุทธ์ในการมี
ส่วนร่วมทุกระดับ สร้างความรู้สึกการเป็นเจ้าของโรงเรียน ความภาคภูมิใจในโรงเรียน (2)  
ส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยใช้ข้อมูล
จากการประเมินบริบท ความจำเป็นเร่งด่วน และเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (3)  
ส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บและรายงานข้อมูลการจัดหาทรัพยากร
ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและสามารถสืบค้นข้อมูลย้อนหลังได้ตลอดเวลา รวมถึงมีการนำ
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ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เพื่อวางแผนการจัดหาในปีถัดไปสอดคล้องกับกณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก 
(2564) ได้ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า (1) สภาพการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กตามความคิดเห็นของผบู้ริหารสถานศึกษาและครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (2)  
การเปรียบเทียบสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความ
คิดเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
32 จำแนกตามสถานภาพตำแหน่งและประสบการณ์การทำงาน โดยรวม และรายด้านไม่
แตกต่างกัน (3) แนวทางการบริหารการทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิใน 4 ด้าน 
คือ (1) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล สถานศึกษาควรมีการปฐมนิเทศบุคลากรที่ได้รับการ
บรรจุและแต่งตั้ง ในการเริ่มการปฏิบัติงานในสถานศึกษา (2) ด้านการบริหารทรัพยากร วัสดุ 
อุปกรณ์ สถานศึกษา ต้องมีการประชุมชี้แจง ให้บุคลากรได้ทราบเกี่ยวกับการจัดหา การใช้วัสดุ
อุปกรณ์ของหน่วยงาน การจัดการด้านเครื่องมือเครื่องใช้วัสดุอุปกรณ์ ต้องสามารถดำเนินการ
ได้อย่างเหมาะสม (3) ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ สถานศึกษาต้องให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการใช้จ่าย งบประมาณตามความประสงค์ในแต่ละฝ่ายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด และ (4) ด้านการบริหารจัดการ สถานศึกษาควรกำหนดโครงสร้างการ
บริหารจัดการอย่าง เป็นรูปธรรมเพื่อให้การบริหารงานได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
 2.3 ด้านการจัดสรรทรัพยากร ประกอบด้วย 3 แนวทาง ได้แก่ (1) ส่งเสริมให้มีการ
จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินการจัดสรรทรัพยากรในอนาคตอย่างชัดเจน และมี
การนำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษา หรือผู้เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง (2) มี
การจัดทำแผนบริหารจัดการอาคารสถานที่และส ิ่งแวดล้อมของโรงเร ียนอย่างช ัดเจน 
ครอบคลุมการใช้พื้นที่ การดูแลรักษา การซ่อมบำรุง และการปรับปรุงพัฒนา โดยมีการ
ประเมินผลและรายงานความก้าวหน้าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง (3) พัฒนาศักยภาพในการวางแผน
และจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยพิจารณา
จากความจำเป็นและเป้าหมายของแต่ละกลุ่มงาน ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและติดตามการใช้
งบประมาณ สอดคล้องกับ Uysal (2018) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ
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บทบาทการจัดการทรัพยากรมนุษย ์ในโรงเร ียนเอกชน การวิจ ัยครั้งน ี้ได ้ม ีการกำหนด
กลุ่มเป้าหมายด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่าง แบบเจาะจง โดยมีครู 6 คนที่ทำงานในโรงเรียนเอกชน
ในฟามากุสต้าในสาธารณรัฐไซปรัสที่อยู่ทาง ตอนเหนือของตุรกี จากผลการวิจ ัยพบว่า
องค์ประกอบสำคัญในการจัดการทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วยพนักงาน การคัดเลือกส่วน
บุคคล การรับพนักงานการฝึกอบรมและการพัฒนา และการวางแผนการประเมินผลการให้
รางวัล และเจ้าหน้าหน้าที่สำหรับองค์กร ซึ่งทั้งหมดนี้สามารถ นำมาใช้ได้ในสถาบันการศึกษา 
อีกทั้งมีการนำการวิจัยในมนุษย์มาใช้อย่างประสบความสำเร็จ ในโรงเรียนแห่งนี้ ซึ่งครูจะเป็น
จะผู้สะท้อนความรู้สึกเชิงบวกต่อผลงานและพฤติกรรม 
 2.4 การใช้ทรัพยากร ประกอบด้วย 3 แนวทาง ได้แก่ (1) พัฒนาแผนการใช้ทรัพยากร
ที่สอดคล้องกับบริบท เข้าใจง่าย (2) วิเคราะห์ความคุ้มค่าจากผลลัพธ์ของผู้เรียน ความพึงพอ
ใจความผู้ปกครอง (3) พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีของบุคลากรในด้านบริหารจัดการ
ทรัพยากร สอดคล้องกับ สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2550) กล่าวว่า ผู้บริหารต้องมุ่งเน้นการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุดต ่อคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารต้อง
กำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจน (KPIs) ในการบริหารจัดการทรัพยากร โดยใช้ข้อมูลจากการประเมินผล
เป็นฐานในการตัดสินใจ ควรมีการวิเคราะห์และจัดสรรงบประมาณ บุคลากร และวัสดุอุปกรณ์
ให้เหมาะสมกับเป้าหมายของสถานศึกษา อีกทั้งต้องบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล เน้นความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม นอกจากนี้ ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากครู ผู้ปกครอง 
และชุมชนเพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การติดตามและประเมินผล
การใช้ทรัพยากรต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาได้ทัน
สถานการณ์ ผู้บริหารควรใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการตัดสินใจ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้สามารถบริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5 การติดตามและการประเมินผล ประกอบด้วย 3 แนวทาง ได้แก่ (1) ฝึกอบรมให้
บุคลากรมีทักษะและความรู้ที่จำเป็นสำหรับโครงการของตนโดยตรงผ่านการทำงานจริง จาก
คำแนะนำของผู้มีประสบการณ์ (2) ส่งเสริมความสามารถในการวางแผนและบริหารจัดการ
ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยเน้นการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ ในการกำหนดแนว
ทางการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด (3) ส่งเสริมให้มีการจัดทำและพัฒนาระบบการ
รายงานผลการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยเชื่อมโยงกับ
เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้อย่างโปร่งใส สอดคล้องกับ พิริยาพร สายช่วย (2565) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหาร
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ทรัพยากรทางการศ ึกษาของโรงเร ียนขนาดเล ็ก ส ังก ัดสำน ักงาน เขตพ ื้นท ี่การศ ึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า (1) ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่มีผลต่อ
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา พบว่า บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ให้ความร่วมมือ
และทำงานเป็นทีม การบริหารงานงบประมาณเป็นระบบ การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตาม
แผนการใช้จ่ายเงิน การใช้งานวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีอย่างประหยัดคุ้มค่า บุคลากรใช้สื่อ
เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียน การสอน อาคารสถานที่มีเพียงพอกับจำนวนผู้เรียน 
สภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้ และผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษา พบว่า หน่วยงานต้นสังกัด จัดสรรงบประมาณประเภทเงิน
อุดหนุนรายหัว จัดสรรครุภัณฑ์การเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม อย่างเพียงพอ และ
ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนา หน่วยงานภายนอก ชุมชน คณะกรรมการ สถานศึกษาให้
การสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์สื่อเทคโนโลยี และซ่อมแซมอาคาร เรียนให้
มีสภาพใช้งานได้ดี (2) ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า กลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่สำคัญ ด้านบุคคล ได้แก่ พัฒนาการจัดการเรียนการสอน
แบบคละชั้นเรียน สร้างขวัญและกำลังใจบุคลากร ด้านงบประมาณ ได้แก่ การบริหารงาน
งบประมาณอย่างเป็นระบบ โปร่งใส คุ้มค่าตรวจสอบได้ และระดมทรัพยากรงบประมาณจาก
ทุกภาคส่วน ด้านวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี ได้แก่ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียม ส่งเสริมการวางแผน สำรวจความต้องการใช้วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี และ
ด้านอาคารสถานที่ ได้แก่ ส่งเสริมการวางแผน การใช้และแผนการบำรุงรักษาอาคารสถานที่ 
และสร้างความเข้าใจกับชุมชนในการใช้บริการอาคารสถานที่ (3) ผลการตรวจสอบกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3. ประเมินแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ พบว่า มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีการวางแผนที่เป็นระบบ โดยใช้
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ และหลักธรรมาภิบาล นอกจากนี้ การจัดหาทรัพยากรมีการ
วิเคราะห์มาตรฐานงานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง ขณะที่การจัดสรรทรัพยากร
เน้นการใช้จ่ายอย่างคุ้มค่า โปร่งใส และมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ด้านการใช้ทรัพยากรเน้นการ
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พัฒนาหลักสูตร สื่อการเรียนรู้ และบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด รวมถึงการติดตามและ
ประเมินผลที่ต่อเนื่อง ทำให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาการบริหารทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม 
ส่งผลให้คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ พิริยาพร 
สายช่วย (2565) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า (1) ผลการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่มีผลต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา พบว่า บุคลากร
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ให้ความร่วมมือและทำงานเป็นทีม การบริหารงานงบประมาณเป็น
ระบบ การเบ ิกจ ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนการใช้จ ่ายเงิน การใช ้งานวัสดุอ ุปกรณ์
เทคโนโลยีอย่างประหยัดคุ้มค่า บุคลากรใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียน การสอน 
อาคารสถานที่ม ีเพียงพอกับจำนวนผู้เรียน สภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้ และผลการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ม ีผลต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา พบว่า 
หน่วยงานต้นสังกัด จัดสรรงบประมาณประเภทเงินอุดหนุนรายหัว จัดสรรครุภัณฑ์การเรียน
การสอนทางไกลผ่านดาวเทียม อย่างเพียงพอ และส่งเสริมให ้บ ุคลากรได้ร ับการพัฒนา 
หน่วยงานภายนอก ชุมชน คณะกรรมการ สถานศึกษาให้การสนับสนุนงบประมาณในการ
จัดหาวัสดุ อุปกรณ์สื่อเทคโนโลยี และซ่อมแซมอาคาร เรียนให้มีสภาพใช้งานได้ดี (2) ผลการ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาที่สำคัญ ด้านบุคคล ได้แก่ พัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้นเรียน สร้าง
ขวัญและกำลังใจบุคลากร ด้านงบประมาณ ได้แก่ การบริหารงานงบประมาณอย่างเป็นระบบ 
โปร่งใส คุ้มค่าตรวจสอบได้ และระดมทรัพยากรงบประมาณจากทุกภาคส่วน ด้านวัสดุ อุปกรณ์
และ เทคโนโลยี ได้แก่ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส่งเสริมการ
วางแผน สำรวจความต้องการใช้วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี และด้านอาคารสถานที่  ได้แก่ 
ส่งเสริมการวางแผน การใช้และแผนการบำรุงรักษาอาคารสถานที่ และสร้างความเข้าใจกับ
ชุมชนในการใช้บริการอาคาร สถานที่ (3) ผลการตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุร ินทร์ โดยสรุปสภาพปัจจุบันของการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
พบว่า โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด และความต้องการจําเป็น
ของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เรียงลำดับความต้องการ เรียงจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ การวางแผนทรัพยากร การใช้ทรัพยากร การติดตามและประเมินผล
ทรัพยากร การจัดสรรทรัพยากร และการจัดหาทรัพยากร แนวทางการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  ซึ่งได้จาก
การกระบวนการสนทนากลุ่ม ทั้ง 5 ด้าน ได้แนวทางจำนวน 15 แนวทาง ประเมินแนวทางของ
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์  โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และมีความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. การวางแผนและการบริหารในองค์กรการศึกษาควรเริ่มต้นด้วยการวิเคราะห์ 
SWOT เพื่อประเมินจุดแข็งและจุดอ่อน จากนั้นร่วมประชุมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อจัดทำ
แผนปฏิบัติการที่เหมาะสมและตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน การบริหารงานควรใช้ปัจจัย 4M (คน, เงิน 
วัสดุอุปกรณ์, การจัดการ) ให้เกิดประสิทธิผล โดยเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ผ่านการสรร
หา ฝึกอบรม และพัฒนาทักษะเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. การจัดหาทรัพยากรในองค์กรการศึกษาควรเริ่มต้นจากการวิเคราะห์มาตรฐานงาน
และปริมาณงาน เพื่อกำหนดระบบและแผนงานที่ชัดเจน โดยการกำหนดขอบเขตปัญหาการ
แก้ไข และการประเมินโครงการ การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและกลยุทธ์ในการ
ประสานงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเป็นสิ่งสำคัญ เพื่อสร้างการมีส ่วนร่วมและ
ความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียนจากทุกฝ่าย พร้อมทั้งเพิ่มความภาคภูมิใจในองค์กรให้ทุกคนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 3. การจัดสรรทรัพยากรควรให้ความสำคัญกับการจัดลำดับโครงการตามความสำค ัญ 
และนำผลการประเมินมาปรับปรุงแผนการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
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สูงส ุด ผู้บริหารควรจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมกับงานแต่ละฝ่าย โดยพิจารณาจาก
งบประมาณที่สถานศึกษามีอย่างจำกัด เพื่อให้การใช้งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กร 
 4. การใช้ทรัพยากรในสถานศึกษาควรเริ่มจากการวิเคราะห์หลักสูตรและสังเคราะห์
องค์ความรู้จากชุมชน เพื่อพัฒนาแผนการใช้ทรัพยากรที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย การจัดแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษาและส่งเสริมการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นจะช่วยเสริมการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพ การวิเคราะห์ความคุ้มค่าจากผลลัพธ์การเรียนรู้และความพึงพอใจของผู้ปกครอง
ควรเป็นส่วนสำคัญในการประเมินผล การพัฒนาบุคลากรผ่านการฝึกอบรมและการศึกษาดูงาน
จะช่วยเพิ่มทักษะในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. การติดตามและประเมินผลทรัพยากรควรใช้วิจารณญาณของผู้บริหารที่มีความรู้ 
วิสัยทัศน์ และประสบการณ์ในการกำหนดนโยบายและทิศทางที่เหมาะสม พร้อมทั้งใช้กลยุทธ์
ในการประเมินผลระหว่างและหลังการใช้ทรัพยากร การวิเคราะห์โครงการต้องมีตัวชี้ว ัดที่
ชัดเจนและแม่นยำ เพื่อให้การติดตามและประเมินผลเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
การรายงานผลการดำเนินโครงการและข้อเสนอแนะในปีการศึกษาถัดไปควรเน้นการเสริมพลัง
และสร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากรในการพัฒนาต่อไป สอดคล้องกับ พิริยาพร สายช่วย 
(2565) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า (1) ผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในที่มีผลต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา พบว่า บุคลากรพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง ให้ความร่วมมือและทำงานเป็นทีม การบริหารงานงบประมาณเป็นระบบ 
การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงิน การใช้ งานวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีอย่าง
ประหยัดคุ้มค่า บุคลากรใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียน การสอน อาคารสถานที่มี
เพ ียงพอก ับจำนวนผ ู้เร ียน  สภาพแวดล ้อมเอ ื้อต ่อการเร ียนร ู้ และผลการว ิเคราะห ์
สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา พบว่า หน่วยงานต้น
สังกัด จัดสรรงบประมาณประเภทเงินอุดหนุนรายหัว จัดสรรครุภัณฑ์การเรียนการสอนทางไกล
ผ่านดาวเทียม อย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนา หน่วยงานภายนอก 
ชุมชน คณะกรรมการ สถานศึกษาให้การสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์สื่อ
เทคโนโลยี และซ่อมแซมอาคาร เรียนให้มีสภาพใช้งานได้ดี (2) ผลการพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่สำคัญ 
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ด้านบุคคล ได้แก่ พัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้นเรียน สร้างขวัญและกำลังใจ
บุคลากร ด้านงบประมาณ ได้แก่ การบริหารงานงบประมาณอย่างเป็นระบบ โปร่งใส คุ้มค่า
ตรวจสอบได้ และระดมทรัพยากรงบประมาณจากทุกภาคส่วน ด้านวัสดุ อุปกรณ์และ 
เทคโนโลยี ได้แก่ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส่งเสริมการวางแผน 
สำรวจความต้องการใช้วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี และด้านอาคารสถานที่ ได้แก่ ส่งเสริมการ
วางแผน การใช้และแผนการบำรุงรักษาอาคารสถานที่ และสร้างความเข้าใจกับชุมชนในการใช้
บริการอาคารสถานที่ (3) ผลการตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด 
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