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บทคัดยอ่ 
การวิจัยในครั้งนี้นี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) เพ่ือศึกษาการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4   

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ (2) เพ่ือ
เปรียบเทียบการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากร องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ จำแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษา และ (3) เพ่ือ
ศึกษาข้อเสนอแนะการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากร องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ  กลุ่มตัวอย่าง คือ 
บุคลากรที่ปฏิบัติ งานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์   
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จำนวน 236 คน เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถาม มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67 - 
1.00 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.94 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานด้วยค่าที และค่าความแปรปรวนทางเดียว  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. การบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย
เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องและ
จริยธรรม ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการบริการเป็นเลิศ และด้านความเข้าใจในองค์กรและ
ระบบงาน ตามลำดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า จำแนกตามเพศ 

และระดับการศึกษา มีการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่

แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามอายุ มีการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

3. ผลการศึกษาข้อเสนอแนะการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า (1) ด้านการมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ ควรปฏิบัติงานโดยใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ และให้ความช่วยเหลือสังคม

และประชาชนทุกเมื่อ (2) ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม ควรปฏิบัติงานอย่าง

ตรงไปตรงมาสามารถตรวจสอบได้ และตัดสินใจกระทำการใด ๆ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมประชาชน

และหน่วยงานมากกว่าประโยชน์ส่วนตน (3) ด้านความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน ควรศึกษาหา

ความรู้เพ่ิมเติมในงานที่ปฏิบัติ ใช้สติปัญญาไตร่ตรองแก้ไขปัญหา และเสียสละเวลาส่วนตนเพ่ือ

ประโยชน์ส่วนรวม (4) ด้านการบริการเป็นเลิศ ควรให้บริการด้วยความยิ้มแย้มแจ่มใสเป็นมิตร เต็มใจ

ต้อนรับแก่ประชาชน และกำหนดวิธีหรือขั้นตอนการให้บริการ เพ่ือให้ผู้รับบริการได้ประโยชน์สูงสุด 

(5) ด้านการทำงานเป็นทีม ควรให้กำลังใจเพ่ือนร่วมงานอย่างจริงใจ ให้การสนับสนุนการตัดสินใจ  

ในกลุ่ม และส่งเสริมความสามัคคีในองค์กรโดยปราศจากอคติระหว่างกัน 

คำสำคัญ: การบูรณาการ, หลักฆราวาสธรรม 4, การปฏิบัติงาน, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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Abstract 
The objectives of this research were (1) to study the integration of Four 

Principles of Gharavasadhamma with job operation of employees attached to 
Local Government Organization, Kamalasai District, Kalasin Province. ( 2) to 
compare the integration of Four Principles of Gharavasadhamma with job 
operation of employees attached to Local Government Organization in 
mention, classified by genders, ages, and education levels, and (3) to collect 
recommendations on the integration of Four Principles of Gharavasadhamma 
with job operation of employees attached to Local Government Organization, 
Kamalasai District, Kalasin Province. This is a quantitative research method. The 
sample group consists of personnel working in local administrative 
organizations, 236 in number. The research instrument was a five-rating scale 
questionnaire with content validity between 0.67-1.00 and reliability at 0.94. 
The statistical analyses employed include frequency, percentage, mean, 
standard deviation, t-test, and F-test. 

The research results showed that    
1. The integration of Four Principles of Gharavasadhamma with job operation of 

employees attached to Local Government Organization, Kamalasai District, Kalasin 
Province overall and in each aspect, they are at a high level, ranked in order of average 
scores from highest to lowest as follows: Focus on Achievement, Adherence to Integrity 
and Ethics, Teamwork, Excellence in Service, Understanding of Organizational and 
Operational Systems, respectively.  

2. A comparison of the integration of Four Principles of Gharavasadhamma with 
job operation of employees attached to Local Government Organization in mention, 
classified by genders and education levels overall no different except classified by ages 
overall were difference statistically significant at the .05. 

3. Suggestions for the integration of Four Principles of Gharavasadhamma with job 
operation of employees attached to Local Government Organization, Kamalasai District, 
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Kalasin Province, it was found that: (1) Focus on achievement; job operation should be 
performed with caution, and assistance should be readily provided to society and the 
public. (2) Adherence to integrity and ethics; job operation should be conducted 
transparently and verifiably, with decisions made in favor of the public and 
organizational benefit over personal gain. (3) Understanding of organizational and 
operational systems; personnel should seek additional knowledge related to their duties, 
apply reasoning to problem-solving, and devote personal time for the collective good. 
(4) Excellence in service; services should be provided with a friendly, welcoming 
demeanor, and procedures should be designed to maximize benefits for the recipients. 
(5) Teamwork; team members should sincerely encourage one another, support group 
decisions, and promote organizational unity without prejudice. 
Keywords: The Integration, Four Principles of Gharavasadhamma, Job OperationLocal 
Government Organization 
 

บทนำ  
การกระจายอำนาจให้แก่ราชการส่วนท้องถิ่นเริ่มปรากฏขึ้นอย่างชัดเจนนับแต่รัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความเป็นอิสระ 
ในการกำหนดนโยบาย การปกครอง การบริหาร การบริหารงานบุคคล การเงินและการคลัง และมี
อำนาจของตนเองโดยเฉพาะ โดยกำหนดให้มีกฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจขึ้น 
ซึ่งกฎหมายดังกล่าวได้กำหนดอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะระหว่างรัฐกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง รวมทั้งกำหนดการจัดสรร
สัดส่วนภาษีและอากรระหว่างรัฐกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอีกด้วย (สำนักงานปลัดสำนัก
นายกรัฐมนตรี, 2564 : 15) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำแนกออกเป็น 2 ประเภท คือ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบทั่วไป ประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) เทศบาล และ
องค์การบริหารส่ วนตำบล (อบต.) และองค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่นรูปแบบพิ เศษ คือ 
กรุงเทพมหานคร และเมืองพัทยา (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2565 : 42) ปัจจุบันการบริหาร
ราชการแผ่นดินของประเทศไทยแบ่งโครงสร้างการบริหารราชการแผ่นดินออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่   
(1) การบริหารราชการส่วนกลาง เป็นการบริหารราชการโดยใช้หลักการรวมอำนาจ (Centralization) 
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(2) การบริหารราชการส่วนภูมิภาค เป็นการบริหารราชการโดยใช้หลักการแบ่ งอำนาจ 
(Deconcentration) และ (3) การบริหารราชการส่วนท้องถิ่น เป็นการบริหารราชการโดยใช้หลักการ
กระจายอำนาจ (Decentralization) (สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ, 2559 : 23)  

การปกครองส่วนท้องถิ่น หรือการปกครองท้องถิ่น เป็นรูปแบบการปกครองที่อยู่ใกล้ชิด  
กับประชาชนมากที่สุด และเป็นหน่วยงานหลักในท้องถิ่นในการจัดทำบริการสาธารณะและกิจกรรม
สาธารณะในท้องถิ่น โดยการดำเนินการนั้นต้องมุ่งให้ประชาชนในท้องถิ่นได้รับประโยชน์ ทั้งภารกิจ
พ้ืนฐาน ได้แก่ การสาธารณสุข การสาธารณูปโภค เป็นต้น และภารกิจที่มีกฎหมายกำหนดหรือได้รับ
มอบหมายโดยเฉพาะภารกิจสำคัญของประเทศที่มุ่งดูแลในการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น 
บุคลากรส่วนท้องถิ่นต้องปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือตอบสนองต่อภารกิจขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และความต้องการของประชาชน โดยคณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัด คณะกรรมการกลาง พนักงานเทศบาล และคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล จึงได้
กำหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น โดยได้กำหนดสมรรถนะที่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกประเภทตำแหน่ง
จำเป็นต้องมี เพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชน สังคม และประเทศชาติ 5 
สมรรถนะ ดังนี้ (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (2) การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม (3) ความเข้าใจใน
องค์กรปละระบบงาน (4) การบริการเป็นเลิศ และ (5) การทำงานเป็นทีม (กระทรวงมหาดไทย, 2563 
: 5-23) 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ มีจำนวน 10 แห่ง 
ได้แก่ เทศบาลตำบลกมลาไสย เทศบาลตำบลธัญญา เทศบาลตำบลหนองแปน เทศบาลตำบลดงลิง 
เทศบาลตำบลหลักเมือง องค์การบริหารส่วนตำบลกมลาไสย องค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม 
องค์การบริหารส่วนตำบลธัญญา องค์การบริหารส่วนตำบลเจ้าท่า และองค์การบริหารส่วนตำบลโคก
สมบูรณ์ มีหน้าที่และอำนาจดูแลและจัดทำบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะ รวมทั้งส่งเสริม
และสนับสนุนการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น (สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 
2565 : 15-16) ทั้งนี้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นองค์กร
ที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด โดยเฉพาะการให้บริการประชาชนในระดับพื้นที่บุคลากร   
ในองค์การจึงเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจขององค์การให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี แต่จาก
รายงานสรุปผลการดำเนินงานศูนย์รับเรื่องร้องทุกข์ร้องเรียน สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
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จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยสำนักกฎหมายและระเบียบท้องถิ่น ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2565 พบว่า มีข้อมูล
เรื่องร้องเรียน การปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจากช่องทางต่าง ๆ เกี่ยวกับการทุจริต
ประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น ปัญหาการทุจริตคอรัปชั่น ปัญหา
บุคลากรขาดคุณภาพในการปฏิบัติงาน ข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนของอำเภอกมลาไสย จังหวัด
กาฬสินธุ์ มีเรื่องร้องเรียนทั้งหมด 136 เรื่อง ได้ยุติแล้ว จำนวน 85 เรื่อง และอยู่ระหว่างดำเนินการ 
จำนวน 51 เรื่อง (ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2565 : 8)    
ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า บุคลากรในองค์การเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจ
ขององค์การให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี และจำเป็นอย่างยิ่งที่บุคลากรจะต้องปฏิบัติงานในหน้าที่ของตน
ให้มีประสิทธิภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ด้วยสำนึกแห่งความ
รับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถอันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่น และสามารถตอบสนอง
ต่อปัญหาและความต้องการของประชาชนในชุมชนท้องถิ่น ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(สมคิด เลิศไพฑูรย์, 2562 : 32) ดังนั้น การที่บุคลากรจะดำเนินชีวิตในการปฏิบัติงานให้ประสบ
ผลสำเร็จไปด้วยดี หากมีการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการร่วมกับการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติตน ก็จะเกิดประโยชน์และความสุข ทั้งแก่ส่วนตัวและส่วนรวม ซึ่งหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา คือ หลักฆราวาสธรรม 4 เป็นหลักคำสอนที่พระพุทธองค์แสดงไว้เพ่ือให้สาวกผู้อยู่
ครองเรือนได้นำไป  เป็นแนวทางในการดำเนินชีวิตให้ประสบความสำเร็จตามที่ ตั้งเป้าหมายไว้ 
ประกอบด้วย (1) สัจจะ คือ ความซื่อสัตย์ (2) ทมะ คือ การฝึกฝน (3) ขันติ คือ ความอดทน และ  
(4) จาคะ คือ การบริจาค/ความเสียสละ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559 : 253) คุณธรรม
สี่ประการนี้ถ้าแต่ละคนพยายามปลูกฝัง และบำรุงให้เจริญงอกงามโดยทั่วกันแล้วจะช่วยให้
ประเทศชาติบังเกิดความสุขความร่มเย็น และมีโอกาสที่จะปรับปรุงพัฒนาให้มั่นคงก้าวหน้าต่อไป 

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะผู้ปฏิบัติงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาเรื่องการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ ว่าบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เขตอำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ มีการนำหลักฆราวาสธรรม 4 ไปใช้ในการปฏิบัติงานมากน้อย
เพียงใด และจะได้นำผลการวิจัยเป็นสารสนเทศในการนำไปแก้ปัญหาการปฏิบัติงานด้านการพัฒนา
จิตใจ ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้นำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากร องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ จำแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษา 
 3. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีรายละเอียดใน
การดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรที่ปฏิบัติงานในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ จำนวน 10 แห่ง รวม 573 คน (สำนักงาน
ท้องถิ่นจังหวัดกาฬสินธุ์, 2565 : 12) 
 1.2  กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรที่ปฏิบัติงานในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ จำนวน 10 แห่ง รวม 236 คน ซึ่ง
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) โดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane) 
(ยุทธ ไกยวรรณ์  และกุสุมา ผลาพรม , 2560 : 53) และสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple 
Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 45)  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ใน
การรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยได้สร้าง
ขึ้นจากการศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เครื่องมือมี 3 ตอน ดังนี้คือ 
 ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นแบบมาตราส่วน
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ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
โดยกำหนด ค่าคะแนน ดังนี้ 
  มากที่สุด  หมายถึง  5 คะแนน 
  มาก   หมายถึง  4 คะแนน 
  ปานกลาง  หมายถึง  3 คะแนน 
  น้อย   หมายถึง  2 คะแนน 
  น้อยที่สุด  หมายถึง  1 คะแนน 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended Questionnaire) เพ่ือสอบถาม
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากร องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้นำเครื่องมือ คือแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลโดยดำเนินการดังนี้ 
 3.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการจัดเก็บข้อมูลจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด ถึงผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ ทั้ง 10 แห่ง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเพื่อการวิจัย 
 3.2 ผู้วิจัยติดต่อประสานกับกลุ่มตัวอย่างที่ปฏิบัติงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.3 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยแจกแบบสอบถามและอธิบาย
วิธีการตอบแบบสอบถาม พร้อมนัดหมายช่วงเวลาของการเก็บแบบสอบถามกลับคืน และการ
ตอบแบบสอบถามออนไลน์ (Google Forms)  
 3.4 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพ่ือนำไปวิเคราะห์
ต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเปลี่ยนเป็นรหัสตัวเลข  
เพ่ือนำไปคำนวณค่าทางสถิติด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ เพื่อวิเคราะห์
ข้อมูล ตามลำดับดังนี้ 
 4.1 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ 
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 4.2 ข้อมูลเกี่ยวกับการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 110) ใช้วิธีการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ("x" ̅) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 ใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 121) ดังนี ้
 ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติงานของบุคลากรอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติงานของบุคลากรอยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติงานของบุคลากรอยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติงานของบุคลากรอยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติงานของบุคลากรอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4.3 ทดสอบเพ่ือการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างกลุ่ม โดยทดสอบค่าสถิติ       
t-testและ ค่า F-test (One – way ANOVA) โดยกำหนดนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 และเมื่อพบ
ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติจะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่       
ด้วยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s Method) และนำเสนอผลการวิจัยโดยการพรรณนา
วิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
 

ผลการวิจัย 

 การวิจัยการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากร องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 
64.40 มีอายุระหว่าง 31 – 50 ปี จำนวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 53.00 และมีระดับ
การศึกษาปริญญาตรี จำนวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 53.00 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ



204 | Journal of Interdisciplinary Social Development (JISDIADP) Vol.3 No.2 (March - April 2025)                               

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ รองลงมา คือ ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม ด้านการ
ทำงานเป็นทีม ด้านการบริการเป็นเลิศ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านความเข้าใจใน
องค์กรและระบบงาน เมื่อแยกออกเป็นรายด้านพบว่า มีผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 (1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ พบว่า ระดับการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงจากข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
ไปหาค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดสามลำดับ คือ ให้ความช่วยเหลือสังคมและประชาชนทุกเมื่อ รองลงมา คือ 
ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มกำลังความสามารถ 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 
 (2) ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม พบว่า ระดับการบูรณาการหลักฆราวาส
ธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัด
กาฬสินธุ์ ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ เรียงจากข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ไปหาค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดสามลำดับ คือ ไม่พูดหรือทำตามที่อยาก 
แต่พูดและทำตามเหตุผล  ที่ พิจารณาเห็นด้วยปัญญาว่าดีงาม สมควรเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงาน รองลงมา คือ อดทนต่อสิ่งต่าง ๆ ที่เข้ามายั่วยวนให้หลงใหล ให้หมกมุ่นมัวเมา และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงมาสามารถตรวจสอบได้  
 (3) ด้านความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน พบว่า ระดับการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์      
ด้านความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงจาก
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดสามลำดับ คือ มีความพยายามแก้ไขปัญหาในการ
ปฏิบัติงานด้วยความอดทน รองลงมา คือ เมื่อเจอสถานการณ์ท่ีแตกต่างจากเดิมท่านสามารถใช้ความ
เข้าใจแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมทันเวลา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ          
มีความรู้ความเข้าใจในงานที่ปฏิบัติ รวมทั้งขั้นตอนวิธีการทำงานอย่างถ่องแท้  
 (4) ด้านการบริการเป็นเลิศ พบว่า ระดับการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการ
บริการเป็นเลิศ โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงจากข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
ไปหาค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดสามลำดับ คือ ให้คำแนะนำ และคอยติดตามเรื่อง เมื่อผู้รับบริการหรือ
ประชาชนมีคำถาม ข้อเรียกร้องที่เกี่ยวกับภารกิจของหน่วยงาน รองลงมา คือ ให้บริการด้วยความ
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เข้าใจอย่างถ่องแท้เพ่ือผลประโยชน์ระยะยาวให้แก่ผู้รับบริการ หรือประชาชน และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ เสียสละเวลาส่วนตน อาสาให้ความช่วยเหลือเป็นพิเศษเมื่อผู้รับบริการหรือประชาชน
เผชิญปัญหาหรือความยากลำบาก  
 (5) ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า ระดับการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการ
ทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงจากข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดไป
หาค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดสามลำดับ คือ สร้างสัมพันธ์เข้ากับผู้อ่ืนได้ดีเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และให้ความร่วมมือ
กับผู้อ่ืนด้วยดี รองลงมา คือ เต็มใจรับฟังความเห็นของเพ่ือนร่วมงานและเต็มใจเรียนรู้จากผู้อ่ืน   
เพ่ือประโยชน์ในการทำงานร่วมกันให้ดียิ่งขึ้น และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ให้กำลังใจเพ่ือน
ร่วมงานอย่างจริงใจและรักษามิตรภาพที่ดีระหว่างกันเพ่ือประโยชน์ต่อองค์กรโดยรวม 
 3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยจำแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล ได้แก่ เพศ อายุ และระดับการศึกษา เพ่ือนำไปสู่การตอบสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถแสดง
รายละเอียดดังนี้ 
 สมมติฐานที่ 1 บุคลากรที่มีเพศต่างกัน มีการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวม ไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
 สมมติฐานที่ 2 บุคลากรที่มีอายุต่างกัน มีการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐาน  
 สมมติฐานที่ 3 บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวม 
ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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 ผลการศึกษาข้อเสนอแนะการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า 
 1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ กลุ่มตัวอย่างมีข้อเสนอแนะการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ใน
การปฏิบัติงาน ลำดับตามความถี่มากไปหาน้อย คือ ควรปฏิบัติงานโดยใช้ความระมัดระวังในการ
ปฏิบัติหน้าที่ และควรให้ความช่วยเหลือสังคมและประชาชนทุกเมื่อ 
 2. ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม กลุ่มตัวอย่างมีข้อเสนอแนะการบูรณาการ
หลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงาน ลำดับตามความถ่ีมากไปหาน้อย คือ ควรปฏิบัติงานอย่าง
ตรงไปตรงมาสามารถตรวจสอบได้  และควรตัดสินใจและกระทำการใด ๆ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวม 
ประชาชนและหน่วยงานมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 3. ด้านความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน กลุ่มตัวอย่างมีข้อเสนอแนะการบูรณาการหลัก
ฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงาน ลำดับตามความถี่มากไปหาน้อย คือ ควรศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม
ในงานที่ปฏิบัติ ควรใช้สติปัญญาไตร่ตรองแก้ไขปัญหา และควรเสียสละเวลาส่วนตนเพ่ือประโยชน์
ส่วนรวม 
 4. ด้านการบริการเป็นเลิศ กลุ่มตัวอย่างมีข้อเสนอแนะการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 
ในการปฏิบัติงาน ลำดับตามความถี่มากไปหาน้อย คือ ควรให้บริการด้วยความยิ้มแย้มแจ่มใส เป็น
มิตร เต็มใจต้อนรับ แก่ประชาชน และควรกำหนดวิธีหรือขั้นตอนการให้บริการ เพ่ือให้ผู้รับบริการได้
ประโยชน์สูงสุด 
 5. ด้านการทำงานเป็นทีม กลุ่มตัวอย่างมีข้อเสนอแนะการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 
ในการปฏิบัติงาน ลำดับตามความถี่มากไปหาน้อย คือ ควรให้กำลังใจเพ่ือนร่วมงานอย่างจริงใจ ควร
ให้การสนับสนุนการตัดสินใจในกลุ่ม และควรส่งเสริมความสามัคคีในองค์กรโดยปราศจากอคติ
ระหว่างกัน 
 

 อภิปรายผล 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์” ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ มีประเด็นที่น่าสนใจและสามารถนำมา
อภิปรายผลเพ่ิมเติม ดังนี้ 
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 ผลการวิจัยพบว่า การบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดทำนโยบาย
และกลยุทธ์การบริหารงาน เพ่ือสร้างระบบบริการ และพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือสร้างบุคลากรที่มีคุณธรรม เพ่ือเตรียมความพร้อมรับให้ทันสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงให้
สอดคล้องกับความคาดหวังของรัฐบาลและการบริการประชาชนตามภารกิจ โดยนำหลักฆราวาส
ธรรมมาบูรณาการและปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ประการแรก คือ สัจจะ การรักษาความสัตย์  ความ
จริงใจต่อตัวเอง ที่จะประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์และเป็นธรรม ประการที่สอง ทมะ การ
รู้จักข่มใจตนเอง ฝึกใจตนเองให้ประพฤติปฏิบัติในความสัตย์ ความดี  รู้จักใช้ปัญญา ประการที่สาม 
ขันติ การอดทน อดกลั้น และมีความเพียร และประการที่สี่ จาคะ การรู้จักเสียสละประโยชน์ส่วนตน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรี ขอเจริญ (2562 : 52-64) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น :กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนตำบลสะตอ 
จังหวัดตราด ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร ส่วนใหญ่มีประสิทธิภาพ
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สรญา สุพงษ์ (2562 : 67-80) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
ปัจจยัที่ส่งผลต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอบางปะ
อิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า ระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานของพนักงานองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 
 (1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์  พบว่า ระดับการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งมีค่าแปล
ผลโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยมุ่งส่งเสริมสร้าง
คุณภาพบุคลากร ให้เคารพศักดิ์ศรีคุณค่าความเป็นมนุษย์ ส่งเสริมคนดี มีจิตบริการ และดำเนินชีวิต
พอเพียงโดยมีคุณธรรม จริยธรรมเป็นพ้ืนฐานภายใต้องค์กรธรรมาภิบาล ซึ่งได้กำหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติพ่ือให้บุคลากร  ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพ
และมาตรฐานวิชาชีพ โดยเคร่งครัด และมุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเต็มประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2562 : 13) กล่าวว่า การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(Achievement Motivation) หมายถึง ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐาน
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ที่มีอยู่ โดยมาตรฐานนี้อาจเป็น ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเองหรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่ส่วน
ราชการกำหนดขึ้น อีกทั้งยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงาน หรือกระบวนการปฏิบัติงาน
ตามเป้าหมายที่ยากและท้าทายชนิดที่อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระทำได้มาก่อน 
 (2) ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม พบว่า ระดับการบูรณาการหลักฆราวาส
ธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัด
กาฬสินธุ์ ซึ่งมีค่าแปลผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคลากร องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในความ
ถูกต้องและจริยธรรม รับผิดชอบต่อหน้าที่ด้วยการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความจริงใจ ตรงไปตรงมาตาม
กฎหมายและตามทำนองคลองธรรมโดยไม่กระทำการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบในงานหรืออาชีพ
ของตน มีจิตสำนึกที่ดีต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ เสียสละ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรวดเร็วโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2562 : 13) ให้คำนิยามของ
สมรรถนะด้านการยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม (Integrity) คือ การดำรงตนและประพฤติ
ปฏิบัติอย่างถูกต้องเหมาะสมทั้งตามกฎหมายคุณธรรมจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และจรรยา
ข้าราชการ เพ่ือรักษาศักดิ์ศรีแห่งความเป็นข้าราชการ 
 (3) ด้านความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน พบว่า ระดับการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งมีค่า
แปลผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย 
จังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นหน่วยจัดบริการที่มีพ้ืนที่การให้บริการครอบคลุมประชากรหรือพ้ืนที่ที่ได้รับ
ประโยชน์ และผลกระทบจากการให้บริการประชาชนผู้มีส่วนได้รับผลประโยชน์จากการจัดบริการ
สาธารณะทั้งหมด สามารถเข้าไปมีส่วนร่วมและควบคุมตรวจสอบผลการดำเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ ดังนั้นบุคลากรจำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
รวมถึงขั้นตอน วิธีการทำงานอย่างถ่องแท้สอดคล้องกับแนวคิดของสถาบันที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพในราชการ (สปร.) (2561 : 49) ได้กำหนดสมรรถนะของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ซึ่งมี
คำอธิบายรายละเอียดระดับสมรรถนะหลักด้านความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน ดังนี้ระดับที่ 0: 
ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน ระดับที่ 1 เข้าใจเทคโนโลยี ระบบ กระบวนการทำงานและ
มาตรฐานในงานของตนระดับที่ 2 แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และเข้าใจเชื่อมโยงของระบบและ
กระบวนการทำงานของตนกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่ติดต่ออย่างชัดเจน ระดับที่ 3 แสดงสมรรถนะระดับ
ที่ 2 และสามารถมองภาพรวมแล้วปรับเปลี่ยนหรือปรับปรุงระบบให้มีประสิทธิภาพขึ้น ระดับที่ 4 
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แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และเข้าใจกระแสภายนอกกับผลกระทบโดยรวมต่อเทคโนโลยีระบบหรือ
กระบวนการทำงานของหน่วยงาน ระดับที่ 5 แสดงสมรรถนะระดับ ที่ 4 และเข้าใจความต้องการ    
ที่แท้จริงขององค์กร และสอดคล้องกับ สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2562 : 13)  
ให้ความหมายความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน (Organizational Awareness -OA) หมายถึง 
ความเข้าใจและสามารถใช้ความสัมพันธ์เชื่อมโยงของกระแสอำนาจทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการในองค์กรของตนเองและองค์กรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ให้
บรรลุผล ความเข้าใจนี้รวมถึงความสามารถคาดการณ์ได้ว่า นโยบายภาครัฐ แนวคิดใหม่ ๆ         
ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี เป็นต้น ตลอดจนเหตุการณ์หรือสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อุบัติ
ขึ้นจะมีผลต่อองค์กรและภารกิจที่ปฏิบัติอยู่ 
 (4) ด้านการบริการเป็นเลิศ พบว่า ระดับการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งมีค่าแปล
ผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัด
กาฬสินธุ์  ได้มีการพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล และอำนวยความ
สะดวกให้แก่ประชาชนผู้รับบริการ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น และ
เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจแก่ประชาชนโดยทัดเทียมกันและไม่เลือกปฏิบัติ เพ่ือกำกับให้การใช้ดุลย
พินิจและใช้อำนาจหน้าที่ของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีเกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจขององค์กรเกิดความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีประสิทธิภาพและความคุ้มค่า ทั้งนี้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้จัดอบรม
เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ด้านการให้บริการ และเทคนิคในการเพ่ิมศักยภาพในการให้บริการแก่
ประชาชน รวมถึงการนำความรู้มาปรับใช้ในการบริหารหน่วยงานในองค์กร รวมถึงได้พัฒนาความรู้
และงานให้หน้าที่ ให้สามารถไปใช้ประโยชน์ได้จริง ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและเกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ประชาชน ยึดมั่นระบบคุณธรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ อภิชัย สุทธาโรจน์ (2560 : 26) 
กล่าวว่า การบริการถือได้ว่าเป็นสิ่งสำคัญในการดำเนินการขององค์กรธุรกิจ ซึ่งองค์กรธุรกิจหรือ
หน่วยงานต้องเน้นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของการแข่งขัน และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลง การที่องค์กรจะประสบความสำเร็จได้นั้น ต้องมาจากความร่วมมือร่วมใจของบุคลากร
ในการปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างมีประสิทธิภาพ และการให้บริการก็เป็นปัจจัยที่ทุกคนต้องคำนึงถึง 
ทุกคนมีลูกค้าที่ต้องให้บริการ ซึ่งอาจเป็นลูกค้าภายนอกหรือลูกค้าภายในองค์กรเอง การแข่งขันกับ
องค์กรอ่ืนก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ทำให้เราต้องพัฒนาการบริการให้เหนือกว่าคู่แข่งและสิ่งที่จะเป็นข้อ
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ได้เปรียบเสียเปรียบและสามารถสร้างความแตกต่างที่เด่นชัดก็คือ การให้บริการหรือการเอาใจใส่
ดูแลลูกค้าหรือผู้ใช้บริการนั่นเอง นอกเหนือจาการพัฒนาระบบการให้บริการที่สอดรับกับความ
ต้องการของลูกค้าแล้วนั้น การพัฒนาบุคลากรที่ต้องมีหน้าที่ให้บริการหรือติดต่อกับลูกค้าให้สามารถ
ให้บริการได้ตามความคาดหวังหรือเหนือความคาดหวังของลูกค้า ก็เป็นสิ่งจำเป็น ที่ต้องพัฒนาให้ทุก
คนมีแนวคิด ทัศนคติ ความรู้ความเข้าใจและทักษะของผู้ให้บริการอย่างมืออาชีพ การพัฒนา
แนวทางรวมถึง เพ่ือทำให้ลูกค้าหรือผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจสูงสุด และสอดคล้องกับแนวคิด
ของ สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2562 : 13) ให้คำนิยามของสมรรถนะด้านการ
บริการที่ดี (Service Mind) คือ เน้นความตั้งใจและความพยายามของข้าราชการในการให้บริการเพ่ือ
สนองความต้องการของประชาชน และหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้อง โดยในสภาวการณ์ปัจจุบัน 
ประชาชนคาดหวังที่จะได้รับการบริการที่ดีมีมาตรฐานจากภาครัฐมากยิ่งขึ้น รวมทั้งข้าราชการก็
จำเป็นที่จะต้องมีการปรับบทบาทของตนเองให้เป็นผู้บริการประชาชนมากยิ่งขึ้น 

(5) ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า ระดับการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งมีค่าแปล
ผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย 
จังหวัดกาฬสินธุ์ มีความรู้ความเข้าใจในการทำงานร่วมกัน และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีทักษะ
ต่าง ๆ ในการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ และสามารถวางแผนบริหารทีมภายใต้เงื่อนไขหรือกติกา
ที่กำหนดและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานของตน รู้ถึงประโยชน์ในการทำงานเป็นทีม 
เพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จของตนเองและทีมงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สันทัด ศะศิวณิช (2562 : 
9) ให้นิยามการทำงานเป็นทีม หมายถึงการร่วมกันทำงานของสมาชิกที่มากกว่า 1 คน โดยที่สมาชิก
ทุกคนนั้นจะต้องมีเป้าหมายเดียวกันจะทำอะไรแล้วทุกคนต้องยอมรับร่วมกันมีการวางแผนการ
ทำงานร่วมกัน การทำงานเป็นทีมมีความสำคัญในทุกองค์กรการทำงานเป็นทีมเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับ
การเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน การทำงานเป็นทีมมีบทบาทสำคัญที่จะ
นำไปสู่ความสำเร็จของงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือของกลุ่มสมาชิกเป็นอย่างดี 
  2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์  
 ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่มีเพศและระดับการศึกษามีการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซิ่งปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยครั้งนี้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า บุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ ทั้งเพศชายและเพศหญิงเห็นว่า หลักฆราวาส
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ธรรม 4 เป็นหลักธรรมที่นําไปประพฤติปฏิบัติเพ่ือสร้างความสําเร็จและความเจริญก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงาน และการมีชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข หลักฆราวาสธรรม 4 ประกอบด้วย 
สัจจะ ทมะ ขันติ และจาคะ ซึ่งในการปฏิบัติงานผู้ปฏิบัติงานจะต้องมีสัจจะ ซึ่งคือความจริงใจทั้งต่อ
ตนเองและผู้อ่ืนมีศีลธรรมและมโนธรรมในตัวเอง มีความซื่อตรงและประพฤติดีต่อบุคคลอื่น ๆ 
โดยเฉพาะประชาชนผู้มารับบริการและต้องมีทมะ คือการข่มใจตนเองในด้านต่าง ๆ เช่น รู้จักนิสัย
ตนเองพร้อมแก้ไขข้อบกพร่องของตนเอง และมีการยับยั้งจิตใจ ไม่หลงมัวเมากับอบายมุขหรือความ
ชั่วต่าง ๆ และต้องมีขันติ คือความอดทนต่อสิ่งต่าง ๆ ทั้งเพ่ือนร่วมงาน หรือประชาชนผู้มาใช้บริการ 
และมีจาคะ คือความเสียสละเวลาส่วนตัว สิ่งของเพ่ือประโยชน์ของผู้อ่ืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระมหาสมบูรณ์ กลฺยาณกิตฺติ (แดงบำรุง) (2558 : 56-68) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การนำหลัก
ฆราวาสธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง อำเภอเมือง 
จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ผลการเปรียบเทียบการนำหลักฆราวาสธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด บุคลากรที่มีเพศต่างกัน  
มีการนำหลักฆราวาสธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกันและสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระครูสังฆรักษ์ แดนชัย อภิชโย (2565 : 52-60) ได้ทำการวิจัยเรื่องการใช้หลักฆราวาสธรรมใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาลตำบลสทิงพระ อำเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
พบว่า ผลการเปรียบเทียบ การใช้หลักฆราวาสธรรมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขต
เทศบาลตำบลสทิงพระ อำเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา จำแนกตามข้อมูลทั่วไปพบว่า ประชาชนที่มี 
เพศ ต่างกัน มีการใช้หลักฆราวาสธรรมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต  ในเขตเทศบาลตำบลสทิงพระ 
อำเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา ไม่แตกต่างกัน  

ส่วนบุคลากรที่มีอายุ ต่างกัน ต่างกัน มีการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งยอมรับสมมติฐานการวิจัยครั้งนี้ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะบุคลากรที่มีอายุสูงกว่ามีความเข้าใจในหลักฆราวาสธรรม 4 จึงมีการนำหลักฆราวาสธรรมมา
บูรณาการในการปฏิบัติงานมากกว่า และการนำหลักธรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานจะเป็นเครื่องยึด
เหนี่ยวบุคคลให้อยู่ร่วมกัน ทำงานด้วยกัน แบ่งปันความสุขซึ่งกันและกัน ผู้บังคับบัญชาในองค์การ
จะต้องกำกับดูแลให้องค์การปฏิบัติงานไปด้วยความเรียบร้อยตามวัตถุประสงค์ โดยผู้ใต้บังคับบัญชา
ทุกคนร่วมมือกันทำงาน มีความพึงพอใจและความสุขกับการทำงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ พรรณ
ราย ทรัพยะประภา (2559 : 24) กล่าวถึง องค์ประกอบหรือตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ
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แต่ละบุคคลว่าตัวแปรด้านบุคคล ซึ่งหมายถึงคุณลักษณะหรือข้อเท็จจริงที่เป็นลักษณะเฉพาะของ 
แต่ละบุคคลซึ่งลักษณะเหล่านี้จะนำมาซึ่งการกระทำการบางชนิดที่เป็นลักษณะพฤติกรรมเฉพาะของ
ตนเอง ความแตกต่างกันในแต่ละบุคคลจะมีผลทำให้พฤติกรรมของแต่ละบุคคลแตกต่างกันไป ซึ่งตัว
แปรด้านนี้ได้แก่ ความถนัดในด้านต่าง ๆ ลักษณะทางกายภาพ ลักษณะบุคลิกภาพ ความสนใจและ
แรงจูงใจ อายุและเพศ การศึกษา และประสบการณ์ ดังนั้น ตัวแปรต่าง ๆ ที่กล่าวมาจะมีผลที่ทำให้
บุคคลมีความต้องการที่จะแสดงออกในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาวิจัยทำให้ทราบถึงระดับการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ ในด้านต่าง ๆ 
ทำให้ได้ทราบว่าหัวข้อไหนของด้านใดที่ยังเป็นสิ่งที่ควรปรับปรุงโดยทำให้ผู้วิจัยนำมาใช้เป็น
ข้อเสนอแนะนำไปใช้ในแต่ละด้านดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะนำไปใช้ 
 (1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ พบว่า การบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า บุคลากรปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด (ด้านสัจจะ คือ ปฏิบัติงานตามความ
เป็นจริง) อยู่ในระดับน้อยที่สุด ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กรได้ใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เต็มกำลัง
ความสามารถ และใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่อย่างรอบคอบตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
และมาตรฐานวิชาชีพอย่างเคร่งครัด  
 (2) ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม พบว่า การบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงมาสามารถตรวจสอบได้ 
(ด้านสัจจะ คือ ปฏิบัติงานตามความเป็นจริง) อยู่ในระดับน้อยที่สุด ดังนั้น องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ ควรกำหนดนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส ให้บุคลากร
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ด้วยการปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความจริงใจ ตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตามทำนองคลองธรรมโดยไม่กระทำการแสวงหา
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ประโยชน์โดยมิชอบในงานหรืออาชีพของตน มีจิตสำนึกที่ดีต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
อย่าง เต็มความสามารถและมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ เสียสละปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรวดเร็ว 
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  
 (3) ด้านความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน พบว่า การบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในงานที่ปฏิบัติ รวมทั้ง
ขั้นตอน วิธีการทำงานอย่างถ่องแท้ (สัจจะ คือ ปฏิบัติงานตามความเป็นจริง) อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
ดังนั้น ควรจัดอบรมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในงานที่ปฏิบัติ รวมทั้งขั้นตอน วิธีการทำงานอย่าง
ถ่องแท้ มีความชำนาญ และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผล
สำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (4) ด้านการบริการเป็นเลิศ พบว่า การบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า เสียสละเวลาส่วนตน อาสาให้ความช่วยเหลือเป็นพิเศษเมื่อผู้รับบริการ
หรือประชาชนเผชิญปัญหาหรือความยากลำบาก (จาคะ คือ ปฏิบัติงานด้วยความเสียสละ) อยู่ในระดับ
น้อยที่สุด ดังนั้น ควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความเสียสละในการปฏิบัติงานร่วมกัน ชุมชน 
และองค์กรอ่ืน ๆ เพ่ือให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยมุ่งเน้นผลประโยชน์เพ่ือการพัฒนา
ส่วนรวม รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้อื่นเพ่ือนำไปปรับปรุงแก้ไขการทำงานของตนเสมอ 
 (5) ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า การบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ให้กำลังใจเพ่ือนร่วมงานอย่างจริงใจและรักษามิตรภาพที่ดีระหว่างกันเพ่ือ
ประโยชน์ต่อองค์กรโดยรวม (จาคะ คือ ปฏิบัติงานด้วยความเสียสละ) อยู่ในระดับน้อยที่สุด ดังนั้น 
ควรสนับสนุนและให้กำลังใจเพ่ือนร่วมงานอยู่เสมอ เพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์อันดีต่อกัน มีบรรยากาศ
การทำงานที่ดี คนทำงานมีความสุข ทั้งนี้ความไว้ใจกันสามารถเกิดขึ้นได้บนพ้ืนฐานของการเชื่อใน
ทักษะความสามารถของทุกคนในองค์กร 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 (1) ในการวิจัยครั้งนี้ ได้ศึกษาการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิบัติงาน 
ดังนั้นควรมีการศึกษาการบูรณาการหลักธรรมอ่ืน ๆ ทางพระพุทธศาสนา มาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งอ่ืน ๆ  
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  (2) ควรทำการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานซึ่งมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 
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