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บทคัดยอ่ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. สำรวจรูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
ครู ในกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดสุพรรณบุรี และ 2. วิเคราะห์ความแตกต่างของการ
บริหารว ิชาการแบบมีส ่วนร ่วมของคร ู โดยพ ิจารณาป ัจจ ัยด ้านระด ับการศ ึกษา และ
ประสบการณ์การทำงาน เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ครูที่สอนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดสุพรรณบุรี จำนวน 289 คน ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 
แบบตารางเลขสุ่ม เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวมถึงการทดสอบสมมติฐาน
ด้วย t-test และ F-test (One Way ANOVA)  
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 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูโดยรวมอยู่ในระดับสูง โดย
มีองค์ประกอบที่สำคัญเรียงลำดับ ดังนี้ (1) การส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมทางวิชาการ (2) 
การบริหารและจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา (3) การใช้แหล่งเรียนรู้และทรัพยากรทางการศึกษา 
(4) การจัดทำและใช้สื่อการสอน (5) การวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทั้งนี้ ไม่พบ
ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ในด้านการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูเมื่อ
เปรียบเทียบตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 
ค าส าคัญ : การบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู, ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

Abstract 
 This research aims to 1. to explore the participatory academic 
administration model among teachers in secondary schools in Suphan Buri 
Province, and 2. to analyze differences in participatory academic administration 
based on educational level, and work experience. This is a quantitative 
research in which the sample group consisted of teachers who teach in 
secondary schools in Suphan Buri Province total 289 people, Obtained from 
simple random sampling using a random number table. Data were collected 
using questionnaires and analyzed using descriptive statistics. Frequency, 
percentage, mean and standard deviation and hypothesis testing with t-test and 
F-test (One Way ANOVA) 
  The findings revealed that: overall, participatory academic 
administration was at a high level, with the following key components in 
descending order: (1) promotion and development of academic activities, (2) 
administration and development of school curricula, (3) utilization of learning 
resources and educational materials, (4) development and use of instructional 
media, and (5) assessment and evaluation of learning outcomes. However, no 
statistically significant differences were found in teachers' participatory 
academic administration when compared by education level, and work 
experience. 
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บทน ำ  
 การบริหารว ิชาการเป ็นองค ์ประกอบสำค ัญของการจ ัดการศ ึกษาในระด ับ
มัธยมศึกษา ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่นักเรียนต้องพัฒนาทักษะทั้งทางด้านวิชาการและทักษะชีวิต เพื่อ
เตรียมความพร้อมสำหรับการศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพในอนาคต การบริหารวิชาการที่
มีประสิทธิภาพจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะครู ซึ่งมี
บทบาทสำคัญในการออกแบบและดำเนินการเรียนการสอน รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรและการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (Fullan, 2016) การมีส่วนร่วมของครูในกระบวนการบริหาร
วิชาการจึงเป็นปัจจัยที่สามารถส่งเสริมคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างมี
นัยสำคัญ  
 จะเห็นได้ว่า การศึกษามีบทบาทที่สำคัญยิ่งต่อชีวิตมนุษย์ นับตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบันและอนาคต สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐานมีหน้าที่หลักในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน การบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะงานด้านการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง
เป็นหน้าที่หลักของบุคลากรในสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 มาตราที่ 23 ว่าด้วยเรื่องการจัด
การศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ที่มุ่งเน้น
ความสำคัญด้านความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และการบูรณาการตามความเหมาะสม
ของแต่ละระดับการศึกษา การศึกษาสร้างคนให้มีความรู้ความสามารถมีทักษะพ้ืนฐานที่จำเป็น 
มีลักษณะนิสัย จิตใจที่ดีงาม มีความพร้อมที่จะต่อสู้เพื่อตนเองและสังคม มีความพร้อมที่จะ
ประกอบการงานอาชีพได้ การศึกษาช่วยให้คนเจริญงอกงาม ทั้งทางร่างกาย จิตใจ และปัญญา 
การศึกษาจึงเป็นความจำเป็นของชีวิตอีกประการหนึ่ง นอกเหนือจากความจำเป็นด้านที่อยู่
อาศัย อาหารเครื่องนุ่งห่ม และยารักษาโรค เนื่องจากการศึกษาเป็นปัจจัยที่จะช่วยแก้ปัญหา
ทุก ๆ ด้านของชีวิต และเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดของชีวิตในโลกที่มีกระแสความเปลี่ยนแปลง
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(สุริยา ราชพล, 2561)  
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 โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดสุพรรณบุรีอยู่ภายใต้การกำกับดูแล
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ซึ่งเป็นหน่วยงานภายใต้สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีหน้าที่หลักในการ
บร ิหารและพ ัฒ นาการจ ัดการศ ึกษาระด ับม ัธยมศ ึกษาให ้เป ็น ไปตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565)  
 โรงเรียนในจังหวัดสุพรรณบุรีมีโครงสร้างการบริหารที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน ตลอดจน การส่งเสริม
กิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะของนักเรียน อย่างไรก็ตาม ปัญหาที่พบในกระบวนการ
บริหารวิชาการ ได้แก่ การขาดแคลนครูในบางสาขาวิชา การรวมศูนย์อำนาจการบริหารไว้ที่
ฝ่ายบริหารมากกว่าการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม รวมถึงความท้าทายในการนำเทคโนโลยีและ
สื่อการเรียนการสอนที่ท ันสมัยมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2563)  
 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Academic 
Administration) ได้รับความสนใจมากขึ้นในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมา เนื่องจากการเปิด
โอกาสให้ครูมีบทบาทในการกำหนดทิศทางทางวิชาการของโรงเรียน ช่วยให้เกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนได้ดีขึ้น (Hoy & Miskel, 
2013) การศึกษาก่อนหน้านี้ พบว่า โรงเรียนที่ให้ครูมีส ่วนร่วมในการบริหารวิชาการจะมี
คุณภาพการเรียนการสอนที่สูงขึ้น รวมถึงส่งผลดีต่อแรงจูงใจในการทำงานของครูและการ
พัฒนาวิชาชีพ (Ingersoll & Strong, 2011) ในบริบทของประเทศไทย โรงเรียนหลายแห่ง
ยังคงใช้ระบบบริหารที่รวมศูนย์ ซึ่งทำให้ครูมีบทบาทจำกัดในการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรม
ทางการศึกษา อย่างไรก็ตามการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมกำลังได้รับการส่งเสริมมากขึ้น 
โดยเฉพาะในกลุ่มโรงเรียนที่ต้องการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ตอบสนองต่อมาตรฐานสากล 
(OECD, 2019)  
 เนื่องจากแนวโน้มของการบริหารการศึกษามุ่งเน้นไปที่การกระจายอำนาจและการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูมากขึ้น การวิจัยครั้งนี้ จึงมีเป้าหมายในการสำรวจรูปแบบการ
บริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดสุพรรณบุรี รวมถึง 
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วิเคราะห์ปัจจัยที่อาจมีผลต่อการบริหารวิชาการของครู เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่สามารถ
นำไปใช้ในการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อบริบท
ของโรงเรียนในพ้ืนที ่
 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. เพื่อสำรวจรูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในกลุ่มโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในจังหวัดสุพรรณบุรี  
 2. เพื่อวิเคราะห์ความแตกต่างของการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู โดย
พิจารณาปัจจัยด้านระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน  
 

สมมติฐำนกำรวิจัย  
 สมมติฐานของการวิจัย คือ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงานที่
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในกลุ่มโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี
แตกต่างกัน 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 การบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นแนวคิดท่ีได้รับ
ความสนใจอย่างต่อเนื่องในแวดวงการศึกษา โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็น
ปัจจัยสนับสนุนโดยวิธีการสังเคราะห์เป็นข้อสรุปสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยแบ่ง
แนวคิด ทฤษฎี ได้แก่  
 1. การบริหารวิชาการการบริหารวิชาการ (Academic Administration) หมายถึง 
การวางแผน พัฒนา ควบคุม และประเมินผลกระบวนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา โดย
มีเป้าหมายเพื่อให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา (Hoy & Miskel, 2013) องค์ประกอบสำคัญของการบริหารวิชาการ ได้แก่ การ
พัฒนาหลักสูตร การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการศึกษา ตลอดจน
การพัฒนาศักยภาพของครู  
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 2. แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม (Participatory Management) ชี้ให้เห็นว่า การ
ให้ครูมีบทบาทในกระบวนการบริหารวิชาการของโรงเรียน สามารถส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา
อย่างย ั่งย ืน เพ ิ่มขวัญกำลังใจในการทำงาน และทำให ้การดำเน ินงานทางการศ ึกษาม ี
ประสิทธิภาพมากขึ้น (Fullan, 2016) ทั้งนี้ Hoy & Miskel (2013) ระบุว่าการบริหารวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมจะช่วยให้ครูสามารถเสนอความคิดเห็น และมีอำนาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
กระบวนการเรียนรู้ ส่งผลให้เกิดนวัตกรรมทางการศึกษาและเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน     
ของนักเรียน  
 3. การบริหารว ิชาการท ี่ประสบความสำเร ็จในต่างประเทศ การศึกษาของ 
Ingersoll & Strong (2011) ในระบบโรงเรียนของสหรัฐอเมริกา พบว่า โรงเรียนที่ให้ครูมีส่วน
ร่วมในการบริหารวิชาการมีแนวโน้ม  ที่จะมีคุณภาพการศึกษาสูงกว่าโรงเรียนที่ใช้ระบบบริหาร
แบบรวมศูนย์ นอกจากนี้ OECD (2019) รายงานว่า โรงเรียนที่ใช้แนวทางการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในกลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้ว สามารถเพิ่มอัตราความพึงพอใจของครูและพัฒนา
คุณภาพของหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้น  
 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบริบทของประเทศไทย ในประเทศไทย การบริหาร
วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนใหญ่ยังคงมีลักษณะรวมศูนย์อำนาจไว้ที่ฝ่ายบริหาร อย่างไร
ก็ตาม งานวิจัยของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563) ชี้ให้เห็นว่า โรงเรียนที่มีการเปิด
โอกาสให้ครูมีบทบาทในการกำหนดหลักสูตร การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนการสอน มีแนวโน้มที่จะได้รับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น นอกจากนี้ งาน
ศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2565) ยังระบุว่า โรงเรียนที่มีการ
จัดการเรียนการสอนแบบเน้นการมีส่วนร่วมของครู สามารถลดปัญหาการลาออกของครูและ
เพ่ิมคุณภาพของการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างชัดเจน  
 สรุป จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า การบริหารวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของครูมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
โรงเรียนที่ส่งเสริมให้ครูมีบทบาทในการออกแบบหลักสูตร การจัดกิจกรรม และการใช้สื่อการ
สอน มีแนวโน้มที่จะประสบความสำเร็จมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ในบริบทของประเทศไทย ยังพบ
ข้อจำกัดในด้านการบริหารแบบรวมศูนย์ ซึ่งส ่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในกระบวนการ
บริหารวิชาการ  
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 ดังนั้น การศึกษานี้จึงมุ่งเน้นไปที่การสำรวจรูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของครูในกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี และวิเคราะห์ปัจจัยที่อาจมีผลต่อ
กระบวนการดังกล่าว เพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะในการพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียนในพื้นที่ 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิง
สำรวจ (Survey Research) ในร ูปแบบการว ิจ ัย  R&D (Research and Development) 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังนี้  
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  
 1.1 ประชากร คือ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่ง
อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี รวมทั้งสิ้น 
1,295 คน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี, 2563) 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี 
ซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี นำมาหา
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการคำนวณตามสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 297 คน ด้วยการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย แบบตารางเลขสุ่ม 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 ในการดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย 
นำแบบสอบถาม  ที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว ให้ผู้เชี่ยวชาญทำการตรวจความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา เมื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจเรียบร้อยแล้ว จึงนำไปทดลองใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่างเป้าหมาย
ต่อไป  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้ว ิจ ัยทำหน ังสือขอความอนุเคราะห ์ในการเก ็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเร ียน
มัธยมศึกษา ในจังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี เพ่ือขออนุญาต เข้าทำการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ตอบแบบสอบถามทั้ง 
297 คน ตามที่กำหนดไว้ในการทำวิจัย  
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางการวิจัย สถิติที่ใช้
วิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้  
 1. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละ
ฉบับ และทำการลงรหัสเพื่อนำข้อมูลมาประมวลผลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูปทางการวิจัย 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้  
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) วิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และค่า
ร้อยละ (Percentage)  
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale)โดยการหาค่าเฉลี่ย (𝑋)   และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ
ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)โดยการหาค่าเฉลี่ย (𝑋) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
 1. ค่าความถ่ีและค่าร้อยละเพ่ือวิเคราะห์ลักษณะส่วนบุคคล  
 2. ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นาเชิงจริยธรรม  
 3. ค่า F-Test เพื่อเปรียบเทียบขนาดโรงเรียนมากกว่า 2 กลุ่มซึ่งประกอบด้วย วุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน ที่มีต่อการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดสุพรรณบุรี  
 

ผลกำรวิจัย  
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูโรงเรียนใน

กลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี 
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 การวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารวิชาการแ
บบมีส่วนร่วมในกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยใช้สถิติพรรณนา ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อสะท้อนระดับความคิดเห็นของครูในประเด็นต่างๆ 
ที่เก่ียวข้องกับการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม  
 ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลการบริหารวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของครูโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี : ภาพรวม 
 
ข้อที่ กำรบริหำรวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมของครูโรงเรียน 

 

𝑋 S.D. แปลผล 
1 การส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมทางวิชาการ  4.25 0.68 มาก 
2 การบริหารและจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา  4.18 0.72 มาก 
3 การใช้แหล่งเรียนรู้และทรัพยากรทางการศึกษา  4.20 0.69 มาก 
4 การจัดทำและใช้สื่อการสอน  4.15 0.71 มาก 
5 การวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  4.10 0.73 มาก 

รวม 4.18 0.71 มาก 
 
จากตารางที่ 1 พบว่าการบริหารวิชาการแบบมีส ่วนร่วมของครูในกลุ่มโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่า 𝑋  = 4.18 และ S.D. = 
0.71 เม ื่อจำแนกตามองค ์ประกอบ พบว ่า ด ้านการจ ัดก ิจกรรมส ่งเสร ิมงานว ิชาการ 
อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก ท ี่ส ุด  โด ย ม ีค ่า  𝑋 = 4.25 แ ล ะ  S .D .  =  0 .6 8 ร อ ง ล ง ม า ค ือ 
ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งอยู่ในระดับมาก โดยมีค่า 𝑋 = 4.18 และ S.D. = 0.72 
ด ้านการใช ้แหล่งเร ียนรู้ อย ู่ในระดับมาก โดยม ีค ่า 𝑋  = 4.20 และ S.D. = 0.69 ส ่วน 
ด้านการผลิตและการใช้สื่อประกอบการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก โดยมีค่า 𝑋  = 4.15 
และ S.D. = 0.71 และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่ส ุดในกลุ่ม 
แ ต ่อ ย ู่ใน ร ะด ับ ม าก เช ่น ก ัน  โด ย ม ีค ่า  𝑋 = 4.10 แ ล ะ  S .D . =  0 .7 3  โด ย ส ร ุป 
ครูในกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรีมีการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารวิชา 
การในระดับสูงในทุกด้านโดยเฉพาะในด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมงานวิชาการและการใช้แหล่ง
เรียนรู้ซึ่งสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการในโรงเรียนต่อไป



  วารสารสหศาสตร์การพัฒนาสังคม ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (มีนาคม - เมษายน 2568)             | 495 

 

 2. ผลกำรวิเครำะห์ควำมแตกต่ำงของกำรบริหำรวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมของครู 
โดยพิจำรณำปัจจัยด้ำนระดับกำรศึกษำ และประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู โดย
พิจารณาจากสมมติฐานการวิจัยในด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 
แสดงดังตารางที่ 2 
  ตารางที่ 2 ผลการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อการบริหารวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของครู 

 

จากตารางที่ 2 พบว่า ปัจจัยด้านประสบการณ์ทำงานมีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p < 0.05) ในขณะที่ปัจจัยด้าน
ระดับการศึกษาไม่มีผลต่อความคิดเห็นดังกล่าว (p > 0.05) ซึ่งบ่งชี้ว ่า ความแตกต่างใน
ประสบการณ์การทำงานส่งผลต่อมุมมองเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ โดยครูที่มีประสบการณ์
มากกว่ามีแนวโน้มที่จะให้ความสำคัญกับการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมมากข้ึน 

 

อภิปรำยผล  
 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ประเด็นสำคัญเกี่ยวกับการบริหารวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของครู โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดสุพรรณบุรี มีดังต่อไปนี้ 
 1. ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ด้าน ทั้งนี้ อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดสุพรรณบุรีตระหนัก
ถึงความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา

ปัจจัยท่ีเปรียบเทียบ 
 

𝑋 
S.D. t/F p-value ผลกำรทดสอบ 

ระดับการศึกษา 4.18 0.70 0.98 0.32 ไม่แตกต่าง 

ประสบการณ์การทำงาน 4.22 0.69 2.56 0.01* แตกต่าง 
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แห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 ในกรอบภารกิจทั้ง 4 ด้าน เพื่อความ
คล่องตัวในการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งเป็นหน้าที่ให้ผู้บริหารแต่ละโรงเรียนต้องกระจาย
อำนาจการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ อย่างมีส่วนร่วม เพื่อให้การดำเนินการในโรงเรียนนั้น
เป ็นไปอย่างมีประส ิทธ ิภาพ โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ซ ึ่งเป ็นห ัวใจหลักของ
สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐวดี ทรัพย์ธนาศิริ (2558) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 
พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาราย ด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับงานวิจัยของ วีรศักดิ์ 
วงศ์อินทร์ (2557) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ฟิกรี แก้วนวล (2560) ได้ศึกษาการมีส่วนของคณะกรรมการ สถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี พบว่าการมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านบริหารงาน
ทั่วไปโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. ความแตกต่างของการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนในกลุ่ม
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยพิจารณาปัจจัยด้านระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทำงาน พบว่า ปัจจัยด้านระดับการศึกษาและประสบการณ์ทำงานมีผลต่อ
ความคิดเห็นดังกล่าวอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ซึ่งบ่งชี้ว่า ความแตกต่างในด้าน
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน มากกว่ามีแนวโน้มที่จะให้ความสำคัญกับการ
บริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมมากขึ้น ทั้งนี้ เนื่องจากในการบริหารงานของ สถานศึกษาทุกงาน 
สถานศึกษาจะมีรูปแบบหรือแนวปฏิบัติเฉพาะตัว ของแต่ละงานหรือลักษณะของแต่ละงาน 
สถานศึกษาจะต้องอาศัยความร่วมมือ ความรับผิดชอบจากบุคลากรทุกคน โดยการมอบหมาย
ภาระงานและหน้าที่แก่บุคลากรทุกคนตามความถนัด ความสนใจและความชำนาญในงานนั้น ๆ 
ซึ่งครูทุกคนต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานเพื่อให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษาประสบ
ความสำเร็จ ดังนั้น ไม่ว่าครูจะจบการศึกษาระดับใดยอมปฏิบัติตนและทำงานภายใต้แนว
ปฏิบัติแบบเดียวกันของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาณิสรา เกิดมรกต (2552) 
ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสระบุรี 
พบว่า 1) ครูในโรงเรียนสังกัด เทศบาล เมืองสระบุรี มีส่วนร่วมในการบร ิหารงานวิชาการโดย
ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ครูที่มีตำแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์การทำงานและมีวุฒิ
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การศึกษาต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิ ท ี่ระดับ .05 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพินิจ ธงโสม (2552 : 80) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการการศึกษาขั้นพื้นฐานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 
3 พบว่า ครูที่มีอายุราชการต่างกัน อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน และตำแหน่งหน้าที่รับผิดชอบ
ต่างกัน พบว่า มีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการการศึกษา ด้านการบริหารวิชาการ 
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไปแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 

 
องค์ควำมรู้ใหม่  
 การศึกษาครั้งนี้ได้สร้างองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วน
รว่มของครูในกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งสามารถนำไปปรับใช้ในบริบท
ของโรงเรียนอื่น ๆ ที่ต้องการพัฒนากลยุทธ์การบริหารการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
โดยเฉพาะในด้านการสร้างระบบ ที่ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการเรียนการ
สอน การออกแบบหลักสูตร และการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความสามารถรอบ
ด้าน  
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย พบว่า ครูในกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดสุพรรณบุรีมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับสูง โดยปัจจัยด้านระดับการศึกษา
และประสบการณ์ทำงาน มีผลต่อความคิดเห็นดังกล่าวอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้  
1. โรงเรียนควรพัฒนากลยุทธ์เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู โดยเฉพาะการเปิด

โอกาสให้ครู มีบทบาทในการออกแบบหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน  
2. ควรมีการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพของครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรู้

และทักษะ ที่จำเป็นสำหรับการบริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ  
3. สร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้และสื่อการสอนที่ทันสมัย เพื่อให้

ครูสามารถนำไปใช้ในการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคต  
 1. ศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่อาจมีผลต่อการบริหารวิชาการ เช่น วัฒนธรรมองค์กร 

นโยบายของโรงเรียน หรือการสนับสนุนจากผู้บริหาร  
 2. ขยายขอบเขตการศึกษาไปยังโรงเรียนในภูมิภาคอื่น ๆ เพื่อเปรียบเทียบและ

พัฒนาแนวทางท่ีเหมาะสมกับแต่ละบริบททางการศึกษา  
 3. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนเพื่อตรวจสอบผลกระทบของการบริหารวิชาการท่ีมีต่อคุณภาพการศึกษา 
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