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บทคัดย่อ 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1 . ศึกษาการใช้อำนาจของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 3. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้
อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนกลุ่มพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาผาน้อย ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาผาน้อย สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 86 คนกลุ่ม
ตัวอย่าง สุ่มแบบชั้นภูมิจากประชากร แบ่งตามโรงเรียน จำนวน 8 โรงเรียน กำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน
83 คน เครื่องมือเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า 
    1. การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาผาน้อย สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.26 , S.D. = .02) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านอำนาจบังคับ และด้านอำนาจ

ตามกฎหมาย อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.28 , S.D. = .06) รองลงมา คือ ด้านอำนาจการให้

รางวัล (x̅ = 4.25 , S.D. = .06) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านอำนาจบารมี อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.23 , S.D. = .13) 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาผาน้อย 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23 
, S.D. = .03) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความต้องการ

ความสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.05 , S.D. = .08)รองลงมา คือ ด้านความต้องการ

ดำรงชี วิต  (x̅ = 4.22 , S.D. = .09) และด้ านที่ มี ค่ า เฉลี่ ยต่ ำที่ สุ ด  คือ  ความต้องการ

เจริญก้าวหน้า อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.20 , S.D. = .06) 
 3. การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูผู้สอน  ด้านทั้ง 7 ด้าน
ความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน  ด้านความต้องการ
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เจริญก้าวหน้า ด้านความต้องการดำรงชีพ ด้านความต้องการความสัมพันธ์ ในระดับระดับสูง  
(r = 0.931, 0.918, 0.907 ตามลำดับ)   อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
คำสำคัญ: การใช้อำนาจ, แรงจูงใจ, กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาผาน้อย 
 

Abstract  

  This research study The objectives are to 1) study the use of power by 
educational institution administrators. 2) Teachers' work motivation 3) Study the 
relationship between the use of authority by school administrators and the 
motivation for the performance of teachers in the Pha Noi Educational Quality 
Development Group. The population consisted of 86 teachers from the Phanoi 
Education Quality Development Group, under the Loei Primary Educational 
Service Area Office 2, in the academic year 2024. A stratified random sampling 
method was used to select the sample, dividing them by schools. Using Krejcie 
and Morgan’s (1970) sample size determination table, a sample of 83 teachers 
was selected. The research instrument was a five-point Likert scale 
questionnaire divided into three sections. Section 1 is a questionnaire about the 
respondents. Section 2 is a questionnaire about the use of power by school 
administrators. Section 3 is a questionnaire about teachers' motivation for their 
work. Statistics used in the analysis include frequency, percentage, average, and 
standard deviation.The research results found that 
The findings of this research were as follows : 
 1. The overall use of power by school administrators in the Phanoi 

Education Quality Development Group was at a high level (x̅ = 4.26, S.D. = 

0.02). The highest-rated aspects were coercive power and legitimate power (x̅ = 

4.28, S.D. = 0.06), followed by reward power (x̅ = 4.25, S.D. = 0.06). The lowest-

rated aspect was referent power, which was still at a high level (x̅ = 4.23, S.D. = 
0.13) 
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 2. Teachers’ work motivation was also at a high level overall (x̅ = 4.23, 

S.D. = 0.03). The highest-rated aspect was the need for affiliation (x̅ = 4.05, S.D. 

= 0.08), followed by the need for existence (x̅ = 4.22, S.D. = 0.09). The lowest-

rated aspect was the need for growth, which remained at a high level (x̅ = 4.20, 
S.D. = 0.06) 
 3 . The school administrators' use of power, as perceived by teachers, 
showed a positive correlation with teachers' work motivation in all seven 
aspects. The highest correlations were found with the need for growth, the 
need for existence, and the need for affiliation, at high levels (r = 0.931, 0.918, 
0.907, respectively) with statistical significance at the 0.01 level. 
Keywords: The Use of power, Motivation of work, Pha Noi Educational Quality 
Development Group  
 

บทนำ  
 การศึกษาเป็นปัจจัยที่เสริมสร้างให้คนมีการพัฒนาตลอดชีวิต สถานศึกษาต้องจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ รู้จักการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหา
เป็นมีความคิดสร้างสรรค์ รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง มีคุณธรรมจริยธรรม ดำรงชีวิต อยู่ในสังคมได้
อย่างเป็นสุข (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554)  
 ในทางปฏิบัติ ลำพังผู้บริหารสถานศึกษาเพียงคนเดียวไม่สามารถปฏิบัติงานในโรงเรียน
ให้ลุล่วงไปด้วยดี ได้ผู้บริหารจำเป็นต้องอาศัยผู้ร่วมงานเป็นกำลังคอยช่วยเหลือต้องรู้เทคนิค
วิธีการบริหารงาน โดยเฉพาะการบริหารงานบุคคล เพราะบุคคลเป็นทรัพยากรสำคัญที่สุด    
ในโรงเรียน ดังที่ สมพงษ์ เกษมสิน (2550) กล่าวไว้ว่า ทรัพยากรพ้ืนฐานสำหรับการบริหารคือ 
คน เงิน วัสดุสิ่งของและวิธีการจัดการ ปัจจัยเหล่านี้ “คน” มีความสำคัญที่สุด ดังนั้นผู้บริหาร
จึงต้องควบคุมคนในองค์กรให้ได้ บัญชา อึ๋งสกุล (2545) 
 ในโรงเรียน ผู้มีอำนาจสูงสุดคือผู้บริหารโรงเรียน เป็นผู้ใช้อำนาจให้เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานเพ่ือควบคุมบุคลากรในโรงเรียนให้ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ    
ถ้าผู้บริหารใช้อำนาจไปในทางบวก สร้างแรงจูงใจในการทำงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาจะส่งผลให้
ทุกคนปฏิบัติงานเต็มความสามารถด้วยความพึงพอใจ (รสสุคนธ์ พหลเทพ , 2527) ดังนั้น
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ผู้บริหารจึงต้องใช้กฎระเบียบข้อบังคับ เทคนิค ตลอดจนต้องมีอำนาจเป็นเครื่องมือ ในการ
บังคับบัญชาหรือสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ  
 ในส่วนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2     
มีความน่าสนใจเป็นอย่างยิ่ง เพราะ โรงเรียนทุกแห่งในสังกัดฯ ได้รับการสนับสนุนส่งเสริม    
ให้มีการบริหารโรงเรียนด้วยความโปร่งใส มีเป้าประสงค์ให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา เป็นบุคคลที่มีความรู้และมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ (สำนักงาน เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2, 2563) ดังนั้นผู้บริหารจึงมีความจำเป็นที่ต้องใช้ความรู้ 
ความสามารถ ธรรมาภิบาล รวมถึงอำนาจในการสั่งการและต้องสร้างแรงจูงใจในการทำงาน
ให้แก่ครูผู้ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนและการดูแลผู้เรียนเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  
 จากข้อความที่กล่าวมาข้างต้นทั้งหมด ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่อง การใช้อำนาจ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน   กลุ่มพัฒนา
คุณภาพการศึกษาผาน้อย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 2 นี้ขึ้นมา โดยอาศัย
แนวคิดและทฤษฎีการใช้อำนาจตามแนวคิดเฮอร์เซย์  และ บลันชาร์ด (Hersey and 
Blanchard, 1993) 7 ประเภท ประกอบด้วย อำนาจการบังคับ อำนาจความเชี่ยวชาญ อำนาจ
ตามกฎหมาย  อำนาจการให้รางวัล อำนาจบารมี อำนาจข่าวสาร อำนาจการเชื่อมโยง      
และทฤษฎีแรงจูงใจ ERG ของอัลเดอร์เฟอร์ (Alderfer, 1972) 3 ด้าน ได้แก่ ความต้องการ
ดำรงชีวิต (E) ความต้องการความสัมพันธ์ (R) และความต้องการเจริญกาวหน้า (G) เพ่ือเป็น
แนวทางปรับปรุงและพัฒนาการใช้อำนาจในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน และนำไป
เป็นแนวทางเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้ปฏิบัติการสอนให้เกิดการพัฒนา    
การปฏิบัติงานไปในทิศทางท่ีดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1.  เพ่ือศึกษาการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ผาน้อยสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเลย เขต 2 
 2.  เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ผาน้อยโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
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 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ         
ในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาผาน้อย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
  

สมมติฐานการวิจัย 
  1.  การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน
กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาผาน้อย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
2 มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
        ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาผาน้อย สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 86 คน 
             กลุ่มตัวอย่าง สุ่มแบบชั้นภูมิจากประชากร แบ่งตามโรงเรียน จำนวน 8 โรงเรียน 
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (1970) ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 76 คน แล้วสุ่มอย่างง่ายเป็นรายโรงเรียน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้อำนาจของผู้บริหาร 
และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ประกอบด้วย       
3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist)  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มพัฒนา
คุณภาพการศึกษาผาน้อย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ตามแนวคิด
ของเฮอร์เซย์  และ บลันชาร์ด (Hersey and Blanchard, 1993) ซึ่ งแบ่ งออกเป็น 7 ด้าน         
คือ อำนาจการบังคับ (Coercive Power)  อำนาจความเชี่ยวชาญ (Expert Power)  อำนาจตาม
กฎหมาย (Legitimate  Power)  อำนาจการให้ รางวั ล (Reward Power) อำนาจบารมี  
(Referent  Power)  อำนาจข่ าวสาร ( Information Power) และอำนาจการเชื่ อม โยง 
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(Connection Power) ลักษณะเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)        
5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคอร์ท (Likert, 1967)  
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอนกลุ่ม
พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ตามแนวคิด
ของของอัลเดอร์เฟอร์ (Alderfer, 1972) ประกอบด้วยความต้องการของมนุษย์ 3 ด้าน ได้แก่ 
ความต้องการดำรงชีวิต ความต้องการความสัมพันธ์ และความต้องการเจริญก้าวหน้า ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคอร์ท 
(Likert, 1967)  
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
   1. ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชธานี ถึงโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผู้สอนกลุ่มพัฒนา
คุณภาพการศึกษาผาน้อย ที่เป็นกลุ่มประชากร 
   2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามพร้อมหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชธานี ไปยังกลุ่มพัฒนา
คุณภาพการศึกษาผาน้อย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2        
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  
   3. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาผาน้อย สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 83 ชุด   
   4. ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ และจำนวนของแบบสอบถามทุกชุด 
ภายหลังจากเก็บรวบรวมข้อมูล 
   5. นำแบบสอบถามที่ได้คืนทั้งหมด 83 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ที่ได้รับกลับคืนมา
ดำเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม เพ่ือนำมาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป
   4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยได้  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 
  1. ใช้สถิติจำนวน (Frequency) และร้อยละ (Percentage) อธิบายปัจจัยส่วนบุคคล
ของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการนำเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผล 
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    2. ใช้สถิติวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
อธิบายข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอน กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาผาน้อย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 นำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 
   3. การวัดค่าตัวแปร ประกอบด้วย การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา         
กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาผาน้อย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย   
เขต 2 โดยคำตอบเป็นแบบประเมินค่า (Rating Scale) สร้างคำตอบตามแนวของลิเคิร์ท 
(Likert) มีคำตอบให้เลือก 5 ระดับ 
   4. การวัดค่าตัวแปร ประกอบด้วย แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน กลุ่ม
พัฒนาคุณภาพการศึกษาผาน้อย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
โดยคำตอบเป็นแบบประเมินค่า (Rating Scale) สร้างคำตอบตามแนวของลิเคิร์ท (Likert) มี
คำตอบให้เลือก 5 ระดับ 
   5. การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Correlation 
Coefficient)      

 
ผลการวิจัย  
  จากการศึกษาวิจัย การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน  กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาผาน้อย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ครั้งนี้ สรุปผล ได้ดังนี้  
 1. การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาผาน้อย สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.26 , 
S.D. = .02) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านอำนาจบังคับ 

และด้านอำนาจตามกฎหมาย อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.28 , S.D. = .06) รองลงมา คือ ด้าน

อำนาจการให้รางวัล (x̅ = 4.25 , S.D. = .06) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านอำนาจบารมี 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23 , S.D. = .13) เมื่อพิจารณารายด้านได้ดังนี้ 

  1.1 ด้านอำนาจการบังคับ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.28 , S.D. = .06) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารลงโทษครูที่ไม่ปฏิบัติตาม

ระเบียบข้อบังคับโดยไม่มีการยกเว้น (x̅ = 4.35 , S.D. = .71) รองลงมา คือ ผู้บริหารแจ้งให้
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ทราบถึงระเบียบและข้อบังคับของทางโรงเรียน (x̅ = 4.33 , S.D. = .81) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ผู้บริหารเร่งรัด กำกับติดตาม ให้ครูปฏิบัติงานให้ทันตามกำหนดเวลา (x̅ = 4.17 , 
S.D. = .92) 

  1.2 ด้านอำนาจความเชี่ยวชาญ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24 , S.D. = .10) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ผู้บริหารเสนอองค์ความรู้ในวิชาชีพแก่ครู 

(x̅ = 4.35 , S.D. = .77) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการจัดทำ

โครงการใหม่ ๆ (x̅ = 4.34 , S.D. = .82) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารแสดงความ

รอบรู้ทางวิชาการเป็นที่ยอมรับแก่ครูและบุคคลทั่วไป เมื่ออยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.06 , S.D. = 
1.01) 

  1.3 ด้านอำนาจตามกฎหมาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅ = 4.28 , S.D. = .06)    
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงความ

เหมาะสมในการใช้อำนาจของผู้บริหารตามที่กฎหมายกำหนดไว้ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35 , 
S.D. = .76) รองลงมา คือ ผู้บริหารพิจารณาการปฏิบัติงานของครูตามระเบียบและกฎเกณฑ์   

ที่วางไว้ ( x̅ = 4.34 , S.D. = .77) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารใช้อำนาจตามสิทธิ

และหน้าที่ภายในขอบเขตที่มี อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.20 , S.D. = .87)    
  1.4 ด้านอำนาจการให้รางวัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.25 , S.D. = .06)    
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารเลื่อนเงินเดือนให้ครูที่มี

ผลงานดีเด่น อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35 , S.D. = .72)  รองลงมา คือ ผู้บริหารพิจารณาความ

ดีความชอบด้วยความเป็นธรรม (x̅ = 4.31 , S.D. = .88) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ผู้บริหารให้รางวัลแก่ครูตามโอกาสที่จะอำนวยให้ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.19 , S.D. = .85) 

  1 .5  ด้ าน อำน าจบ ารมี  โด ยรวม อยู่ ใน ระดั บ ม าก  (x̅ = 4.23 , S.D. = .13)             
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ในการ

ปฏิบัติงานให้เป็นที่ยอมรับของครู อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36 , S.D. = .74)   รองลงมา คือ 

ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อครู (x̅ = 4.36 , S.D. = .86)   และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 

ผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์ที่ทำให้ครูรู้สึกว่าเป็นพวกเดียวกัน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.00 , 
S.D. = .94)    
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  1.6 ด้านอำนาจข้อมูลข่าวสาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24 , S.D. = .06)   
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารให้ข่าวสารที่ทันเหตุการณ์

แก่ครู อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35 , S.D. = .73) รองลงมา คือ ผู้บริหารใช้ข้อมูลสารสนเทศใน

การบริหารจัดการโรงเรียน (x̅ = 4.28 , S.D. = .76) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหาร

จัดให้มีระบบแจ้งข้อมูลและเผยแพร่ข่าวสารให้ครูได้รับรู้  อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.18 , S.D. = 
.91) 

  1.7 ด้านอำนาจการเชื่อมโยง โดยรวมอยู่ในระดับมาก   (x̅ = 4.25 , S.D. = .12)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย ในระดับมากที่สุด คือ ผู้บริหารมีความสามารถ

ในการขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน ๆ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36 , S.D. = .81) 

รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา (x̅ = 4.34 , S.D. = 
.85 ) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารมีความสัมพันธ์ในการติดต่อกับผู้ปฏิบัติงาน    

ในระดับเดียวกัน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.05 , S.D. = .95) 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาผาน้อย 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23 

, S.D. = .03) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความต้องการ

ความสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.05 , S.D. = .08) รองลงมา คือ ด้านความต้องการ

ดำรงชี วิต  (x̅ = 4.22 , S.D. = .09) และด้ านที่ มี ค่ า เฉลี่ ยต่ ำที่ สุ ด  คือ  ความต้องการ

เจริญก้าวหน้า อยู่ ในระดับมาก (x̅ = 4.20 , S.D. = .06) เมื่อพิจารณารายด้านได้ดังนี้  

  2.1 ด้านความต้องการดำรงชีวิต โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23 , S.D. = .09) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ท่านได้ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มี

สภาพแวดล้อมดี อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35 , S.D. = .87) รองลงมา คือ ท่านได้รับอนุญาต 

ให้ลาหยุดงานเมื่อมีเหตุจำเป็น (x̅ = 4.31 , S.D. = .85) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ท่าน

ได้รับการคุ้มครองชีวิตและทรัพย์สินให้ปลอดภัยจากอาชญากรรมขณะที่ปฏิบัติงานอยู่ใน

โรงเรียน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.10 , S.D. = .85) 

  2.2 ด้านความต้องการความสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.26 , S.D. = 

.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ท่านและเพ่ือนร่วมงานให้ความ
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ร่วมมือช่วยเหลือกันเป็นอย่างดีในเรื่องการทำงาน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41 , S.D. = .78) 

รองลงมา คือ ท่านมีการสังสรรค์กับเพ่ือนร่วมงานตามโอกาสอันสมควร (x̅ = 4.35 , S.D. = 

.82) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ท่านได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.16 , S.D. = .89) 

 2.3 ด้านความต้องการเจริญก้าวหน้า โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (x̅ = 4.20 , S.D. 

= .06) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ท่านได้ปฏิบัติงานที่ท้าทาย

ความรู้ความสามารถ (x̅ = 4.31 , S.D. = .84) รองลงมา คือ ท่านได้เป็นผู้นำในบางโอกาส 

เมื่อได้ปฏิบัติงานของโรงเรียน (x̅ = 4.23 , S.D. = .85) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ท่าน

ได้รับการเลื่อนตำแหน่งหรือได้รับผิดชอบงานเพ่ิมขึ้นตามผลงานที่ ทำ  (x̅ = 4.10 , S.D. = 

.92) 

  3. การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงเส้นระดับสูง  

(r = 0.924) ในทิศทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    

ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน      
 4. การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูผู้สอน ด้านอำนาจการบังคับ

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ด้านความต้องการดำรงชีพ 

ด้านความต้องการเจริญก้าวหน้าในระดับระดับสูง (r = 0.756, 0.731 ตามลำดับ) ด้านความ

ต้องการความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (r = 0.695) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูผู้สอน ด้านอำนาจความ

เชี่ยวชาญ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ด้านความ

ต้องการเจริญก้าวหน้า   ด้านความต้องการความสัมพันธ์ ด้านความต้องการดำรงชีพในระดับ

ระดับสูง (r = 0.794, 0.747, 0.725 ตามลำดับ) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูผู้สอน ด้านอำนาจตามกฎหมาย          

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ด้านความต้องการดำรงชีพ 

ด้านความต้องการเจริญก้าวหน้า ด้านความต้องการความสัมพันธ์ ในระดับระดับสูง             

(r = 0.812, 0.778, 0.707 ตามลำดับ) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
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 การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูผู้สอน ด้านอำนาจการให้รางวัล           

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ด้านความต้องการ

เจริญก้าวหน้า  ด้านความต้องการดำรงชีพ ในระดับระดับสูง (r = 0.789, 0.726 ตามลำดับ) 

ด้านความต้องการความสัมพันธ์ ในระดับปานกลาง (r = 0.666) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01   

 การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูผู้สอน ด้านอำนาจบารมี 

ความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ด้านความต้องการดำรงชีพ 

ด้านความต้องการเจริญก้าวหน้า ด้านความต้องการความสัมพันธ์ ในระดับระดับสูง             

(r = 0.811, 0.756, 0.725  ตามลำดับ) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูผู้สอน ด้านอำนาจข่าวสาร

ความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ด้านความต้องการ

เจริญก้าวหน้า ด้านความต้องการความสัมพันธ์ ด้านความต้องการดำรงชีพ ในระดับระดับสูง  

(r = 0.793, 0.787, 0.766 ตามลำดับ) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูผู้สอน ด้านอำนาจการเชื่อมโยง                 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ด้านความต้องการดำรงชีพ                 

ด้านความต้องการเจริญก้าวหน้า ในระดับระดับสูง (r = 0.829, 0.750 ตามลำดับ) ด้านความ

ต้องการความสัมพันธ์ ในระดับปานกลาง (r = 0.693) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูผู้สอน ด้านทั้ง 7 ด้าน

ความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ด้านความต้องการ

เจริญก้าวหน้า ด้านความต้องการดำรงชีพ ด้านความต้องการความสัมพันธ์ ในระดับระดับสูง  

(r = 0.931, 0.918, 0.907 ตามลำดับ)   อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

อภิปรายผล  
จากการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหาร

สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาผาน้อย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 2 ผู้วิจัยอภิปรายผลได้ดังนี้ 
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1.  การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน ตามการรับรู้ของครูผู้สอนกลุ่มพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาผาน้อย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 2 จากผลการวิจัยพบว่า การใช้
อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาผาน้อย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.26 , S.D. = .02)  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือด้านอำนาจบังคับ และด้านอำนาจตามกฎหมาย อยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.28 , S.D. = .06) รองลงมา คือ ด้านอำนาจการให้รางวัล (x̅ = 4.25 , S.D. 

= .06) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านอำนาจบารมี อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23 , S.D. = 
.13)ทั้ งนี้ สื บ เนื่ องมาจาก ผู้ บ ริห ารโรงเรียนต้องการที่ จะทำให้ เกิดการยอมรับจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพราะอำนาจตามกฎหมายเป็นอำนาจที่เกิดจากกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ สถาบัน 
ขนบธรรมเนียม ค่านิยม หรือวัฒนธรรม ซึ่งบุคคลส่วนใหญ่ยอมรับว่าถูกต้องควรเชื่อฟัง      
และผลการวิจัยของ สุขชัย ขันอัศวะ (2541:74) ที่พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนมากมักจะใช้
อำนาจตามกฎหมาย ในการบริหารงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ มากกว่าการใช้
อำนาจอ่ืน ๆ ที่เกิดจากการสั่งสมด้านความเพียรพยายามเป็นเวลานาน ซึ่งทำให้เห็นผลช้า  
หรือถ้าใช้ฐานอำนาจการบังคับอาจจะทำให้บรรยากาศในการทำงานเลวร้ายลง   

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาผาน้อย สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 รายด้าน 3 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณา  เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความต้องการความสัมพันธ์ อยู่
ในระดับมาก  รองลงมา คือ ด้านความต้องการดำรงชีวิต  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 
ความต้องการเจริญก้าวหน้า อยู่ในระดับมาก  ซึ่งสอดคล้องกับ สุพิชชา มากะเต (2558) ศึกษา
การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูศึกษาการใช้
อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ปฏิบัติการสอน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 พบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอน รายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก   
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอน  กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาผาน้อย  จากผลการวิจัยพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอน  กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาผาน้อย  โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกใน
ระดับค่อนข้างสูง (r=0.924) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
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ที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ ศรินยาพร วงษ์ขันธ์ (2564) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการใช้
อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในสังกัดองค์กรปกครอง
ท้องถิ่นท่ี 4  พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา กับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูในสังกัด องค์กรปกครองท้องถิ่นที่  4 โดยภาพรวมและรายด้านมี
ความสัมพันธ์กัน (r = 0.894) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01    

   

สรุป/ข้อเสนอแนะ   
 การวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาผาน้อย สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 
 1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 ด้านที่ต่ำที่สุด คือ ด้าน อำนาจบารมี ในผู้บริหาร
สร้างความสัมพันธ์ที่ทำให้ครูรู้สึกว่าเป็นพวกเดียวกัน ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการสร้างความ
ความสัมพันธ์ที่ทำให้ครูรู้สึกว่าเป็นพวกเดียวกัน เพ่ือสร้างบรรยากาศการทำงานที่เป็นแบบ
กัลยาณมิตรในโรงเรียน 

 1.2 จากผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
ด้านความต้องการเจริญก้าวหน้า ในหัวข้อท่านได้รับการส่งเสริมให้ทำผลงานทางวิชาการ 
ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร จัดอบรมพัฒนาการแนวทาง วิธีการในการทำผลงานวิชาการ 
เพ่ือเป็นแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพกา

รบริงาน 4 ฝ่ายในสถานศึกษา 
 2.2 ควรศึกษาการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

จัดการเรียนการสอนของครู 
2.3 ควรศึกษาการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานของคร ู



  วารสารสหศาสตร์การพัฒนาสังคม ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - กุมภาพันธ์ 2568)             | 207 

 

  2.4 ควรมีการศึกษาปัจจัย หรืออิทธิพล ด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของคร ู
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