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บทคัดย่อ 

การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนการปลูกข้าวพันธุ์ กข57 และข้าว
พันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 ของเกษตรกรในอ าเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ (2) เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุน
และผลตอบแทนที่ได้รับจากการปลูกข้าวพันธุ์ กข57 และข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 ของเกษตรกรในอ าเภอ
โกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ และ (3) เพ่ือเป็นแนวทางในการปลูกข้าวของเกษตรกรให้ได้ผลตอบแทนที่สูงขึ้น 
กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ คือ เกษตรกรผู้ปลูกข้าวพันธุ์ กข57 จ านวน 50 ครัวเรือน และเกษตรกรผู้ปลูก
ข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 จ านวน 20 ครัวเรือน โดยวิธีเจาะจงเลือกครัวเรือนที่มีความสมัครใจ เครื่องมือที่ใช้ใน
การศึกษาเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้ข้อมูลทางการเงิน 
ได้แก่ ต้นทุน รายได้ ก าไรสุทธิ อัตราก าไรสุทธิ อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน และจุดคุ้มทุน  

ผลการศึกษา พบว่า  
1. ผู้ปลูกข้าวพันธุ์ กข57 มีต้นทุนรวม 5,224.14 บาทต่อไร่ มีรายได้รวม 7,213.22 บาทต่อไร่ และผู้

ปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 มีต้นทุนรวม 4,245.96 บาทต่อไร่ รายได้รวม 5,917.17 บาทต่อไร่   
2. การวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่  
     2.1 ผู้ปลูกข้าวพันธุ์ กข57 มีรายได้จากการขายผลิตผลเฉลี่ยต่อไร่สูงกว่าผู้ปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอก

มะลิ 105 ไร่ละ 1,295.51 บาท คิดเป็นร้อยละ 21.89   
     2.2 ผู้ปลูกข้าวพันธุ์ กข57  มีต้นทุนผันแปรและต้นทุนคงที่เฉลี่ยสูงกว่า ไร่ละ 719.83 บาท  และ 

258.36 บาท ตามล าดับ 
     2.3 ผู้ปลูกข้าวพันธุ์ กข57 มีก าไรสุทธิเฉลี่ยต่อไร่สูงกว่าผู้ปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 ไร่ละ 

317.32 บาท คิดเป็นร้อยละ 18.98  
2.4 ผู้ปลูกข้าวพันธุ์ กข57 มีอัตราก าไรสุทธิต่ ากว่าการปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ  105 โดย

มีอัตราก าไรสุทธิ ร้อยละ 27.57 ส่วนผู้ปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 มีอัตราก าไรสุทธิ  
เท่ากับ ร้อยละ 28.24 

     2.5 ผู้ปลูกข้าวพันธุ์ กข57 มีผลตอบแทนจากการลงทุนต่ ากว่าการปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 
105 โดยมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเท่ากับร้อยละ 12.95 ในขณะที่การปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 
มีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเท่ากับ ร้อยละ 17.51 
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     2.6 การปลูกข้าวพันธุ์ กข57 มีจุดคุ้มทุน ณ ปริมาณขายเท่ากับ 390 กิโลกรัมต่อไร่ มีมูลค่า 
ณ จุดคุ้มทุน เท่ากับ 2,817.13 บาทต่อไร่ ส่วนการปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 มีจุดคุ้มทุนปริมาณขายเท่ากับ 
380 กิโลกรัมต่อไร่ มีมูลค่า ณ จุดคุ้มทุน เท่ากับ 1,867.52 บาทต่อไร่ เมื่อเปรียบเทียบปริมาณการขายและ
มูลค่าหรือจ านวนเงิน ณ จุดคุ้มทุนแล้ว การปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 มีปริมาณขายและจ านวนเงิน 
ณ จุดคุ้มทุนที่ต่ ากว่าการปลูกข้าวพันธุ์ กข57   

3. แนวทางในการปลูกข้าวของเกษตรกรให้ได้ผลตอบแทนที่สูงขึ้น ได้แก่ การปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอก
มะลิ 105 มีอัตราก าไรสุทธิและอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกว่าการปลูกข้าวพันธุ์ กข57 และมีปริมาณขาย
และมูลค่าที่เป็นจ านวนเงินของการปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 คุ้มทุนกว่าการปลูกข้าวพันธุ์ กข57  

ค าส าคัญ:  ต้นทุนและผลตอบแทน; การปลูกข้าวของเกษตรกร; การปลูกข้าวพันธุ์ กข57; การปลูกข้าวพันธุ์
ขาวดอกมะลิ 105 
 
Abstract 

The objectives of this study were to (1) study the costs and returns of rice cultivation 
of rice varieties RD 57 and Khao Dawk Mali 105 by farmers in Krok Phra district, Nakhon Sawan 
province; (2) analyze and compare the costs and returns received from the cultivation of rice 
varieties RD 57 and Khao Dawk Mali 105 by farmers in Krok Phra district, Nakhon Sawan 
province; and (3) serve as a guideline for farmers growing rice and getting higher returns. The 
samples in this study were 50 households of RD 57 rice farmers and 20 households of Khao 
Dawk Mali 105 rice farmers, voluntarily selected households. The study tool was a structured 
interview that analyzed the quantitative data using financial data, including capital, income, 
net profit, net return rate, return on investment rate, and point of funding.  

The findings were as follows:    
1. RD 57 rice growers had a total cost of 5,224.14 baht per rai, with a total income 

of 7,213.22 baht per rai, and rice growers of Khao Dawk Mali 105 had a total cost of 4,245.96 
baht per rai, with a total income of 5,917.17 baht per rai. 

2. The comparative analysis of costs and returns obtained from this study was as 
follows:  

    2.1 RD 57 rice growers earned an average income per rai higher than those who 
grew Khao Dawk Mali 105 rice varieties at 1,295.51 baht per rai, or 21.89 percent. 

    2.2 Growers of rice variety RD 57 had higher average variable costs and fixed 
costs, 719.83 baht per rai and 258.36 baht, respectively. 

 2.3 RD 57 rice growers had an average net profit per rai higher than those who 
grew Khao Dawk Mali 105 rice, 317.32 baht per rai, or 18.98 percent. 

 2.4 RD 57 rice growers had a net profit margin lower than that of Khao Dawk Mali 
105 rice, with a net profit margin of 27.57 percent, while those who grew Khao Dawk Mali 
105 rice had a net profit margin of 28.24 percent. 
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 2.5 RD 57 rice farmers had a lower return on investment than growing jasmine 
105 rice, with a return of 12.95 percent, while growing jasmine 105 rice had a return of 17.51 
percent. 

 2.6 Cultivation of rice variety RD 57 had a break-even point at a sales volume of 
390 kilograms per rai, with a break-even point value of 2,817.13 baht per rai. In comparison, 
rice cultivation of Khao Dawk Mali 105 had a break-even point of 380 kilograms per rai. Rai 
had a value at the break-even point equal to 1,867.52 baht/rai when comparing the sales 
volume and the value or amount at the break-even point. The cultivation of the rice variety 
Khao Dawk Mali 105 had a lower sales volume and amount at the break-even point than the 
cultivation of the rice variety RD 57. 

3. Farmers' ways of growing rice for higher returns; for example, growing the rice 
variety Khao Dawk Mali 105 had a higher net profit margin and return on investment than 
growing RD 57 rice and had higher sales volume and value. The amount of money spent 
producing the rice variety Khao Dawk Mali 105 was more cost-effective than producing the 
rice variety RD 57. 
Keywords: Costs and Returns; Farmers' Rice Cultivation; RD 57 rice and Khao Dawk Mali 105 
 
บทน า 

ข้าวเป็นพืชที่มีคุณค่าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการด ารงชีวิตของมนุษย์คู่กับโลกมานับแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในทวีปเอเชีย ข้าวนับว่ามีความส าคัญและมีคุณประโยชน์ต่อชีวิตและความเป็นอยู่
ของมนุษย์ (ส านักงานเกษตรและสหกรณ์ จังหวัดสุรินทร์ , 2563) นอกจากจะใช้บริโภคเป็นอาหารหลัก
ประจ าวันของคนไทยแล้ว ข้าวยังใช้ท าเป็นอาหารหวานชนิดต่าง ๆ ข้าวจึงเป็นพืชที่มีประโยชน์และมีคุณค่ากับ
มนุษย์ ไม่ว่าจะใช้เป็นอาหารหลัก ท าขนม ยารักษาโรค ปุ๋ย ของใช้ เครื่องประดับ ของเล่น และการเอาใจใส่ 
คิดค้น จึงเกิดเป็นวัฒนธรรมเกิดขึ้นอย่างมากมายไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของภาชนะ อาหาร พิธีกรรมต่าง  ๆ 
รวมถึงการสร้างอาชีพเกษตรกรอยู่คู่สังคมไทยมายาวนาน และประเทศไทยเป็นแหล่งผลิตข้าวที่ส าคัญแห่งหนึ่ง
ของโลก ด้วยเมืองไทยเป็นพื้นที่ท่ีเหมาะสมกับการอยู่อาศัยร่วมกับธรรมชาติอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งอาชีพ
เกษตรกรจึงถือเป็นรายได้หลักมาอย่างช้านาน แม้ในปัจจุบันคนรุ่นใหม่จ านวนมากจะเลือกเข้ามามองหางาน
ท าในเมืองหลวงรวมถึงเลือกท างานประเภทอ่ืน ๆ มากขึ้น แต่เกษตรกรถือเป็นหัวใจส าคัญที่ช่วยสร้างผลผลิต
ให้กับคนไทยและอีกหลายล้านคนบนโลกมีอาหารที่ดีและมีประโยชน์เพ่ือด ารงชีวิต 

ปัจจุบันชาวนาผู้ปลูกข้าวต้องติดอยู่ในวงจรปัญหา ราคาข้าวตกต่ า ผลผลิตที่ต่ ากว่ามาตรฐาน ราคา
น้ ามันและปุ๋ยมีแนวโน้มสูงขึ้น มีปัจจัยเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ โรคพืชต่าง  ๆ และสภาวะหนี้สิน โดยปัญหา
ดังกล่าวนั้น เป็นปัญหาที่สะสมมาอย่างยาวนาน ได้รับแรงกดดันทั้งจากปัญหาเชิงโครงสร้างของประเทศ อาทิ 
การก าหนดราคาล่วงหน้าที่เป็นตัวก าหนดราคาข้าวเปลือกที่จะรับซื้อจากเกษตรกรตามกลไกการเก็งก าไรใน
ตลาด ปริมาณผลผลิตที่มากเกินความต้องการ ขบวนการตลาดซึ่งอุปทานข้าวเพ่ิมขึ้นจากการขยายพ้ืนที่ปลูก
ข้าวมากขึ้น ท าให้ปริมาณข้าวที่ออกสู่ตลาดจึงมากขึ้น (ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
2560) ประกอบกับผู้ซื้อข้าวในตลาดโลกหันไปซื้อข้าวจากประเทศคู่แข่งเพ่ิมขึ้น จนท าให้ประเทศไทยสูญเสีย
ส่วนแบ่งตลาดข้าวโลก ดังนั้น เมื่อประเทศไทยส่งออกข้าวได้น้อยลง ท าให้ปริมาณข้าวส่วนเกิน ในประเทศ
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ปรับตัวเพ่ิมขึ้น ส่งผลต่อราคาข้าวในประเทศปรับตัวลดลงไปอยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกับราคาข้าวของคู่แข่งใน
ตลาดโลก และท าให้ชาวนาไทยประสบกับภาวะขาดทุนหรือมีก าไรอยู่ในระดับต่ า เนื่องจากมีต้นทุนการผลิต
ข้าวที่สูงกว่าคู่แข่งในตลาดโลก (เกียรติศักดิ์ ค าสี, 2564) 

จังหวัดนครสวรรค์ เป็นจังหวัดที่ตั้งอยู่ในภาคเหนือตอนล่างของประเทศ  มีลักษณะภูมิศาสตร์โดย
ส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่มเหมาะกับการท าการเกษตร ซึ่งส่วนใหญ่ใช้พ้ืนที่ในการท านา ปลูกข้าว เนื่องจากสภาพ
ภูมิอากาศและศักยภาพของดินเอ้ืออ านวยต่อการเพาะปลูกข้าว พ้ืนที่ปลูกข้าวอยู่ในเขตอาศัยน้ าฝนและเขต
ชลประทาน ผลผลิตเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับปัจจัยสภาพแวดล้อม เช่น ฝนแล้ง น้ าท่วม และศัตรูพืช  
และพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญของจังหวัดนครสวรรค์ ในปี พ.ศ. 2564 ได้แก่ ข้าวนาปี ใช้พ้ืนที่ปลูกข้าวนาปีถึง     
ร้อยละ 61.21 รองลงมาคือ มันส าปะหลังและอ้อยโรงงาน คิดเป็นร้อยละ 12.78 และ 7.18 ตามล าดับ ของ
การปลูกพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญของจังหวัดนครสวรรค์ แต่ผลผลิตรวมและมูลค่าผลผลิตในอ้อยโรงงานสูงถึง      
ร้อยละ 59.43 เมื่อเทียบกับข้าวนาปีที่มีมูลค่าร้อยละ 19.92 ของผลผลิตรวมและมูลค่าผลผลิตพืชเศรษฐกิ จที่
ส าคัญของจังหวัดนครสวรรค์ โดยใช้พ้ืนที่ท าการเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจดังกล่าวทุกอ าเภอ และจากรายงาน
ข้อมูลส าคัญจังหวัดนครสวรรค์ ปี 2564 ยังพบว่า ครัวเรือนผู้ถือครองพ้ืนที่ท าการเกษตรมีหนี้สินครัวเรือนจาก
การใช้ท าการเกษตรสูงอีกด้วย (ส านักงานจังหวัดนครสวรรค์, 2565) ซึ่งอ าเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์
เป็นอ าเภอหนึ่งที่ใช้พ้ืนที่ส่วนใหญ่ท าการเกษตร ได้แก่ การท านาปลูกข้าวเป็นหลัก ในปี พ.ศ. 2564 ต าบล
โกรกพระมีจ านวนครัวเรือนที่ประกอบอาชีพท านา 3,906 ครัวเรือน จากจ านวน 9,752 ครัวเรือนของอ าเภอ
โกรกพระท้ังหมด (ส านักงานสถิติจังหวัดนครสวรรค์, 2565) คิดเป็นร้อยละ 40.05 (จากการค านวณ) แต่รายได้
เฉลี่ยของประชากรเฉลี่ยต่อคนต่อปี จ าแนกรายอ าเภอ ค านวณเฉลี่ย 5 ปีย้อนหลัง (ปี พ.ศ. 2560 – 2564) 
พบว่า อ าเภอโกรกพระเป็นอ าเภอ 1 ใน 5 อ าเภอที่มีรายได้เฉลี่ยของประชากรต่ าสุด (ส านักงานจังหวัด
นครสวรรค์, 2565) ซึ่งชาวนาหรือเกษตรกรในอ าเภอโกรกพระ ท านาได้ปีละ 1 - 2 ครั้ง แต่ละพ้ืนที่มีระยะการ
ท านาไม่เท่ากัน เนื่องจากหากท านาในช่วงนอกฤดูอาจจะเกิดปัญหาเรื่องน้ าไม่เพียงพอ การเพาะปลูกข้าวพันธุ์
มีค่าใช้จ่ายหลายประเภทมาเกี่ยวข้อง เช่น ค่าปุ๋ยเคมี ค่าปุ๋ยหมักชีวภาพ ค่ายาก าจัดวัชพืชและศัตรูพืช เป็นต้น 
นอกจากนั้นแล้ว เกษตรกรบางรายอาจจ้างรถเก็บเกี่ยวหรือเครื่องจักรแทนแรงงานคนในการเก็บเกี่ยวข้าว จึง
ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการปลูกข้าวที่เพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ท าให้ทราบถึงปัญหาที่เกษตรกรมีความ
กังวล เกี่ยวกับค่าเช่าเครื่องจักรเก็บเกี่ยวข้าวมีราคาแพงขึ้น การขาดแคลนน้ า ค่าจ้างแรงงานที่มีราคาสูงขึ้น ค่า
น้ ามันที่มีแนวโน้มของราคาที่สูงขึ้น เป็นต้น 

ดังนั้นในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้สนใจศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนของการปลูกข้าวของ
เกษตรกรในอ าเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ โดยเฉพาะการปลูกข้าวพันธุ์ กข57 ซึ่งเป็นพันธุ์ที่เกษตรกรใช้
เพาะปลูกมากที่สุด และข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 เป็นพันธุ์ที่เกษตรกรใช้เพาะปลูกน้อยที่สุด (ส านักงาน
เกษตรอ าเภอโกรกพระ, 2565) เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของการปลูกข้าวทั้งสองสายพันธุ์ว่ามี
ต้นทุนและผลตอบแทนจากการลงทุนปลูกข้าวอย่างไร และการปลูกข้าวพันธุ์ใดมีต้นทุนการผลิตที่ต่ ากว่า ให้
ผลตอบแทนที่สูงกว่า โดยท าการศึกษารวมถึงปัจจัยการผลิตด้านที่ดิน แรงงาน ทุนและค่าใช้จ่ายในการผลิตว่า
เหมาะสมหรือไม่ และมีปัจจัยอ่ืน ๆ หรือค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ใดบ้าง ที่เป็นผลกระทบต่อต้นทุนการปลูกข้าวและผล
ที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมเกษตรกรให้น าไปพิจารณาในการตัดสินใจเลือกพันธุ์
ข้าวที่ให้มีต้นทุนที่ต่ าและผลตอบแทนที่สูงขึ้นต่อไป  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.  เพ่ือศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนการปลูกข้าวพันธุ์ กข57 และข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 ของ

เกษตรกรในอ าเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ 
2.  เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนที่ได้รับจากการปลูกข้าวพันธุ์ กข57 และข้าว

พันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 ของเกษตรกรในอ าเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์  
3.  เพ่ือเป็นแนวทางในการปลูกข้าวของเกษตรกรให้ได้ผลตอบแทนที่สูงขึ้น 

ขอบเขตของการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ได้มีการก าหนดขอบเขตของการวิจัย ด้านเนื้อหา ด้านประชากร ด้านตัวแปร และด้าน

ระยะเวลา ดังนี้ 
ขอบเขตด้านเนื้อหา  
การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนการปลูกข้าวพันธุ์ กข57 และข้าวพันธุ์ขาวดอก

มะลิ 105 ของเกษตรกรในอ าเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์  โดยศึกษาโครงสร้างต้นทุนของการปลูกข้าว
ดังกล่าว พร้อมวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุน ผลตอบแทน และจุดคุ้มทุนของการปลูกข้าวพันธุ์ กข57 และข้าว
พันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 

ขอบเขตด้านประชากร 
ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตจากประชากรผู้ปลูกข้าวในอ าเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ มีจ านวน 

3,363 ครัวเรือน โดยท าการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีเจาะจงเลือกเกษตรกรผู้ปลูกข้าวพันธุ์ กข57 และข้าวพันธุ์ขาว
ดอกมะลิ 105 ด้วยการเลือกเกษตรกรผู้ปลูกข้าวที่มีความสมัครใจ (Voluntary sampling)   

ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 1) ผลตอบแทนที่ได้รับจากการท านา 2) ต้นทุน

และค่าใช้จ่ายในการท านา 3) เงินลงทุนในการอุปกรณ์หรือเครื่องมือเพื่อใช้ในการท านา 4) จ านวน
พ้ืนที่ในการท านา 1 ฤดูกาล  

ขอบเขตด้านระยะเวลา 
การศึกษาครั้งนี้ใช้ระยะเวลาการศึกษารวม 11 เดือน ผู้ศึกษาเริ่มทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องตั้งแต่ 

เดือนธันวาคม ปี พ.ศ. 2564 ออกแบบการศึกษาและพัฒนาเครื่องมือส าหรับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และเริ่ม
รวบรวมข้อมูลตั้งแต่เดือนมีนาคม พ.ศ. 2565 พร้อมท าการวิเคราะห์และสรุปผลการวิเคราะห์ ตั้งแต่เดือน
กรกฎาคม พ.ศ. 2565   

การทบทวนวรรณกรรม 
   แนวคิดหรือหลักการที่เกี่ยวกับต้นทุน 

ต้นทุนมีความหมายที่หลากหลายแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์การน าไปใช้ ซึ่งจะช่วยให้ผู้ใช้
ข้อมูลสามารถน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้มากยิ่งขึ้น ส าหรับแนวคิดเกี่ยวกับต้นทุนที่ใช้ใน
การศึกษานี้ มีรายละเอียดดังนี้ 

ความหมายของต้นทุน  
ความหมายของต้นทุน (Cost) นั้น มีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ต่าง ๆ กัน แต่ในเนื้อหาสาระแล้ว

ไม่แตกต่างกันมากนัก ดังนี้ 
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สมนึก  เอ้ือจิระพงษ์พันธ์ (2552) ให้ความหมายของต้นทุน หมายถึง ทรัพยากรของกิจการที่สามารถ
ก าหนดมูลค่าเป็นตัวเงิน ที่ต้องสูญเสียไปเพ่ือแลกเปลี่ยนกับสินค้าหรือบริการที่จะได้รับมา 

สุพาดา  สิริกุตตา (2550) ได้กล่าวถึง ต้นทุน หมายถึง จ านวนเงินหรือภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายเงิน
ในอนาคตเพ่ือให้ได้ซึ่งสินค้าหรือบริการซึ่งจะก่อให้เกิดรายได้ โดยต้นทุนอาจเป็นสินทรัพย์หรือค่าใช้จ่าย ถ้า
ก่อให้เกิดประโยชน์ทันที ต้นทุนจะถือเป็นค่าใช้จ่าย ถ้าประโยชน์นั้นเกิดข้ึนภายหลังต้นทุนจะถือเป็นสินทรัพย์   

ศศิวิมล  มีอ าพล (2556) ให้ความหมาย ต้นทุน หมายถึง เงินสดหรือสิ่งที่เทียบเท่าเงินสดที่ได้จ่ายไป
เพ่ือให้ได้มาซึ่งสินค้าหรือบริการ ซึ่งน าประโยชน์มาให้กิจการในปัจจุบันหรือในอนาคต โดยกิจการต้องพยายาม
ลดต้นทุนให้มากที่สุดเพื่อก่อให้เกิดก าไรที่สูงที่สุดแก่กิจการ 
   แนวคิดหรือหลักการที่เกี่ยวข้องกับผลตอบแทน 

การลงทุนไม่ว่าจะเป็นการลงทุนในธุรกิจ ในหลักทรัพย์หรืออสังหาริมทรัพย์ ก็คือผลตอบแทนหรือ
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน  ซึ่งค าว่าอัตราผลตอบแทนนี้มีความหมากว้างขวางมาก อาจหมายถึง อัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม อัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุนระยะยาวอัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือ
หุ้นสามัญ และอัตราผลตอบแทนที่กินความหมายแคบลงไปอีก คืออัตราผลตอบแทนจากโครงการลงทุน
เฉพาะโครงการฯ ซึ่งแต่ละอย่าง จะมีรูปแบบการวัดทีแตกต่างกันไปบ้าง และการใช้ประโยชน์ก็แตกต่างกัน
ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์การวิเคราะห์เป็นส าคัญ อัตราส่วนผลตอบแทนนอกจากใช้ประโยชน์ ในการ
ประเมินผลของโครงการปฏิบัติงาน ยังใช้ประโยชน์ช่วยในการตัดสินใจ ลงทุน วางแผน ควบคุมและปรับปรุง
การด าเนินงาน (เพชรี ขุมทรัพย์, 2554) 

เบญจมาศ  อภิสิทธิ์ภิญโญ (2546) กล่าวถึงผลตอบแทน หมายถึง ผลตอบแทนที่ได้รับจากการจัดหา
สินค้าหรือบริการให้กับลูกค้าของกิจการ จัดว่าเป็นรายได้ตามการด าเนินงานปกติของกิจการ ซึ่งมีผลท าให้ส่วน
ของเจ้าของมีการเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมข้ึน  

ทิพย์สุดา ทาสีดา (2565) ผลตอบแทนถือเป็นรายได้หรือผลประโยชน์ที่ได้จากการลงทุนและการ
ด าเนินงาน รายได้ที่เกษตรกรได้รับจากการน าผลผลิตที่ผลิตได้มาไว้บริโภคเองหรือน ามาจ าหน่ายในแต่ละปี 
ถือเป็นผลตอบแทนจากการลงทุน 

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับข้าว 
 ข้าวพันธุ์ กข57 มีลักษณะคือ เป็นข้าวเจ้าไม่ไวต่อช่วงแสง มี อายุเก็บเกี่ยวประมาณ 107 - 120 วัน 
ต้นสูงประมาณ 115 - 120 เซนติเมตร มีผลผลิตสูง โดยให้ผลผลิตเฉลี่ย 714 กิโลกรัมต่อไร 

ข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 มีลักษณะ คือ เป็นข้าวเจ้า ต้นสูงประมาณ 140 เซนติเมตร ไวต่อช่วง
แสง ล าต้นมีสีเขียวจาง ใบสีเขียวยาวค่อนข้างแคบ ฟางอ่อน ใบธงท ามุมกับคอรวง เมล็ดข้าวมีรูปร่างเรียวยาว
อายุเก็บเก่ียว ประมาณปลายพฤศจิกายน – ต้นเดือนธันวาคม มีผลผลิตประมาณ 363 กิโลกรัมต่อไร่ ข้าวพันธุ์
ขาวดอกมะลิ 105 มีลักษณะเด่น คือ สามารถทนแล้งได้ดีพอสมควร เมล็ดข้าวสารใส แกร่ง คุณภาพการสีดี 
คุณภาพการหุงต้ม ดี อ่อนนุ่ม มีกลิ่นหอม ทนต่อสภาพดินเปรี้ยว และดินเค็ม 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การศึกษา เรื่อง การวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกข้าวของเกษตรกรใน

อ าเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ เป็นการศึกษาเปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนของการปลูกข้าวพันธุ์ 
กช 57 และการปลูกข้าวพันธุ์ขาวมะลิ 105 โดยใช้แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์ต้นทุนผลตอบแทน และการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของต้นทุน ปริมาณ ก าไร ดังนั้น จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้ศึกษาได้สังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา ดังแผนภาพ 
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกข้าว

ของเกษตรกรในอ าเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การศึกษาเรื่อง“ การวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกข้าวพันธุ์ กข57 และ
ข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 ของเกษตรกรในอ าเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์” การศึกษาครั้งนี้ใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ในการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการศึกษา โดย
มุ่งเน้นการวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนการปลูกข้าวพันธุ์ กข57 และข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 กับ
ผลตอบแทนที่ได้รับ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ เกษตรกรผู้ปลูกข้าวในพ้ืนที่อ าเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ มีจ านวน 
3,363 ครัวเรือน แบ่งออกเป็นการปลูกข้าวพันธุ์ กข57 จ านวน 1,487 ครัวเรือน ข้าวพันธุ์ กข 49 จ านวน 814 
ครัวเรือน ข้าวพันธุ์ กข 41 จ านวน 695 ครัวเรือน ข้าวพันธุ์ กข 79 จ านวน 152 ครัวเรือน ข้าวพันธุ์ หอมปทุมธานี 
จ านวน 128 ครัวเรือน และข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 จ านวน 87 ครัวเรือน (ส านักงานเกษตรอ าเภอโกรกพระ 
จังหวัดนครสวรรค,์ 2565)  
 กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ เกษตรกรผู้ปลูกข้าวพันธุ์ กข57 และข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 
105 เนื่องจากข้าวพันธุ์ กข57 เป็นพันธุ์ข้าวที่เกษตรกรปลูกจ านวนมากที่สุดและข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 
เป็นพันธุ์ข้าวที่ปลูกน้อยที่สุด เพ่ือให้สามารถเห็นถึงความแตกต่างระหว่างต้นทุนและผลตอบแทนอย่างชัดเจน  

การศึกษาครั้งนี้ใช้การสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีเจาะจงเลือกเกษตรกรผู้ปลูกข้าวพันธุ์ กข57 และข้าวพันธุ์
ขาวดอกมะลิ 105 ด้วยการเลือกเกษตรกรผู้ปลูกข้าวที่มีความสมัครใจ (Voluntary Sampling) เพ่ือรวบรวม
ข้อมูลที่จะน ามาวิเคราะห์ ผู้ศึกษาได้ติดต่อขอความอนุเคราะห์ โดยการประสานงานผ่านส านักงานเกษตร
อ าเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ ในการรวบรวมข้อมูลจากเกษตรกรเป็นรายครัวเรือน ได้ตัวอย่างใน
การศึกษาจ านวน 70 ครัวเรือน ประกอบด้วย เกษตรกรผู้ปลูกข้าวพันธุ์ กข57 จ านวน 50 ครัวเรือน และ
เกษตรกรที่ปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ จ านวน 20 ครัวเรือน ซึ่งเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างจะต้องมีคุณสมบัติ คือ 

 ต้นทุนและผลตอบแทนของ
การปลูกข้าวพันธุ์ กข57  

 ต้นทุนและผลตอบแทนของ
การปลูกข้าวพันธุ์ขาวมะลิ

105   

วิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนที่จะ
ได้รับจากการปลูกข้าวพันธุ์ กข57 และพันธุ์ขาวมะลิ 
105 
         - อัตราก าไรสุทธิ 

- ผลตอบแทนจากการลุงทน 
         - จุดคุ้มทุน (ปริมาณขาย, มูลค่า)  
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1) มีความรู้ ความช านาญ และมีประสบการณ์ในการปลูกข้าวอย่างต่ า 10 ปี และ 2) เกษตรกรที่มีการท าบัญชี
รายรับ - รายจ่ายประจ าครัวเรือน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 การศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล โดยท าการสัมภาษณ์โดยตรง
กับกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นเครื่องมือที่ท าให้ได้รับข้อมูลที่เป็นจริงมากท่ีสุดและลดปัญหาของการที่ผู้ให้สัมภาษณ์ไม่
เข้าใจในค าถามบางประเด็น มีข้ันตอนในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 

1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์พิจารณาขอบเขตของเนื้อหาที่ศึกษาตาม
วัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดการศึกษา 

2.  สร้างแบบสัมภาษณ์ แบ่งแบบสัมภาษณ์ออกเป็น 4 ส่วนดังนี้ 
     ส่วนที่ 1 ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ระยะเวลาในการท านาปลูกข้าว 
       ส่วนที่ 2 ค าถามเกี่ยวกับต้นทุนจากการเพาะปลูก โดยมุ่ งเน้นการสัมภาษณ์ต้นทุนของสินค้า

ส่วนประกอบ 3 หลัก ได้แก่ 1) วัตถุดิบ 2) ค่าแรงงาน 3) ค่าใช้จ่ายในการผลิต 
       ส่วนที่ 3 ค าถามเกี่ยวกับผลตอบแทนจากการปลูกข้าว รวมถึงผลผลิตที่เกี่ยวเกี่ยวจนถึง

กระบวนการจัดจ าหน่าย 
       ส่วนที่ 4 ค าถามเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคจากการปลูกข้าว ประกอบด้วย ปัญหาด้านการ

เพาะปลูก ด้านต้นทุนการผลิตในการเพาะปลูก และด้านผลตอบแทนในการเพาะปลูก 
3.  น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นมาเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจปรับปรุงแก้ไขให้ข้อค าถามมี

ความสอดคล้อง ครอบคลุมและตรงกับวัตถุประสงค์การวิจัย  
4.  ก่อนที่ผู้ศึกษาจะน าแบบสัมภาษณ์ไปเก็บรวบรวมข้อมูล ได้มีการตรวจสอบคุณภาพของแบบ

สัมภาษณ์ โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบค าถามในแบบสัมภาษณ์มีเนื้อหาสาระครบถ้วนในเรื่องที่ ต้องการวัด 
และมีเนื้อหาครอบคลุมเพียงพอที่จะเป็นตัวแทนที่ดีของสิ่งที่ต้องการวัดหรือสิ่งที่ต้องท าความเข้าใจหรือไม่ 
หลังจากนั้นจึงด าเนินการปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วจึงน าแบบสัมภาษณ์ไป
ด าเนินการสัมภาษณ์จริงในภาคสนาม 

5.  น าแบบสัมภาษณ์ไปใช้จริงเพื่อเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  
การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองจากเกษตรกรผู้ปลูกข้าวพันธุ์ กข57 

และข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 ในพ้ืนที่อ าเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ จ านวน 70 ชุด มีการใช้เครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ การสัมภาษณ์ เมื่อรวบรวมข้อมูลได้ครบตามที่ก าหนดไว้แล้ว จึงด าเนินการตาม
ขั้นตอน ดังต่อไปนี้     

1.  ตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ของแบบสัมภาษณ์แต่ละชุด     
2.  น าข้อมูลที่ได้มาก าหนดตัวแปรต่าง ๆ โดยการน ามาใช้ในการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน

ของการปลูกข้าว 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ศึกษาด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการน าแบบสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูล 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้  
1.  ตรวจสอบแบบสัมภาษณ์ท่ีเก็บข้อมูลได้ เพ่ือตรวจความสมบูรณ์ของการตอบแบบ สัมภาษณ์ 
2.  น าแบบสัมภาษณ์ที่สมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูล ส่วนที่ 1 ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาการท านา ส่วนที่ 2 ค าถามเกี่ยวกับต้นทุนจากการ
เพาะปลูก โดยมุ้งเน้นการสัมภาษณ์ต้นทุนการผลิต ส่วนที่ 3 ค าถามเกี่ยวกับผลตอบแทนจากการปลูกข้าว 
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ต้นทุนคงท่ี 
ราคาขายต่อไร่-ต้นทุนผันแปรต่อไร่ 

ราคาขายต่อไร่-ต้นทุนผันแปรต่อไร่ 
ราคาขายต่อไร่ 

 
ต้นทุนคงท่ี 

อัตราก าไรส่วนเกิน 

รวมถึงผลผลิตที่เกี่ยวเกี่ยวจนถึงกระบวนการจัดจ าหน่าย โดยมุ่งเน้นการสัมภาษณ์การปลูกข้าวพันธุ์ กข57 
และข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 โดยน าข้อมูลมาใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) โดยการหา
ค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 

3.  วิเคราะห์ต้นทุนในการปลูกข้าวข้าวพันธุ์ กข57 และข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 โดยจ าแนก
ต้นทุน เป็น 3 ประเภทตามส่วนประกอบ ดังนี้  

3.1 วัตถุดิบทางตรง  
3.2 ค่าแรงงานทางตรง   
3.3 ค่าใช้จ่ายการผลิต และค่าใช้จ่ายอื่นๆ  

4.  วิเคราะห์รายได้ในการปลูกข้าวพันธุ์ กข57 และข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105  
5.  วิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน โดยใช้เครื่องมือทางการเงิน 

  
อัตราก าไรสุทธิ   =       X 100 

 
 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน =      X 100 
 

วิเคราะห์จุดคุ้มทุน 
ปริมาณการขาย ณ จุดคุ้มทุน (กิโลกรัม) =                 X 100 

 
 

อัตราก าไรส่วนเกิน  =             X 100 
 
 

      มูลค่า ณ จุดคุ้มทุน (บาท)       =     X 100      
 
6.  ค าถามเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคจากการปลูกข้าว ประกอบไปด้วย ปัญหาด้านการเพาะปลูก 

ด้านต้นทุนการผลิตในการเพาะปลูก ด้านผลตอบแทนในการเพาะปลูก ที่รวบรวมได้จากการสัมภาษณ์และ
น าเสนอข้อมูลที่วิเคราะห์โดยใช้วิธีข้อมูลเชิงพรรณนา 
 
ผลการวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป เพ่ือน าเสนอภาพรวมทั่วไปของผู้ร่วมศึกษาที่เป็นผู้ให้ข้อมูลทั้งผู้ให้ข้อมูลที่
ปลูกข้าวพันธุ์ กข57 และเกษตรกรที่ปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ105 

การปลูกข้าวพันธุ์ กข57 
การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลที่ปลูกข้าวพันธุ์ กข57 พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 

27 คน คิดเป็นร้อยละ 54.00  มีอายุ 51-60 ปี จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 32.00 ส าเร็จการศึกษาต่ ากว่า
ประถมศึกษา จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 68.00 ประสบการณ์ในการท านา ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท านา
มาแล้วมากกว่า 10 ปี จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00 ใช้ทั้งพ้ืนที่ดินของตนเองและเช่าที่ดิน จ านวน 28 

ก าไรสุทธิ 
รายได้รวม 

 
ก าไรสุทธิ 

มูลค่าเงินลงทุน 
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คน คิดเป็นร้อยละ 56.00 แหล่งเงินทุนที่ใช้ในการท านา ส่วนใหญ่จะเป็นเงินทุนส่วนตัว จ านวน 21 คน คิดเป็น
ร้อยละ 42.00  และมีการกู้ยืมบางส่วน การเตรียมเมล็ดพันธุ์ข้าวของเกษตรกรทั้งหมด ซื้อเมล็ดพันธุ์ จ านวน 
50 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ปัญหาและอุปสรรคจากการปลูกข้าวด้านการเพาะปลูกของเกษตรกร ส่วนใหญ่
จะพบแมลงศัตรูพืชรบกวน/วัชพืชมาก คิดเป็นร้อยละ 45.00 ปัญหาและอุปสรรคด้านการเพาะปลูกข้าวส่วน
ใหญ่ที่พบ ได้แก่ มีแมลงศัตรูพืชรบกวน/วัชพืชมาก คิดเป็นร้อยละ 45.00 ด้านต้นทุนการผลิตในการเพาะปลูก 
ได้แก่ มีต้นทุนเกี่ยวกับค่าปุ๋ยมีราคาสูง คิดเป็นร้อยละ 27.32 ด้านผลตอบแทนในการเพาะปลูก ได้แก่ 
เกษตรกรไม่มีอ านาจในการต่อรองราคา คิดเป็นร้อยละ 30.86  

การปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ105 
การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลที่ข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 มีอายุ 51-60 ปี จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 ส าเร็จการศึกษา
ระดับการศึกษาจบการศึกษาต่ ากว่าประถมศึกษา  จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 70.00 ส่วนใหญ่มี
ประสบการณท์ านามากกว่า 10 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 65.00 ใช้ทั้งพ้ืนที่ดินของตนเองและเช่าที่ดิน 
จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 65.00 แหล่งเงินทุนที่ใช้ในการท านาจะเป็นเงินทุนส่วนตัว จ านวน 15 คน คิด
เป็นร้อยละ 75.00 มีการกู้ยืมบางส่วน การเตรียมเมล็ดพันธุ์ข้าวของเกษตรกรส่วนใหญ่ท าการซื้อเมล็ดพันธุ์ 
จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 70.00 ปัญหาและอุปสรรคด้านการเพาะปลูกของเกษตรกรส่วนใหญ่พบว่า 
พ้ืนที่เพาะปลูกไม่เพียงพอคิดเป็นร้อยละ 37.21 ปัญหาและอุปสรรคด้านต้นทุนการผลิต ได้แก่ ค่าปุ๋ยมีราคาสูง 
คิดเป็นร้อยละ 38.71 ปัญหาและอุปสรรคด้านผลตอบแทนในการเพาะปลูก ได้แก่ ราคามีความผันผวน ไม่
แน่นอนและไม่มีอ านาจในการต่อรองราคามีจ านวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 28.99  

สรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์การศึกษา ได้ดังนี้  
จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนการปลูกข้าวพันธุ์ กข57 และข้าวพันธุ์

ขาวดอกมะลิ 105 ของเกษตรกรในอ าเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า  
 การปลูกข้าวพันธุ์ กข57 มีต้นทุนรวม จ านวน 5,224.14 บาทต่อไร่ ประกอบด้วย ต้นทุนคงที่ 1,274.47 

บาท ได้แก่ ค่าเสื่อมราคาเครื่องมือและอุปกรณ์ 730.07 บาท ค่าใช้จ่ายคงที่อ่ืน 544.41 บาท และต้นทุนผันแปร 
4,427,580 บาท เฉลี่ยไร่ละ 3,949.67 บาท ได้แก่ ค่าเมล็ดพันธุ์ 448,400 บาท เฉลี่ยต่อไร่ 400 บาทต่อไร่ ค่าจ้าง
แรงงาน 2,112,620.00 บาท เฉลี่ยต่อไร่ 1,884.59 บาทต่อไร่ และค่าวัสดุการเกษตร 1,866,560.00 บาท เฉลี่ยต่อ
ไร่ 1,665.08 บาทต่อไร่ ส่วนผลตอบแทนหรือรายได้รวม จ านวน 8,086,023 บาท เฉลี่ยต่อไร่ เท่ากับ 7,213.22 
บาท ประกอบด้วย รายได้จากการขายข้าวเปลือก 7,962,233 บาท รายได้จากการขายเมล็ดพันธุ์ 97,110บาท และ
รายได้จากการขายฟางข้าว 26,680 บาท  

การปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 มีต้นทุนรวมจ านวน 4,245.96 บาทต่อไร่ ประกอบด้วย ต้นทุน
คงที่ 1,016.12 บาท ได้แก่ ค่าเสื่อมราคาเครื่องมือและอุปกรณ์ 471.71 บาท ค่าใช้จ่ายคงที่อ่ืน 544.41 บาท 
และต้นทุนผันแปร 1,014,170 บาท เฉลี่ยไร่ละ 3,229.84 บาท ได้แก่ ค่าเมล็ดพันธุ์ 94,600 บาท เฉลี่ยต่อไร่ 
301.27 บาทต่อไร่ ค่าจ้างแรงงาน 647,270.00 บาท เฉลี่ยต่อไร่ 2,061.37 บาทต่อไร่ และค่าวัสดุการเกษตร 
272,300.00 บาท เฉลี่ยต่อไร่ 867.20 บาทต่อไร่ ส่วนผลตอบแทนหรือรายได้รวม จ านวน 1,857,990 บาท 
เฉลี่ยต่อไร่ เท่ากับ 5,917.17 บาท ประกอบด้วย รายได้จากการขายข้าวเปลือก 1,739,100 บาท รายได้จาก
การขายเมล็ดพันธุ์ 111,000 บาท และรายได้จากการขายฟางข้าว 7,890 บาท  
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จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนที่ได้รับจากการปลูกข้าว
พันธุ์ กข57 และข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 ของเกษตรกรในอ าเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า  การ
วิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน ผู้ปลูกข้าวพันธุ์ กข57 มีรายได้จากการขายผลิตผลเฉลี่ยต่อไร่สูงกว่าผู้ปลูก
ข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105  ไร่ละ 1,295.51 บาท คิดเป็นร้อยละ 21.89 มีต้นทุนผันแปรและต้นทุนคงที่เฉลี่ย
สูงกว่า ไร่ละ 719.83 บาท และ 258.36 บาท ตามล าดับ ในส่วนของก าไรสุทธิ ผู้ปลูกข้าวพันธุ์ กข57 มีก าไร
สุทธิเฉลี่ยต่อไร่สูงกว่าผู้ปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 ไร่ละ 317.32 บาท คิดเป็นร้อยละ 18.98   

อัตราก าไรสุทธิ  พบว่า การปลูกข้าวพันธุ์ กข57 มีอัตราก าไรสุทธิต่ ากว่าการปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอก
มะลิ 105 โดยมีอัตราผลตอบแทนจากก าไรสุทธิ เท่ากับ ร้อยละ 27.57 ส่วนผู้ปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 
มีอัตราผลตอบแทนจากก าไรสุทธิ เท่ากับ ร้อยละ 28.24 

ผลตอบแทนจากการลงทุน พบว่า การปลูกข้าวพันธุ์ กข57 มีผลตอบแทนจากการลงทุนต่ ากว่าการ
ปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 โดยมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเท่ากับร้อยละ 12.95 ในขณะที่การปลูก
ข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 มีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเท่ากับ ร้อยละ17.51 

จุดคุ้มทุน พบว่า การปลูกข้าวพันธุ์ กข57 มีจุดคุ้มทุน ณ ปริมาณขายเท่ากับ 390 กิโลกรัม/ไร่ มีมูลค่า 
ณ จุดคุ้มทุน เท่ากับ 2,817.13 บาท/ไร่ ส่วนการปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 มีจุดคุ้มทุนปริมาณขาย
เท่ากับ 380 กิโลกรัม/ไร่ มีมูลค่า ณ จุดคุ้มทุน เท่ากับ 1,867.52 บาท/ไร่ เมื่อเปรียบเทียบปริมาณการขายและ
มูลค่าหรือจ านวนเงิน ณ จุดคุ้มทุนแล้ว การปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105  มีปริมาณขายและจ านวนเงิน ณ 
จุดคุ้มทุนที่ต่ ากว่าการปลูกข้าวพันธุ์ กข57   

จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือหาแนวทางในการปลูกข้าวของเกษตรกรให้ได้ผลตอบแทนที่สูงขึ้น  
จากผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนของการปลูกข้าวพันธุ์ กข57  และข้าวพันธุ์

ขาวดอกมะลิ 105 ของเกษตรกรในอ าเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า การปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 
105 มีอัตราผลตอบแทนจากก าไรและอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนมากกว่าการปลูกข้าวพันธุ์ กข57 รวมถึง
ปริมาณขายและมูลค่าที่เป็นจ านวนเงินของการปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 ก็คุ้มทุนกว่าการปลูกข้าวพันธุ์ 
กข57 ดังนั้น จากสรุปผลการวิเคราะห์ดังกล่าว จะเป็นแนวทางให้เกษตรกรใช้เป็นทางเลือกในการตัดสินใจ
เพ่ือให้ได้ผลตอบแทนที่สูงขึ้นจากการปลูกข้าวได้    

อภิปรายผล 
การศึกษา เรื่อง การวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกข้าวพันธุ์ กข57 และปลูก

ข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 ของเกษตรกรในอ าเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  
1.  ต้นทุนรวมของการปลูกข้าว เกษตรกรผู้ปลูกข้าวพันธุ์ กข57 มีต้นทุนรวมเฉลี่ย 5,224.14 บาท

ต่อไร่ ส่วนผู้ปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 มีต้นทุนรวมเฉลี่ย 4,245.96 บาทต่อไร่ สอดคล้องกับผลการศึกษา
ของ พิธาน แสนภักดี และนฤพล อ่อนวิมล (2563) พบว่า ต้นทุนรวมของการปลูกข้าวหอมมะลิ เฉลี่ยเท่ากับ 
4,012.18 บาทต่อไร่ สอดคล้องกับผลการศึกษาของสุภมล ดวงตา นิรุตติ์ ชัยโชค และวัฒนา ยืนยง (2559) 
พบว่า ตนทุนรวมเฉลี่ยตอไร ในการลงทุนปลูกขาวของเกษตรกรรายยอยมีตนทุนรวมเฉลี่ย 4,327.17 บาทต
อไร สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ณณิชากร กล้องแก้ว (2563) พบว่า การลงทุนปลูกข้าวของเกษตรกรใน
ต าบลโนนไทย อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา มีต้นทุนรวมเฉลี่ย 4,850 บาท/ไร่ ดังนั้น ต้นทุนรวมของ
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การปลูกข้าวเฉลี่ยต่อไร่ของแต่ละสายพันธุ์จะอยู่ในช่วงประมาณ 4 ,000 – 5,000 บาท ซึ่งไม่แตกต่างกันมาก
นัก  

2.  รายไดจ้ากการขายผลิตผล เกษตรกรผู้ปลูกข้าวพันธุ์ กข57 มีรายไดร้วมเฉลี่ย 7,213.22 บาทต่อ
ไร่ ส่วนผู้ปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 มีรายได้รวมเฉลี่ย 5,917.17 บาทต่อไร่ ไมส่อดคล้องกับผลการศึกษา
ของ สุภมล ดวงตา, นิรุตติ์ ชัยโชค และวัฒนา ยืนยง (2559) พบว่า รายได้รวมเฉลี่ยตอ ไร ในการลงทุนปลูกข
าวของเกษตรกรรายยอยเท่ากับ 8,863.00 บาทตอไร และไม่สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ณณิชากร กล้อง
แก้ว (2563) พบว่าผลตอบแทนในการลงทุนปลูกข้าวของเกษตรกรต าบลโนนไทย อ าเภอโนนไทย จังหวัด
นครราชสีมา ให้ผลผลิตเฉลี่ย 1 ตัน/ไร่ ให้รายได้เฉลี่ย 10,000 บาท/ไร่ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์
ข้อมูลทั่วไปของเกษตรกรในครั้งนี้ พบว่า ปัญหาและอุปสรรคด้านผลตอบแทนในการปลูกข้าว คือ เกษตรกร
ส่วนใหญ่ไม่มีอ านาจในการต่อรองราคาผลผลิต ราคาข้าวเปลือกมีความผันผวน ได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายนอก เช่น สภาพอากาศแปรปรวน เกิดอุทกภัย ส่งผลต่อผลผลิตในแต่ละรอบมีปริมาณไม่มาก โดยราคา
ขายข้าวเปลือกในแต่ละพ้ืนที่จะมีราคาที่ไม่เท่ากัน ท าให้เกษตรกรในแต่ละพ้ืนที่มีรายได้จากการขายข้าวที่
แตกต่างกัน    

3.  อัตราก าไรสุทธิ การปลูกข้าวพันธุ์ กข57 มีอัตราก าไรสุทธิ ร้อยละ 27.57 การปลูกข้าวพันธุ์
ขาวดอกมะลิ 105 มีอัตราจากก าไรสุทธิ ร้อยละ 28.24 ไม่สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ณณิชากร กล้อง
แก้ว (2563) ท าการศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกข้าวของเกษตรกรต าบลโนนไทย อ าเภอโนนไทย 
จังหวัดนครราชสีมา พบว่า อัตราก าไรสุทธิต่อยอดขายร้อยละ 88.95 ส่วนทิพย์สุดา ทาสีดา (2565) ศึกษาการ
วิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนจากการท านาของเกษตรกรบ้านยาง ต าบลบ้านยาง อ าเภอเมือง จังหวัด
บุรีรัมย์ พบว่า อัตราก าไรสุทธิ 42.84 % และ สุภมล ดวงตา นิรุตติ์ ชัยโชค และวัฒนา ยืนยง (2559) ศึกษาต
นทุนและผลตอบแทนการปลูกขาวในพื้นที่ต าบลปาสัก อ าเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย พบว่า อัตราก าไรต่อ
ยอดขาย เท่ากับ ร้อยละ 42.48 ส่วนพิธาน แสนภักดี และนฤพล อ่อนวิมล (2563) ศึกษาต้นทุนและ
ผลตอบแทนในการลงทุนปลูกข้าวหอมมะลิของเกษตรกรอ าเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี ได้อัตราก าไรสุทธิ
ต่อยอดขายร้อยละ 21.40 สมฤทัย มานิตย และอัจฉรา ธูปบูชากร (2561) ศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนจาก
การปลูกข้าวของเกษตรกร หมู่ 12 ต าบลหัวไผ่ อ าเภอเมือง จังหวัดสิงห์บุรี ได้อัตราก าไรต่อยอดขาย 8.12% 
ทั้งนี้ อัตราก าไรสุทธิมีค่าที่แตกต่างกันของการปลูกข้าวในพ้ืนที่แตกต่างกัน มีทั้งสูงกว่าและต่ ากว่ากัน เป็นผล
มาจากการควบคุมรายได้และค่าใช้จ่ายที่แตกต่างกัน  

4.  อัตราผลตอบแทนต่อการลงทุน การปลูกข้าวพันธุ์ กข57 มีผลตอบแทนจากการลงทุน 12.95 
ในขณะที่การปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 มีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเท่ากับร้อยละ 17.51 ไม่
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ สมฤทัย มานิตย์ และอัจฉรา ธูปบูชากร (2561) พิธาน แสนภักดี และนฤพล  
อ่อนวิมล (2563) และณณิชากร กล้องแก้ว (2563) พบว่า ต้นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกข้าวมีอัตรา
ผลตอบแทนเท่ากับ ร้อยละ 7.14 ร้อยละ 22.59 และร้อยละ 73.91 ตามล าดับ ทั้งนี้  อัตราผลตอบแทนจาก
การลงทุนในผลการศึกษาแต่ละเรื่องจะมีค่าที่แตกต่างกันมาก เนื่องจากเกษตรกรผู้ปลูกข้าวมีการลงทุนที่ไม่
เท่ากัน จึงส่งผลต่ออัตราผลตอบแทนต่อการลงทุนด้วย  

5.  จุดคุ้มทุน การปลูกข้าวพันธุ์ กข57 มีจุดคุ้มทุน ณ ปริมาณขายเท่ากับ 390 กิโลกรัม/ไร่ มีมูลค่า ณ 
จุดคุ้มทุน เท่ากับ 2,817.13 บาท/ไร่ ส่วนการปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 มีจุดคุ้มทุนปริมาณขายเท่ากับ 380 
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กิโลกรัม/ไร่ มีมูลค่า ณ จุดคุ้มทุน เท่ากับ 1,867.52 บาท/ไร่ ไม่สอดคล้องกับผลการศึกษาของณณิชากร กล้อง
แก้ว (2563) พิธาน แสนภักดี และนฤพล อ่อนวิมล (2563) และสมฤทัย มานิตย์ และอัจฉรา ธูปบูชากร (2561) 
พบว่า จุดคุ้มทุน ณ ปริมาณขาย เท่ากับ 0.11 ตันต่อไร่ หรือเท่ากับ 110 กิโลกรัม/ไร่ 0.27 ตันต่อไร่ หรือเท่ากับ 
270 กิโลกรัม/ไร่ และเท่ากับ 0.22 ตันต่อไร่ หรือเท่ากับ 220 กิโลกรัม/ไร่ ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าวนี้มีจุดคุ้มทุน 
ณ ปริมาณขายที่สูงกว่าผลการศึกษาในครั้งนี้ แสดงถึงเกษตรกรต้องขายข้าวให้ได้ปริมาณมากกว่าจึงจะไม่มีก าไร
และไม่ขาดทุน ทั้งนี้เป็นผลมาจากการควบคุมค่าใช้จ่ายและราคาขายที่แตกต่างกัน  

ข้อเสนอแนะ  
จากสรุปผลกการศึกษาและการอภิปรายผลการศึกษา มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
1.  ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการศึกษา 

 1.1 จากการศึกษา พบว่า ต้นทุนในส่วนของค่าใช้จ่ายในค่าวัสดุการเกษตร โดยเฉพาะค่าปุ๋ยมี
สัดส่วนที่สูง ดังนั้น เกษตรกรควรลดต้นทุนโดยหันมาปลูกข้าวแบบอินทรีย์ โดยเกษตรกรอาจขอค าปรึกษาจาก
หน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง เพ่ือหาวิธีลดต้นทุนในส่วนดังกล่าว 

 1.2 จากผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนของการปลูกข้าว กข57  และการ
ปลูกข้าวขาวดอกมะลิ105 พบว่า การปลูกข้าว กข57 มีก าไรสุทธิสูงกว่าการปลูกข้าวขาวดอกมะลิ105 แต่มี
อัตราก าไรสุทธิ อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนต่ ากว่า และจุดขายที่คุ้มทุนที่สูงกว่า จากสรุปผลการวิเคราะห์
ดังกล่าว จะเป็นแนวทางให้เกษตรกรใช้เป็นทางเลือกในการตัดสินใจเพ่ือให้ได้รับผลตอบแทนที่มากขึ้นการปลูก
ข้าวได ้

1.3 ปัญหาและอุปสรรค จากผลสรุปของการศึกษา ที่ได้รับทราบปัญหาและอุปสรรคที่
เกษตรกรได้เผชิญอยู่ส่วนใหญ่ที่เกษตรกรเห็นว่าเป็นปัญหาในการท าอาชีพท านาได้เรื่องของแมลงศัตรูพืช
รบกวน/วัชพืชมาก ค่ายาปราบศัตรูพืช/ก าจัดแมลง มีราคาสูง และพ้ืนที่เพาะปลูกไม่เพียงพอ ดังนั้น ภาครัฐจึง
ควรที่จะมีการพัฒนาแก้ไขในเรื่องดังกล่าวเพ่ือช่วยลดปัญหาให้แก่เกษตรกร ในส่วนของความต้องการที่
เกษตรกรต้องการได้รับความช่วยเหลือจากภาครัฐ ส่วนใหญ่คือเรื่องของราคาของผลผลิตที่ตกต่ า ไม่มีอ านาจ
ในการต่อรองราคา และราคามีความผันผวน ไม่แน่นอน 
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บทคัดย่อ  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ (1) เพ่ือประเมินระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากร
ของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต (2) เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิตจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลและ 
(3) เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านัก
ตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต การวิจัยนี้เป็นการวิจัยปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 148 
คน ได้แก่ บุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าที 
ค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว และค่าสหสัมพันธ์เพียร์สัน ผลการวิจัย (1) ด้านประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต อยู่ในระดับมากที่สุด (2) ด้านการ
เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรม
สรรพสามิต จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า บุคลากรที่มีอายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลาในการท างาน
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและ
ปราบปราม กรมสรรพสามิต ไม่แตกต่างกัน และ (3) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต เป็นไป
ในเชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง 
ค าส าคัญ:  ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน; แรงจูงใจ; การตรวจสอบป้องกันและปราบปราม; กรมสรรพสามิต 
 
Abstract  
 This research has 3 objectives:  (1)  To assess the level operational effectiveness of 
personnel at Audit, Prevention and Suppression Bureau, Excise Department.  (2)  To compare 
operational effectiveness of personnel at Audit, Prevention and Suppression Bureau, Excise 
Department by individual factors and (3)  To test the relationship between motivation and 
operational effectiveness of personnel at Audit, Prevention and Suppression Bureau, Excise 
Department. This research was quantitative research. The sample of 148 people consisted of 
personnel at Audit, Prevention and Suppression Bureau, Excise Department.  Data was 
collected using a questionnaire.  Statistics used in data analysis were frequency, percentage, 
mean, standard deviation, t-value, one-way variance. and Pearson's correlation. The research 
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results (1)  The operational effectiveness of personnel at Audit, Prevention and Suppression 
Bureau, Excise Department, was at the highest level.  ( 2)  Comparing the operational 
effectiveness of personnel at Audit, Prevention and Suppression Bureau, Excise Department 
classified by personal factors, it was found that people with different age, education level and 
the duration of work is different have opinions on operational effectiveness of personnel at 
Audit, Prevention and Suppression Bureau, Excise Department not different.  ( 3)  The 
relationship between the motivation factors and the operational effectiveness of personnel 
at Audit, Prevention and Suppression Bureau, Excise Department was positive at a relatively 
high level. 
Keywords:  Operational Effectiveness; Motivation Factor; Prevention and Suppression Bureau, 
Excise Department  
 
บทน า 
 กรมสรรพสามิต เป็นหน่วยงานสังกัดกระทรวงการคลัง ที่มีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนและ
ขับเคลื่อนนโยบายการคลังของรัฐบาล โดยมีภารกิจในการจัดเก็บภาษีปกป้องสังคม สิ่งแวดล้อมและสนับสนุน
การอนุรักษ์พลังงาน ให้บริการและอ านวยความสะดวกทางการด าเนินธุรกิจ แก่ผู้ประกอบการและประชาชน 
ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมฐานะการคลังที่ยั่งยืน เสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ  
ซึ ่งภาษี สรรพสามิตเป็นภาษีที่จัดเก็บจากสินค้าและบริการที่มีเหตุผลความจ าเป็นเฉพาะอย่าง รวมถึง 
ด าเนินการตรวจสอบ ป้องกันและปราบปรามการกระท าผิดกฎหมายสรรพสามิต 
 กรมารรพสามิตมีอ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย โดยอ้างอิงตามกฎหมายกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรม
สรรพสามิต กระทรวงการคลัง พ.ศ. 2551 เพื่อให้การจัดเก็บรายได้ของกรมสรรพสามิตมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และเป็นไปตามเป้าหมายที่กระทรวงการคลังก าหนดไว้ ให้มีอ านาจหน้าที่ดังนี้  1) ด าเนินการตามกฎหมายว่า
ด้วยภาษีสรรพสามิต กฎหมายว่าด้วยพิกัดอัตราภาษีสรรพสามิต กฎหมายว่าด้วยสุรา กฎหมายว่าด้วยยาสูบ 
กฎหมายว่าด้วยไพ่ กฎหมายว่าด้วยการจัดสรรเงินภาษีสรรพสามิต กฎหมายว่าด้วยการจัดสรรเงินภาษีสุรา 
กฎหมายว่าด้วยการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวกับภาษีที่กรมจัดเก็บ 2) ตรวจสอบ ป้องกันและปราบปรามการหลีกเลี่ยงภาษีที่กรมจัดเก็บ 
3) เสนอแนะนโยบายการจัดเก็บภาษีที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของกรมต่อกระทรวง 4 ) ด าเนินการเกี่ยวกับ
การประสานแผนงาน การก ากับเร่งรัด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัด และ
งานสารสนเทศของกรม 5) บริหารกิจการขององค์การสุราและโรงงานไพ่ 6) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมาย
ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของกรมหรือตามท่ีกระทรวง หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 กรมสรรพสามิตได้ก าหนดวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่สรรพสามิตไว้ทั้งหมด 5 ข้อ ดังนี้ 
1) เพื่อให้เจ้าหน้าที่ใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงานให้เป็นแนวทางเดียวกัน 2 ) เพื่อให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องใน
การปฏิบัติงานบังคับใช้กฎหมายได้ถูกต้อง 3) เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ทุกคนสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 4) เพ่ือให้
เจ้าหน้าที่เกิดความมั่นใจว่าได้ปฏิบัติตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบที่ก าหนดไว้  5) เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้อย่างมีมาตรฐานตามท่ีกรมสรรพสามิต
ก าหนดไว้ตามค่านิยมขององค์กร 
 จากการศึกษาปัญหาในปัจจุบันเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากร กรมสรรพสามิตบางส่วนที่มิได้
กระท าตามกฎหมายหรือวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานนั้น ก่อให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 
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เพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางในการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
ภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานที่มี
มาตราฐาน มีความโปร่งใส และเป็นธรรม 
 จากเหตุผลข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านัก
ตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรได้มีแนวทางในการ
ปฏิบัติงานที่ดีต่อไป 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือประเมินระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและ
ปราบปราม กรมสรรพสามิต 

2. เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและ
ปราบปราม กรมสรรพสามิตยส่วนบุคคล 

3. เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านัก
ตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต 
การทบทวนวรรณกรรม 
 1. แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
 สุภชาติ สิงห์ส าโรง ได้อธิบายเกี่ยวกับวิธีการประเมินประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน สามารถพิจารณา
ได ้2 ระดับ ได้แก่ ประสิทธิผลของบุคคล และประสิทธิผลขององคกร ดังนี้ 
 1.1) ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลักษณะบุคคลที่มีความสามารถปฏิบัติงานใด ๆ หรือ ปฏิบัติกิจกรรม
ใด ๆ แลวประสบความส าเร็จ ท าใหบังเกิดผลตรงและครบถวนตามที่มีวัตถุประสงค ไว ผลที่เกิดขึ้นมีลักษณะ
คุณภาพ เชน ความถูกตอง ความมีคุณคา ความเหมาะสมดีงาม ตรงกับ ความคาดหวังและความตองการของ
หมูคณะ สังคม และผูน าผลนั้นไปใชเปนผลที่ไดจากการปฏิบัติ อยางมีประสิทธิภาพ คือ เปนการปฏิบัติดวย
ความพอใจ ปฏิบัติเต็มความสามารถ ปฏิบัติด้วยการเลือกสรรกลวิธีและเทคนิควิธีการที่เหมาะสมที่สุดที่จะท า
ใหบรรลุทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพอยางสูงสุด แตใชทุนทรัพยากรและระยะเวลานอยที่สุด 
 1.2) ประสิทธิผลขององคกร ประกอบดวย 
  (1) การผลิต (Production) องคการมีประสิทธิผลถาองคการสามารถด านเนิการผลิต ใหได
ผลผลิตทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพไดตรงกับความตองการขององคการ  
  (2) ประสิทธิภาพ (Efficiency) องคการที่มีประสิทธิผลถาอัตราสวนระหวางปจจัย ทรัพยากร 
(Input) ที่ใชกับผลผลิต (Output) มีความเหมาะสมในลักษณะที่ใชทรัพยากรไดคุมคา  
  (3) ความพึงพอใจ (Satisfaction) องคการมีประสิทธิผลถาผลการด าเนินงานของ องคการ
น ามาซึ่งความส าเร็จสอดคลองกับความตองการและความคาดหวังของสมาชิกในองคการ  
  (4) การปรับเปลี่ยน (Addictiveness) องคการมีประสิทธิผลถาองคการมีกลไกที่ สามารถ
ปรับเปลี่ยนการด าเนินงานไดสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งภายในองคการ และภายนอกองค
การ  
  (5) การพัฒนา (Development) องคการมีประสิทธิผลถาองคการสามารถเพ่ิมพูน ศักยภาพ 
(Potential) และวิสัยสามารถ (Capacity) ขององค การที่ เจริญก าวหน าตามการเปลี่ยนแปลง ของ
สภาพแวดล้อม 
 ประสิทธิผลทั้งหมดขององค์การเป็นเรื่องที่วัดได้ยากมาก ทั้งนี้เนื่องเพราะขนาดที่ใหญ่โตขององค์การ 
ความหลากหลายในด้านภารกิจ และการแยกย่อยออกเป็นส่วนประกอบต่างๆ ที่หลากหลายขององค์การ 
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ขณะเดียวกันองค์การจะมีกิจกรรมที่หลากหลาย และด าเนินการเพ่ือรองรับเป้าหมายหลายๆประการไปพร้อม
กัน ท าให้เกิดผลต่างๆ มากขึ้นผลที่เกิดขึ้นมีท้ังผลจงใจให้เกิดข้ึน และผลที่ไม่ได้ต้องการให้เกิดข้ึน (สุภชาติ สิงห์
ส าโรง, 2562) 
 2) ทฤษฎีล าดับความต้องการของมาสโลว์ (Maslow’s Hierarchy of Need Theory)  
 ความต้องการของมนุษย์สามารถจัดล าดับขั้นได้เมื่อต้องการในล าดับใดบรรลุผลแล้ว ก็จะไม่เป็นตัวจูง
ใจอีก แต่ความต้องการในล าดับสูงกว่าจะเป็นตัวจูงใจแทน โดยความต้องการมีล าดับขั้นจากระดับต่ าสุดจนถึง
สูงสุด ดังนี้ 

1.1) ความต้องการด้านกายภาพ (Basic Physioligical Needs) เป็นความต้องการ ขั้นพ้ืนฐานหรือ
ความต้องการทางร่างกายของมนุษย์เพ่ือความอยู่รอด เช่น อาหาร น้ า อากาศ เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่  อาศัย ยา
รักษาโรค การพักผ่อน เป็นต้น ซึ่งถือว่า เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับชีวิตมนุษย์  

1.2) ความต้องการความมั่นคงและปลอดภัย (Security and Safety Needs) ความต้องการในขั้นนี้ 
แบ่งเป็น 2 แบบ คือ 1) ความปลอดภัยในชีวิตตนเอง หมายถึง สุขภาพร่างกายที่แข็งแรง เป็นต้น และ           
2) ความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจ หมายถึง ความมั่นคงในหน้าที่การงาน เป็นต้น 

1.3) ความต้องการทางสังคม (Social Affiliation Needs) หมายถึงความต้องการในการอยู่ร่วมกับ
บุคคลอื่นในสังคม และการได้รับการยอมรับจากสังคม การยอมรับในผลงาน ยอมรับความคิดเห็น  

1.4) ความต้องการการยกย่องและเป็นที่ยอมรับ (Esteem Needs) เป็นความต้องการได้รับการยก
ย่อง นับถือในความรู้ความสามารถ รวมทั้งอิสรเสรีภาพในการท างาน 

1.5) ความต้องการความส าเร็จในชีวิต (Self-Actualization Needs) เป็นความต้องการสูงสุดของแต่
ละบุคคล ความต้องการนี้จะเกิดขึ้นเมื่อได้รับความต้องการทั้ง 4 ประเภทข้างต้นแล้ว หากบุคคลใดก้าวมาถึง
ขั้นนี้ได้จะท างาน เพ่ือให้บังเกิดความส าเร็จของงาน เพราะรักที่จะท า รักที่จะพัฒนางานนั้น มิใช่เพื่อเกียรติยศ
ชื่อเสียง อ านาจหรือเงินค่าตอบแทน (Maslow, 1960 อ้างถึงใน พรสวัสด์ ศิรศาตนันท์, 2555) 

2. ทฤษฎี 2 ปัจจัยของเฮอร์ซเบอร์ก (Herzberg’s Two-Factor Theory of Motivation) 
ปัจจัยที่มีส่วนในการจูงใจของมนุษย์มี 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยจูงใจ (Motivational factors) เป็นปัจจัยที่

ท าให้มนุษย์เกิดความพึงพอใจในงาน และปัจจัยค้ าจุน หรือปัจจัยธ ารงรักษา (Hygiene or Maintenance 
factors) ซึ่งเป็นปัจจัยที่จะท าให้มนุษย์เกิดความไม่พึงพอใจในงาน ดังนี้  

1) ปัจจัยจูงใจเป็นปัจจัยที่กระตุ้นให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน สนับสนุนให้บุคคลท างานเพ่ิม
มากขึ้น เป็นแรงจูงใจภายในที่เกิดจากการท างาน ประกอบด้วยปัจจัย 6 ประการ ดังนี้ 

1.1) ผลสัมฤทธิของงาน (Achievement) คือความรู้สึกว่าประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน หรือมี
ความต้องการที่จะให้งานประสบความส าเร็จ 

1.2) ความก้าวหน้า (Advancement) ความรู้สึกว่าจะได้รับความก้าวหน้าก็จะพัฒนาให้เกิดทักษะ
ใหม่ๆ พร้อมทั้งจะมีความสามารถและเต็มใจที่จะเรียนรู้  

1.3) ลักษณะของงาน (Work itself) ความรู้สึกพึงพอใจในงานที่ปฏิบัติทั้งนี้ ลักษณะของงานที่จะสร้าง
ความพึงพอใจให้กับผู้ปฏิบัติได้นั้น จะก่อให้เกิดความก้าวหน้าในงาน  

1.4) ความเจริญงอกงาม (Growth) คือ มีความเป็นไปได้ในการเจริญเติบโตในหน้าที่การงาน เช่น การ
ก้าวไปสู่ความเป็นนักบริหารมืออาชีพ การได้รับรางวัล เป็นต้น  

1.5) ความรับผิดชอบ (Responsibility) การมอบหมายให้บุคคลมีความรับผิดชอบในหน้าที่ เมื่อ
บุคคลได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในงาน  
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1.6) การยอมรับนับถือจากผู้อ่ืน (Recognition) การยอมรับนับถือเป็นผลมาจากความส าเร็จในงาน 
เช่น การยกย่องชมเชยด้วยค าพูด เป็นต้น 

2) ปัจจัยค้ าจุน หรือปัจจัยธ ารงรักษา (Hygiene or Maintenance factors) เป็นปัจจัยที่ ธ ารงรักษา
บุคลากรไว้ไม่ให้ออกจากงาน ปัจจัยค้ าจุนประกอบด้วยปัจจัยย่อย 9 ประการ ดังนี้  

2.1) เงินเดือน (Salary) หรือค่าตอบแทน บุคคลต้องได้รับความรู้สึกว่าได้รับค่าตอบแทนอย่าง
เหมาะสม ตามวันเวลาที่ก าหนด  

2.2) สภาพแวดล้อมในการท างาน (Work environment) หมายถึง บรรยากาศ ความเหมาะสมของ
สถานที่ท างาน งานที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งสิ่งอ านวยความสะดวกในการท างาน  

2.3) การนิเทศงาน (Supervision) หมายถึงความรู้สึกของบุคคลที่ได้รับการนิเทศจากผู้นิเทศ หัวหน้า
งาน ความตั้งใจสอนงาน หรือลักษณะของการมอบหมายงานให้รับผิดชอบ  

2.4) ความมั่นคงปลอดภัยในการท างาน (Job security) หมายถึงความรู้สึกถึง ความมั่นคง ปลอดภัย
ในงานที่ตนท าอยู่ 

2.5) นโยบายและการบริหาร (Policy and Administration) หมายถึงความรู้สึกว่าได้รับการสื่อสาร
ด้านนโยบายที่ดีองค์การมีการจัดโครงสร้างที่ดี  

2.6) สถานภาพ (Status) หมายถึง ความรู้สึกว่าต าแหน่งหน้าที่ของตนนั้นมีความเหมาะสม บุคคลอ่ืน
ให้การยอมรับ  

2.7) ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน (Interpersonal relationship) หมายถึง การพบปะสังสรรค์กับ
บุคคลในสถานะต่างๆ ในที่ท างาน เช่น เพ่ือนร่วมงาน หัวหน้างาน หรือ ผู้ใต้บังคับบัญชา  

2.8) สถานภาพความเป็นอยู่ (Person life) หมายถึง ความรู้สึกว่าการท างาน ตามปกติมีความสุข
แสดงถึงเจตคติท่ีดีต่องาน  

2.9) โอกาสความก้าวหน้า (Possibility to growth) หมายถึง ความรู้สึกของ บุคคลว่ามีโอกาสได้รับ
การแต่งตั้งในหน้าที่ที่สูงขึ้น ในหน่วยงานที่ใหญ่ขึ้น (พรสวัสดิ์ ศิรศาสตนันท์, 2555) 
 ผู้น าสามารถน าทฤษฎีของเฮอร์ซเบอร์กไปปรับใช้ในการสร้างแรงจูงใจในด้านของการมอบหมายงานที่
ท้าทาย มอบความรับผิดชอบในการตัดสินใจทั้งในด้านการพัฒนาและแก้ปัญหาให้การยกย่องชมเชยเมื่องาน
ประสบความส าเร็จ การพิจารณาให้ทุกคนมีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงานจะเป็นแรงจูงใจให้บุคคลร่วมแรง
ร่วมใจปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ ในอีกทางหนึ่งผู้น าต้องด าเนินงานเพ่ือไม่ให้บุคลากรเกิดความไม่พึง
พอใจ เป็นการธ ารงรักษาหรือค้ าจุน ทั้งสภาพร่างกายและจิตใจของบุคลากรในหน่วยงาน การจ่ายเงินเดือน 
ค่าตอบแทน ค่าแรง ที่เหมาะสมยุติธรรมเป็นไปตามสัญญาหรือระเบียบปฏิบัติสภาพแวดล้อมในที่ท างาน วัสดุ
อุปกรณ์ ที่ เ อ้ือต่อการปฏิบัติงาน รวมไปถึงสวัสดิการ การรักษาพยาบาล โครงการที่เกี่ยวกับสุขภาพ 
สัมพันธภาพระหว่างเพ่ือนร่วมงาน หัวหน้างานกับลูกน้อง สิ่งเหล่านี้จะก่อให้เกิดความรู้สึกดีต่อองค์การ เกิด
ความรักและผูกพันต่อองค์การ อย่างไรก็ตามผู้น าต้องตระหนักว่า ปัจจัยค าจุนท าได้เพียงลดความไม่พึงพอใจ
เท่านั้น ในขณะที่ปัจจัยจูงใจท าให้เกิดความพึงพอใจและผลงานประสบความส าเร็จ ผู้น าที่มีประสิทธิผลจึงต้อง
ให้ปัจจัยค้ าจุนเพ่ือตอบสนองความต้องการพ้ืนฐาน และให้ปัจจัยจูงใจเพ่ือสนองความต้องการในระดับสูงอย่าง
สมดุลกัน เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายและเกิดความพึงพอใจของทุกฝ่าย 
 สรุปได้ว่า การศึกษาทฤษฎีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 1) ทฤษฎีล าดับความต้องการของมาสโลว์มี
แนวคิดหลักที่ว่าความต้องการของมนุษย์สามารถจัดล าดับขั้นได้เมื่อความต้องการในล าดับใดบรรลุผลแล้วก็จะ
ไม่เป็นตัวจูงใจอีก แต่ความต้องการในล าดับสูงกว่าจะเป็นตัวจูงใจแทนความต้องการในระดับนี้จะเป็นแรงจูงใจ
ที่กระตุ้นให้มนุษย์ใฝ่หา 2) ทฤษฎี 2 ปัจจัยของ Herzberg’s เป็นอีกทฤษฎีหนึ่งที่กล่าวถึงปัจจัยที่ท าให้เกิด
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ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เรียกว่า ปัจจัยจูงใจ และปัจจัยที่อาจท าให้เกิดความไม่พึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน เรียกว่า ปัจจัยค้ าจุนหรือปัจจัยธ ารงรักษา 
กรอบแนวคิดการวิจัย  

  ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผู้วิจัยได้น าทฤษฎีของ Herzberg’s คือ ทฤษฎี 2 ปัจจัยที่พบว่ามีปัจจัยที่มีส่วนในการจูงใจของงมนุษย์
ประกอบด้วย ความส าเร็จในงาน  ความก้าวหน้าในงาน ลักษณะของงาน การเติบในหน้าที่ ความรับผิดชอบใน
งาน และการได้รับการยอมรับ และแนวคิดของ Gibson and Others (1988) (อ้างถึงใน ประภัสสร เจริญนาม
, 2561)  เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน มาก าหนดแนวคิดในการวิจัย ทั้ง 5 ด้าน  คือ การผลิต 
ประสิทธิภาพ ความพึงพอใจ การปรับเปลี่ยน และการพัฒนา ดังภาพที่ 1 
ระเบียบวิธีการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือวัด คือ แบบสอบถาม เพ่ือท าการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากร
ของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต จ านวน 148 คน โดยได้ออกแบบเครื่องมือการ
วิจัยดังกล่าว โดยใช้แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวข้อง รวมทั้งปรับจากเครื่องมือการวิจัยในลักษณะเดียวกัน เพ่ือให้
ได้ค าถามท่ีมีความสอดคล้องกับบริบทของประชากรที่ศึกษามากที่สุด 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม 
กรมสรรพสามิต จ านวนทั้งสิ้น 234 คน  

ประชากรกลุ่ม กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ สุ่มจากประชากร ได้จ านวน 148 คน 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. อายุ 
3. ระดับการศึกษา 
4. ระยะเวลาในการท างาน 

 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
1. ความส าเร็จในงาน  
2. ความก้าวหน้าในงาน 
3. ลักษณะของงาน  
4. การเติบในหน้าที่ 
5. ความรับผิดชอบในงาน  
6. การได้รับการยอมรับ 
 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
1. การผลิต (Production) 
2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
3. ความพึงพอใจ (Satisfaction) 
4. การปรับเปลี่ยน (Adaptiveness) 
5. การพัฒนา (Development) 
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โดยการศึกษาครั้งนี้เก็บรวบรวมข้อมูลบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรม
สรรพสามิต โดยมีขั้นตอนการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างการค านวนของ Taro Yamane (1967) ที่ระดับความ
เชื่อมั่นร้อยละ 95 โดยมีความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม (e) 5% 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 1) เพศ 2) อายุ 3) ระดับการศึกษา 

และ 4) ระยะเวลาในการท างาน 
ส่วนที่ 2 แบบสอบถามลักษณะประเมินค่าด้วยมาตรวัด (Rating Scale) ใน 5 ระดับ มีค าตอบ 5 

ตัวเลือก โดยเป็นการสอบถามปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักตรวจสอบ ป้องกันและ
ปราบปราม ประกอบด้วย 1) ความส าเร็จในการท างาน 2) การได้รับการยอมรับนับถือ 3) ลักษณะงานที่ได้รับ
มอบหมาย 4) ความรับผิดชอบในการท างาน 5) ความเจริญเติบโตและก้าวหน้า จ านวนทั้งสิ้น 15 ข้อ 

ส่วนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตามค่านิยมองค์การ กรม
สรรพสามิต ประกอดด้วย 1) การผลิตผลการปฏิบัติงาน 2) ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 3) ความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน 4) การปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงาน 5) การพัฒนาการปฏิบัติงาน จ านวนทั้งสิน 15 ข้อ 
ผลการศึกษา 
 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า บุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต 
ผู ้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุมากกว่า 31-40 ปี มีระดีบการศึกษาปริญญาตรี 
ระยะเวลาในการท างาน 5-9 ปี 
 แรงจูงใจที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน พบว่า บุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและ
ปราบปราม กรมสรรพสามิต มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
บุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต  โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านความส าเร็จในการท างาน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านความ
รับผิดชอบ อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านการ
ได้รับการยอมรับ อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ ด้านความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งการงานอยู่ในระดับมากที่สุด   

ข้อมูลด้านความส าเร็จในการท างาน พบว่า ความเห็นของบุคลากรส านักตรวจสอบ ป้องกันและ
ปราบปราม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านัก
ตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต มีความเห็นในเรื่องงานที่ท่านรู้สึกพึงพอใจในผลความส าเร็จ
ของงานที่ได้รับมอบหมาย อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ท่านมีทักษะและความสามารถในการแก้ไขและ
ป้องกันปัญหาที่เกิดขึ้นได้ อยู่ในระดับมากที่สุด และเรื่องที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ ท่านสามารถใช้
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานส าเร็จลุล่วงด้วยดี อยู่ในระดับมากที่สุด  

ข้อมูลด้านการได้รับการยอมรับ พบว่า ความเห็นของบุคลากรส านักตรวจสอบ ป้องกันและ
ปราบปราม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านัก
ตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต มีความเห็นในเรื่องท่านได้รับการยอมรับจากเพ่ือนร่วมงาน 
อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ท่านได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา อยู่ในระดับมากที่สุด และเรื่องที่มี
ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ ท่านได้รับการยกย่องชมเชยเมื่อปฏิบัติงานส าเร็จ อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

ข้อมูลด้านลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย พบว่า ความเห็นของบุคลากรส านักตรวจสอบ ป้องกันและ
ปราบปราม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านัก
ตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต มีความเห็นในเรื่องงานที่ท่านได้รับมอบหมายเป็นงานที่
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เหมาะสมกับทักษะ ความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงานของท่าน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 
ท่านมีอิสระในความคิดและวิธีการในการปฏิบัติงานเพ่ือให้งานประสบความส าเร็จ อยู่ในระดับมากที่สุด และ
เรื่องที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ งานที่ท่านได้รับมอบหมายมีความน่าสนใจและท้าทายในการ
ปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

ข้อมูลด้านความรับผิดชอบ พบว่า ความเห็นของบุคลากรส านักตรวจสอบ ป้องกันและปราบปราม 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบ
ป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต มีความเห็นในเรื่องท่านสามารถปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ท่านได้รับการมอบหมายงานเหมาะสมกับต าแหน่ง
งาน อยู่ในระดับมากที่สุด และเรื่องที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ ท่านมีอ านาจในการปฏิบัติงานที่
รับผิดชอบได้อย่างเต็มความสามารถ อยู่ในระดับมากที่สุด ตามล าดับ 

ข้อมูลด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน พบว่า ความเห็นของบุคลากรส านักตรวจสอบ ป้องกัน
และปราบปราม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของ
ส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต มีความเห็นในเรื่องท่านได้รับการพิจารณาเลื่อน
ต าแหน่งให้สูงขึ ้นอย่างเหมาะสม กับความรู ้ และความสามารถในการปฏิบัติงาน อยู ่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมาคือ ท่านได้รับโอกาสในการปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะ ความรู้และความสามารถเพ่ิมมากข้ึน อยู่ในระดับ
มากที่สุด และเรื่องที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ ท่านได้รับโอกาสในการเข้าฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ อยู่ในระดับมากที่สุด ตามล าดับ     
 ข้อมูลด้านการผลิตผลงานในการปฏิบัติงาน พบว่า ความเห็นของบุคลากรส านักตรวจสอบ ป้องกัน
และปราบปราม มีความความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกัน
และปราบปราม กรมสรรพสามิต มีความคิดเห็นในเรื่องท่านสามารถผลิตผลงานในปริมาณตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ท่านสามารถสร้างผลงานได้อย่างมีคุณภาพตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ อยู่ในระดับ
มากที่สุด และเรื่องที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ ท่านสามารถสร้างรูปแบบของการปฏิบัติงานที่เหมาะสม
กับต าแหน่งได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ตามล าดับ 
 ข้อมูลด้านประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน พบว่า ความเห็นของบุคลากรส านักตรวจสอบ ป้องกันและ
ปราบปราม มีความความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและ
ปราบปราม กรมสรรพสามิต มีความคิดเห็นในเรื่องความคิดเห็นในเรื่องท่านสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
คุ้มค่าและประหยัดเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ท่านสามารถปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด และเรื่องที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ ท่านสามารถ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานเพ่ือลดความซ้ าซ้อนในการใช้ทรัพยากร อยู่ในระดับมากที่สุด ตามล าดับ 
 ข้อมุลด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน พบว่า ความเห็นของบุคลากรส านักตรวจสอบ ป้องกันและ
ปราบปราม มีความความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและ
ปราบปราม กรมสรรพสามิต มีความคิดเห็นในเรื่องท่านสามารถสร้างผลงานให้เป็นไปตามความคาดหวังของ
บุคคลากรในองค์กร อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ท่านสามารถสร้างผลการด าเนินงานให้มีความ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลากรในองค์กร อยู่ในระดับมากที่สุด และเรื่องที่มีระดับความคิดเห็นน้อย
ที่สุด คือ ท่านสามารถเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ตามล าดับ 
 ข้อมูลด้านการปรับเปลี่ยนในการปฏิบัติงาน พบว่า ความเห็นของบุคลากรส านักตรวจสอบ ป้องกัน
และปราบปราม มีความความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกัน
และปราบปราม กรมสรรพสามิต มีความคิดเห็นในเรื่องท่านสร้างความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนองค์กรได้ 



วารสารสหวิทยาการและการจัดการภาคเอกชน ปีที่ 1 ฉบับที่ 2| 23 
 

อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ท่านสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการการปฏิบัติงานขององค์กรได้ อยู่ใน
ระดับมาก และเรื่องที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ ท่านสามารถท าให้องค์กรมีความพร้อมในการ
เปลี่ยนแปลงกระบวนการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 ข้อมูลด้านการพัฒนาในการปฏิบัติงาน พบว่า ความเห็นของบุคลากรส านักตรวจสอบ ป้องกัน
และปราบปราม มีความความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบ
ป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต มีความคิดเห็นในเรื่องท่านสามารถสร้างความก้าวหน้าให้กับ
องค์กรได้ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ท่านสามารถสร้างรูปแบบในการปฏิบัติงานที่ดีให้กับองค์กรได้ 
อยู่ในระดับมากที่สุด และเรื่องที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรได้  
อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 บุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต ที่มีเพศ แตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นถึงประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต 
ด้านการผลิตผลงานในการปฏิบัติงาน ด้านประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
ด้านการปรับเปลี่ยนในการปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่าง 
 บุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต ที่มีอายุ แตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นถึงประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม                 
กรมสรรพสามิต ด้านการผลิตผลงานในการปฏิบัติงาน ด้านประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ด้านความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน ด้านการปรับเปลี่ยนในการปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่าง 
 บุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต ทีมี่ระดับการศึกษา แตกต่างกัน 
มีความคิดเห็นถึงประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม 
กรมสรรพสามิต ด้านการผลิตผลงานในการปฏิบัติงาน ด้านประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ด้านความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน ด้านการปรับเปลี่ยนในการปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่าง 
 บุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต ที่มีระยะเวลาในการท างาน 
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นถึงประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและ
ปราบปราม กรมสรรพสามิต ด้านการผลิตผลงานในการปฏิบัติงาน ด้านประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ด้านการปรับเปลี ่ยนในการปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาในการ
ปฏิบัติงาน ไม่แตกต่าง 
 บุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต มีผลความสัมพันธ์ระหว่าง
แรงจูงใจและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต 
แต่ละด้านพบมผีลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

ด้านการผลิตผลงานในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ด้านความส าเร็จในการท างาน ด้านการได้รับการยอมรับ
นับถือ ด้านลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย ด้านความรับผิดชอบ และด้านความเจริญเติบโตและก้าวหน้า โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและ
ปราบปราม กรมสรรพสามิต และด้านความเจริญเติบโตและก้าวหน้ามีความสัมพันธ์เชิงลบกับประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต 
 ด้านประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ด้านความส าเร็จในการท างาน ด้านการได้รับการยอมรับ  
นับถือ ด้านลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย ด้านความรับผิดชอบ และด้านความเจริญเติบโตและก้าวหน้า  
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและ
ปราบปราม กรมสรรพสามิต ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 



วารสารสหวิทยาการและการจัดการภาคเอกชน ปีที่ 1 ฉบับที่ 2| 24 
 

 ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ด้านความส าเร็จในการท างาน ด้านการได้รับการยอมรับ
นับถือ ด้านลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย ด้านความรับผิดชอบ และด้านความเจริญเติบโตและก้าวหน้า  โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและ
ปราบปราม กรมสรรพสามิต และด้านความส าเร็จในการท างาน ด้านลักษณะงาน ที่ได้รับมอบหมาย  มี
ความสัมพันธ์เชิงลบกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม 
กรมสรรพสามิต 
 ด้านการปรับเปลี่ยนในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ด้านความส าเร็จในการท างาน ด้านการได้รับการยอมรับ
นับถือ ด้านลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย ด้านความรับผิดชอบ และด้านความเจริญเติบโตและก้าวหน้า  โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและ
ปราบปราม กรมสรรพสามิต และด้านความเจริญเติบโตและก้าวหน้า มีความสัมพันธ์เชิงลบกับประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต 
 ด้านการพัฒนาในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ด้านความส าเร็จในการท างาน ด้านการได้รับการยอมรับ     
นับถือ ด้านลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย ด้านความรับผิดชอบ และด้านความเจริญเติบโตและก้าวหน้า            
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและ
ปราบปราม กรมสรรพสามิต ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 
อภิปรายผลการวิจัย 

1) ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและ
ปราบปราม กรมสรรพสามิต พบว่า ความเห็นของบุคลากรส านักตรวจสอบ ป้องกันและปราบปราม มีความ
ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรม
สรรพสามิต โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด หากพิจารณารายด้านพบว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากร
ของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต  มีระดับความคิดเห็นด้านการผลิตผลงานในการ
ปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ด้านประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาในการปฏิบัติงาน และด้านที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ ด้านการปรับเปลี่ยน
ในการปฏิบัติงาน ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรงชัย จิตหวัง (2553) ไดศึกษาถึงแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของขาราชการโรงเรียน นายเรือ ผลการศึกษาวิจัยพบว า ผลการศึกษาระดับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของขาราชการ โรงเรียนนายเรือ ทั้งปจจัยสุขอนามัย และปจจัยจูงใจภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณา รายด้านพบวา ขาราชการโรงเรียนนายเรือมีแรงจูงใจเกือบทุกดานอยูในระดับมาก โดยสามารถ
จัด เรียงล าดับคาเฉลี่ยของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการโรงเรียนนายเรือจากมากไปหานอย ไดแก 
ดานความมั่นคงในงาน ดานความส าเร็จในหนาที่การงาน ด้านโยบายและการบริหารงาน ด้านสภาพแวดลอม 
ดานความรับผิดชอบ ดานความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน ด้านลักษณะของงาน ด้าน
การไดรับการยอมรับนับถือ ด้านการควบคุมบังคับบัญชา และ ด้านการเติบโตในหนาที่การงาน สวนแรงจูงใจ
ในด้านสภาพการท างาน ด้านการไดมีโอกาส ก้าวหนาในหนาที่การงาน รวมทั้งด้านเงินเดือนและคาตอบแทน
นั้น อยู ในระดับปานกลาง ตามล าดับ ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของระดับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของ ขาราชการโรงเรียนนายเรือ พบวา ปัจจัยดานระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และภูมิล าเนาตางกัน
มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไม่แตกตางกัน สวนปจจัยด้านชั้นยศ ระดับการศึกษา และเงินไดราย เดือนตางกัน 
มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแตกตางกัน อยางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 
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 2) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและ
ปราบปราม กรมสรรพสามิต จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลาใน
การท างาน สามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
  2.1) บุคลากรส านักตรวจสอบ ป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต ที่มีเพศต่างกัน มีความ
คิดเห็นถึงประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรม
สรรพสามิต ไม่แตกต่าง ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของ
ส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต ไม่ได้ขึ้นอยู่กับปัจจัยด้านเพศเป็นส าคัญ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของอุสุมา ศักดิ์ไพศาล (2558) ได้ศึกษา คุณภาพชีวิตในการท างานที่มีผลต่อประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท อินเตอร์ เรียลตี้ แมเนจเม้นท์ จ ากัด โดยศึกษา 2 ปัจจัยที่มีผลต่อ ประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของพนักงาน ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล ซึ่งประกอบด้วย เพศ อายุ การศึกษา รายได้ ต าแหน่ง 
และอายุงาน และปัจจัยด้านคุณภาพชีวิตในการท างาน ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลด้านเพศท่ีแตกต่าง
กัน ไม่มีความแตกต่างกันด้านประสิทธิผลการท างาน อย่างไรก็ตามผลการศึกษานี้ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ
อภิชญา ศักดิ์ศรีพยัคฆ์ (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของการท างานของ
พนักงานชาวไทยในอุตสาหกรรมการบริการที่ท างานในประเทศสิงคโปร์ จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยส่วน
บุคคลของพนักงาน ที่แตกต่างกัน มีประสิทธิผลการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
  2.2) บุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต จ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล ที่มีอายุ แตกต่างกันพบว่า ในภาพรวม Sig เกินกว่า 0.05 นั้นแสดงให้เห็นว่า ยอมรับสมมติฐาน 
(H0) และปฏิเสธสมมุติฐาน (H1) ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า บุคลากรส านักตรวจสอบ ป้องกันและปราบปราม กรม
สรรพสามิตที่มีอายุ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นถึงประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบ
ป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต ด้านการผลิตผลงานในการปฏิบัติงาน ด้านประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ด้านการปรับเปลี่ยนในการปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาในการ
ปฏิบัติงาน ไม่แตกต่าง อย่างไรก็ตามผลการศึกษานี้ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของธนพล แสงจันทร์ (2556) ได้
ศึกษา อิทธิพลคุณภาพชีวิตที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการท างาน ผ่านความผูกพันขององค์กรของพนักงานบริษัท
ประกันภัย ซึ่งผลจากการเก็บข้อมูล พบว่าปัจจัยส่วนบุคคล ด้านอายุ ที่แตกต่างกัน มีประสิทธิผลในการท างาน
ที่แตกต่างกัน แต่สอดคล้องกับงานวิจัยของอุสุมา ศักดิ์ไพศาล (2558) ได้ศึกษาคุณภาพชีวิตในการท างานที่มี
ผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท อินเตอร์ เรียลตี้ แมเนจเม้นท์ จ ากัด โดยศึกษาปัจจัยที่
มีผลต่อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล ซึ่งประกอบด้วย เพศ อายุ การศึกษา 
รายได้ ต าแหน่ง และอายุงาน พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุที่แตกต่างกัน ไม่มีความแตกต่างกันด้าน
ประสิทธิผลการท างาน 
  2.3) บุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต จ าแนกตามระดับ
การศึกษา ที่มีระดับการศึกษา แตกต่างกันพบว่า ในภาพรวม Sig เกินกว่า 0.05 นั้นแสดงให้เห็นว่า ยอมรับ
สมมติฐาน (H0) และปฏิเสธสมมุติฐาน (H1) ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า บุคลากรส านักตรวจสอบ ป้องกันและ
ปราบปราม กรมสรรพสามิต ที่มีระดับการศึกษา แตกต่างกัน มีความคิดเห็นถึงประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
บุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต ด้านการผลิตผลงานในการปฏิบัติงาน 
ด้านประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ด้านการปรับเปลี่ยนในการปฏิบัติงาน 
ด้านการพัฒนาในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่าง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธัญชนก พรหมมณี (2556) ไดศึกษา
เรื่อง ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ เจาหนาที่ฝ่ายค้าสง ส านักบริหารการตลาดและการขาย องคการคา
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ของส านักงาน คณะกรรมการ สงเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา (สกสค.) ผล
การศึกษาพบวา ระดับการศึกษาท่ีแตกต่างกัน มีความสัมพันธกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานที่ไม่แตกต่างกัน 
  2.4) บุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต จ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล ที่มีระยะเวลาในการท างาน แตกต่างกันพบว่า ในภาพรวม Sig เกินกว่า 0.05 นั้นแสดงให้เห็นว่า 
ยอมรับสมมติฐาน (H0) และปฏิเสธสมมุติฐาน (H1) ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า บุคลากรส านักตรวจสอบ ป้องกันและ
ปราบปราม กรมสรรพสามิต ที่มีระยะเวลาในการท างาน แตกต่างกัน มีความคิดเห็นถึงประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต ด้านการผลิตผลงานใน
การปฏิบัติงาน ด้านประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ด้านการปรับเปลี่ยน
ในการปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่าง ซึ่งผลการศึกษานี้ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ
อุสุมา ศักดิ์ไพศาล (2558) ได้ศึกษา คุณภาพชีวิตในการท างานที่มีผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ
พนักงาน บริษัท อินเตอร์ เรียลตี้ แมเนจเม้นท์ พบว่า อายุงานที่แตกต่างกัน มีความแตกต่างกันด้าน
ประสิทธิผลการท างาน 
 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านัก
ตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต 
 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต 
ประกอบด้วย ปัจจัยแรงจูงใจ ได้แก่ ด้านความส าเร็จในการท างาน ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้าน
ลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย ด้านความรับผิดชอบ ด้านความเจริญเติบโตและก้าวหน้า และประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคลากร ได้แก่ ด้านการผลิตผลงานในการปฏิบัติงาน ด้านประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ด้าน
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ด้านการปรับเปลี่ยนในการปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาในการปฏิบัติงาน ซึ่ ง
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกัน
และปราบปราม กรมสรรพสามิต เป็นไปในเชิงบวกท้ังในภาพรวมและรายด้าน โดยอธิบายได้ว่า บุคลากรส านัก
ตรวจสอบ ป้องกันและปราบปราม มีความคิดเห็นต่อปัจจัยแรงจูงใจและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
บุคคลากรของส านักตรวจสอบป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต ในภาพรวมซึ่งอยู่ในระดับมากท่ีสุดโดย
สอดคล้องกับงานวิจัยของประภา สังขพันธ (2554) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางแรงจูงใจกับประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน กรณีศึกษา บมจ.ธนาคารกรุงไทย ผลการศึกษาพบวา แรงจูงใจมี
สหสัมพันธกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานอยางมีนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 เมื่อ พิจารณาเปนรายด้าน พบวา 
แรงจูงใจดานความก้าวหนาในหนาที่งานและการไดรับการสนับสนุน จากฝ่ายบริหารจะสงผลตอประสิทธิผล
ต่อการปฏิบัติงานมากท่ีสุด รองลงมาคือ แรงจูงใจด้านการประเมินผลและการสงเสริมการเรียนรูอย่างต่อเนื่อง 
แรงจูงใจดานความสัมพันธและความร่วมมือ ของผู ร่วมงาน แรงจูงใจด้านการยอมรับนับถือในสายงาน 
แรงจูงใจด้านงบประมาณการอบรม และสวนปญหาและอุปสรรคที่ส าคัญส าหรับผูตรวจสอบภายใน บมจ. 
ธนาคารกรงุไทย คือ ผูตรวจสอบภายในขาดความรูความเข้าใจ 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
การปฏิบัติงานของบุคลากรภายในองค์กรควรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือสร้างมาตรฐานการท างาน

ให้มีปะสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีต่อองค์กร 
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2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เช่น การฝึกอบรม การพัฒนา เป็นต้น ซึ่งอาจเป็น

ปัจจัยที่ท าให้การปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการน าไปศึกษาและขยายแนวคิดในการวิจัยให้กว้างขึ้น 
เอกสารอ้างอิง 
ทรงชัย จิตหวัง. (2553). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการโรงเรียนนายเรือ. สารนิพนธ์ รัฐ

ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน. ชลบุรี: บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยบูรพา.  

ธนพล แสงจันทร์. (2556). อิทธิพลคุณภาพชีวิตที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการท างานผ่านความผูกพันขององค์กร
ของพนักงานบริษัทประกันภัย. ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยปทุมธานี. 

ธัญชนก พรหมมณี. (2556). ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ฝายคาสง ส านักบริหาร  การตลาด
และการขาย องคการคาของส านักงานคณะกรรมการสงเสริมสวัสดิการและ สวัสดิภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (สกสค.). สารนิพนธหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
องคการ, คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเกริก. 

ประภัสสร เจริญนาม. (2561). ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าาเนินงานของโรงพยาบาลชุมชน ในเขต
บริการสุขภาพที่ 3-6. วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 26(51), หน้า 316-341. 

 ประภา สังขพันธ์. (2554). ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ
ภายใน กรณีศึกษา บมจ.ธนาคารกรุงไทย. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 

พรสวัสดิ์ ศิรศาสตนันท์. (2555). ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. 
วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, 8(2), หน้า 17-31. 

สุภชาติ สิงห์ส าโรง. (2562). เทคนิคการสร้างประสิทธิผลของการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์กับองค์การ. 
วารสารการพัฒนาการเรียนรู้สมัยใหม่, 4(1), หน้า 43-58. 

อภิชญา ศักดิ์ศรีพยัคฆ์. (2558). ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการท างานของพนักงานชาวไทยใน
อุตสาหกรรมบริการที่ท างานในประเทศสิงคโปร์ . วิทยานิพนธ์  ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต.
กรุงเทพมหานคร. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ. 

อุสุมา ศักดิ์ไพศาล. (2558). คุณภาพชีวิตในการท างานที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
บริษัท อินเตอร์ เรียลตี้ แมเนจเม้นท์ จ ากัด บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต วิชาเอกการจัดการทั่วไป คณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

Taro Yamane. (1973). Statistics: an introductory analysis. New York: New York: Harper& Row. 



Received: Jun 18, 2023 Revised: Aug 29, 2023 Accepted: Aug 30, 2023 

การพัฒนานวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต 
เพ่ือส่งเสริมการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษของครูระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  

กลุ่มโรงเรียนปราณบุรี 
The Development of Phonics Standard Instructional Innovation of Herbart Method 
to Encourage English Pronunciation of the Primary 1 Teachers in Pranburi Group 

อามาณิกา พรสัมฤทธิ์ผล 
Armanika Pornsamritphon 

ครู โรงเรียนวัดนาห้วย (แสงกล้าประชาสรรค์)  
Teacher, Wat Nahuai School (Sang Kla Prachasan) 

E-mail: armanikanoon@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ (1) เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดย
รูปแบบแฮร์บาร์ต เพ่ือส่งเสริมการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษของครูระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มโรงเรียน
ปราณบุรี ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 (2) เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ก่อนและหลังการใช้นวัตกรรม
การสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต และ (3) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของครูระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มโรงเรียนปราณบุรีที่มีต่อนวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์
บาร์ต เป็นการวิจัยเชิงทดลอง กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ที่ไม่ได้จบเอกภาษาอังกฤษ แต่
ได้รับผิดชอบในการสอนภาษาอังกฤษ กลุ่มโรงเรียนปราณบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์เขต 2 จ านวน 14 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ นวัตกรรมการสะกดค าขั้นพื้นฐานแบบโฟนิกส์โดย
รูปแบบแฮร์บาร์ต แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ และแบบสอบถามความพึงพอใจ สถิติที่ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที ผลการวิจัย พบว่า (1) นวัตกรรมการสะกด
ค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต เพ่ือส่งเสริมการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษของครูระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มโรงเรียนปราณบุรี มีประสิทธิภาพ 80/85 (2) ผลสัมฤทธิ์หลังการใช้นวัตกรรมการ
สะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ตสูงกว่าก่อนใช้นวัตกรรม ที่ระดับนัยส าคัญ .01 และ (3) 
ความพึงพอใจของครูระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มโรงเรียนปราณบุรีที่มีต่อนวัตกรรมการสะกดค าขั้น
พ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 
ค าส าคัญ: นวัตกรรม; การสะกดค าข้ันพื้นฐานแบบโฟนิกส์; รูปแบบแฮร์บาร์ต; การอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ  
Abstract 
 The objectives of this research were (1) to develop of phonics standard instructional 
innovation of Herbart method to encourage English pronunciation of the primary 1 teachers 
in Pranburi group to be effective according to criteria 80/80. (2) to compare achievements 
before and after using the phonics standard instructional innovation of Herbart method. And 
(3) to study satisfaction of the primary 1 teachers in Pranburi group to the phonics standard 
instructional innovation of Herbart method. It’s an experimental research. The sample group 
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is the primary 1 teachers did not graduate with a major in English but was responsible for 
teaching English in Pranburi group at the primary educational service area office Prachuap Khiri 
Khan 2 amount 14 teachers. The Tools used the phonics standard instructional innovation of 
Herbart method, Achievement test and satisfaction questionnaire.  The statistics used to 
analyze the data were percentage, mean, standard deviation, T-test. The research results 
consisted of (1) The phonics standard instructional innovation of Herbart method to encourage 
English pronunciation of the primary 1 teachers in Pranburi group to be efficient 80/85 .  (2 ) 
achievements after using the phonics standard instructional innovation of Herbart method 
higher than before using innovation.  And (3) The satisfaction of the primary 1 teachers in 
Pranburi group to the phonics standard instructional innovation of Herbart method overall, it 
was at a high level. 
 
Keywords: Innovation; Phonics Standard Instructional; Herbart Method; Reading Aloud English 
 
บทน า 
 การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของไทยที่ผ่านมาประสบปัญหาต่างๆ มากมาย อันเนื่องมาจาก
สาเหตุหลายประการตั้งแต่ตัวหลักสูตร ข้อจ ากัดของความพร้อมและการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยีต่างๆ ของ
สถานศึกษาที่ไม่เท่าเทียมกัน โดยเฉพาะทักษะและวิธีการสอนของครูที่ส่งผลกระทบในการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของนักเรียนโดยตรง ครูส่วนใหญ่สอนภาษาอังกฤษแบบท่องจ าค าศัพท์และเน้นการเรียน
ไวยากรณ์ เพ่ือน าไปสอบมากกว่าการเน้นทางด้านการออกเสียงหรือเพ่ือการสื่อสารได้จริงในชีวิตประจ าวัน ครู
ภาษาอังกฤษในหลายๆ โรงเรียนไม่คุ้นเคยกับการสะกดค าศัพท์แบบโฟนิกส์ (Phonics) ที่เป็นวิธีการออกเสียง
ภาษาอังกฤษแบบใหม่ และครูภาษาอังกฤษบางท่านไม่ได้เป็นครูสอนภาษาที่จบตรงเอกภาษาอังกฤษ ไม่มี
คุณวุฒิทางการสอนภาษาอังกฤษ ขาดความมั่นใจในการสอนภาษาอังกฤษ เพราะตนเองไม่ได้จบเอก
ภาษาอังกฤษมาโดยตรง หรือคนที่จบเอกภาษาอังกฤษมาโดยตรงก็กลับมองว่าตนเองนั้นคงสอนได้ไม่ดีเท่ากับ
ครูชาวต่างชาติเจ้าของภาษา เนื่องจากไม่ใช่เจ้าของภาษา ท าให้ไม่กล้าสอน ไม่กล้าพูด เพราะกลั วส าเนียงผิด
เพียน  
 การเรียนรู้ทางภาษาที่ถูกต้องควรเริ่มตั้งแต่ต้น คือการเรียนรู้ค าศัพท์ และต้องฝึกการออกเสียงให้
ถูกต้องเหมือนเจ้าของภาษา ซึ่งการสะกดค าศัพท์แบบโฟนิกส์ เป็นแนวการสอนภาษาวิธีหนึ่งที่เน้นให้ผู้เรียนท า
ความเข้าใจและรู้จักแยกแยะหน่วยเสียง ภาษาอังกฤษหรือถอดรหัสเสียง ก่อนที่จะอ่านเป็นค า และเมื่อเอา
หน่วยเสียงมาเชื่อมกับตัวอักษร ผู้เรียนสามารถอ่านเป็นค าได้ง่ายดาย และชัดถ้อยชัดค า ช่วยให้ออกเสียงได้
ถูกต้อง ท าให้สื่อสารภาษาอังกฤษได้ชัดเจน และสามารถอ่านเขียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งท าให้ผู้เรีย น
เกิดความมั่นใจในการใช้ภาษาสื่อความหมายในสถานการณ์ต่างๆ ได้ในชีวิตจริง ดังนั้นการสอนแบบโฟนิกส์จึง
เป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้ครูฝึกออกเสียงภาษาอังกฤษตามหลักการออกเสียงได้อย่างถูกต้อง  
 จากที่กล่าวในข้างต้น ผู้วิจัยใช้กลวิธีการสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้และเหมาะสมกับ
วัยของผู้เรียน เพ่ือพัฒนาความสามารถในด้านการสะกดค าศัพท์แบบโฟนิกส์ สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา
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มโนทัศน์และการประยุกต์ใช้ความรู้ ทั้งนี้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า กระบวนการ
จัดการเรียนรู้โดยวิธีแฮร์บาร์ต (Herbart Method) เป็นวิธีสอนที่อาศัยการสร้างความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่าง
ความรู้ประสบการณ์เดิมกับความรู้ประสบการณ์ใหม่ ท าให้ผู้เรียนสามารถจ าแนกลักษณะส าคัญของค าศัพท์
เก่าและค าศัพท์ใหม่ จนสามารถสรุปมโนทัศน์ได้ด้วยตนเองแล้วส่งผลให้นักเรียนมีการประยุกต์ใช้ความรู้ได้
อย่างถูกต้องเหมาะสมต่อไป (Bigge, M.L., 1964) ซึ่งการน ารูปแบบแฮร์บาร์ต (Herbart Method) มา
ประยุกต์ใช้ร่วมกันการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์น่าจะเป็นผลดีต่อผู้เรียน โดยออกแบบนวัตกรรมเป็นสื่อ
แบบมัลติมีเดีย ใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคลื่อน เพ่ือให้สอดคล้องกับบรรทัดฐานใหม่ของสังคมยุค 
New normal (ส านักการศึกษา, 2563) เพ่ือแก้ปัญหาการออกเสียงของผู้เรียน ผู้เรียนสามารถฟังเสียงสะกด
ได้อย่างชัดเจน โดยสื่อมัลติมีเดียมีลักษณะเป็นการใช้คอมพิวเตอร์ร่วมกับโปรแกรมซอฟต์แวร์ในการสื่อ
ความหมาย ผสมผสานสื่อหลากหลายประเภท เช่น ข้อความ ตัวหนังสือ กราฟิก ในรูปแบบต่างๆ เสียงและ
วีดีโอ (โกวิทย์ ปิติพงศ์พล, 2563) ดังนั้น การใช้สื่อมัลติมีเดียด าเนินการสอนการสะกดค าแบบโฟนิกส์โดย
รูปแบบแฮร์บาร์ต เพ่ือส่งเสริมการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษของครู จึงเป็นนวัตกรรมที่น่าสนใจและเป็นตัว
สนับสนุนการแก้ไขปัญหาดังที่กล่าวในข้างต้นได้เป็นอย่างดี ผู้วิจัยจึงได้พัฒนานวัตกรรมการสะกดค าขั้น
พ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต เพ่ือส่งเสริมการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษของครูระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มโรงเรียนปราณบุรี เพ่ือให้ครูผู้สอนภาษาอังกฤษที่ไม่คุ้นเคยกับการสะกดค าศัพท์
แบบโฟนิกส์ สามารถฝึกฝนได้ด้วยตนเองนอกเวลางาน นอกจากนั้นแล้วยังเป็นประโยชน์แก่ครูผู้สอน
ภาษาอังกฤษที่ไม่ได้จบตรงเอกภาษาอังกฤษ รวมไปถึงครูผู้สอนในรายวิชาอ่ืนๆ ที่มีความสนใจการสะกด
ค าศัพท์แบบโฟนิกส์อีกด้วย 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต เพ่ือส่งเสริมการ
อ่านออกเสียงภาษาอังกฤษของครูระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มโรงเรียนปราณบุรี ให้มีประสิทธิภาพตาม
เกณฑ์ 80/80 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ก่อนและหลังการใช้นวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดย
รูปแบบแฮร์บาร์ต 
 3. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของครูระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มโรงเรียนปราณบุรีที่มีต่อนวัตกรรม
การสะกดค าข้ันพื้นฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต 
การทบทวนวรรณกรรม 

1. แนวคิดการสะกดค าข้ันพื้นฐานแบบโฟนิกส์ 
 ความหมายของการสะกดค าแบบโฟนิกส์ 
 มาลินี พุ่มมาลัย (2558) ได้ให้ความหมายของโฟนิกส์ไว้ว่า โฟนิกส์คือ การอ่าน เขียน และการออก
เสียงภาษาอังกฤษ เสียงที่เป็นหน่วยเสียง ซ่อนอยู่ในตัวอักษรทุกตัวที่อยู่ในภาษาอังกฤษ ตัวอักษรอาจจะ
ต่างกันในรูปแบบของตัวสะกดหรือการแยกแยะหน่วยเสียงของค า 
 Bernat, E., & Lloyd, R. (2007) กล่าวว่า ความสามารถในการรับรู้และแยกแยะหน่วยเสียงมี
ความส าคัญในการสอนโฟนิกส์ ก่อนที่เด็ก ๆ จะสามารถใช้ความรู้เกี่ยวกับความสัมพันธ์ของเสียงและการสะกด
ค าในการถอดรหัสค า พวกเขาต้องเข้าใจก่อนว่าค าศัพท์เกิดจากเสียงต่าง ๆ เด็ก ๆ จ านวนมากคิดว่าค าศัพท์คือ 
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หน่วยที่สมบูรณ์ เช่น cat, dog, run เป็นต้น ก่อนที่พวกเขาจะเรียนการอ่านเด็ก ๆ ต้องตระหนักว่าค าเหล่านี้
สามารถแตกออกเป็นหน่วยเล็กๆ ความสามารถในการรับรู้และแยกแยะหน่วยเสียงแสดงถึงความเข้าใจอย่าง
ลึกซึ้งว่าค า ๆ หนึ่งนั้นเกิดจากชุดของเสียงที่แยกกันถ้านักอ่านไม่มีความเข้าในเรื่องนี้ เด็ก ๆ จะไม่เข้าใจในการ
สอนโฟนิกส์ การสอนโฟนิกส์ช่วยพัฒนาความสามารถในการสะกดค า การอ่าน และการเขียนมีความสั มพันธ์
ซึ่งกันและกัน เป็นกระบวนการที่สอดคล้องกัน ขณะที่การสอนโฟนิกส์คือการรวมเสียงต่าง ๆ เข้าด้วยกันเพ่ือ
อ่านค า การสะกดค าที่เกี่ยวกับการแยกองค์ประกอบของค าพูดเป็นเสียงต่าง ๆ เพ่ือน ามาเขียน เพ่ือสะกดหรือ
เข้ารหัสค านักเรียนต้องจับคู่การสะกดค ากับเสียงที่ได้ยินในค าศัพท์ นักสะกดค าท่ีดีจะเป็นนักอ่านที่ดีเพราะการ
สะกดค าและการอ่านอยู่บนฐานความรู้เดียวกัน โฟนิกส์เป็นเครื่องมือส าคัญในการปรับปรุงการสะกดค าเพราะ
เป็นการเน้นรูปแบบการสะกดค า นักสะกดค าที่ดีไม่ต้องท่องจ าค าศัพท์ พวกเขาจะน ากฎโฟนิกส์ที่รู้และคลัง
ค าศัพท์ค าคุ้นตาที่มีอยู่ไปใช้ 
 สรุปได้ว่า การสะกดค าแบบโฟนิกส์เป็นเรื่องของเสียง เพราะค าว่า Phonics มาจากค าว่า Phone ที่
แปลว่าเสียง แต่ในที่นี้โฟนิกส์ หมายถึง เสียงในภาษา ซึ่งเน้นที่เสียงของตัว พยัญชนะ และสระ พยัญชนะและ
สระแต่ละตัวมีเสียงเฉพาะผู้เรียนจะต้องเปล่งเสียงพยัญชนะและสระให้ถูกต้อง 
 2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบแฮร์บาร์ต 
 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบของแฮร์บาร์ต (Herbart Method) เป็นวิธีสอนที่ถูกพัฒนาขึ้น
โดย โจฮันน์ แฮร์บาร์ต Johann F.Herbart (Bigge, M.L., 1964) นักปรัชญาการศึกษาชาวเยอรมันมีความเชื่อ
ว่า การที่นักเรียนจะเรียนรู้สิ่งใดนั้นต้องเริ่มต้นจากความสนใจก่อน จึงเข้าสู่ขั้นตอนการสอนเพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้ต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนการสอนนี้ที่เน้นการรับรู้และการเชื่อมโยง
ความคิด (Apperception หรือ Herbartianism) 
 อุบลรัตน์ เพ็งสถิต (2554) กล่าวได้ว่า การจัดการศึกษาจึงควรจะเริ่มจากการทบทวนความรู้เดิมของ
นักเรียนก่อนแล้วนาเสนอความรู้ใหม่ การเรียนรู้นั้นเกิดจากการได้รับประสบการณ์ผ่านทางประสาทสัมผัสทั้ง 
5 สั่งสมประสบการณ์และความรู้การเรียนรู้จะขยายขอบเขตออกไปเรื่อย ๆ เมื่อได้รับประสบการณ์ความรู้ใหม่
เพ่ิมขึ้น โดยการผ่านกระบวนการเชื่อมโยงและการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ใหม่กับความรู้เดิมเข้า
ด้วยกัน 
 โจฮันน์ แฮร์บาร์ต ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ในการสอนแบบแฮร์บาร์ตไว้คือ เพ่ือให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้จากความสนใจก่อนการเรียนรู้เน้นความสนใจและความตั้งใจเป็นส าคัญ เป็นสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ที่ได้รับ และส่งเสริมให้นักเรียนสามารถจัดล าดับความรู้จากง่ายไปหายาก และจาก
ความจริงทั่วไปสู่หลักเกณฑ์หรือข้อสรุป มีแนวคิดที่ต้องการให้นักเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม โดยครูเป็นผู้เริ่มจัด
ประสบการณ์ (Bigge, M.L., 1964) 
 สรุปได้ว่า รูปแบบแฮร์บาร์ตเป็นรูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดของแฮร์บาร์ต (Johann 
F. Herbart) เน้นการเร้าความสนใจของผู้เรียน เป็นการสอนที่ด าเนินการสอนจากง่ายไปยาก โดยอาศัยการ
สร้างความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างความรู้ประสบการณ์เดิมกับความรู้ประสบการณ์ใหม่เข้าด้วยกัน จน
สามารถน าความรู้ไปใช้ได้ด้วยตนเอง 
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3. แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรม   
ทิศนา แขมมณี (2547) ให้ความหมายของนวัตกรรม คือ การน าสิ่งใหม่เข้ามาเปลี่ยนแปลงหรือ

เพ่ิมเติมจากวิธีการที่ท าอยู่เดิม เพ่ือให้ใช้ได้ผลดียิ่งขึ้น สิ่งใหม่อาจใหม่ทั้งหมดหรือใหม่บางส่วน เป็นสิ่งใหม่ใน
บริบทหนึ่ง แต่อาจเป็นของเก่าในอีกบริบทหนึ่ง เป็นสิ่งใหม่ที่ได้รับการยอมรับน าไปใช้บ้ างแล้วแต่ยังไม่
แพร่หลาย คือยังไม่รู้จักกันอย่างกว้างขวาง หรือเป็นสิ่งใหม่ที่ก าลังอยู่ในกระบวนการพิสูจน์ทดสอบว่าจะใช้
ได้ผลมากน้อยเพียงใดในบริบทนั้น 
 กิดานันท์ มลิทอง (2548) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมว่า หมายถึง นวัตกรรมที่ช่วยให้การศึกษา
และการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วมีประสิทธิผลสูง
กว่าเดิม เกิดแรงจูงใจในการเรียนด้วยนวัตกรรมเหล่านั้น ทั้งยังประหยัดเวลาในการเรียนได้อีกด้วย 
 สรุปได้ว่า นวัตกรรม หมายถึง สิ่งคิดค้นใหม่ๆ เปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติมจากเดิม ที่จะช่วยให้การศึกษา
และการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สามารถประหยัดเวลา แต่กลับท าให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิผลสูงกว่าเดิม 
 ซึ่งผู้วิจัยได้ออกแบบนวัตกรรมเป็นสื่อมัลติมีเดีย ซึ่งเป็นสื่อการเรียนการสอนที่ใช้คอมพิวเตอร์ร่วมกับ
โปรแกรมซอฟต์แวร์โดยการผสมผสานตัวอักษร ภาพ และเสียง เพ่ือใช้ในการสื่อสารกับผู้เรียน และเป็น
กระบวนการที่ต้องอาศัยหลักการทฤษฎีที่ผ่านการทดลองทางการวิจัยจนเชื่อถือได้ น ามาใช้ให้บังเกิดผล
เพ่ิมพูนประสิทธิภาพต่อการเรียนรู้ 
  ตัวแปรต้น           ตัวแปรตาม 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
สมมติฐานการวิจัย 
      ผลสัมฤทธิ์การสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต เพ่ือส่งเสริมการอ่านออกเสียง
ภาษาอังกฤษของครูระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มโรงเรียนปราณบุรี หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
ระเบียบวิธีการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร คือ ครูระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ที่ไม่ได้จบเอกภาษาอังกฤษ แต่ได้รับผิดชอบในการสอน
ภาษาอังกฤษ กลุ่มโรงเรียนปราณบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2 
จ านวนโรงเรียนทั้งหมด 7 โรงเรียน จ านวน 32 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์

ผลสัมฤทธิ์การสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบ    
โฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต เพ่ือส่งเสริม
การอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษของครู
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มโรงเรียน
ปราณบุรี 

นวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบ     
โฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต เพ่ือส่งเสริม
การอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษของครู
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มโรงเรียน
ปราณบุรี 
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เขต 2, 2565, 20 สิงหาคม 2565) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ที่
ไม่ได้จบเอกภาษาอังกฤษ แต่ได้รับผิดชอบในการสอนภาษาอังกฤษ กลุ่มโรงเรียนปราณบุรี สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 จ านวน 14 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ  
 1. นวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต  
 2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์การสะกดค าข้ันพื้นฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต  
 3. แบบสอบถามความพึงพอใจของครูระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มโรงเรียนปราณบุรีที่มีต่อ
นวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต โดยเนื้อหาแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ สถานที่ท างาน และสาขาที่จบ
การศึกษาระดับปริญญาตรี  
        ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อนวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟ
นิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
 1. นวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต วิเคราะห์โดยการหา
ประสิทธิภาพ E1/E2  
 2. เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ก่อนและหลังการใช้นวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดย
รูปแบบแฮร์บาร์ต วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
การทดสอบค่าสถิติ T-test แบบ dependent samples ของประชากรที่เป็นกลุ่มเดียวกัน  
 3. ความพึงพอใจของครูระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มโรงเรียนปราณบุรีที่มีต่อนวัตกรรมการสะกด
ค าข้ันพื้นฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการหาความถี่และค่าร้อยละ 
        ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจที่มีต่อนวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์
บาร์ต วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
ผลการวิจัย 
 1. นวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต เพ่ือส่งเสริมการอ่านออกเสียง
ภาษาอังกฤษของครูระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มโรงเรียนปราณบุรี มีประสิทธิภาพ 80.00/85.00 
 2. ผลสัมฤทธิ์ก่อนและหลังการใช้นวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต 
พบว่า มีผลสัมฤทธิ์หลังการใช้นวัตกรรมการสะกดค าขั้นพื้นฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต สูงกว่าก่อน
ใช้นวัตกรรม ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.01 
 3. ความพึงพอใจของครูระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มโรงเรียนปราณบุรีที่มีต่อนวัตกรรมการสะกด
ค าข้ันพื้นฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 : เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์
บาร์ต เพ่ือส่งเสริมการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษของครูระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มโรงเรียนปราณบุรี 
ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 ผู้วิจัยได้น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. การพัฒนานวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต เพ่ือส่งเสริมการ
อ่านออกเสียงภาษาอังกฤษของครูระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มโรงเรียนปราณบุรี มีประสิทธิภาพ E1/E2 
เท่ากับ 80.00/85.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้คือ 80/80 ทั้งนี้เนื่องมาจากนวัตกรรมการสะกดค าขั้น
พ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ตมีการออกแบบเนื้อหาเป็นล าดับขั้นจากง่ายไปหายาก เรียนรู้จากค า
ง่ายๆ ไปสู่การเชื่อมโยงค าใหม่ โดยจัดท าเป็นสื่อแบบมัลติมีเดียเพ่ือให้เหมาะสมกับเวลาใช้งานจริง ที่ผู้เรียน
สามารถฝึกและเรียนรู้ตามความสะดวกได้ตลอดเวลา สอดคล้องกับแนวคิดของ Bigge, M.L. (1964) ที่กล่าวว่า  
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของแฮร์บาร์ต เน้นการเร้าความสนใจของผู้เรียน เป็นการสอนที่ด าเนินการ
สอนจากง่ายไปยาก โดยอาศัยการสร้างความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างความรู้ประสบการณ์เดิมกับความรู้
ประสบการณ์ใหม่เข้าด้วยกัน จนสามารถน าความรู้ไปใช้ได้ด้วยตนเอง จึงท าให้นวัตกรรมการสะกดค าขั้น
พ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ตมีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Nahed Mohammed and Heba Elsayed (2015) ได้ท าการศึกษาผลการใช้โฟนิกส์แบบพหุสัมพันธ์ในการ
พัฒนาครูผู้สอนระดับอนุบาลที่ใช้ภาษาอังกฤษในฐานะภาษาที่สองด้านการอ่านและการรับรู้เสียง พบว่า 
โปรแกรมการพัฒนาโฟนิกส์แบบพหุสัมพันธ์สามารถพัฒนาครูผู้สอนระดับอนุบาลด้านการอ่านได้ถูกต้องและ
การรับรู้เสียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ วิธีการสอนโฟนิกส์แบบพหุสัมพันธ์ช่วยให้ครูผู้สอนสามารถอ่านค าโดยใช้
ทักษะการถอดรหัสเสียงตัวอักษร ชี้ให้เห็นว่าวิธีการแบบพหุสัมพันธ์มีประสิทธิภาพสูง  
 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 :  เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ก่อนและหลังการใช้นวัตกรรมการสะกดค าขั้น
พ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต 
 2. ผลสัมฤทธิ์ก่อนและหลังการใช้นวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต 
พบว่า มีผลสัมฤทธิ์หลังการใช้นวัตกรรมการสะกดค าขั้นพื้นฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต สูงกว่าก่อน
ใช้นวัตกรรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัลลพ อยู่ดี, กุลธิดา ค ามี และ
คณะ (2558) ได้ท าการศึกษาการใช้กลวิธีโฟนิกส์เพ่ือส่งเสริมการออกเสียงภาษาอังกฤษและทัศนคติที่มีต่อการ
เรียนภาษาอังกฤษของต ารวจจังหวัดพะเยาเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน พบว่า หลังจากการใช้
กลวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ กลุ่มตัวอย่างสามารถท าคะแนนสอบหลังเรียนได้ดีกว่าก่อนเรียน ซึ่งหมายความว่า 
ความสามารถทางการอ่านออกเสียงของเจ้าหน้าที่ต ารวจได้รับการพัฒนาที่ดีขึ้นหลังจากที่ได้รับการสอนกลวิธี
แบบโฟนิกส์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจาพร สุนทรปาน (2557) ได้ท าศึกษาการพัฒนารูปแบบหลักสูตร
ฝึกอบรมครูในการออกเสียงภาษาอังกฤษตามหลักโฟนิกส์ ผลการวิจัย พบว่า คะแนนวัดความรู้ความเข้าใจการ
ออกเสียงภาษาอังกฤษที่ได้รับการทดลองด้วยรูปแบบการจัดฝึกอบรมที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีค่าคะแนนเฉลี่ยก่อน
อบรมเท่ากับ 8.55 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.74 คิดเป็นร้อยละ 42.75 ค่าคะแนนเฉลี่ยหลังอบรม
เท่ากับ 18.25 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.43 คิดเป็นร้อยละ 91.25 แสดงว่า ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจการออกเสียงภาษาอังกฤษหลังอบรมสูงกว่าก่อนอบรม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Nahed 
Mohammed and Heba Elsayed (2015) ได้ท าการศึกษาผลการใช้โฟนิกส์แบบพหุสัมพันธ์ในการพัฒนา
ครูผู้สอนระดับอนุบาลที่ใช้ภาษาอังกฤษในฐานะภาษาที่สองด้านการอ่านและการรับรู้เสียง ผลการศึกษา 
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พบว่า ครูผู้สอนมีผลคะแนนหลังการทดสอบสูงกว่าก่อนการทดสอบ หมายความว่า โปรแกรมการพัฒนาโฟ
นิกส์แบบพหุสัมพันธ์สามารถพัฒนาครูผู้สอนด้านการอ่านได้ถูกต้องและการรับรู้เสียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยวิธีการสอนโฟนิกส์แบบพหุสัมพันธ์ช่วยให้ครูผู้สอนสามารถอ่านค าโดยใช้ทักษะการถอดรหัสเสียงตัวอักษร 
สะท้อนให้เห็นว่า การใช้นวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต สามารถ
พัฒนาการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษให้ดียิ่งขึ้น ส่งผลให้ผู้เรียนมีความมั่นใจในการอ่านออกเสียงเพ่ิมขึ้นจาก
เดิม และเห็นความส าคัญต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ทั้งนี้เนื่องมาจากการสะกดค าแบบโฟนิกส์นั้นมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้อ่านมีความสามารถในการเชื่อมโยงค าศัพท์กับเสียงของตัวอักษรนั้น  ๆ โดยการใช้
ความสัมพันธ์ของเสียง ตัวอักษร และการสะกดค า จนสามารถอ่านออกเสียงค าที่ไม่รู้จักได้อย่างรวดเร็วและ
ถูกต้อง ซึ่งการสะกดค าแบบโฟนิกส์จะท าให้การพัฒนาทักษะต่าง ๆ ตั้งแต่การฟัง พูด อ่าน และเขียนนั้นมี
ประสิทธิผลเป็นรูปธรรม ถ้าสามารถแยกแยะหน่วยเสียงหรือการถอดเสียงทั้งหมดได้ถูกต้องก็สามารถที่จะฟัง
ภาษาอังกฤษรู้เรื่อง เวลาอ่านพอเห็นตัวอักษรของค าต่างๆ ก็สามารถถอดรหัสเสียงไปสู่การออกเสียง ผสมเสียง 
และการสะกดค าได้ถูกต้อง พออ่านได้ก็สามารถที่จะสะกดค าเขียนออกมาได้เช่นกัน สอดคล้องกับบทความของ 
Schwartz (1998) ที่ได้กล่าวเกี่ยวกับประสบการณ์การสอนโฟนิกส์ไว้ว่า ผู้เรียนที่มีปัญหาในการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษมักมาจากการไม่รู้จักโครงสร้างของเสียงของภาษาอังกฤษและทักษะที่เกี่ยวกับการจัดการหน่วย
เสียงภาษาอังกฤษ ฉะนั้น เมื่อได้มีการสอนเสริมด้วยหลักสูตรโฟนิกส์อย่างเข้มข้น การสะกดค าของเขาเหล่านั้น
จะดีขึ้นมาก เขาสามารถจะรับรู้ค าและประโยคได้อย่างชัดเจนมากขึ้นกว่าเก่า ท าให้การเขียนตามค าบอกดีขึ้น
อย่างเห็นได้ชัด แม้กับตัวผู้เรียนเองก็รายงานว่า ความสามารถของตนเองในการเข้าใจบทสนทนา และการ
บรรยายในห้องเรียนของวิชาอ่ืนดีขึ้นมาก และที่ส าคัญที่สุดคือทักษะในการถอดรหัสจากตัวอักษรมาเป็นเสียง 
ท าให้การอ่านดีขึ้นอย่างเห็นได้ชัด และตัวผู้เรียนเองก็ประหลาดใจกับตนเองที่สามารถอ่านค าที่มีหลายพยางค์
ได้ถูกต้อง โดยทั่วไปแล้ว ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนโดยรวมดีข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับผู้เรียนกลุ่มอ่ืนที่ไม่ได้เรียนเสริม
ด้วยหลักสูตรโฟนิกส์ที่เข้มข้น นอกจากนี้ผู้เรียนยังมีความเชื่อมั่นในตนเองเกี่ยวกับเรื่องอ่ืนๆ สูงขึ้นด้วย จึงท า
ให้ผลสัมฤทธิ์หลังการใช้นวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ตสูงกว่าก่อนใช้
นวัตกรรม 
 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 : เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของครูระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มโรงเรียน
ปราณบุรีที่มีต่อนวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต 
 3. ความพึงพอใจของครูระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มโรงเรียนปราณบุรีที่มีต่อนวัตกรรมการสะกด
ค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัลลพ อยู่ดี , 
กุลธิดา ค ามี และคณะ (2558) ได้ท าการศึกษาการใช้กลวิธีโฟนิกส์เพ่ือส่งเสริมการออกเสียงภาษาอังกฤษและ
ทัศนคติที่มีต่อการเรียนภาษาอังกฤษของต ารวจจังหวัดพะเยาเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน พบว่า 
หลังจากท่ีได้รับการสอนกลวิธีแบบโฟนิกส์ กลุ่มตัวอย่างมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนการสอนซึ่งอยู่ระดับมาก และ
ในด้านของการตอบแบบสอบถามปลายเปิดที่เกี่ยวกับสิ่งที่ชอบและไม่ชอบของการสอนกลวิธีแบบโฟนิกส์นั้น 
กลุ่มตัวอย่างชอบขั้นตอนของการเรียนรู้การอ่านออกเสียงที่ช่วยให้ตระหนักในเรื่องของเสียงที่ถูกต้อง และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจาพร สุนทรปาน (2557) ได้ท าศึกษาการพัฒนารูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูใน
การออกเสียงภาษาอังกฤษตามหลักโฟนิกส์พบว่า ผู้เข้าอบรมในฝึกการออกเสียงภาษาอังกฤษตามหลักโฟนิกส์
มีเจตคติและความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ซึ่งนวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์
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บาร์ต มีลักษณะที่เร้าความสนใจ สามารถดึงดูดใจผู้เรียนได้ดี การใช้ภาษาถูกต้อง สื่อความหมายได้ชัดเจน ตัว
นวัตกรรมมีความเหมาะสมง่ายต่อการใช้ ภาพ สีและเสียงชัดเจน การล าดับเนื้อหามีความเหมาะสมกับระดับ
การสะกดค าขั้นพ้ืนฐาน ทั้งนี้เนื่องมาจากนวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต 
เป็นสื่อการเรียนการสอนแบบมัลติมีเดียที่ใช้คอมพิวเตอร์ร่วมกับโปรแกรมซอฟต์แวร์โดยการผสมผสาน
ตัวอักษร ภาพ และเสียง เพ่ือใช้ในการสื่อสารกับผู้เรียน ท าให้ตัวนวัตกรรมมีความน่าสนใจ สะดวกต่อการเรียน
และการฝึกตามเนื้อหา รวมทั้งผู้วิจัยได้มีการน าแนวคิดการจัดการเรียนการสอนโดยรูปแบบแฮร์บาร์ต 
(Herbart Method) มาผสมผสานใช้กับนวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต ที่
เน้นการเร้าความสนใจของผู้เรียน เป็นการสอนที่ด าเนินการสอนจากง่า ยไปยาก โดยอาศัยการสร้าง
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างความรู้ประสบการณ์เดิมกับความรู้ประสบการณ์ใหม่เข้าด้วยกัน จนสามารถน า
ความรู้ไปใช้ได้ด้วยตนเอง สอดคล้องตามแนวคิดที่ โจฮันน์ แฮร์บาร์ต (Bigge, M.L., 1964) ได้กล่าวไว้ว่า การ
ที่ผู้เรียนจะเรียนรู้สิ่งใดนั้นต้องเริ่มต้นจากความสนใจก่อน จึงเข้าสู่ขั้นตอนการสอนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ต่อไป
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความสัมพันธ์ระหว่างความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ที่ได้รับ และส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถจัดล าดับความรู้จากง่ายไปหายาก และจากความจริงทั่วไปสู่หลักเกณฑ์หรือข้อสรุป  จึงท าให้ผู้เรียนมี
ความพึงพอใจต่อนวัตกรรมการสะกดค าข้ันพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 จากผลสัมฤทธิ์หลังการใช้นวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต 
สูงกว่าก่อนใช้นวัตกรรม ดังนั้น ครูควรน านวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต
ไปใช้ครูระดับชั้นอ่ืนๆ ที่ไม่ได้จบเอกภาษาอังกฤษแต่ได้รับผิดชอบการสอนภาษาอังกฤษ เพ่ือส่งเสริมให้ครู
เรียนรู้และฝึกฝนการอ่านออกเสียงให้ดียิ่งขึ้น 

1.2 จากระดับความพึงพอใจของครูระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มโรงเรียนปราณบุรีที่มีต่อ
นวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต อยู่ในระดับมาก ดังนั้น ครูควรจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้สื่อมัลติมีเดียที่ผสมผสานตัวอักษร เสียง และภาพ เพ่ือเร้าความสนใจของผู้เรียน สะดวก
ในการใช้งาน และผู้เรียนยังสามารถฝึกซ้ าๆ ได้ตามความต้องการอีกด้วย 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรพัฒนานวัตกรรมการสะกดค าขั้นพ้ืนฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์บาร์ต ในหน่วยการ
เรียนรู้อ่ืนๆ ต่อจากขั้นพ้ืนฐานนี้ โดยน าไปใช้กับครูที่ไม่ได้จบเอกภาษาอังกฤษแต่ได้รับผิดชอบการสอน
ภาษาอังกฤษ เพ่ือพัฒนาทักษะอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษของครูต่อไป 

2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับผลการใช้นวัตกรรมการสะกดค าขั้นพื้นฐานแบบโฟนิกส์โดยรูปแบบแฮร์
บาร์ตส าหรับครูทุกระดับชั้นที่ไม่ได้รับผิดชอบการสอนวิชาภาษาอังกฤษ เพ่ือให้เข้าใจหลักในการสะกดค า
แบบโฟนิกส์และได้รับประโยชน์อย่างเต็มที่จากการสะกดค าแบบโฟนิกส์นี้ต่อไป 
เอกสารอ้างอิง 
กิดานันท์ มลิทอง. (2548). เทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา. กรุงเทพฯ : ห้างหุ้นส่วนจ ากัดอรุณการ

พิมพ์. 
โกวิทย์  ปิติพงศ์พล (2563). การพัฒนาศักยภาพครูในการผลิตสื่อมัลติมี เดียด้วย Google Apps for 

 Education เพ่ือการจัดการเรียนรู้ในวิทยาลัยการอาชีพด่านซ้าย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ



วารสารสหวิทยาการและการจัดการภาคเอกชน ปีที่ 1 ฉบับที่ 2| 37 

อาชีวศึกษา. ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร. 

ทิศนา แขมมณี. (2547). ศาสตร์การสอน  องค์ความรู้เพ่ือการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ.  
 กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

มาลินี พุ่มมาลัย. (2558). การพัฒนาหนังสืออิเล็กทรอนิกส์เรื่อง การสะกดค าศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยวิธีโฟนิกส์ 
(Phonics) ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3. ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต. สาขาวิชา
เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร: พิษณุโลก.  

รุจาพร สุนทรปาน. (เมษายน-กรกฎาคม 2557). การพัฒนารูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูในการออกเสียง
ภาษาอังกฤษตามหลักโฟนิคส์. วารสารศึกษาศาสตร์. 37(2), หน้า 94. 

วัลลพ อยู่ดี, กุลธิดา ค ามี และคณะ. (2558). การใช้กลวิธีโฟนิคส์เพ่ือส่งเสริมการออกเสียงภาษาอังกฤษและ
ทัศนคติที่มีต่อการเรียนภาษาอังกฤษของต ารวจ จังหวัดพะเยาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ ป ร ะ ช า ค ม
อาเซียน. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 3(2), หน้า 33. 

อุบลรัตน์ เพ็งสถิต. (2554). จิตวิทยาพัฒนาการ. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง.  
Bernat, E., & Lloyd, R. (2007 ) .  Exploring the gender effect of EFL learners’ beliefs about 

language  learning. Australian Journal of Educational & Developmental 
Psychology. 7(1), pp.79-91. 

Bigge, M.L. (1964). Learning theories for teacher. New York: Harper & Row. 
Nahed Mohammed and Heba Elsayed (2015). The Effect of a Suggested Multisensory Phonics 

Program on Developing Kindergarten Pre-service Teachers' EFL Reading Accuracy and 
Phonemic Awareness. Ottawa: Canadian Center of Science and Education.  

Schwartz, Lita Linzer. 1980. Criteria for Effective University Teaching. n.p.: Improving College 
and  University Teaching.  

 
 



Received: Jun 6, 2023 Revised: Jun 29, 2023 Accepted: Jun 30, 2023 

ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

Effective leadership in Thailand 4.0 of school administrators in schools under 
Prachuap Khiri Khan primary educational service area 1   

ศศิกานต์ สังสกฤษ 
Sasikan Sungsakit 

ครูผู้ช่วย โรงเรียนธนาคารออมสิน 

Assistant Teacher, Government Savings Bank School 
E-mail: bambluehome@gmail.com 

 
บทคัดย่อ  
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด าเนินการวิจัย
โดยเก็บข้อมูลจากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ านวน 118 แห่ง จ านวนทั้งสิ้น 1,276 คน โดยวิธีวิธีการสุ่มอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) จ าแนกตามขนาดโรงเรียน จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลาก ได้
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 295 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยความถี่ ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุค
ประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ (2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุค
ประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 และรายด้าน
พบว่า ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 
ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านการจูงใจ ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า; ประสทิธิภาพ; ประเทศไทย 4.0; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 

Abstract   
 This research aims (1) To study the effective leadership in Thailand 4 .0  of the school 
administrators in Government Teachers and Education Personnel’s perspective. (2) To 
compare the Effective leadership in Thailand 4.0 of the school administrators in Prachuap Khiri 
Khan primary educational service area 1. This study is a Survey Research that to classify the 
school size by collecting data from the Government Teachers and Education Personnel in 
Prachuap Khiri Khan primary educational service area 1 in 118 schools with 1,276 people by 
using the Stratified Random Sampling method which classified by schools size. Then created 
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a simple random sample with the lottery method and got a sample of 295 people. Frequency 
Analysis, Percentage (%), Mean (X̅), Standard Deviation (S.D.) and Analysis of Variance (ANOVA). 
The results revealed that (1) The effective leadership in Thailand 4 . 0  of the school 
administrators in Prachuap Khiri Khan primary educational service area 1 overall was high rating 
scale and (2) The comparison of the Effective leadership in Thailand 4 . 0  of the school 
administrators in Prachuap Khiri Khan primary educational service area 1 which classified 
school size, the overall was not the same statistically significant at the 0.05 level. And the 
others as follows: Strategic Management and Information Technology were not the same 
statistically significant at the 0.05 level. Human Relations and Persuasion were the same 
statistically significant at the 0.05 level.  
 
Keywords: leadership; effectiveness; Thailand 4.0; School administrator 
 
บทน ำ 
 แนวคิด VUCA World เป็นทักษะ หรือแนวทางใหม่ที่องค์กรสมัยใหม่น ามาปรับใช้ เพ่ือรับมือการ
คุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงแวดวงการศึกษาก็หนีไม่พ้นเช่นเดียวกัน ต้องมีการปรับตัวเองขนานใหญ่ เพ่ือน า
เทคโนโลยีด้านการศึกษาเข้ามาปรับใช้ในระบบการศึกษามากยิ่งขึ้น สถานศึกษาที่สามารถรับรู้ถึงความจ าเป็น
เร่งด่วนของการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับตัวได้เท่านั้น จึงจะสามารถพัฒนาและอยู่รอดต่อไปได้ การ
สนับสนุนให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และปรับตัว มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารในฐานะผู้น า
สถานศึกษาจึงเป็นกุญแจส าคัญที่จะขับเคลื่อนให้สถานศึกษาก้าวผ่านการเปลี่ยนแปลงไปอย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ (ศศิมา สุขสว่าง, 2560, https://www.sasimasuk.com/16768188/vuca-world) กล่าวถึง 
แนวทางรับมือกับ VUCA World ส าหรับผู้น าสถานศึกษาต้องเตรียมตัวใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์
ที่ชัดเจน และทันต่อเหตุการณ์ เพ่ือให้สามารถตัดสินได้โดยอย่างรวดเร็ว และตอบสนองได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 2) ท าความเข้าใจจุดแข็ง จุดอ่อนของสถานศึกษา ขีดความสามารถ
และกลยุทธ์ของสถานศึกษา ผู้น าจ าเป็นต้องเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้ร่วมงาน เพ่ือรับฟังข้อมูลและความคิดเห็นที่
เสริมสร้างมุมมองใหม่เพ่ือสามารถรับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 3) ยุคที่ระบบและสถานศึกษา 
สภาพแวดล้อมที่มีความซับซ้อนที่มากขึ้นเรื่อย ๆ มีปัจจัยมากมายและซับซ้อนต่อการตัดสินใจ (Multiple key 
decision factors) การสร้างเสริมความชัดเจนในนโยบายและกลยุทธ์จึงเป็นแนวทางที่ส าคัญอีกอย่างหนึ่ง 
เพ่ือให้การตัดสินใจของผู้น าทันต่อเหตุการณ์ 4) ผู้น าที่ยืดหยุ่นและมีการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จะสามารถรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉินได้ โดยที่ยังคงเป้าหมายและวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษายังอยู่ ช่วงเวลาที่สถานศึกษาต้องเผชิญกับวิกฤตโรคระบาด และความเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีมากมาย คุณสมบัติของผู้น าที่ดีจึงไม่ใช่ผู้น าที่เพียงแค่คอยท าตามระบบหรือท าตามคู่มือการบริหาร
ในช่วงเวลาปกติเท่านั้น แต่ต้องเป็นผู้น าที่รู้จักพลิกแพลง ปรับตัวตามสถานการณ์ สามารถแก้ไขวิกฤตหรือพลิก
วิกฤตให้เป็นโอกาสได้ เมื่อความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น  
  โลก VUCA ที่ ผั นผวน (Volatile) ไม่แน่นอน (Uncertain) ซับซ้อน (Complex) คลุม เครื อ
(Ambiguous) อย่างในโลกปัจจุบันนี้ บุคคลผู้มีบทบาทส าคัญ สามารถพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาส ปรับเปลี่ยนกล
ยุทธ์ของสถานศึกษาได้ คือ “ผู้น า” นภัสวรรณ สิทธิธรรม (ออนไลน์, 2564) กล่าวว่า การท างานร่วมกับผู้อ่ืนที่
ต้องใช้ความร่วมมือจากหลายฝ่ายไม่ว่าในระดับเล็กๆ อย่างในสถานศึกษา หรือใหญ่ๆ อย่างระดับประเทศ   
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การมี “ผู้น าที่ด”ี เป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วย “น างาน” และ “น าคน” ไปยังเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกันได้ และพร้อม
เผชิญอุปสรรค ช่วยกันแก้ไขปัญหาด้วยกันระหว่างทาง แต่การเป็นผู้น าที่ดี ไม่ใช่แค่การมีต าแหน่งเป็นผู้น าแต่
คือการมี “ภาวะผู้น า” การเป็นผู้น าไม่ว่าจะขึ้นชื่อว่าดี หรือไม่ดีนั้น มักจะมีบุคลิกลักษณะคล้ายๆ ที่ท าให้เป็น
ผู้น าที่โดดเด่นนั่นก็คือการมีความทะเยอทะยานสูง เด็ดขาดในการตัดสินใจ มีความมั่นใจ กล้าหาญ สามารถ
โน้มน้าวใจคนจ านวนมากได้เก่ง อีกทั้งยังมีทักษะในการสื่อสาร ปราศรัย และมียุทธวิธีในการต่อรอง ปัจจุบัน
โลกยุคต้องการผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (Vision) ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมอย่างลึกซึ้ง การวาง
พ้ืนฐานการศึกษาที่ถูกต้อง มีคุณภาพ และเพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน สร้างความแข็งแกร่งทาง
วิชาการให้กับผู้เรียน เพ่ือที่จะพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืนได้ เช่น เสาวลักษณ์ บุญเอ่ียม (ม.ป.ป.) กล่าวถึง 
อดีตนายกรัฐมนตรีของสิงคโปร์ นาย ลี เซียนลุง ว่าให้ความส าคัญเกี่ยวกับการศึกษาคณิตศาสตร์และ
เทคโนโลยีของผู้เรียนในประเทศสิงคโปร์เป็นอันดับแรก และได้มีแนวคิดนโยบายที่จะท าประเทศสิงคโปร์ให้
เป็น Smart Nation โดยผลักดันให้ประเทศสามารถมีความแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจระดับโลกและมีความน่า
อยู่ โดยเริ่มต้นด้วยการที่เป็น Smart Government เพ่ือให้ประชาชนสามารถติดต่อกับหน่วยงานราชการได้
ง่ายและสะดวกมากยิ่งขึ้น รัฐบาลยังเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถวิจารณ์นโยบายของรัฐบาลได้ทุกเรื่อง เว้น
แต่เรื่องศาสนา (Religion) และความหลากหลายทางชนชาติ (Racism) นั่นเป็นเหตุผลท าให้สิงคโปร์สามารถ
พัฒนามาเป็นประเทศที่ประสบความส าเร็จในปัจจุบันได้อย่างยั่งยืน ด้านประเทศไทยก็มีวิสัยทัศน์เชิงนโยบาย
ของรัฐบาล เรียกว่านโยบาย “ประเทศไทย 4.0” เป็นยุคที่ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ เพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจ ในด้านสถานศึกษาต่างๆ ก็มีการปรับตัวในกระบวนการบริหาร
เพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษาให้สอดคล้องกับทิศทางของการพัฒนาประเทศ โดยอาศัยหลักการบริหาร
สถานศึกษาจากผู้บริหารที่มี “ภาวะผู้น า” ทั้งสิ้น จึงจะสามารถท าให้บริหารงานด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
และน าพาสถานศึกษาไปสู่ “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” ได้เป็น
อย่างดี ดังนั้นผู้น าที่จะมีประสิทธิภาพในการบริหารองค์กรจะต้องมีลักษณะและคุณสมบั ติที่หลากหลาย ไม่ว่า
จะมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สามารถน าพาองค์กรให้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ได้ กาแก้ไขปัญหาและตัดสินใจอย่าง
รอบคอบในสถานการณ์ท่ีซับซ้อนและไม่แน่นอน สามารถท างานร่วมกับทุกคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การสนับ
สนับสนุนองค์กร เป็นต้น ซึ่งปัจจัยเหล่านี้จะช่วยส่งผลให้ผู้น า หรือผู้บริหารองค์กรสามารถเป็นผู้ น าที่มี
ประสิทธิภาพ 
 จากการรายงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ด้านเขตจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ก็มีผู้น าหลากหลายท่านที่ประสบความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างดีท าให้มีชื่อเสียงที่หลากหลาย เช่น ข่าวการศึกษา (2564) กล่าวถึง 
200 โรงเรียนประถมศึกษา (ป.6) ที่เก่งที่สุดในประเทศไทย ได้แก่ โรงเรียนบ้านทุ่งกะโตน อ าเภอบางสะพาน
น้อย จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ก็ถูกจัดอันดับเป็น 6 ของ 200 โรงเรียนประถมศึกษา (ป.6) ที่เก่งที่สุดในประเทศ
ไทย 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับความหมาย ความส าคัญ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า และสังเคราะห์ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญต่อ
การจัดการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะการจัดการศึกษาในยุคที่ทันสมัย เช่น ยุคประเทศไทย 4.0 นี้ นอกจาก
ผู้บริหารจะด าเนินการเป็นผู้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาแล้ว ผู้บริหารยังต้องด าเนินการเป็นผู้น าที่
ดี เป็นผู้วางแผน ผู้ควบคุมการด าเนินงาน และยังต้องมีภาวะผู้น าในอีกหลายๆ ด้าน ที่จะส่งเสริมให้ผู้บริหาร มี
ความสามารถเพรียบพร้อมกับการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ในฐานะที่ข้าพเจ้าเป็นข้าราชการครูจึงมีความสนใจ
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ที่จะศึกษาภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
การทบทวนวรรณกรรม 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า  
 สัมมา รธนิธย์ (2556) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึงการใช้อิทธิพลของบุคคลหรือของต าแหน่งโดยการ
จูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการของตนเอง ด้วยความ เต็มใจ ยินดี ที่จะให้ความ
ร่วมมือเพ่ือจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มที่ก าหนดไว้ 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544) ให้ความหมายภาวะผู้น าไว้ว่า เป็นพฤติกรรมส่วนบุคคลที่สามารถน า
กลุ่มทีมไปสู่เป้าหมายร่วมกันหรือเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้น าและผู้ตาม เหล่านี้สามารถท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันหรือสร้างความเชื่อมั่นและสนับสนุนบุคคลในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าหมายถึง บุคคลที่มีความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอ่ืน มีความสามารถใน
การจูงใจบุคคลหรือกลุ่มคน ให้ด าเนินการใดๆ เพ่ือให้กิจการงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่ต้องการ แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม อีกท้ังยังมีการก าหนดทิศทางกระตุ้น สร้างแรงบันดาล
ใจให้แก่สถานศึกษา ในการริเริ่มสร้างสรรค์ ให้สถานศึกษาอยู่รอดต่อไปได้ 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 
 ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2556) ได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง สภาวะหรือคุณภาพของ
สมรรถนะในการด าเนินงาน เพ่ือให้งานมีความส าเร็จโดยใช้เวลา ความพยายาม และค่าใช้จ่ายคุ้มค่าที่สุดตาม
จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ โดยก าหนดเป็นอัตราส่วนหรือร้อยละระหว่างปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการ และผลลัพธ์ (Ratio between input, process and output)ประสิทธิภาพเน้นการด าเนินการ
ที่ถูกต้องหรือกระท าสิ่งใดๆ อย่างถูกวิธี (Doing the thing right) ค าว่า “ประสิทธิภาพ” มักสับสนกับค าว่า 
“ประสิทธิผล” (Effectiveness) ซึ่งเป็นค าท่ีคลุมเครือไม่เน้นปริมาณ และมุ่งให้บรรลุวัตถุประสงค์และเน้นการ
ท าสิ่งที่ถูกท่ีควร (Doing the right thing) ดังนั้นสองค านี้จึงมักใช้คู่กัน คือ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2556) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ ประสิทธิภาพการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์ คือ 
การด าเนินการในกิจกรรมการเรียนรู้สิ่งต่างๆ ได้อย่างมีความเข้าใจ (ปัญญาเกิดขึ้น) เพ่ือน ามาใช้ในการลดหรือ
แก้ปัญหาชีวิต บุคคล และสังคม ทั้งระยะสั้นและระยะยาว และประสบกับความสุขที่มั่นคงในบุคคลและสังคม 
โดยเข้ากับหลักประหยัดสุดและเกิดประโยชน์สูงสุดมุ่งที่จะลงทุน ลงก าลังในการเรียนรู้ด้วยก าลังกาย ก าลัง
ความคิด ตลอดจนทรัพยากรที่ช่วยในการศึกษาจ านวนน้อย แต่ได้ผลประโยชน์จากการเรียนรู้ได้มาก   
 จากการกล่าวถึงความหมายประสิทธิภาพ ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า ประสิ ทธิภาพ หมายถึง  
ความสามารถในการปฏิบัติงานให เกิดผลส าเร็จบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายโดยใช้ทรัพยากรบุคคล 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และกระบวนการในการบริหารจัดการเพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุดภายใต้ข้อจ ากัดอย่าง
เป็นระบบ  
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กรอบแนวคิดงานวิจัย 
 

          ตัวแปรต้น                                                            ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
สมมติฐานของการวิจัย 
 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีภาวะ
ผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ านวน 118 แห่ง จ านวนทั้งสิ้น 1,276 คน (ข้อมูลอัตราก าลัง
ครู ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565 สพป.ประจวบคีรีขันธ์เขต 1) 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของเคร
ซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถึงใน วัลลภ รัฐฉัตรานนท์, 2562) ก าหนดความคลาด
เคลื่อนที่ .05 โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลาก ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 295 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ข้อมูลส่วนบุคคล  

วุฒิการศึกษา 
 1. ต่ ากว่าปริญญาตรี 
 2. ปริญญาตรี 
 3. สูงกว่าปริญญาตรี 
ประสบการณ์ท างาน 
 1. น้อยกว่า 10 ปี 
 2. 10-20 ปี 
 3. 21 ขึ้นไป 
ขนาดของสถานศึกษา  
 1. โรงเรียนขนาดเล็ก 
 2. โรงเรียนขนาดกลาง 
 3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 
 

ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 
4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา แบ่งเป็น 4 ด้าน 
ดังนี้ 

 1. ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์ 
 2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3. ด้านมนุษยสัมพันธ์  
 4. ด้านการจูงใจ  
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษา มี
ลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check list) 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ประกอบด้วยข้อค าถาม  
(Questionnaire) จ านวน 19 ข้อแบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์ 2) ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ และ 4) ด้านการจูงใจ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating scale) ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประยุกต์ตามแนวทางของลิเคิร์ท (Likert) 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยเก็บแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ Google Forms จากการส่งแบบสอบถามผ่านทาง 

Line และ Messenger ได้ จ านวน 295 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
2. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ภายหลังการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป  
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

 ผู้วิจัยวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูล เมื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ตรวจสอบแบบสอบถามที่
ได้รับคืนทุกฉบับ และคัดเลือกไว้เฉพาะแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ และท าการวิเคราะห์ในแต่ละตอนดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาด
ของสถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) น าเสนอในรูปตาราง 
 2. วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (2553) 
 3. น าข้อสรุปในข้อ 2 มาวิเคราะห์และสรุปร่วมกันอีกครั้งหนึ่งเพ่ือเสนอลักษณะภาวะผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 4. เปรียบเทียบภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาประจวบคีรี ขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์
ความแปรปรวน (ANOVA) 
 5. น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตาราง ประกอบการบรรยาย 
ผลการวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการจ าแนก
ความถี่และค่าร้อยละ ดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน  ร้อยละ 
วุฒิการศึกษา 
    ต่ ากว่าปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาตรี 

 
80 
142 
73 

 
27.1 
48.1 
24.7 

ประสบการณ์การท างาน 
    น้อยกว่า 10 ปี 
    10-20 ปี 
    21 ขึ้นไป 

 
76 
119 
100 

 
25.8 
40.3 
33.9 

ขนาดของสถานศึกษา 
โรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 
61 
188 
46 

 
20.7 
63.7 
15.6 

รวม 295         100.00 
  
 จากตารางที่ 1 พบว่า ข้อมูลทั่วไปของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ านวน 295 คน พบว่า ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 142 คน คิดเป็น ร้อยละ 48.1 รองลงมาคือระดับต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 80 คน คิด
เป็น ร้อยละ 27.1 และระดับสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 73 คน คิดเป็น ร้อยละ 24.7 ส่วนใหญ่ประสบการณ์
การท างาน 10-20 ปี จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 40.3 รองลงมาคือ 21 ขึ้นไป จ านวน 100 คน คิดเป็น
ร้อยละ 33.9 และน้อยกว่า 10 ปี จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 25.8 ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษา
ขนาดกลาง จ านวน 188 คน คิดเป็นร้อยละ 63.7 รองลงมาคือขนาดเล็ก จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 20.7 
และขนาดใหญ่จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 15.6 
 ผลการศึกษาภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
บริหารงานเชิงกลยุทธ์ 2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4) ด้านการจูงใจ  
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย X̅  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0  
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
ระดับ ล าดับที่ 

X̅ (S.D.) 
1. ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์ 4.23 0.73 มาก 3 
2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.74 0.81 มาก 4 
3. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.39 0.73 มาก 1 
4. ด้านการจูงใจ 4.37 0.65 มาก 2 

สรุปภาพรวม 3.96 0.84 มาก  



วารสารสหวิทยาการและการจัดการภาคเอกชน ปีที่ 1 ฉบับที่ 2| 45 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก          
(X̅= 3.96, S.D. = 0.84) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยของภาวะผู้น าที่
มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 มากที่สุดคือ ด้านที่ 3 ด้านมนุษยสัมพันธ์ (X̅ = 4.39, S.D. = 0.73) 
รองลงมาคือ ด้านที่ 4 ด้านการจูงใจ (X̅ = 4.37, S.D. = 0.65) ด้านที่ 1 ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์ (X̅ = 4.23, 
S.D. = 0.73) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 น้อยที่สุด
คือ ด้านที่ 2 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X̅ = 3.74, S.D. = 0.81)  

 
ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา 

ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุค
ประเทศไทย 4.0  

แหล่งความ
แปรปรวน 

ผลรวม
ก าลัง
สอง 
(SS) 

องศา
แห่ง
อิสระ 
(df) 

ผลรวม
ก าลังสอง

เฉลี่ย (MS) 
F Sig 

1. ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์ ระหว่างกลุ่ม 8.75 2 4.38 12.55 0.00* 
ภายในกลุ่ม 101.80 292 0.35   

รวม 110.56 294    
ตารางท่ี 3 (ต่อ)       
2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ระหว่างกลุ่ม 37.41 2 18.70 34.64 0.00* 

ภายในกลุ่ม 157.65 292 0.54   
รวม 195.06 294    

3. ด้านมนุษยสัมพันธ์ ระหว่างกลุ่ม 0.25 2 0.13 0.33 0.72 
ภายในกลุ่ม 112.48 292 0.39   
รวม 112.73 294    

4. ด้านการจูงใจ ระหว่างกลุ่ม 0.38 2 0.19 0.49 0.61 
ภายในกลุ่ม 112.46 292 0.39   
รวม 112.84 294    

สรุปภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 5.67 2 2.84 9.95 0.00* 
ภายในกลุ่ม 83.29 292 0.28   

รวม 88.97 294    
*ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 
  
 จากตารางที่ 3 ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติเอฟ (F-test) ด้วยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) 
พบว่า การปฏิบัติของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า 
ภาพรวมแตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 และรายด้านพบว่า ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์ และด้าน
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เทคโนโลยีสารสนเทศ แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านการจูงใจ ไม่
แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 
 
ตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ การปฏิบัติของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุค
ประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพในยุค
ประเทศไทย 4.0  

ขนาด
สถานศึกษา 𝒙̅ S.D. ขนาดเล็ก 

ขนาด
กลาง 

ขนาดใหญ่ 

1. ด้านบริหารงานเชิง 
กลยุทธ์ 

ขนาดเล็ก 2.43 0.54 - -0.28* -0.58* 
ขนาดกลาง 3.38 1.19 - - -0.30* 
ขนาดใหญ ่ 4.46 0.69 - - - 

       
ตารางท่ี 4 (ต่อ)       
2. ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ขนาดเล็ก 3.19 0.44 - -0.58* -1.19* 
ขนาดกลาง 3.77 0.82 - - -0.60* 
ขนาดใหญ ่ 4.38 0.65 - - - 

3. ด้านมนุษยสัมพันธ์ ขนาดเล็ก 4.34 0.59 - -0.04* 0.40 
ขนาดกลาง 4.38 0.61 - - 0.08 
ขนาดใหญ ่ 4.30 0.70 - - - 

4. ด้านการจูงใจ ขนาดเล็ก 4.21 0.61 - -0.07* -0.12* 
ขนาดกลาง 4.28 0.63 - - -0.04* 
ขนาดใหญ ่ 4.32 0.59 - - - 

สรุปภาพรวม 
ขนาดเล็ก 3.54 0.36 - -0.24* -0.46* 
ขนาดกลาง 3.95 0.61 -      - -0.21* 
ขนาดใหญ่ 4.36 0.59 -      - - 

*ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 
  
 จากตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธี LSD จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดย
ภาพรวม  พบว่า การปฏิบัติของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาแตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน
บริหารงานเชิงกลยุทธ์ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านการจูงใจ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 
 สรุปภาพรวมได้ว่า ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวม
แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 เป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 2 แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศ
ไทย 4.0 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผู้วิจัยมีประเด็นการอภิปรายผลดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม
สถานศึกษาในการท างานเป็นทีม จัดแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สร้างการจูงใจ ให้ผู้ร่วมงานในสถานศึกษา
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา  ให้
ก าลังใจผู้ร่วมงาน ที่ท างานส าเร็จตามเป้าหมาย  ก ากับ ติดตาม การประเมินผลและการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน ใช้กระบวนการการมีส่วนร่วมของผู้ร่วมงานกับการบริหารงานภายในสถานศึกษา วิเคราะห์จุดแข็ง 
และจุดอ่อนของสถานศึกษาเพ่ือวางแผนในการปฏิบัติงาน  และวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ให้
ความส าคัญในด้านการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เ พ่ือการพัฒนาในด้านต่างๆ ปฏิบัติงานผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของนฤมล คูหาแก้ว (2563) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มี
ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน การ
เปรียบเทียบพบว่า ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการจูงใจ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 แตกต่าง
กัน ส่วนด้านมนุษยสัมพันธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีภาวะผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญใน
การสร้างมนุษยสัมพันธ์ในการท างานเท่าๆ กัน เน้นการมีส่วนร่วมในการท างาน สร้างบรรยากาศที่ดีในการ
ท างาน เพ่ือให้ทุกคนท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพรรณทิพย์ ศิริวรรณบุศย์ 
(2560) ที่ได้กล่าวว่า การสร้างมนุษยสัมพันธ์ในหน่วยงานถือเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นอันก่อให้เกิดความสัมพันธ์
ที่ดีต่อกันส่งผลให้บุคคลในองค์กรท างานร่วมร่วมกันอย่างมีความสุขและเกิดประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งควร
ท าความเข้าใจตั้งแต่เรื่องของความส าคัญของมนุษยสัมพันธ์องค์ประกอบของมนุษยสัมพันธ์ซึ่งจะต้องมีทั้งการ
รู้จักตัวเอง การเข้าใจผู้อ่ืน และการเข้าใจสิ่งแวดล้อม ต้องมีความเข้าใจว่าลักษณะของกลุ่มท างานที่ดีนั้น ควร
เป็นกลุ่มท างานร่วมกันแบบประชาธิปไตย มีความไว้วางใจ เชื่อในความสามารถของกันและกัน มีการท างาน
ร่วมกันอย่างเป็นระบบมีการร่วมมือที่ดีและผู้มารวมกลุ่มท างานมีลักษณะบุคลิกภาพซึ่งเอ้ือต่อการสร้างสัมพันธ์ 
การเข้าใจเรื่องลักษณะของกลุ่มท างานที่ดีดังกล่าว จะเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงตนเองของบุคคลเพ่ือ
ความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงานซึ่งหลักการพัฒนาตน เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานนั้น 
บุคคลควรสร้างอัตตมโนทัศน์ที่ตรงตามความเป็นจริงมีความคิดความรู้สึกท่ีดีเกี่ยวกับตนซึ่งจะส่งผลให้มองผู้อ่ืน
ในทางท่ีด ี
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้ 

1.1 ด้านบริการงานเชิงกลยุทธ์ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ควรบริหารงานเชิงกลยุทธ์ให้มีความชัดเจน จัดท าแผนการบริหารงาน
อย่างเป็นระบบ และเป็นล าดับขั้นตอน 

1.2 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ควรใช้ระบบดิจิตอลในการบริหารจัดการงาน ติดต่อสื่อสารผ่านระบบ
ดิจิตอล เพ่ือความรวดเร็วในการบริหารงาน และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงาน  

1.3 ด้านมนุษยสัมพันธ์ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ควรมีแนวทางการบริหารงานที่ครูและบุคลากรทางการศึกษารับทราบอย่างชัดเจน
สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ แสดงความคิดเห็น
อย่างเป็นอิสระ เพ่ือระดมความคิด และแก้ปัญหาการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.4 ด้านการจูงใจ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ควรสร้างการจูงใจในการท างานให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ก าลังใจเมื่องาน
ส าเร็จตามเป้าหมาย และมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถ เพ่ือครูและบุคลากรทางการศึกษาจะได้
ปฏิบัติงานเต็มก าลังและความสามาถ 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 

2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
เอกสารอ้างอิง 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ (1) เพ่ือประเมินระดับความส าเร็จของการจัดการสิ่งแวดล้อม
บริเวณท่ีตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ (2) เพ่ือเปรียบเทียบความส าเร็จของการจัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณที่ตั้งของ
เหมืองแร่โดโลไมต์จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และ (3) เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมและ
ความส าเร็จของการจัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ การวิจัยนี้เป็นการวิจัยปริมาณ กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 165 คน ได้แก่ ประชาชนที่อยู่ในบริเวณท่ีตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า
ที ค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว และค่าสหสัมพันธ์เพียร์สัน ผลการวิจัย (1) ด้านความส าเร็จของการ
จัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง (2) ด้านการเปรียบเทียบ
ความส าเร็จของการจัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า 
ประชาชนที่มีอายุ รายได้ และระยะเวลาที่อยู่ในท้องถิ่นแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความส าเร็จของการ
จัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์แตกต่างกัน และ (3) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วน
ร่วมและความส าเร็จของการจัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ พบว่า มีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับสูง 
 
ค าส าคัญ:  ความส าเร็จ; การจัดการสิ่งแวดล้อม; เหมืองแร่โดโลไมต;์ การมีส่วนร่วม 
 
Abstract  
 This research has 3 objectives: (1) To evaluate the success level of environmental 
management in the area of the Dolomite mine site. (2) To compare environmental 
management success at dolomite mining sites classified by individual factors; (3) To test the 
relationship between participation and success of environmental management at dolomite 
mining sites. This research was a quantitative research. The sample of 165 people consisted 
of people living in the area of the Dolomite mine. Data was collected using a questionnaire. 
Statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-value, 
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one-way variance. and Pearson's correlation. The research results (1) On the success of 
environmental management around the location of the dolomite mine were found to be at 
moderate levels. (2) Comparing the success of environmental management around the 
location of the Dolomite Mine classified by personal factors, it was found that people with 
different age, income, and length of stay in the locality were different. (3) The relationship 
between participation and success of environmental management at the dolomite mine site 
found that there were High level of positive relationship. 
 
Keywords: Success; Environmental Management; Dolomite Mine; Participation 
 
บทน ำ 
 อุตสาหกรรมเหมืองแร่ เป็นอุตสาหกรรมต้นน้ าที่ส าคัญของประเทศไทย เพราะหากไม่มีการน า
ทรัพยากรในประเทศมาใช้ประโยชน์ จะต้องมีการน าเข้าแร่จากต่างประเทศซึ่งจะท าให้เกิดการเสียดุลการค้า 
และการน าเข้าแร่ โดยทั่วไปแร่ที่น าเข้าจะมีราคาที่สูงกว่าแร่ที่ผลิตได้ในประเทศ ท าให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้นเมื่อ
น าไปท าผลิตภัณฑ์ นั่นหมายถึงราคาสินค้าย่อมสูงขึ้นตามไปด้วย หากมีการท าเหมืองแร่ในประเทศ เพ่ือผลิตแร่
ที่ส าคัญมาใช้ประโยชน์จะเป็นการท าให้ประเทศไทยมีความมั่นคงด้านวัตถุดิบส าหรับภาคอุตสาหกรรม และ
หากมีการส่งเสริมอุตสาหกรรมต่อเนื่องในการน าทรัพยากรแร่มาใช้ในการผลิตอย่างครบวงจร จะเป็นการสร้าง
งาน และสร้างมูลค่าเพ่ิมมหาศาลกว่าการน าแร่ดิบขายเป็นสินค้าส่งออก ซึ่งเป็นสิ่งที่ภาครัฐควรให้การ
สนับสนุนให้เกิดขึ้น 

การท าเหมืองแร่นั้น เป็นความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนเรื่องการท าลายสิ่งแวดล้อม การท าเหมืองแร่ท าให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่มีการท าเหมืองแร่ แต่การท าเหมืองแร่ไม่ได้เป็นการท าลายสิ่งแวดล้อม ท าลาย
ทัศนียภาพอันสวยงาม หากผู้ท าเหมืองปฏิบัติตามหลักวิชาการ ซึ่งการท า เหมืองแร่ตามหลักวิชาการ จะ
ค านึงถึงความคุ้มค่าในการใช้ประโยชน์แร่ ทั้งในด้านสังคมเศรษฐกิจ และการป้องกันผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
โดยเหมืองแร่ทุกประเภทและทุกขนาดต้องมีการจัดท ารายงานประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ก่อนได้รับ
อนุญาตให้ด าเนินการ นอกจากนี้ เหมืองแร่จะเกิดไม่ได้เลยหากไม่ได้รับการยอมรับของสังคม หรือชุมชนที่มี
เหมืองแร่อยู่บริเวณใกล้เคียงเหมืองแร่ ในอดีตมักก่อปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม และสุนทรียภาพ ซึ่งพบเห็นได้ทั้ง
ในประเทศไทย และต่างประเทศ ส่วนหนึ่งเกิดจากการขาดจิตส านึก ขาดความรู้ ขาดกฎหมายควบคุม และ
เหมืองในอดีตอยู่ห่างไกลเมืองมาก แต่ปัจจุบันเรามีกฎหมายควบคุม มีหน่วยงานรับผิดชอบ ซึ่งก าหนดให้ผู้รับ
สัมปทานต้องดูแลป้องกัน และลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมจากการท าเหมือ ง และท าการฟ้ืนฟูสภาพ 
(Reclamation) ซึ่งปกติมีงานภูมิสถาปัตยกรรมเป็นส่วนส าคัญ หากจะเป็นปัญหาปัจจุบัน ส่วนหนึ่งอาจเป็น
เรื่องจิตส านึก การลักลอบท าเหมืองผิดกฎหมาย การสอดส่องดูแลของเจ้าหน้าที่อาจไม่ทั่วถึง การบังคับใช้
กฎหมาย เป็นต้น 

จากการศึกษาพบว่า มาตรการรองรับการท าเหมือง ประกอบด้วยมาตรการก ากับและควบคุมเป็นการ
ก าหนดมาตรฐานและแนวทางการปฏิบัติที่ดีในการท าเหมืองแร่ การก าหนดให้ท าการประเมินผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมก่อนการให้ประทานบัตร การควบคุมการปล่อยมลพิษ การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม การฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อม รวมทั้งการด าเนินมาตรการทางกฎหมายเพ่ือให้ผู้ก่อมลพิษเป็น
ผู้รับผิดชอบต่อความเสียหายแก่ผู้ได้รับผลกระทบและสิ่งแวดล้อม ดังนั้น การวิจัยเรื่องนี้จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญใน
การเข้าใจผลกระทบบของการท าเหมืองแร่ต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน ที่มีมีมาตรการและนโยบายที่สามารถ
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รักษาสิ่งแวดล้อมและสร้างความยั่งยืนในการท าเหมืองแร่ในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย
ส าหรับสิ่งแวดล้อมและชุมชนท้องถิ่นในชะอ าและพ้ืนที่ใกล้เคียงอีกด้วย จากเหตุผลและปัญหาการจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดล้อมดังกล่าว อาจส่งผลต่อความส าเร็จของการจัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณท่ีตั้งของเหมืองแร่โดโล
ไมต์ อ.ชะอ า จ.เพชรบุรี ผู้วิจัยจึงมีแนวคิดท่ีจะจัดท าวิจัยในประเด็นที่เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของ
การจัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณท่ีตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ.เพชรบุรีขึ้นมา 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

1. เพ่ือประเมินระดับความส าเร็จของการจัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.
ชะอ า จ.เพชรบุรี 

2. เพ่ือเปรียบเทียบความส าเร็จของการจัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า 
จ.เพชรบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

3. เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมและการจัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณที่ตั้งของเหมือง
แร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ.เพชรบุรี 
กำรทบทวนวรรณกรรม 
 1. ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
 พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 (29 มีนาคม 2535) ตาม
มาตรา 36 แผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม มาตรา 35 อาจจัดท าเป็นแผนระยะสั้น ระยะกลาง หรือระยะยาว
ได้ตามความเหมาะสม และควรจะต้องประกอบด้วยแผนงาน และแนวทางการด าเนินงานในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 
 1. การจัดการคุณภาพอากาศ น้ า และคุณภาพสิ่งแวดล้อมในเรื่องอ่ืนๆ  

2. การควบคุมมลพิษจากแหล่งก าเนิด 
3. การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ ทรัพยากรธรรมชาติ หรือสิ่งแวดล้อมศิลปกรรม 
4. การประมาณการเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินกองทุนที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินงานตามแผน 
5. การจัดองค์กร และระเบียบการบริหารงานเพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือและประสานงานระหว่าง

ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง และระหว่างส่วนราชการกับเอกชน รวมทั้งก าหนดอัตราก าลังพนักงานเจ้าหน้าที่ ที่
จ าเป็นส าหรับการด าเนินตามแผน 

6. การตรากฎหมายและออกกฎข้อบังคับ ข้อบัญญัติท้องถิ่น ระเบียบ ค าสั่ง และประกาศที่จ าเป็น
ส าหรับการด าเนินงานตามแผน 

7. การตรวจสอบ ติดตาม และวิเคราะห์คุณภาพสิ่งแวดล้อม เพ่ือประโยชน์ในการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผน และการบังคับใช้กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2. ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
Cohen & Uphoff (1977) อ้างถึงใน ประภาพร ศรีสภิตย์ธรรม (2543) ได้กล่าวถึงลักษณะและรูปแบบ

ของการมีส่วนร่วมเป็น 4 แบบดังนี้ 
1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) ในการบวนการของการตัดสินใจนั้นประการ

แรกสุด คือ การก าหนดความต้องการและจัดล าดับความส าคัญ จากนั้นเลือกนโยบายและประชากรที่เกี่ยวข้อง
การตัดสินใจในช่วงเริ่มต้น การตัดสินใจในช่วงด าเนินการวางแผน และการตัดสินใจในช่วงการปฏิบัติตามแผน
ที่วางไว้ 

2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (Implementation) ในส่วนที่เป็นองค์ประกอบของการด าเนินงาน
ตามโครงการนั้น จะได้มาจากค าถามที่ว่า ใครจะท าประโยชน์ให้แก่โครงการได้บ้างและจะท าประโยชน์โดยวิธิ
ใด เช่น การสนับสนุนด้านทรัพยากร การบริหารงาน การประสานงาน และการขอความช่วยเหลือ เป็นต้น 
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3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) ในส่วนที่เกี่ยวกับกับผลประโยชน์นอกจาก
ความส าคัญชองผลประโยชน์ในเชิงปริมาณ และคุณภาพแล้ว ยังต้องพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน์
ภายในกลุ่ม ผลประโยชน์ของโครงการนี้รวมทั้งผลประโยชน์ในทางบวก และผลที่เกิดข้ึนในทางลบที่เป็นผลเสีย
ของโครงการ ซึ่งจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษต่อบุคคลในสังคม 

4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) เกี่ยวกับการควบคุม และการตรวจสอบการด าเนิน
กิจกรรมทั้งหมด และเป็นการแสดงถึงการปรับตัวในการมีส่วนร่วมต่อไป สิ่งส าคัญที่จะต้องสังเกตุ คือ 
ความเห็น ความชอบ และความคาดหวัง ซึ่งจะมีอิทธิพลสามารถปรับหรือแปรเปลี่ยนพฤติกรรมบุคคลในกลุ่ม 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม โดยน า
พระราชบัญญัติส่งเสริม และรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 มาก าหนดแนวคิดในการวิจัย เพ่ือ
ศึกษาการมีส่วนร่วมทั้ง 4 ด้านดังนี้ โดยผู้วิจัยได้ศึกษาและน าทฤษฎีการมีส่วนร่วมของ Cohen & Uphoff 
(1977) ประกอบด้วย 1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 3. การมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์ และ 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล มาท าการศึกษา และแนวคิดการจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อของพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ. พ.ศ. 2535 ประกอบด้วย 1. 
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 2. การควบคุมมลพิษจากแหล่งก าเนิด 3. การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ 4. งบประมาณ  
5. การจัดองค์กร 6. กฎข้อบังคับ 7. การประเมินคุณภาพสิ่งแวดล้อม ดังภาพที่ 1  

  ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ระเบียบวิธีกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือวัด คือ แบบสอบถาม เพ่ือท าการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นประชากรบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ 
อ.ชะอ า จ. เพชรบุรี ในรัศมี 2 กิโลเมตร จ านวน 165 คน โดยได้ออกแบบเครื่องมือการวิจัยดังกล่าว โดยใช้

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. อายุ 
3. รายได ้
4. ระยะเวลาที่อยู่ในท้องถิ่น 

 

การมีส่วนร่วม 
1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 
3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

การจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
1. คุณภาพสิ่งแวดล้อม 
2. การควบคุมมลพิษจากแหล่งก าเนิด  
3. การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ 
4. งบประมาณ  
5. การจัดองค์กร  
6. กฎข้อบังคับ  
7. การประเมินคุณภาพสิ่งแวดล้อม  
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แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปรับจากเครื่องมือการวิจัยในลักษณะเดียวกัน เพ่ือให้ได้ค าถามที่มีความ
สอดคล้องกับบริบทของประชากรที่ศึกษามากที่สุด 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ประชาชนบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ.เพชรบุรี  
ในรัศมี 2 กิโลเมตร จ านวนหมู่บ้าน 3 หมู่บ้าน รวมทั้งสิ้น 279 คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้การหา
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Taro Yamane ไดจ้ านวน 165 คน  

โดยการศึกษาครั้งนี้เก็บรวบรวมข้อมูลประชาชนบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ.
เพชรบุรี  ในรัศมี 2 กิโลเมตร โดยมีขั้นตอนการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างการค านวนของ ทาโร่ ยามาเน่ Taro 
Yamane (1967) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 โดยมีความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม (e) 5% 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 1. เพศ 2. อายุ 3. รายได้ และ 4. 

ระยะเวลาที่อยู่ในท้องถิ่น 
ส่วนที่ 2 แบบสอบถามลักษณะประเมินค่าด้วยมาตรวัด (Rating Scale) ใน 5 ระดับ มีค าตอบ 5 

ตัวเลือก โดยเป็นการสอบถามปัจจัยการมีส่วนร่วมของการจัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโล
ไมต์ อ.ชะอ า จ.เพชรบุรี ตามแนวคิดและทฤษฎีการมีส่วนร่วมของ โคเฮนและอัพฮอฟ Cohen & Uphoff 
(1977) อ้างถึงใน ประภาพร ศรีสภิตย์ธรรม (2543) ประกอบด้วย 1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2. การมี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

ส่วนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
(ประเภทเหมืองแร่) ของประชากรบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ. เพชรบุรี ในรัศมี 2 กิโลเมตร 
ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 ตามมาตรา 36 แผนจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม มาตรา 35 ประกอบด้วย 1. คุณภาพสิ่งแวดล้อม 2. การควบคุมมลพิษจากแหล่งก าเนิด 3. 
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ 4. งบประมาณ 5. การจัดองค์กร 6. กฎข้อบังคับ และ 7. การประเมิน
คุณภาพสิ่งแวดล้อม จ านวนทั้งสิ้น 21 ข้อ 
ผลกำรศึกษำ 
 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชากรบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ. เพชรบุรี ใน
รัศมี 2 กิโลเมตร ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุมากกว่า 40 ปีขึ้นไป มีรายได้ต่อเดือน 
10,000-20,000 บาท ส่วนใหญ่อาศัยอยู่มากกว่า 15 ปีขึ้นไป 
 ปัจจัยการมีส่วนร่วม พบว่า ประชากรบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ. เพชรบุรี ในรัศมี 
2 กิโลเมตร มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของการจัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ 
โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ อยู่ใน
ระดับปานกลาง รองลงมาคือด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ อยู่ในระดับปานกลาง และด้านการมีส่วนใน
การประเมินผล อยู่ในระดับปานกลาง และด้านที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุดด้านการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจอยู่ในระดับปานกลาง   

ข้อมูลด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ พบว่า ประชากรบริเวณท่ีตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.
ชะอ า จ. เพชรบุรี ในรัศมี 2 กิโลเมตร มีความคิดเห็นในเรื่อง ประชาชนบริเวณท่ีตั้งของเหมืองแร่โดไมต์ฯ ได้รับ
ความปลอดภัยด้านสุขภาพ (กองทุนสุขภาพประจ าปี) ในการจัดการสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับปานกลาง  
รองลงมาคือเรื่องประชาชนบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดไมต์ฯ ได้รับทราบวิธีการดูแลในการจัดการสิ่งแวดล้อม
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อยู่ในระดับปานกลาง และเรื่องที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด เรื่องประชาชนบริเวณท่ีตั้งของเหมืองแร่โดไมต์
ฯ ได้รับทราบวิธีการป้องกันในการจัดการสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ  

ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการพบว่า ประชากรบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ. 
เพชรบุรี ในรัศมี 2 กิโลเมตร มีความคิดเห็นในเรื่อง ประชาชนบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดไมต์ฯ ได้ร่วม
ประสานงาน เพ่ือให้การด าเนินงานในการจัดการสิ่งแวดล้อมเดินหน้าต่อไป อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาคือ
เรื่องประชาชนบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดไมต์ฯ ได้ร่วมปฏิบัติการภารกิจในการจัดการสิ่งแวดล้อม อยู่ใน
ระดับปานกลาง เรื่องที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด เรื่องประชาชนบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดไมต์ฯ ได้ร่วม
ช่วยเหลือ สนับสนุน การท ากิจกรรมในการจัดการสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 

ด้านการมีส่วนในการประเมินผล พบว่า ประชากรบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ. 
เพชรบุรี ในรัศมี 2 กิโลเมตร มีความคิดเห็นในเรื่องประชาชนบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดไมต์ฯ ร่วมให้
ความเห็น ต่อผลการการด าเนินงานในการจัดการสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาคือเรื่อง
ประชาชนบริเวณท่ีตั้งของเหมืองแร่โดไมต์ฯ ร่วมตรวจสอบการด าเนินงานในการจัดการสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับ
ปานกลาง  และเรื่องที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด เรื่องประชาชนบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดไมต์ฯ ร่วม
ติดตามการด าเนินงานในการจัดการสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบว่า ประชากรบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ. 
เพชรบุรี ในรัศมี 2 กิโลเมตร มีความคิดเห็นในเรื่อง ประชาชนบริเวณท่ีตั้งของเหมืองแร่โดไมต์ฯ ได้ร่วมก าหนด
ความต้องการในการจัดการสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาคือเรื่องประชาชนบริเวณที่ตั้งของ
เหมืองแร่โดไมต์ฯ ได้ร่วมก าหนดการด าเนินงานในการจัดการสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับปานกลาง  และเรื่องที่มี
ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุดเรื่องประชาชนบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดไมต์ฯ ได้ร่ วมก าหนดทางเลือกในการ
จัดการสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 

ข้อมูลระดับความส าเร็จของ การจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม พบว่า ประชากรบริเวณที่ตั้งของเหมือง
แร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ. เพชรบุรี ในรัศมี 2 กิโลเมตร มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าเร็จของการจัดการ
สิ่งแวดล้อมบริเวณท่ีตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ.เพชรบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง     
 ด้านกฎข้อบังคับ พบว่า ประชากรบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ. เพชรบุรี ในรัศมี 2 
กิโลเมตร มีความคิดเห็นในเรื่องมีกฎหมายระบุให้เหมืองแร่โดโลไมต์บ ารุงรักษาสิ่ งแวดล้อม ตามประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษา ณ วันที่ 4 มกราคม พ.ศ. 2562 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือเรื่อง มีกฎหมายระบุให้เหมือง
แร่โดโลไมต์ท าการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม EIA ตาม พรบ. ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
แห่งชาติ.ณ วันที่ 29 มีนาคม พ.ศ. 2535 อยู่ในระดับมาก และเรื่องที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุดเรื่องเหมือง
แร่โดโลไมต์มีกฎระเบียบในการด าเนินงานในแนวทางท่ีอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 ด้านการประเมินคุณภาพสิ่งแวดล้อม พบว่า ประชากรบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ. 
เพชรบุรี ในรัศมี 2 กิโลเมตร มีความคิดเห็นในเรื่องเหมืองแร่โดโลไมต์มีการด าเนินการเพ่ือติดตามผลกระทบที่
เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับปานกลาง และเรื่องเหมืองแร่โดโลไมต์มีการด าเนินการเพ่ือตรวจสอบ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับปานกลาง และเรื่องที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุดเรื่องเหมือง
แร่โดโลไมต์มีการด าเนินการเพ่ือปรับปรุงผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 
 ด้านการจัดองค์การสิ่งแวดล้อม พบว่า ประชากรบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ. 
เพชรบุรี ในรัศมี 2 กิโลเมตร มีความคิดเห็นในเรื่องมีหน่วยงานดูแลสุขภาพของประชาชนที่ได้รับผลกระทบ
จากการงานของเหมืองแร่โดโลไมต์ เช่น หน่วยงานสาธารณสุขจังหวัด อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาคือเรื่อง 
มีหน่วยงานดูแลสิ่งแวดล้อมที่ได้รับผลกระทบจากการด าเนินงานของเหมืองแร่โดโลไมต์  เช่น องค์การบริหาร
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ส่วนต าบล อยู่ในระดับปานกลาง และเรื่องที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุดเรื่องมีหน่วยงานที่ให้ความรู้เรื่อง
สิ่งแวดล้อมเพ่ือสนับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมรอบเหมืองแร่โดโลไมต์  เช่น ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมจังหวัด อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 
 ด้านงบประมาณ พบว่า ประชากรบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ. เพชรบุรี ในรัศมี 2 
กิโลเมตร มีความคิดเห็นในเรื่อง มีงบประมาณเพียงพอส าหรับจัดท ากองทุนฟ้ืนฟูพ้ืนที่ท าเหมืองแร่ ตาม
มาตรการป้องกันและแก้ไขสิ่งแวดล้อม EIA ตามประกาศ กพร. ลงวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2558 อยู่ในระดับ
ปานกลาง รองลงมาคือเรื่อง มีงบประมาณเพียงพอส าหรับจัดท ากองทุนพัฒนาหมู่บ้านรอบพ้ืนที่เหมืองแร่ ตาม
ประกาศ กพร. ลงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2559 อยู่ในระดับปานกลาง และเรื่องที่มีระดับความคิดเห็นน้อย
ที่สุดเรื่องมีงบประมาณเพียงพอส าหรับจัดท ากองทุนเฝ้าระวังสุขภาพ ตามประกาศ กพร. ลงวันที่ 30 กันยายน 
พ.ศ. 2559 อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 
 ด้านคุณภาพสิ่งแวดล้อม พบว่า ประชากรบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ. เพชรบุรี ใน
รัศมี 2 กิโลเมตร มีความคิดเห็นในเรื่อง คุณภาพอากาศบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ฯ มีความบริสุทธิ์
เพียงพอต่อการหายใจอยู่ในระดับปานกลาง และ คุณภาพน้ าบริเวณท่ีตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ฯ อยู่ในระดับที่
ใช้ด ารงชีพได้ อยู่ในระดับปานกลาง และเรื่องที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุดเรื่องคุณภาพดินบริเวณที่ตั้งของ
เหมืองแร่โดโลไมตฯ์ มีสภาพดี ไม่มีสภาพดินเสีย อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 
 ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ พบว่า ประชากรบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ. 
เพชรบุรี ในรัศมี 2 กิโลเมตร มีความคิดเห็นในเรื่อง การด าเนินการของเหมืองแร่โดโลไมต์เป็นไปในแนวทางที่
อนุรักษ์สัตว์ป่า อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาคือเรื่อง การด าเนินการของเหมืองแร่โดโลไมต์เป็นไปใน
แนวทางที่อนุรักษ์พืชพรรณป่าไม้อยู่ในระดับปานกลาง และเรื่องที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุดเรื่องการ
ด าเนินการของเหมืองแร่โดโลไมต์ฯ เป็นไปในแนวทางที่อนุรักษ์ระบบนิเวศน์ อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 
 ด้านการควบคุมมลพิษจากแหล่งก าเนิดพบว่า ประชากรบริเวณท่ีตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ. 
เพชรบุรี ในรัศมี 2 กิโลเมตร มีความคิดเห็นในเรื่องมีการควบคุมเสียงรบกวน และแรงสั่นสะเทือนจากการ
ประกอบการของเหมืองแร่โดโลไมต์ฯ อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาคือเรื่อง มีการควบคุมคุณภาพอากาศ 
เช่นฝุ่นละออง และควันพิษจากการประกอบการของเหมืองแร่โดโลไมต์ฯ อยู่ในระดับปานกลาง และเรื่องที่มี
ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุดเรื่องมีการควบคุมไม่ทิ้งน้ าเสียจากการประกอบการของเหมืองแร่โดโลไมต์ฯ ลงสู่
พ้ืนที่สาธารณะ อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 
 ประชากรบริเวณท่ีตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ. เพชรบุรี ในรัศมี 2 กิโลเมตร ที่มีเพศต่างกันมี
ความคิดเห็นถึงความส าเร็จของการจัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ ด้านคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม ด้านการควบคุมมลพิษจากแหล่งก าเนิด ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ ด้านงบประมาณ 
ด้านการจัดองค์กร ด้านกฎข้อบังคับ ด้านการประเมินคุณภาพสิ่งแวดล้อม ไม่แตกต่าง 
 ประชากรบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ. เพชรบุรี ในรัศมี 2 กิโลเมตร ที่มีอายุต่างกัน 
มีความคิดเห็นถึงความส าเร็จของการจัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ ด้านคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม ด้านการควบคุมมลพิษจากแหล่งก าเนิด ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ ด้านงบประมาณ 
ด้านการจัดองค์กร ด้านกฎข้อบังคับ และด้านการประเมินคุณภาพสิ่งแวดล้อม ไม่แตกต่าง 
 ประชากรบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ. เพชรบุรี ในรัศมี 2 กิโลเมตร มีรายได้ต่อ
เดือน แตกต่างกัน มีความคิดเห็นถึงความส าเร็จของการจัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ 
ด้านงบประมาณ ด้านการจัดองค์กร และด้านกฎข้อบังคับ ไม่แตกต่าง 
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 ประชากรบริเวณท่ีตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ. เพชรบุรี ในรัศมี 2 กิโลเมตรมีระยะเวลาที่อยู่
ในท้องถิ่น แตกต่างกัน มีความคิดเห็นถึงความส าเร็จของการจัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโล
ไมต์ ด้านการควบคุมมลพิษจากแหล่งก าเนิด ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ ด้านงบประมาณ ด้านการ
จัดองค์กร ด้านกฎข้อบังคับ ไม่แตกต่าง 
 ประชากรบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ. เพชรบุรี ในรัศมี 2 กิโลเมตรมี ผล
ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมและการจัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ.
เพชรบุรี พบว่า 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ได้แก่ ด้านการควบคุมมลพิษจากแหล่งก าเนิด ด้านคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม ด้านงบประมาณ ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ ด้านการประเมินคุณภาพสิ่งแวดล้อม ด้าน
กฎข้อบังคับ ด้านการจัดองค์กร มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ทั้งในภาพรวม
และรายด้าน 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ได้แก่ด้านการควบคุมมลพิษจากแหล่งก าเนิด ด้านคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม ด้านงบประมาณ ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ ด้านการประเมินคุณภาพสิ่งแวดล้อม ด้าน
กฎข้อบังคับ ด้านการจัดองค์กรความสัมพันธ์เชิงบวกกับการมีส่วนร่วมด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ทั้ง
ในภาพรวมและรายด้าน 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ได้แก่ ด้านคุณภาพสิ่งแวดล้อม ด้านงบประมาณ ด้านการ
ควบคุมมลพิษจากแหล่งก าเนิด ด้านการจัดองค์กร ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ ด้านกฎข้อบังคับ 
ด้านการประเมินคุณภาพสิ่งแวดล้อม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการมีส่วนร่วมด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ ความสัมพันธ์เชิงบวกกับการมีส่วนร่วมด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการทั้งในภาพรวมและ
รายด้าน 
 ด้านการมีส่วนในการประเมินผล ได้แก่ ด้านการควบคุมมลพิษจากแหล่งก าเนิด ด้านคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ ด้านการประเมินคุณภาพสิ่งแวดล้อม ด้านงบประมาณ ด้าน
กฎข้อบังคับ ด้านการจัดองค์กรความสัมพันธ์เชิงบวกกับการมีส่วนร่วมด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ ความสัมพันธ์เชิงบวกกับการมีส่วนร่วมด้านการมีส่วนในการประเมินผล ทั้งในภาพรวมและราย
ด้าน 
 ด้านการเปรียบเทียบความส าเร็จของการจัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์จ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีอายุ รายได้ และระยะเวลาที่อยู่ในท้องถิ่นแตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อความส าเร็จของการจัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณท่ีตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์แตกต่างกัน  

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมและความส าเร็จของการจัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณที่ตั้งของ
เหมืองแร่โดโลไมต์ พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ประเมินระดับความส าเร็จของการจัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ าเภอ
ชะอ า จังหวัดเพชรบุรี พบว่าโดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็น
ในด้านกฎข้อบังคับอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือด้านการประเมินคุณภาพสิ่งแวดล้อมอยู่ ในระดับปานกลาง 
ด้านการจัดองค์กร อยู่ในระดับปานกลาง ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง ด้านคุณภาพสิ่งแวดล้อมอยู่
ในระดับปานกลาง ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ อยู่ในระดับปานกลาง และด้านที่มีระดับความคิดเห็น
น้อยที่สุดด้านการควบคุมมลพิษจากแหล่งก าเนิด อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กานดา 
จินดามงคล (2558) ได้ท าการศึกษา การจัดการสิ่งแวดล้อมของเทศบาลต าบลเหมืองง่า อ าเภอล าพูน จังหวัด
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ล าพูน ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน พบว่า ระดับการจัดการสิ่งแวดล้อมของเทศบาลต าบลเหมือง
ง่า อ าเภอล าพูน จังหวัดล าพูน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน จะพบว่า ด้านการ
ควบคุมกิจกรรมการจัดการ ด้านการใช้อย่างยืน และด้านการขจัดของเสีย/มลพิษ ตามล าดับโดยเรียงจากมาก
ไปน้อย ผลระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนที่มีต่อการจัดการสิ่งแวดล้อมโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ
ยังสอดคล้องกับ งานการวิจัยของ ทศพักตร์ ใบปอด , ประโยชน์ ส่งกลิ่น และ ภักดี โพธิ์สิงห์ (2556) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการสิ่งแวดล้อมขององค์การบริหารส่วนต าบล ในเขต
อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ผลการศึกษาพบว่า ประชาชนในเขตอ าเภอโกสุมพิ สัย จังหวัด
มหาสารคาม โดยรวมและจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพและระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน มี
ความคิดเห็นว่าประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอ โกสุม
พิสัยโดยรวมและ รายด้านทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านการรับผลประโยชน์ ด้านการตัดสินใจ ด้านการประเมินผลและด้านการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังสอดคล้องกับ 
ผลการวิจัยของวรัญญา  แจ้งเจริญ (2557) ที่ได้ศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อผลกระทบจาก
อุตสาหกรรมโรงโม่หินในเขตเทศบาลต าบลห้วยกะปิ อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี โดยศึกษาเก่ียวกับความคิดเห็น
ของประชาชนต่อผลกระทบจากอุตสาหกรรมโรงโม่หินมีเนื้อหาครอบคลุม 4 ด้าน ผลการศึกษาพบว่าด้าน
สิ่งแวดล้อม โดยภาพรวมประชาชนมีผลกระทบอยู่ในระดับมาก (𝑋 = 3.44) ส่วนด้าน สังคม ด้านสุขภาพ และ
ด้านเศรษฐกิจ ประชาชนมีผลกระทบอยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 
 2. ผลการเปรียบเทียบข้อมูลเปรียบเทียบความส าเร็จของการจัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณที่ตั้งของ
เหมืองแร่โดโลไมต์ อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  ได้แก่ เพศ อายุ รายได้ และ
ระยะเวลาที่อยู่ในท้องถิ่น สามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
  2.1 ประชากรบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี ในรัศมี 2 
กิโลเมตร ที่มีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นถึงความส าเร็จของการจัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่
โดโลไมต์ ด้านคุณภาพสิ่งแวดล้อม ด้านการควบคุมมลพิษจากแหล่งก าเนิด ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ธรรมชาติ ด้านงบประมาณ ด้านการจัดองค์กร ด้านกฎข้อบังคับ ด้านการประเมินคุณภาพสิ่งแวดล้อม ไม่ได้
ขึ้นอยู่กับปัจจัยด้านเพศเป็นส าคัญ ซึ่งแตกต่างกับงานวิจัยของ กานดา จินดามงคล (2558) ที่ได้ท าการศึกษา 
การจัดการสิ่งแวดล้อมของเทศบาลต าบลเหมืองง่า อ าเภอล าพูน จังหวัดล าพูน พบว่าเพศที่แตกต่าง มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ด้านการใช้อย่างยั่งยืน ด้านการขจัดของเสีย/มลพิษ และด้านการ
ควบคุมกิจกรรมการจัดการ มีความแตกต่างกัน ยกเว้นด้านการตัดสินใจ ด้านการด าเนินการของแผน และ
โครงการพัฒนาด้านการติดตามผล และประเมินผลโครงการและแผนงานการพัฒนา และด้านการรับ
ผลประโยชน์จากการพัฒนา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนวัฒน์ ค าภีลานนท์ (2550) ได้ศึกษาการมีส่วน
ร่วมของกรรมการชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่น เทศบาลเมืองคูคต จังหวัดปทุมธานี พบว่ากรรมการชุมชนที่มี  
เพศแตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น เทศบาลเมืองคูคต จังหวัดปทุมธานี แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.2 ประชากรบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี ในรัศมี 2 
กิโลเมตร ที่มีอายุ แตกต่างกันพบว่า ในภาพรวม Sig เกินกว่า 0.05 นั้นแสดงให้เห็นว่า ยอมรับสมมติฐาน (H0) 
และปฏิเสธสมมุติฐาน (H1) ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า ประชากรบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ าเภอชะอ า 
จังหวัดเพชรบุรี ในรัศมี 2 กิโลเมตร ที่มีอายุ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นถึงความส าเร็จของการจัดการ
สิ่งแวดล้อมบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ ด้านคุณภาพสิ่งแวดล้อม ด้านการควบคุมมลพิษจาก
แหล่งก าเนิด ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ ด้านงบประมาณ ด้านการจัดองค์กร ด้านกฎข้อบังคับ และ
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ด้านการประเมินคุณภาพสิ่งแวดล้อม ไม่แตกต่าง อย่างไรก็ตามผลการศึกษานี้ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กานดา จินดามงคล (2558) ได้ท าการศึกษา การจัดการสิ่งแวดล้อมของเทศบาลต าบลเหมืองง่า อ าเภอล าพูน 
จังหวัดล าพูน พบว่าการมีส่วนมีส่วนร่วมของประชาชนในต าบลเหมืองง่า จ าแนกตาม อายุ มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ด้านการใช้อย่างยั่งยืน ด้านการขจัดของเสีย/มลพิษ และด้านการควบคุม
กิจกรรมการจัดการ มีความแตกต่างกัน ยกเว้นด้านการตัดสินใจ ด้านการด าเนินการของแผน และโครงการ
พัฒนาด้านการติดตามผล และประเมินผลโครงการและแผนงานการพัฒนา และด้านการรับผลประโยชน์จาก
การพัฒนา และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนวัฒน์ ค าภีลานนท์ (2550) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของ
กรรมการชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่น เทศบาลเมืองคูคต จังหวัดปทุมธานี พบว่ากรรมการชุมชนที่มี อายุ
แตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น เทศบาลเมืองคูคต จังหวัดปทุมธานี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
   2.3 ประชากรบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี ในรัศมี 2 
กิโลเมตร ที่มีรายได้ต่อเดือนแตกต่างกัน ซึ่งอธิบายได้ว่า ประชากรบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ าเภอ
ชะอ า จังหวัดเพชรบุรี ในรัศมี 2 กิโลเมตร ประชากรบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ าเภอชะอ า จังหวัด
เพชรบุรี ในรัศมี 2 กิโลเมตร ที่มีรายได้ต่อเดือน แตกต่างกัน มีความคิดเห็นถึงความส าเร็จของการจัดการ
สิ่งแวดล้อมบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ ด้านงบประมาณ ด้านการจัดองค์กร และด้านกฎข้อบังคับ ไม่
แตกต่าง และประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นถึงความส าเร็จของการจัดการสิ่งแวดล้อม
บริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ ด้านคุณภาพสิ่งแวดล้อม ด้านการควบคุมมลพิษจากแหล่งก าเนิด ด้านการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ ด้านการประเมินคุณภาพสิ่งแวดล้อม แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อดกับงานวิจัยของ
ธนวัฒน์ ค าภีลานนท์ (2550) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของกรรมการชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่น เทศบาลเมือง
คูคต จังหวัดปทุมธานี กรรมการชุมชนที่มี รายได้ไม่แตกต่างกัน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น เทศบาล
เมืองคูคต จังหวัดปทุมธานี แตกต่างกัน 
  2.4 ประชากรบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี ในรัศมี 2 
กิโลเมตร ที่มีระยะเวลาที่อยู่ในท้องถิ่น แตกต่างกัน มีความคิดเห็นถึงความส าเร็จของการจัดการสิ่งแวดล้อม
บริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ ด้านการควบคุมมลพิษจากแหล่งก าเนิด ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ธรรมชาติ ด้านงบประมาณ ด้านการจัดองค์กร ด้านกฎข้อบังคับ ไม่แตกต่าง และประชากรบริเวณที่ตั้งของ
เหมืองแร่โดโลไมต์ อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี ในรัศมี 2 กิโลเมตร ที่มีระยะเวลาที่อยู่ในท้องถิ่น แตกต่างกัน 
มีความคิดเห็นถึงความส าเร็จของการจัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ ด้านคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม และด้านการประเมินคุณภาพสิ่งแวดล้อม แตกต่าง ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ กานดา จินดา
มงคล (2558) ได้ท าการศึกษา การจัดการสิ่งแวดล้อมของเทศบาลต าบลเหมืองง่า อ าเภอล าพูน จังหวัดล าพูน
การมีส่วนมีส่วนร่วมของประชาชนในต าบลเหมืองง่า จ าแนกระยะเวลาที่อยู่อาศัยในชุมชน ที่มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ด้านการใช้อย่างยั่งยืน ด้านการขจัดของเสีย/มลพิษ และด้านการควบคุม
กิจกรรมการจัดการ มีความแตกต่างกัน ยกเว้นด้านการตัดสินใจ ด้านการด าเนินการของแผน และโครงการ
พัฒนาด้านการติดตามผล และประเมินผลโครงการ และแผนงานการพัฒนา และด้านการรับผลประโยชน์จาก
การพัฒนา 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมและการจัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณที่ตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ 
อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี พบว่า การจัดการ โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการมีส่วนร่วมใน
ระดับสูง 
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ซึ่งปัจจัยในการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ซึ่งอธิบายได้ว่า การจัดการ
สิ่งแวดล้อม ได้แก่  ด้านคุณภาพสิ่งแวดล้อม ด้านการควบคุมมลพิษจากแหล่งก า เนิด ด้านการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ ด้านงบประมาณ ด้านการจัดองค์กร ด้านกฎข้อบังคับ ด้านการประเมินคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม โดยภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการมีส่วนร่วม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
เรียงล าดับจากมาไปหาน้อยได้แก่ ด้านการควบคุมมลพิษจากแหล่งก าเนิด ด้านคุณภาพสิ่งแวดล้อม ด้าน
งบประมาณ ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ ด้านการประเมินคุณภาพสิ่งแวดล้อม ด้านการจัดองค์กร 
ด้านกฎข้อบังคับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทศพักตร์ ใบปอด , ประโยชน์ ส่งกลิ่น และ ภักดี โพธิ์สิงห์ 
(2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการสิ่งแวดล้อมขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคามมีความคิดเห็นว่าประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอ โกสุมพิสัยโดยรวมและ รายด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวก ทั้ง 4 ด้าน 
อยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการรับผลประโยชน์ ด้านการ
ตัดสินใจ ด้านการประเมินผลและด้านการปฏิบัติงาน 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1.1  ผู้ประกอบการเหมืองแร่โดโลไมต์ อ.ชะอ า จ.เพชรบุรี ควรมีการจัดอบรม และให้ความรู้

ประเด็นการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้แก่ประชาชนบริเวณท่ีตั้งของเหมืองแร่โดโลไมต์ หรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสียจากโครงการ 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของประชาชน ผู้น าชุมชน เจ้าหน้าที่ของรัฐของเทศบาล

ต าบลที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการดูแลสิ่งแวดล้อมในชุมชน เพ่ือที่จะได้มาซึ่งปัญหาและแนวทางแก้ไขในการสร้าง
รูปแบบ การบริหารจัดการความส าเร็จของการจัดการสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในปัจจุบัน 

2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในความส าเร็จของการจัดการ
สิ่งแวดล้อมของเทศบาลต าบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ๆ หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ใน อ.ชะอ า จ.
เพชรบุรี เพ่ือน าผลการศึกษามาหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมโดยรวม และเพ่ือน าไป
ประยุกต์ใช้ในโครงการเหมืองแร่โดโลไมต์ ให้เกิดความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
เอกสารอ้างอิง 
กานดา จินดามงคล. (2558). การจัดการสิ่งแวดล้อมของเทศบาลต าบลเหมืองง่า อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัด

ล าพูน. คณะรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยเนชั่น. 
ทศพักตร์ ใบปอด, ประโยชน์ ส่งกลิ่น และ ภักดิ์ดี โพธิ์สิงห์. (2556). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

จัดการสิ่งแวดล้อมขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม.
วารสารการเมืองการปกครอง, 4(1). 

ธนวัฒน์ ค าภีลานนท์. (2550). การมีส่วนร่วมของกรรมการชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่น เทศบาลเมืองคูคต 
จังหวัดปทุมธานี. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์,  คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร. 
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ขั้นตอนการส่งบทความตพีิมพ์ 
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ผู้เขียนแก้ไขบทความ 

กองบรรณาธิการ 
ตรวจสอบการแก้ไข 

เข้าสู่กระบวนการตีพิมพ ์และเผยแพร ่
บรรณาธิการตรวจสอบความถูกต้อง 

วารสารตีพิมพ ์และเผยแพร่บนเว็บไซต์ 
https://so12.tci-thaijo.org/index.php/JIPM/ 

ผู้เขียนเตรียมบทความตามหลักเกณฑ์ของ 
วารสารสหวิทยาการและการจัดการภาคเอกชน 

- หลักเกณฑ์การเขียนบทความวิชาการ 

- หลักเกณฑ์การเขียนบทความวิจัย 

ผู้เขียนส่งบทความบนเว็บไซต์ 
https://so12.tci-thaijo.org/index.php/JIPM/ 

ปฏิเสธการรับบทความ 
(Decline) 

กองบรรณาธิการตรวจสอบ 
และพิจารณาบทความเบื้อต้น 

ผู้เขียนแก้ไขบทความ 
ตามข้อเสนอแนะ 

ส่งบทความให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประเมินบทความ 

ส่งรายละเอียดให้ผู้เขียน 
แก้ไขบทความ 

ปฏิเสธการรับบทความ 
(Decline) 

กองบรรณาธิการเสนอแนะ 

ผ่านแบบมีเง่ือนไข ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

ไม่ผ่าน 
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จริยธรรมการตีพิมพ์วารสารสหวิทยาการและการจัดการภาคเอกชน 
 
บทบาท หน้าที่ จริยธรรมของผู้เขียนบทความ 

1. ผู้เขียนบทความจะต้องรับรองว่า บทความที่ส่งมาขอรับการตีพิมพ์ในวารสารสหวิทยาการและการ
จัดการภาคเอกชน จะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจากวารสารอื่น หรือสิ่งพิมพ์อ่ืนๆ 

2. ผู้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอบทความวิชาการ หรือบทความวิจัยตาม
รูปแบบที่วารสารเพื่อตีพิมพ์ในวารสารสหวิทยาการและการจัดการภาคเอกชนอย่างเคร่งครัด 

3. ผู้เขียนต้องไม่ละเมิดหรือคัดลอกผลงานของผู้ อ่ืน (Plagiarism) มาเป็นของตนเอง ซึ่งวารสารได้
ก้าหนดความซ้้าของผลงาน ไว้ในระดับไม่เกิน 20%  

4. ผู้เขียนซึ่งมีชื่อปรากฏอยู่ในบทความจะต้องเป็นผู้มีส่วนในการจัดท้าบทความหรื อมีส่วนในการ
ด้าเนินการวิจัยจริง และขอสงวนส้าหรับบุคคลที่ไม่ได้มีส่วนร่วมในการจัดท้าบทความจะไม่อนุญาตให้
ใส่ชื่อลงไปเด็ดขาด หากมีการตรวจสอบทางวารสาร จะถอนบทความนั้นออกทันที 

5. ผู้เขียนจะต้องมีความรับผิดชอบในการอ้างอิงเนื้อหาใน ผลงาน ภาพ หรือตาราง หากมีการน้ามาใช้ใน
บทความของตนเอง โดยให้ระบุ “ที่มา” เพ่ือป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ และจะด้าเนินการถอน
บทความออกจากการเผยแพร่ของวารสารทันที 

6. ผู้เขียนจะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการเอกสารอ้างอิง ทั้งในแง่ของรูปแบบและเนื้อหา และ
ไม่ควรน้าเอกสารที่ไม่เกี่ยวข้องกับบทความมาอ้างอิง หรือใส่ไว้ในเอกสารอ้างอิง และไม่ควรอ้างอิง
เอกสารที่มากจนเกินไป โดยจะต้องมีการอ้างอิงตรงตาม ระบบ APA. (Version 6) ที่วารสารก้าหนด
ไว้ 

7. ผู้เขียนจะต้องปรับปรุงแก้ไขบทความตามผลประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ และกองบรรณาธิการ ให้แล้ว
เสร็จภายในเวลาที่ก้าหนด หากไม่ปรับปรุงตามที่ก้าหนดจะต้องเลื่อนการตีพิมพ์เผยแพร่ออกไป หรือ 
อาจถูกปฏิเสธการเผยแพร่บทความ 

8. บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารรถือเป็นผลงานของผู้เขียน ผู้เขียนและผู้มีชื่อร่วมต้องรับผิดชอบบทความ
นั้น 

9. ในกรณีที่ผู้เขียนท้าผิดจริยธรรมจะถูกตัดสิทธิ์การตีพิมพ์เป็นระยะเวลา 3 ปี โดยจะแจ้งผู้ เขียนและ
หน่วยงานสังกัดของผู้เขียน 

10. ผู้เขียนจะต้องไม่รายงานข้อมูลที่คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง ไม่ว่าจะเป็นการสร้างข้อมูลเท็จ หรือ
การปลอมแปลง บิดเบือน รวมไปถึงการตกแต่ง หรือ เลือกแสดงข้อมูลเฉพาะที่สอดคล้องกับข้อสรุป 

11. การพิจารณาอนุญาติให้ลงตีพิมพ์ขึ้นอยู่กับการพิจารณาจากกองบรรณาธิการ และให้ถือเป็นที่สิ้นสุด 
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บทบาท หน้าที่ จริยธรรมของบรรณาธิการ 

1. บรรณาธิการจะต้องก้ากับติดตามดูแลให้การด้าเนินงานของวารสาร เป็นไปตามนโยบายและ
วัตถุประสงค์ให้ถูกต้องตามจริยธรรม/จรรยาบรรณ ตามประกาศของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย 
(TCI) เรื่องการประเมินด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณ  

2. บรรณาธิการจะต้องก้ากับติดตาม และด้าเนินการอย่างเหมาะสมกับเจ้าของบทความ หรือบทความที่
ตรวจพบว่ามีการกระท้าผิดด้านจริยธรรม/จรรยาบรรณ เช่น การละเมิดหรือคัดลอกผลงานของผู้อ่ืน 
ซึ่งวารสารได้ก้าหนดความซ้้าซ้อนของบทความไม่เกิน 20 %  

3. บรรณาธิการต้องก้ากับติดตามดูแล การตีพิมพ์เผยแพร่บทความที่มีผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น การ
ตีพิมพ์เผยแพร่บทความของบรรณาธิการ หรือกองบรรณาธิการ อย่างมีนัยส้าคัญ หรือ ไม่มีการ
ตรวจสอบคุณภาพบทความก่อนการตีพิมพ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบทความ เป็นต้น 

4. บรรณาธิการมีหน้าที่ควบคุมดูแลและพิจารณาคุณภาพของบทความ เพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
และต้องคัดเลือกบทความมาตีพิมพ์หลังจากผ่านกระบวนการประเมินบทความแล้วโดยพิจารณาจาก
ความชัดเจน และความสอดคล้องของเนื้อหากับนโยบายของวารสาร และจะต้องมีข้อความรู้ที่สะท้อน
มุมมอง แนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากประสบการณ์ การสังเคราะห์เอกสาร หรืองานวิจัย มุ่งเน้นการ
น้าเสนอแนวคิดทฤษฎีใหม่รวมถึงแบบจ้าลองเชิงแนวคิด (Conceptual Model) ที่ช่วยเสริมสร้าง
ความเข้าใจอันจะน้าไปสู่การวิจัยในหัวข้อวิชาการท่ีส้าคัญ 

5. บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของเจ้าของบทความ และผู้ประเมินบทความแก่บุคคลอ่ืน ๆ ที่ไม่
เกี่ยวข้องในช่วงเวลาของการประเมินบทความ ซึ่งวารสารได้ก้าหนดในลักษณะปกปิดรายชื่อทั้งสอง
ด้าน (Double blind peer-reviewed) 

6. บรรณาธิการต้องไม่ตีพิมพ์บทความที่เคยตีพิมพ์จากวารสารอ่ืนมาแล้ว โดยต้องมีการตรวจสอบการ
คัดลอกผลงานผู้อ่ืน (Plagiarism) อย่างจริงจัง และหากตรวจพบการคัดลอกผลงานของผู้อ่ืน เกิน
ตามที่ก้าหนดไว้ จะต้องหยุดกระบวนการประเมิน และติดต่อผู้เขียนบทความหลักทันที เพ่ือขอค้า
ชี้แจง เพื่อประกอบการ “ตอบรับ” หรือ“ปฏิเสธ” การตีพิมพ์บทความนั้น ๆ 

7. บรรณาธิการจะต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับเจ้าของบทความ และผู้ประเมินบทความ โดยเด็ดขาด
เพ่ือรักษาไว้ซึ่งธรรมาภิบาลในการด้าเนินงานอย่างเคร่งครัด 

8. บรรณาธิการต้องไม่น้าข้อมูลบางส่วน หรือทุกส่วนของบทความไปเป็นผลงานของตนเอง 
9. บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยที่มีระเบียบวิธีวิจัยที่ถูกต้องและให้ผลที่

น่าเชื่อถือ โดยน้าผลของการวิจัยมาเป็นตัวชี้น้าว่า สมควรตีพิมพ์เผยแพร่หรือไม่ 
10. หากบรรณาธิการตรวจพบว่า บทความมีการลอกเลียนบทความอ่ืนโดยมิชอบ หรือมีการปลอมแปลง

ข้อมูล ซึ่งสมควรถูกถอดถอน แต่เจ้าของบทความปฏิเสธที่จะถอนบทความ บรรณาธิ การสามารถ
ด้าเนินการถอนบทความได้โดยไม่ต้องได้รับความยินยอมจากเจ้าของบทความซึ่งถือเป็นสิทธิและความ
รับผิดชอบต่อบทความของบรรณาธิการ 

11. บรรณาธิการต้องก้ากับติดตามดูแล ทั้งด้วยตนเองและคณะท้างานในเรื่องจ้านวนและคุณภาพการ
อ้างอิงของวารสารที่ผิดไปจากสภาพความเป็นจริง เช่น มีการก้ากับและร้องขอให้มีการอ้างอิง
บทความในวารสารอื่นทั้งในลักษณะลับหรือเปิดเผย และมีการใช้อ้างอิงที่ไม่ถูกต้องและสอดคล้องกับ
เนื้อหา 
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12. บรรณาธิการต้องก้ากับติดตามดูแล การเก็บค่า Page charge หรือ processing fee คือ ต้องมีการ
ด้าเนินการอย่างโปร่งใส เช่น ก้าหนดให้มีการประกาศกระบวนการเรียกเก็บอย่างชัดเจนหรือ ระบุ
ราคาหรือเงื่อนไขของการเรียกเก็บค่า Page charge ตามท่ีระบุได้ประกาศไว้อย่างเคร่งครัด 
 

มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้ประเมินบทความ 
1. ผู้ประเมินบทความควรมีจรรยาบรรณคือ ต้องรับประเมินบทความที่ตนเองนั้นมีความถนัดหรือมี

คุณวุฒิหรือมีความเชี่ยวชาญกับเรื่อง หรือบทความที่ได้รับการประเมินนั้น ๆ ผู้ประเมินบทความควร
ประเมินบทความในสาขาวิชาที่ตนมีความเชี่ยวชาญ โดยพิจารณาความส้าคัญของเนื้อหาในบทความที่
มีต่อสาขาวิชานั้น ๆ คุณภาพของการวิเคราะห์ และความเข้มข้นของผลงานหรือระบุผลงานวิจัยที่
ส้าคัญ ๆ และสอดคล้องกับบทความที่ก้าลังประเมิน และในการประเมินบทความด้วยผู้ประเมินไม่ควร
ใช้ความคิดเห็นส่วนตัวที่ไม่มีข้อมูลรองรับมาเป็นเกณฑ์ในการตัดสินบทความ และควรปฏิเสธใน
บทความที่ตนเองนั้นไม่ถนัด 

2. ผู้ประเมินบทความควรมีจรรยาบรรณในความคิดเห็นทางวิชาการของตนเอง ลงในแบบฟอร์มการ
ประเมินหรือเนื้อหาในบทความ ด้วยความยุติธรรม ไม่อคติ ตรงไปตรงมา ไม่ล้าเอียงรวมทั้งตรงต่อ
เวลาตามที่วารสารก้าหนดในการประเมิน 

3. ผู้ประเมินบทความควรมีจรรยาบรรณในการรักษาความลับและไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความที่ส่งมา
เพ่ือพิจารณาให้แก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องในช่วงระยะเวลาของการประเมินบทความรวมถึงหลังจากที่
พิจารณาประเมินบทความเสร็จแล้ว 

4. หลังจากได้รับบทความจากบรรณาธิการวารสาร และผู้ประเมินบทความ ตระหนักว่าตนเองอาจมี
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้นิพนธ์ที่ท้าให้ไม่สามารถให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างอิสระได้ ผู้
ประเมินบทความควรแจ้งให้บรรณาธิการวารสารทราบและปฏิเสธการประเมินบทความนั้น ๆ 

5. ผู้ประเมินบทความ ควรค้านึงถึงการพิจารณาในหัวข้อ ชื่อเรื่อง หากเป็นบทความวิชาการสามารถ
พิจารณาให้แก้ไขชื่อเรื่องได้ แต่หากเป็นบทความวิจัย ควรพิจารณาเฉพาะความผิดพลาดด้านตัวสะกด 
และไมค่วามพิจารณาให้เปลี่ยนชื่อเรื่องบทความวิจัย 

6. ผู้ประเมินบทความต้องไม่น้าข้อมูลบางส่วน หรือทุกส่วนของบทความไปเป็นผลงานของตนเองและคน
อ่ืนๆ 

7. เมื่อผู้ประเมินบทความพบว่า มีส่วนใดของบทความ ที่มีความเหมือนกัน หรือซ้้าซ้อนกับผลงานชิ้น    
อ่ืน ๆ ผู้ประเมินบทความต้องแจ้งให้บรรณาธิการทราบ พร้อมแสดงหลักฐานให้เห็นเป็นประจักษ์ 
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หลักเกณฑการเขียนบทความวารสารสหวิทยาการและการจัดการภาคเอกชน 
 

       วารสารสหวิทยาการและการจัดการภาคเอกชน มีนโยบายจัดพิมพ์ปีละ 3 ฉบับ (ฉบับที่ 1 มกราคม-
เมษายน, ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม และ ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม) โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริม 
เผยแพร่ผลงานวิชาการ ผลงานวิจัย บทวิจารณ์หนังสือ ด้านการจัดการภาครัฐ  รัฐประศาสนศาสตร์และ
รัฐศาสตร์   

ข้อก าหนดในการส่งบทความ จัดท้าขึ้นโดยใช้ภาษาไทย หรือภาษาอังกฤษเท่านั้น บทความที่น้ามา
ลงในวารสารต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างตีพิมพ์ในหนังสือหรือวารสารใดมาก่อนกระบวนการคัดเลือก
บทความโดยใช้วิธีการประเมินแบบ Double-Blind Review บทความจะถูกส่งไปยังนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญ
ตรงกับสาขาวิชานั้นๆ จ้านวน 3 คน เพื่อเป็นผู้ประเมินบทความ       

 
การเตรียมต้นฉบับบทความ 
1) การตั้งค่าหน้ากระดาษ ต้นฉบับบทความต้องมีความยาว 10 - 15 หน้ากระดาษ A4 (รวมเอกสารอ้างอิง) 

พิมพ์บนกระดาษหน้าเดียว  
2) ตัวอักษร และขนาดอักษร เนื้อหาใช้ตัวอักษรแบบ TH Sarabun PSK ขนาด 16  ตั้งค่าหน้ากระดาษโดย

เว้นขอบบน ขอบซ้าย 1 นิ้ว และขอบขวา ขอบล่าง 1 นิ้ว (2.54 เซนติเมตร) ก้าหนดระยะห่างระหว่าง
บรรทัดเท่ากับ 1 และเว้นบรรทัดระหว่างแต่ละย่อหน้า การน้าเสนอรูปภาพและตาราง ต้องน้าเสนอรูปภาพ 
และตารางท่ีมีความคมชัดพร้อมระบุหมายเลขก้ากับรูปภาพไว้ด้านล่าง พิมพ์เป็นตัวหนา เช่น ตาราง 1 หรือ 
Table 1 และ รูป 1 หรือ Figure 1 รูปภาพที่น้าเสนอต้องมีรายละเอียดของข้อมูลครบถ้วนและเข้าใจได้
โดยไม่จ้าเป็นต้องกลับไปอ่านที่เนื้อความอีก ระบุล้าดับของรูปภาพทุกรูปให้สอดคล้องกับเนื้อหาที่อยู่ใน
ต้นฉบับ โดยค้าอธิบายต้องกระชับและสอดคล้องกับรูปภาพที่น้าเสนอ 

3) ชื่อเรื่อง ต้องมีภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พิมพ์ไว้หน้าแรกตรงกลาง 
4) ชื่อผู้เขียน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ อยู่ใต้ชื่อเรื่องตรงกลาง 
5) ระบุชื่อต้นสังกัด หรือชื่อหน่วยงาน และอีเมล์ 
6) มีบทคัดย่อ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไม่เกิน 300 ค้าต่อบทคัดย่อ 
7) ก าหนดค าส าคัญ (Keywords) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (3 - 5 ค้า) 
8) การเรียงหัวข้อ หัวข้อใหญ่สุด ให้พิมพ์ชิดขอบด้านซ้าย หัวข้อย่อยเว้นห่างจาก หัวข้อใหญ่  3-5 ตัวอักษร 

พิมพ์ตัวที่ 6 และหัวข้อย่อยขนาดเดียวกัน ต้องพิมพ์ให้ตรงกัน เมื่อขึ้นหัวข้อใหญ่ ควรเว้นระยะพิมพ์ เพ่ิม
อีก 0.5 ช่วงบรรทัด 

9) การใช้ตัวเลขค าย่อ และวงเล็บ ควรใช้ตัวเลขอารบิกทั้งหมด ใช้ค้าย่อท่ีเป็น สากลเท่านั้น (ระบุค้าเต็มไว้ใน
ครั้งแรก) การวงเล็บภาษาอังกฤษ ควรใช้ดังนี้ (Student centred learning) 

 

การอ้างอิงเอกสารในบทความ 
    เอกสารที่น้ามาอ้างอิงควรได้มาจากแหล่งที่มีการตีพิมพ์ชัดเจน อาจเป็นวารสาร หนังสือหรือข้อมูลทาง
อินเตอร์เน็ตก็ได้ ทั้งนี้ผู้เขียนบทความต้องเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงทั้งหมด ก่อนส่ง
ต้นฉบับผู้เขียนบทความควรตรวจสอบถึงความถูกต้องของการอ้างอิงเอกสาร เพ่ือป้องกันความล่าช้าในการ
ตีพิมพ์บทความ เนื่องจากบทความที่การอ้างอิงไม่ถูกต้องจะไม่ได้รับการส่งต่อเพ่ือพิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
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จนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้ถูกต้อง ส้าหรับการอ้างอิงเอกสารในบทความนั้น ใช้ระบบ APA 
6th (ระบบ นาม-ปี) และเลขหน้าของเอกสารที่น้ามาอ้างอิง ก้ากับท้ายเนื้อความที่ได้อ้างอิงเอกสารที่อ้างอิงใน
บทความจะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุกรายการ และเจ้าของบทความต้องรับผิดชอบถึงความ
ถูกต้องของเอกสารที่น้ามาอ้างอิงทั้งหมด โดยรูปแบบของการอ้างอิงเอกสาร มีดังนี้ 
 
อ้างอิงจากเอกสารภาษาไทย 
   1) ผู้แต่งหนึ่งรายให้อ้างชื่อผู้แต่ง เครื่องหมายจุลภาค (,) ตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (สุพัตรา ยอดสุรางค์, 2561) 
   2) ผู้แต่ง 1 -3 รายให้อ้างชื่อของผู้แต่งทุกรายการ โดยใช้เครื่องหมายจุลภาค (,) ตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (ชัย
ฤทธิ์ ทองรอด สุพัตรา ยอดสุรางค์ และวราภรณ์ สารอินมูล, 2559) หากมีเอกสารที่น้ามาอ้างอิงมากกว่า 1 
รายการให้ใช้เครื่องหมายอัฒภาค (;) คั่นระหว่างรายการอ้างอิง เช่น (อุษา งามมีศรี, 2562; วิศิษฐ์ ฤทธิ์บุญชัย, 
2563) 
   3) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 3 รายให้อ้างชื่อของผู้แต่งรายแรก เว้นวรรคหนึ่งครั้ง เพ่ิมค้า ว่า และคณะ เช่น 
(อ้านวย บุญรัตนไมตรี และคณะ, 2563) 
   4) ให้เรียงล้าดับการอ้างอิงตามล้าดับพยัญชนะตัวแรกของชื่อผู้แต่ง เช่นเดียวกับล้าดับการอ้างอิงในส่วน
เอกสารอ้างอิง 
 
อ้างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 
   1) ถ้ามีผู้แต่งหนึ่งรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง เครื่องหมายจุลภาค ปีที่พิมพ์ เช่น (Porter, 1980) 
  2) ถ้ามีผู้แต่งสามรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งสามราย โดยใช้เครื่องหมายจุลภาค ปีที่พิมพ์ เช่น (Storey, 
Drucker & Easingwood, 1999) และให้ใช้เครื่องหมายอัฒภาค (;) คั่นกลางระหว่างเอกสารที่น้ามาอ้างอิง 
มากกว่า 1 เอกสาร เช่น (Drucker, 1954; Dooley & O’Sullivan, 2003) 
  3) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 3 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรก ตามด้วย et al., ปีที่พิมพ์ (Woodman et 
al., 1993) 
 4) ให้เรียงล้าดับการอ้างอิงชื่อผู้แต่ง 
 

เอกสารอ้างอิง 
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Abstract  
 This Article aimed to study (1) ..................................................................................................... 

(2) ............................................................................................ the sample was……………..……...................... 
They was selected by ................................................................... the instrument for collecting data 
was ...................................................... Analysis data by Descriptive statistics and Content Analysis. 
The research results were found as follows; 

1............................................................................................................................ ..................................
..............................................................................................................................................................................  

2............................................................................................................................ ..................................
............................................................................................................................. ................................................. 

3.......................................................................... ....................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 

 
Keywords: ..................................................; …………………………………..……; ………………………………………………. 
 

บทน า  
 ย่อหน้าแรก เขียนอธิบายประเด็นวิจัย ปรากฏการณ์ ความน่าสนใจ ความส้าคัญ โดยน้าข้อมูล 
งานวิจัยที่ตีพิมพ์เพ่ือที่จะบ่งชี้สถานการณ์ปัจจุบันขององค์ความรู้ (knowledge) หรือการท้างานของนักปฏิบัติ 
(practice) งานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ผ่านมาพอสังเขปเพ่ือชี้ให้เห็นว่าที่ผ่านมามีการค้นพบอะไรบ้างและค้นพบโดย
ใครบ้างเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการน้าเสนอให้เห็นว่ายังมีช่องว่าง (gap) ของงานวิจัย 
 (อ้างข้อมูลตัวเลขจากหน่วยงานราชการ/บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ 1-2 ปี/เจ้าของทฤษฎี) 
 ย่อหน้าที่สอง พ้ืนที่วิจัย ปัญหา ความต้องการ หรือลักษณะกลุ่มที่เป็นเป้าหมายของการวิจัยเป็น
อย่างไร นักวิจัยได้มีประสบการณ์หรือมีส่วนร่วมในพ้ืนที่นั้นอย่างไรบ้าง มีงานวิจัยที่ เกี่ยวกับพ้ืนที่  
กลุ่มเป้าหมายอย่างไร  
 ย่อหน้าที่สาม เขียนแนะน้าวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของงานวิจัยซึ่งจะเป็นเหมือนเข็มทิศบอกแนว
ทางการท้าวิจัย [how?, where?, when?] นักวิจัยชี้ให้เห็นระเบียบวิธีวิจัยที่จะใช้เพ่ือท้าให้บรรลุวัตถุประสงค์
การวิจัยที่วางไว้พอสังเขป  
 บทความวิจัยนี้น้าเสนอ ................. (โครงสร้าง และเนื้อหาของบทความที่จะน้าเสนอ โดยปกติจะ
เขียนตามวัตถุประสงค์ หรือประเด็นตามหัวข้อบทความ และประโยชน์ที่จะเกิดแก่วงวิชาการหรือสังคม) 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษา.........................................................................................................................  
2. เพ่ือศึกษา ......................................................................................................................  
3. เพ่ือศึกษา ........................................................................................................................ 

 
 
สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี) 
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การทบทวนวรรณกรรม 
เขียนควรอธิบายถึงผลการสืบค้นเอกสาร บทความ การวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 

“ช่องว่างของความรู้” (knowledge gap) ที่ยังไม่ถูกพิจารณา ซึ่งการวิจัยครั้งนี้สามารถเติมเต็มช่องว่างของ
ความรู้นั้นได้ การทบทวนวรรณกรรมต้องมีการอ้างอิงอย่างครบถ้วน รวมทั้งควรมีการวิเคราะห์และจัดระบบ
ความสัมพันธ์ของวรรณกรรมเหล่านั้นด้วย  

1. .................... 
2. .................... 
สรุปผลการทบทวนวรรณกรรม เพื่อแสดงให้เห็นว่าผู้เขียนน าเอาทฤษฎี /แนวคิดท่ีทบทวนมาใช้ในการ
วิจัยอย่างไร ในประเด็นไหน 

 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิง .......... ผู้วิจัยก้าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของ ... 
ประกอบด้วย  .........  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
เขียนตัวแปรอิสระ                  กระบวนการ/เครื่องมือ/พื้นท่ี/กลุ่มเป้าหมาย                  ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................... ............................................... 
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ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่า......................................................................................... ............... 

................................................................................... ...........................................................................................  

................................................................................... ........................................................................ ...................  
วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิจัยพบว่า......................................................................................... ............... 

................................................................................... .............................................................. .............................  

................................................................................... ........................................................................ ...................  
วัตถุประสงค์ที่ 3. ผลการวิจัยพบว่า......................................................................................... ............... 

................................................................................... ...........................................................................................  

................................................................................... ........................................................................ ...................  
 
อภิปรายผลการวิจัย  
  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 1 พบว่า ................................................................................... .............. 
........................................................................................................................ ................ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ……. 
......................................................(เอกสารสนับสนุน)....................................................... ................................... 
........................................................ ................................................................................................... .................. 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 2 พบว่า .................................................................................. ............... 
............................................................................................................................. ...........ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ……. 
......................................................(เอกสารสนับสนุน).................. ........................................................................ 
............................................................................................................................. ................................................. 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 3 พบว่า ................................................................................. ................ 
............................................................................................................................. ...........ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ……. 
......................................................(เอกสารสนับสนุน)....................................................... ................................... 
................................................................. .......................................................................................... ................... 
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

ระบุองค์ความรู้อันเป็นผลมาจากการน้าเสนอ การสังเคราะห์ออกมาในลักษณะ แผนภาพ แผนภูมิ 
หรือผังมโนทัศน์ พร้อมค้าอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างอย่างกระชับ เข้าใจง่าย......................................... ...............  
............................................................................................................................. .................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
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ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ................................................................................. ................ 

ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรด้าเนินการ ดังนี้................................................................................... ................ 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 2 พบว่า ................................................................................. ................ 

ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรด้าเนินการ ดังนี้.............................................................................. ..................... 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 3 พบว่า ............................................................... .................................. 

ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรด้าเนินการ ดังนี้.............................................................................. ..................... 
2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบ (องค์ความรู้) ........... ท่ีส้าคัญ คือ ................ สามารถน้าไปประยุกต์ใช้กับ 

........................... โดยควรใหค้วามสา้คัญกับ ...................................... สา้หรับประเด็นในการวจิยัครั้งต่อไปควร
ท้าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ ................................................................................................................................... 
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ค่าธรรมเนียมการส่งบทความ 

     บทความที่ส่งเข้ามาตีพิมพ์ในวารสาร จะไม่มีค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์ การส่งบทความเข้ามาเพ่ือพิจารณา
การตีพิมพ์ไม่เสียค่าใช้จ่ายใดๆ ทั้งสิ้น ผู้เขียนจะต้องตรวจสอบความสมบูรณ์ของบทความตามค้าแนะน้า
ส้าหรับผู้เขียน หากไม่ปฏิบัติตามกติกา กองบรรณาธิการวารสารขอสงวนสิทธิในการปฏิเสธการตีพิมพ์ 
ดังต่อไปนี้  

1. หากบทความมีความซ้้าซ้อนมากกว่า 20%  
2. เจ้าของบทความไม่ปฏิบัติตามรูปแบบของวารสาร  
3. บทความไม่ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ หรือ ไม่แก้ไขบทความตามข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิตามระยะเวลาที่ก้าหนด (1 เดือน หลังการแจ้งจากกองบรรณาธิการ)  
     การส่งบทความเข้าระบบออนไลน์ของวารสาร เพื่อได้รับการตีพิมพ์การส่งในระบบ สามารถส่งเข้าระบบ
ออนไลน์ได้เว็บไซต์ของวารสาร ได้ที่ https://so12.tci-thaijo.org/index.php/JIPM/ 
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