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Abstract 
 This research has three objectives: (1) to study the welfare situation of the elderly in 
Sam Phran District; (2) to identify problems in the welfare of the elderly in Sam Phran District; 
and (3) to propose a cooperation strategy to sustainably improve the quality of life of the 
elderly. This research is qualitative research. 22 informants were used to collect data through 
in-depth interviews, and the data was analyzed using content analysis. The research found 
that: (1) the welfare situation and problems of the elderly at the local level are comprehensive 
in terms of economics, health, and social aspects, including the payment of stipends according 
to entitlements, preventive and rehabilitative health promotion, social activities to strengthen 
community relationships, and the promotion of occupations to increase income and self-
worth of the elderly; (2) the welfare of the elderly in Sam Phran District consists of a scattered 
service system and lacks data integration between agencies, lacks a database linking health 
dimensions, and lacks a social support network; and (3) the proposed cooperation strategy 
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between the public and private sectors to develop the welfare of the elderly in Sam Phran 
District consists of: (a) developing an integrated healthcare system; (b) strengthening economic 
security by promoting suitable occupations; (c) developing an elderly-friendly environment; 
(d) promoting social and mental well-being; and (e) developing a sustainable cooperation 
mechanism. 
 
Keywords: Public-private collaboration, Elderly welfare, Policy implementation 
 
บทน า 
 ปัจจุบัน โลกก าลังเผชิญกับภาวะประชากรสูงวัย (Aging Population) อย่างรวดเร็ว โดยองค์การ
สหประชาชาติคาดการณ์ว่าภายในปี ค.ศ. 2050 ประชากรอายุ 60 ปีข้ึนไปจะเพิ่มขึ้นเป็น 2,100 ล้านคน หรือ
ประมาณร้อยละ 22 ของประชากรโลก สถานการณ์นี้สอดคล้องกับประเทศไทยที่มีจ านวนผู้สูงอายุเพิ่มขึ้น
อย่างรวดเร็ว โดยคาดว่าในปี พ.ศ. 2593 จะมีผู้สูงอายุถึง 19 ล้านคน หรือร้อยละ 26 ของประชากรทั้ง
ประเทศ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรดังกล่าว ส่งผลให้มีประชากรในวัยพึ่งพิงเพิ่มสูงขึ้น โดยเฉพาะ
กลุ่มผู้สูงอายุวัยปลายที่มีแนวโน้มเจ็บป่วยด้วยโรคเรื้อรังและอยู่ในภาวะพึ่งพามากขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพของประเทศ  
 การเข้าสู่สังคมสูงวัยท าให้ประเทศต้องเผชิญกับความท้าทายหลายประการ รัฐบาลจึงจ าเป็นต้อง
ปฏิรูปเศรษฐกิจและสังคมเพื่อรองรับ "เศรษฐกิจผู้สูงวัย" จากการส ารวจพบว่า ผู้สูงอายุมีความต้องการหลักใน 
4 ด้าน ได้แก่ ด้านสังคม สุขภาวะ เงินและรายได้ และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ สามารถแบ่งผู้สูงอายุออกเป็น 3 กลุ่ม
หลัก ได้แก่ กลุ่มติดสังคม (ร้อยละ 79.5) กลุ่มติดบ้าน และกลุ่มติดเตียง (ร้อยละ 20.4) ซึ่งผู้สูงอายุในกลุ่มติด
บ้านและติดเตียงนั้น จ าเป็นต้องได้รับบริการด้านสุขภาพและการดูแลที่มีคุณภาพอย่างใกล้ชิด  
 ส าหรับพื้นที่อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม เป็นชุมชนเกษตรกรรมที่มีประชากรผู้สูงอายุอาศัยอยู่
เป็นจ านวนมาก ปัจจุบันพื้นที่ดังกล่าวก าลังประสบปัญหากับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างครอบครัว เนื่องจาก
การอพยพของวัยแรงงานเข้าสู่เมืองใหญ่ ท าให้ผู้สูงอายุขาดแคลนผู้ดูแล ผู้สูงอายุในพื้นที่จึงต้องเผชิญกับปัญหา
หลายมิติ ได้แก่ ปัญหาด้านเศรษฐกิจจากการขาดรายได้ ปัญหาด้านสุขภาพจากโรคเรื้อรัง ปัญหาด้านสังคม
และจิตใจที่เกิดจากภาวะโดดเดี่ยว และปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐานรวมถึงสิ่งอ านวยความสะดวกที่ยังไม่
ครอบคลุม 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการณ์สวัสดิการผู้สูงอายุในอ าเภอสามพราน 
2. เพื่อระบุปัญหาด้านสวัสดิการผู้สูงอายุในอ าเภอสามพราน 
3. เพื่อเสนอยุทธศาสตร์ความร่วมมือภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาสวัสดิการผู้สูงอายุ อ าเภอสาม

พราน จังหวัดนครปฐม 
 

ทบทวนวรรณกรรม 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้สูงอายุและพฤฒพลัง (Active Aging)  

 เป้าหมายส าคัญของการพัฒนายุทธศาสตร์เพื่อผู้สูงอายุคือการสร้างผู้สูงอายุที่ทรงคุณค่า (Active 
Aging) โดยมุ่งเน้นเสาหลักส าคัญ ได้แก่ การมีสุขภาพดี การมีส่วนร่วมทางสังคม และการมีหลักประกันความ
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มั่นคง การจัดสวัสดิการที่ดีจึงต้องไม่หยุดอยู่เพียงการสงเคราะห์ แต่ต้องมุ่งเน้นการดึงศักยภาพของผู้สูงอายุ
ออกมาใช้ประโยชน์ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเพิ่มพฤฒิพลังของผู้สูงอายุในสังคมไทย ที่
พบว่าการที่ผู้สูงอายุได้รับการดูแลครบทั้งมิติทางกาย จิตใจ และการมีส่วนร่วมในสังคม จะส่งผลให้เกิดการ
พึ่งพาตนเองและยกระดับคุณภาพชีวิตได้อย่างเป็นรูปธรรม (สัญญา สดประเสริฐ และคณะ, 2565) 

แนวคิดนโยบายสาธารณะและการจัดสวัสดิการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่โดยตรงในการสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ
ในพื้นที่ การจัดสวัสดิการสังคมที่เหมาะสมส าหรับผู้สูงอายุนั้น ภาครัฐต้องส่งเสริมให้ครอบคลุมในทุกมิติ ทั้ง
ด้านความมั่นคงทางรายได้ สุขภาพ และสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย (สมปอง สุวรรณภูมา , 2564) นอกจากนี้ 
การน านโยบายสาธารณะไปปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จ จ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการที่ผสานกับบริบทของ
พื้นที่ โดยพบว่าการจัดท าบริการสาธารณะที่เปิดโอกาสให้ภาคส่วนอื่นเข้ามามีส่วนร่วม จะช่วยให้การน า
นโยบายระดับท้องถิ่นไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์และก้าวข้ามข้อจ ากัดด้านงบประมาณของภาครัฐได้ (ศรา
ยุทธ คชพงศ์ และคณะ, 2564) 

ทฤษฎีการปกครองแบบเครือข่ายความร่วมมือ (Collaborative Governance) และความเป็นหุ้นส่วน
ระหว่างภาครัฐและเอกชน (PPP)  
 การบริการสาธารณะแนวใหม่ก าหนดให้รัฐต้องเปลี่ยนบทบาทจาก "ผู้จัดท าบริการเองทั้งหมด" มาเป็น 
"ผู้ประสานงานและผู้อ านวยความสะดวก" การจัดระบบดูแลผู้สูงอายุตามแนวคิดการปกครองแบบร่วมมือ
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรภาคเอกชน จึงเป็นกลไกส าคัญในการบริหารงานยุคใหม่ (ธิดา
รักษ์ ลือชา และธีระภัทรา เอกผาชัยสวัสดิ์ , 2565) ความเป็นหุ้นส่วนระหว่างภาครัฐและเอกชน (Public-
Private Partnership: PPP) นี้ จะช่วยดึงทรัพยากร ทั้งองค์ความรู้ งบประมาณ และนวัตกรรมจากภาคประชา
สังคมหรือภาคธุรกิจ เข้ามาร่วมอุดช่องโหว่ของการจัดบริการสาธารณะ ท าให้การดูแลผู้สูงอายุเกิดความยั่งยืน
มากกว่าการพึ่งพากลไกของรัฐเพียงฝ่ายเดียว (ธิดารักษ์ ลือชา และธีระภัทรา เอกผาชัยสวัสดิ์, 2565) 

ทฤษฎีการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ภาครัฐ (Public Sector Strategic Management)  
 การบริหารและจัดการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐมีความแตกต่างจากภาคธุรกิจ เนื่องจากไม่ได้มุ่งเน้นการ
แสวงหาก าไร แต่มีเป้าหมายสูงสุดคือ "การสร้างคุณค่าสาธารณะ" (Public Value) เพื่อแก้ไขปัญหาและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน ดังนั้น การจะพัฒนายุทธศาสตร์ความร่วมมือเพื่อดูแลผู้สูงอายุที่
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ต้องเริ่มต้นจากกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมให้รอบด้าน และก าหนดกล
ยุทธ์แบบมีส่วนร่วม เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน (ภควดี อนุญาหงษ์, คฑามาศ 
เตโซ, และจุฬาลักษณ์ บุญสุข, 2567) 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ เรื่อง ยุทธศาสตร์ความร่วมมือภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาสวัสดิการผู้สูงอายุ 
อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม มีกรอบแนวคิดงานวิจัยดังต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 22 คน 
ประกอบด้วย 3 กลุ่ม ได้แก่ 

1) กลุ่มภาครัฐ จ านวน 10 คน ได้แก่ ผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานสวัสดิการและ
สาธารณสุขจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่อ าเภอสามพราน และหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง   
 2) กลุ่มภาคเอกชน จ านวน 6 คน ได้แก่ ผู้ประกอบการในพื้นที่ ภาคธุรกิจที่สนับสนุนกิจกรรมทาง
สังคม และสถานประกอบการที่มีการส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ   
 3) กลุ่มภาคประชาสังคมและประชาชน จ านวน 6 คน ได้แก่ ผู้น าชุมชน ประธานชมรมผู้สูงอายุ หรือ
อาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) ที่มีบทบาทในการดูแลผู้สูงอายุในระดับพื้นที่ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ส าหรับเครื่องมือที่เหมาะสมและได้น ามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ นอกจากศึกษาและค้นคว้าข้อมูลจาก
เอกสารทางวิชาการ บทความ วารสาร วิทยานิพนธ์ รายงานการวิจัยและข้อมูลจากอินเตอร์เน็ตแล้ว เครื่องมือ
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการพูดคุย สอบถาม และการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-Depth 

สภาพการณ์สวัสดิการผูสู้งอายุในอ าเภอ
สามพราน 

-การบริการทางการแพทย์และการ
สาธารณสุข 
หลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า 
-ด้านการมรีายได้  เบ้ียยงัชีพผู้สูงอาย ุ/การมี
งานท า  
- กองทุนดูแลผู้สูงอายุทีข่าดที่พึ่ง 
- การประกอบอาชีพหรือฝึกอาชีพที่เหมาะสม 
- การพัฒนาตนเองและการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางสังคม ในเครือข่ายหรือชุมชน  
-การอ านวยความสะดวกและความปลอดภัย 
ส ถ า นที่  ย า นพ า หนะหรื อ ก า รบริ ก า ร
สาธารณะอื่น 

ปัญหาด้านสวัสดิการผู้สูงอายุในอ าเภอสาม
พราน 

- ปัญหาด้านการบริหารภาครัฐ 

- ปัญหาการจัดการทรพัยากร /  
งบประมาณ 

- ปัญหาการขาดความร่วมมือภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

- ปัญหาด้านบุคลากร 

- ปัญหากระบวนการดูแลผู้สูงอาย ุ

-- ปัญหาการวางแผนการดูแลผู้สูงอายุใน
ระยะยาว    

ยุทธศาสตร์ความร่วมมอืภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาสวัสดิการ
ผู้สูงอายุ อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
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Interview) โดยใช้แบบสอบถามปลายเปิดที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นมาจากการวิเคราะห์เอกสารทางวิชาการ ซึ่ง
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก โดย
ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์จ านวน 8 ประเด็นได้แก่ 

1. ยุทธศาสตร์ความร่วมมือภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาสวัสดิการผู้สูงอายุ อ าเภอสามพราน จังหวัด
นครปฐมด้านร่างกาย เป็นอย่างไร  

2.ยุทธศาสตร์ความร่วมมือภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาสวัสดิการผู้สูงอายุ อ าเภอสามพราน จังหวัด
นครปฐมด้านจิตใจเป็นอย่างไร  

3. ยุทธศาสตร์ความร่วมมือภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาสวัสดิการผู้สูงอายุ อ าเภอสามพราน จังหวัด
นครปฐมด้านความสัมพันธ์ทางสังคมเป็นอย่างไร 

4. ยุทธศาสตร์ความร่วมมือภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาสวัสดิการผู้สูงอายุ อ าเภอสามพราน จังหวัด
นครปฐม ด้านความมั่นคงทางเศรษฐกิจเป็นอย่างไร  

5. ยุทธศาสตร์ความร่วมมือภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาสวัสดิการผู้สูงอายุ อ าเภอสามพราน จังหวัด
นครปฐมด้านสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างไร 

6. ยุทธศาสตร์ความร่วมมือภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาสวัสดิการผู้สูงอายุ อ าเภอสามพราน จังหวัด
นครปฐมด้านความต้องการความช่วยเหลือจากภาครัฐเป็นอย่างไร 

7. แนวทางที่เหมาะสมต่อการพัฒนายุทธศาสตร์ความร่วมมือภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาสวัสดิการ
ผู้สูงอายุ อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐมเป็นอย่างไร       

8. ข้อเสนอแนะต่อการสร้างยุทธศาสตร์ความร่วมมือภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาสวัสดิการผู้สูงอายุ 
อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
 
ผลการอภิปราย 
 สรุปสภาพการณ์สวัสดิการผู้สูงอายุและข้อจ ากัดเชิงระบบ  
 1.การด าเนินการในพื้นที่อ าเภอสามพรานมีความพยายามจัดสวัสดิการอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งมิติ
การจ่ายเบี้ยยังชีพ การส่งเสริมสุขภาพ การจัดกิจกรรมทางสังคม และการส่งเสริมอาชีพ  
 2. ข้อจ ากัดหลักคือระบบบริการยังมีลักษณะกระจัดกระจาย (Fragmented Service Delivery) และ
ขาดการบูรณาการข้อมูลระหว่างหน่วยงาน พื้นที่ศึกษาไม่มีระบบฐานข้อมูลกลางที่เชื่อมโยงมิติสุขภาพ 
เศรษฐกิจ และสังคมเข้าด้วยกัน ส่งผลให้ไม่สามารถประเมินความคุ้มค่าเชิงนโยบายและวิเคราะห์แนวโน้ม
ระยะยาวได้  
 3. รูปแบบการให้บริการส่วนใหญ่ยังเป็นลักษณะมาตรฐานเดียว (One-size-fits-all Approach) ซึ่ง
ไม่สามารถตอบสนองความต้องการเฉพาะบุคคล ( Individualized Needs) ได้อย่างครอบคลุม โดยเฉพาะใน
กลุ่มเปราะบาง เช่น ผู้ที่มีภาวะพึ่งพิงสูง ผู้สูงอายุที่อยู่ล าพัง หรือผู้ที่มีโรคเรื้อรังหลายโรค  
 4. ความส าเร็จที่ผ่านมามักเป็นความส าเร็จเชิงผลผลิต (Output) หรือตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เช่น จ านวน
กิจกรรมและจ านวนผู้เข้าร่วม แต่ยังเกิดช่องว่างเชิงนโยบาย (Policy Implementation Gap) ในการสร้าง
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพและผลกระทบระยะยาวด้านคุณภาพชีวิตที่แท้จริงของผู้สูงอายุ  
 สรุปปัญหาความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน 
  1. ความร่วมมือในปัจจุบันส่วนใหญ่มีลักษณะเฉพาะกิจ (Ad hoc Collaboration) เกิดขึ้นตามโอกาส
หรือเทศกาล  



วารสารสหวทิยาการและการจดัการภาคเอกชน ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 | 6 

 2. เครือข่ายการท างานขาดกรอบทิศทางเชิงสถาบัน (Institutionalized Framework) และมักพึ่งพา
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคล (Personal-based Relationship) ท าให้ความร่วมมืออาจหยุดชะงักได้ง่ายเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารหรือบุคลากรประสานงาน  
 3. การท างานร่วมกันยังขาดแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว ขาดเป้าประสงค์ที่ชัดเจน และไม่มีตัวชี้วัด
ผลลัพธ์ร่วม (Shared Outcomes) ท าให้การก ากับทิศทางและการประสานทรัพยากรขาดความเสถียรภาพ
และความยั่งยืน  
  
ยุทธศาสตร์ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
 ผู้วิจัยน าเสนอยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ภายใต้แนวคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) ที่มองสวัสดิการเป็น
ระบบนิเวศทางสังคม ได้แก่  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบดูแลสุขภาพแบบบูรณาการ ภาครัฐและสาธารณสุขอ าเภอควรท า
หน้าที่เป็นแกนกลางในการเชื่อมโยงทรัพยากร โดยจัดท าฐานข้อมูลความต้องการอุปกรณ์ทางการแพทย์และ
ขอความร่วมมือจาก มูลนิธิและองค์กรการกุศลในพื้นที่ เพื่อสนับสนุนอุปกรณ์ เช่น รถเข็น เตียงปรับระดับ
ให้แก่ผู้สูงอายุกลุ่มติดเตียง พร้อมทั้งประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการที่เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี ใน
การร่วมวิจัยและพัฒนาแอปพลิเคชันแจ้งเตือนเหตุฉุกเฉินและระบบติดตามสุขภาพทางไกลเพื่อยกระดับการ
ดูแลให้ครอบคลุม  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ภาครัฐควรด าเนินนโยบายเชิงรุกด้วยการ
ประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการและโรงงานในอ าเภอสามพราน เพื่อเปิดพื้นที่การจ้างงานและ
จัดท าระบบการท างานที่ยืดหยุ่น (Flexible Working) ที่เหมาะสมกับวัย พร้อมทั้งส่งเสริมให้ วิสาหกิจชุมชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นช่องทางจัดจ าหน่ายและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาผู้สูงอายุ เพื่อสร้างรายได้ที่
ยั่งยืนให้แก่ผู้สูงอายุในชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ โดยใช้หลักการ Universal Design 
และแนวคิด Aging in Place เพื่อปรับปรุงที่อยู่อาศัย โครงสร้างพื้นฐาน และพื้นที่สาธารณะให้ปลอดภัย  

ยุทธศาสตร์ที่  4 การส่งเสริมสุขภาวะทางสังคมและจิตใจ มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมระหว่างรุ่น 
(Intergenerational Activities) และสร้างเครือข่ายเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อลดความรู้สึกโดดเดี่ยวและเพิ่มคุณค่า
ในตนเอง  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนากลไกความร่วมมืออย่างยั่งยืน เน้นการสร้างธรรมาภิบาลเครือข่าย ผ่าน
การจัดตั้งคณะกรรมการร่วมระดับอ าเภอ การท าแผนยุทธศาสตร์ร่วม และระบบประเมินผลแบบมีส่วนร่วม  
โดยการเชิญตัวแทนจากสถานประกอบการและวิสาหกิจชุมชน เข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการสวัสดิการระดับ
อ าเภอ เพื่อเปิดโอกาสให้ภาคเอกชนได้ร่วมเสนอความเห็น ตัดสินใจ และก ากับดูแลการใช้งบประมาณให้เกิด
คุณค่าสาธารณะ และตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติ 
 1. จัดตั้งกลไกความร่วมมือถาวรระดับอ าเภอ พร้อมก าหนดบทบาทหน้าที่และตัวชี้วัดร่วมอย่างชัดเจน 
โดยควรยกระดับจากความร่วมมือแบบเฉพาะกิจ (Ad hoc Collaboration) ให้ เป็นกรอบสถาบัน 
(Institutionalized Framework) เพื่อลดการพึ่งพาความสัมพันธ์ส่วนบุคคล และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมี
บทบาทร่วมในการก าหนดเป้าหมายและการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์  
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 2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้สูงอายุแบบบูรณาการ เพื่อสนับสนุนการวางแผนและติดตามประเมินผล  
ระบบข้อมูลนี้ควรเชื่อมโยงมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ และสังคมเข้าด้วยกัน เพื่อช่วยลดความซ้ าซ้อนของการบริการ 
เพิ่มความแม่นย าของการจัดการรายกรณี (Case-based Precision) และสนับสนุนการบริหารภาครัฐที่
ตัดสินใจบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ (Evidence-Based Policy)  
 3. ส่งเสริมการวางแผนยุทธศาสตร์ร่วมระยะ 5 ปี ที่เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาท้องถิ่น การมีแผนระยะ
ยาวจะช่วยก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดผลลัพธ์ร่วม (Shared Outcomes) อย่างชัดเจน ซึ่งจะ
ช่วยแก้ปัญหาการท างานที่ขาดความต่อเนื่อง และท าให้การประสานทรัพยากรระหว่างภาคส่วนมีเสถียรภาพ
มากยิ่งข้ึน  
 4. พัฒนาระบบติดตามประเมินผลที่เน้นผลลัพธ์และผลกระทบระยะยาว ควรเปลี่ยนจากการวัดผล
ความส าเร็จเชิงผลผลิต (Output) หรือตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เช่น จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม ไปสู่การประเมินผล
ลัพธ์เชิงคุณภาพและผลกระทบ (Impact) ที่สะท้อนคุณภาพชีวิตที่แท้จริงของผู้สูงอายุ เพื่อป้องกันภาวะภาพ
ลวงตาของความส าเร็จเชิงตัวเลข (Performance Illusion)  
 5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชนในฐานะหุ้นส่วนเชิงยุทธศาสตร์  ภาครัฐควรจูงใจให้สถาน
ประกอบการในอ าเภอสามพราน เข้ามามีบทบาทในกิจกรรมที่เป็นรูปธรรม เช่น การท าข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOU) ในการจ้างงานผู้สูงอายุ หรือการให้วิสาหกิจชุมชน เป็นแกนหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์
จากภูมิปัญญาผู้สูงอายุ เพื่อเปลี่ยนจากบทบาทผู้บริจาค มาเป็นผู้ร่วมสร้างคุณค่าสาธารณะอย่างยั่งยืน  
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของยุทธศาสตร์ที่เสนอ เพื่อเป็นการหา
หลักฐานเชิงประจักษ์และทดสอบประสิทธิภาพของกรอบยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ด้านเมื่อน าไปปฏิบัติจริงในพื้นที่ 
 2. ศึกษาเปรียบเทียบพื้นที่อื่นเพื่อวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จเชิงบริบท เพื่อท าความเข้าใจถึงความ
แตกต่างของสภาพแวดล้อม บริบททางสังคม และเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ ซึ่งจะช่วยให้เห็นปัจจัยที่ส่งเสริมหรือ
เป็นอุปสรรคต่อความร่วมมือได้อย่างชัดเจนยิ่งข้ึน 
 3. ศึกษารูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือในเชิงลึก เพื่อพัฒนาโมเดลต้นแบบระดับจังหวัด
หรือระดับประเทศ โดยควรถอดบทเรียนจากกระบวนการท างานแบบบูรณาการ เพื่อน าข้อค้นพบไปพัฒนา
เป็นโมเดลที่สามารถขยายผลการใช้งานในระดับที่กว้างข้ึนต่อไป 
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บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ประเมินพฤติกรรมการออมและการจัดท าบัญชีครัวเรือนตาม

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) ศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคในการออมและการจัดท าบัญชี และ (3) 
เสนอแนวทางการส่งเสริมการออมและการจัดท าบัญชีตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนในอ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างคือ
ครัวเรือนที่มีการจัดท าบัญชีจ านวน 130 ครัวเรือน เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติ 
เชิงพรรณนา การวิจัยเชิงคุณภาพผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 13 คน ประกอบด้วยบุคลากรจากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและผู้น าชุมชนในพื้นที่ 13 ต าบลของอ าเภอบางปลาม้า เก็บข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก และวิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า (1) ด้านพฤติกรรมการออมและการจัดท าบัญชีครัวเรือนตามแนวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (2) ด้านสภาพปัญหาและอุปสรรคในการออมและการจัดท า
บัญชี พบว่า ได้แก่ (ก) ข้อจ ากัดด้านทักษะการจดบันทึกเนื่องจากเป็นผู้สูงอายุ (ข) ขาดความเข้าใจในเครื่องมือทาง
บัญชีที่ซับซ้อน (ค) ความไม่แน่นอนของรายได้ (ง) ปัญหาความเครียดทางการเงิน และ (3) ด้านการเสนอแนวทางการ
ส่งเสริมการออมและการจัดท าบัญชีตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนในอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี พบว่า ประกอบด้วย (ก) สร้างแรงจูงใจในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางการเงิน (ข) การเสริมสร้างทักษะ
การบริหารจัดการการเงินที่มีสามารถเข้าใจง่าย สามารถปฏิบัติได้ (ค) ส่งเสริมอาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี เพื่อท า
หน้าที่เป็นพี่เลี้ยงในการสอนและแนะน าการจดบันทึกบัญชีครัวเรือนในระดับชุมชน 

ค าส าคัญ: พฤติกรรมการออม การจัดท าบัญชีครัวเรือน ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี 

 

Abstract 
The objectives of this research were: (1) to evaluate saving behaviors and household 

accounting practices based on the Philosophy of Sufficiency Economy; (2) to study the 
problems and obstacles related to saving and accounting; and (3) to propose guidelines for 
promoting saving and household accounting based on the Philosophy of Sufficiency 
Economy within communities in Bang Pla Ma District, Suphan Buri Province. this study 
employed a mixed-methods research design. For the quantitative phase, the sample 
consisted of 130 households practicing household accounting, with data collected via 
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questionnaires and analyzed using descriptive statistics. For the qualitative phase, 13 key 
informants—comprising local government personnel and community leaders across 13 sub-
districts in Bang Pla Ma—were interviewed through in-depth interviews, followed by content 
analysis. the research findings revealed that Overall saving behaviors and household 
accounting practices based on the Philosophy of Sufficiency Economy were at a high level. 
Problems and obstacles in saving and accounting included: (a) limitations in recording skills 
due to the elderly demographic; (b) a lack of understanding of complex accounting tools; (c) 
income instability; and (d) financial stress. Proposed guidelines for promoting saving and 
household accounting based on the Philosophy of Sufficiency Economy in Bang Pla Ma 
District, Suphan Buri Province, consisted of: (a) creating incentives for financial behavior 
change; (b) enhancing financial management skills through simplified and practical methods; 
and (c) promoting "Agricultural Accounting Volunteers" to serve as mentors in teaching and 
providing guidance on household accounting at the community level. 

Keywords: Saving Behavior, Household Accounting, Philosophy of Sufficiency Economy, Bang 
Pla Ma District, Suphan Buri Province 
 
บทน า 

 ปัจจุบันประเทศไทยเผชิญกับปัญหาความยากจนซึ่งเป็นปัญหาระดับชาติที่ เรื้อรังมาอย่างยาวนาน 
ประชากรส่วนใหญ่ประสบปัญหาความไม่แน่นอนของรายได้และมีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายในชีวิตประจ าวัน 
สภาวการณ์ดังกล่าวส่งผลให้ขาดโอกาสในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในหลายมิติ และท าให้มาตรฐานความเป็นอยู่ต่ า
กว่าเกณฑ์มาตรฐานของสังคม ซึ่งส่งผลกระทบเชิงลบต่อการพัฒนาประเทศ ในภาพรวมอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ สาเหตุ
ของความยากจนสามารถจ าแนกออกได้เป็นปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกตัวบุคคล โดยปัจจัยภายในที่ส าคัญคือ
การขาดความรู้ความสามารถในการวางแผนจัดการทางด้านการเงินที่ดี รวมถึงวิถีชีวิตที่ไม่เหมาะสม เช่น การใช้จ่าย
ฟุ่มเฟือยและค่านิยมการบริโภคที่เกินตัว  

แนวทางส าคัญที่ประชาชนควรยึดถือเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าวคือการพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร ซึ่งเน้นย้ า
ถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีเพื่อให้พร้อมรับต่อ ความเปลี่ยนแปลง พระราช
ด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ 
ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง 
โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ “ความพอเพียง” หมายถึง ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิด
จากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวัง
อย่างยิ่ง ในการน าวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผน และการด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้อง
เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับให้มีส านึกใน
คุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียรมีสติปัญญา 
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และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี  

 ในพื้นที่อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ครอบคลุมพื้นที่ 13 ต าบล ประชาชนในพื้นที่ส่วนใหญ่
ประสบปัญหาหนี้สินทั้งในและนอกระบบ เนื่องจากการขาดการจัดท าบัญชีครัวเรือนอย่างเป็นระบบ ท าให้ไม่มีการ
วางแผนทางการเงินที่รัดกุม ส่งผลให้รายจ่ายสูงกว่ารายได้จนเกิดภาวะเงินไม่พอใช้แม้หน่วยงานราชการจะมีความ
พยายามในการรณรงค์ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
แต่ในทางปฏิบัติยังพบอุปสรรคหลายประการที่ท าให้พฤติกรรมการออมและการท าบัญชีไม่ประสบผลส าเร็ จ
เท่าที่ควร โดยปัญหาหลักที่มักพบในการจัดท าบัญชีครัวเรือนคือการลืมบันทึกข้อมูลท าให้ขาดความต่อเนื่อง ความ
เข้าใจผิดในรายการบัญชี เช่น รายได้ที่ไม่แน่นอน หรือความยุ่งยากในขั้นตอนการจดบันทึก นอกจากนี้ยังมีปัจจัย
ด้านอายุและระดับการศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการข้อมูลทางการเงิน โดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุที่มี
ข้อจ ากัดทางด้านทักษะการอ่านเขียนและการเข้าถึงเทคโนโลยีสมัยใหม่ นอกจากนั้นแล้วสภาพปัญหามีความ
เฉพาะตัวเนื่องจากบริบททางเศรษฐกิจที่เป็นสังคมเกษตรกรรมและค้าขาย รายได้ส่วนใหญ่จึงมีความผันผวนตาม
ฤดูกาลและราคาตลาด อีกทั้งยังต้องเผชิญกับความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ เช่น ปัญหาน้ าท่วมที่เกิดขึ้นเป็นประจ า 
ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้การจัดสรรเงินออมท าได้ยากล าบาก และประชาชนบางส่วนมองว่าการท าบัญชีเป็นเรื่อง
ยุ่งยากเมื่อเทียบกับการเร่งหารายได้เพื่อเลี้ยงชีพ การละเลยการท าบัญชีจึงมิได้เกิดจากความไม่รู้เพียงอย่างเดียว 
แต่เกิดจากแรงจูงใจและข้อจ ากัดในวิถีชีวิตประจ าวันที่ขาดระบบการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง  

 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความส าคัญในการศึกษาพฤติกรรมการออมและการจัดท าบัญชีครัวเรือนตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี เพื่อประเมินระดับพฤติกรรมในปัจจุบัน
และวิเคราะห์สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างแท้จริง การวิจัยนี้มุ่งหวังที่จะเสนอแนวทางในการส่งเสริมให้ประชาชน
สามารถพัฒนาทักษะทางการเงินและสร้างวินัยในการออมผ่านรูปแบบการท าบัญชีที่ง่ายและไม่ซับซ้อน เพื่อให้
สอดคล้องกับข้อจ ากัดของผู้สูงอายุและบริบทของพื้นที่ การสร้างความเข้มแข็งจากภายในครัวเรือนจะช่วยให้
ประชาชนสามารถบริหารจัดการหน้ีสิน มีเงินเก็บสะสม และยกระดับคุณภาพชีวิตให้ดียิ่งขึ้นตามเป้าหมายของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน   

วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อประเมินพฤติกรรมการออมและการจัดท าบัญชีครัวเรือนตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   

2. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาในการออมและการจัดท าบัญชีตามครัวเรือนตามแนวคิดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   

3. เพื่อเสนอแนวทางในการออมและการจดัท าบญัชีตามครัวเรือนตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียงของชุมชนในอ าเภอบางปลาม้า จังหวดัสพุรรณบุรี 

การทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพีย 

ความพอเพียงในการด ารงชีวิต ซึ่งเป็นเงื่อนไขพื้นฐานที่ท าให้คนไทยสามารถพึ่งตนเอง และด าเนิน
ชีวิตไปได้อย่างมีศักดิ์ศรีภายใต้อ านาจและความมีอิสระในการก าหนด ชะตาชีวิตของตนเอง ความสามารถใน
การควบคุมและจัดการเพื่อให้ตนเองได้รับการสนองตอบต่อความต้อง การต่างๆ รวมทั้งความสามารถในการ
จัดการปัญหาต่างๆ ได้ด้วยตนเอง ซึ่งทั้งหมดนี้ถือว่าเป็นศักยภาพพื้นฐานที่คนไทยและสั งคมไทยเคยมีอยู่แต่
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เดิมต้องถูกกระทบกระเทือน ซึ่งวิกฤตเศรษฐกิจจากปัญหาฟองสบู่และปัญหาความอ่อนแอของชนบท รวมทั้ง
ปัญหาอื่นๆ ที่เกิดขึ้น ล้วนแต่เป็นข้อพิสูจน์และยืนยันปรากฎการณ์นี้ได้เป็นอย่างดี  พระราชด าริว่าด้วย
เศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร 
ตรัสไว้ว่า“...การพัฒนาประเทศจ าเป็นต้องท าตามล าดับข้ัน ต้องสร้างพื้นฐาน คือ ความพอมี พอกิน พอใช้ของ
ประชาชนส่วนใหญ่เบื้องต้นก่อน โดยใช้วิธีการและอุปกรณ์ที่ประหยัด แต่ถูกต้องตามหลักวิชาการ เมื่อได้
พื้นฐานความมั่นคงพร้อมพอสมควร และปฏิบัติได้แล้ว จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญ และฐานะทาง
เศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยล าดับต่อไป...” (18 กรกฎาคม 2517) (มูลนิธิชัยพัฒนา, https://www.chaipat.or.th/ 
publication/publish-document/sufficiency-economy.html, 9 ธันวาคม 2567)  

“เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นแนวพระราชด าริในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ที่พระราชทานมานานกว่า 
๓๐ ปี เป็นแนวคิดที่ตั้งอยู่บนรากฐานของวัฒนธรรมไทย เป็นแนวทางการพัฒนาที่ตั้งบนพื้นฐานของทางสายกลาง 
และความไม่ประมาท ค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวเอง ตลอดจนใช้ความรู้
และคุณธรรม เป็นพื้ นฐานในการด ารงชีวิต ที่ ส าคัญจะต้องมี  “สติ  ปัญญา และความเพียร” ซึ่ งจะ
น าไปสู่ “ความสุข” ในการด าเนินชีวิตอย่างแท้จริง 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปน็รากฐานส าคัญที่ชี้แนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติของประชาชนในทุก
ระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัวจนถึงระดับรัฐ ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักคือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ความพอประมาณหมายถึงความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น ความมีเหตุผลหมายถึงการตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงอย่างมีหลักการ 
โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องและผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และการมีภูมิคุ้มกันหมายถึงการเตรียมตัวให้
พร้อมรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งนี้จะต้องอาศัยเงื่อนไขความรู้และเงื่อนไขคุณธรรมเป็นพื้นฐาน
ในการตัดสินใจและการกระท า  

ส าหรับการจัดท าบัญชีครัวเรือนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น มิได้เป็นเพียงการจดบันทึกตัวเลข
เท่านั้น แต่เป็นการใช้เครื่องมือทางการบัญชีเพื่อสร้างความพอประมาณในระดับครัวเรือน การมีบัญชีครัวเรือนที่
ถูกต้องจะช่วยให้สามารถประเมินสถานะทางการเงินตามความเป็นจริง วิเคราะห์สาเหตุของรายจ่ายที่ไม่จ าเป็น 
และวางแผนเงินส ารองฉุกเฉินซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษาในพื้นที่
อ าเภอบางปลาม้าสะท้อนให้เห็นว่า แม้ประชาชนจะมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของการออมใน
ระดับสูง แต่ในเชิงปฏิบัติการรักษาวินัยในการจดบันทึกอย่างสม่ าเสมอยังเป็นประเด็นที่ต้องพัฒนา  

การศึกษาพฤติกรรมและสภาพปัญหาการจัดท าบัญชีครัวเรือนภายใต้กรอบแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นการรวบรวมองค์ความรู้ที่ครอบคลุมทั้ งมิติด้านพฤติกรรมศาสตร์ การจัดการทางการเงิน และ
หลักการด าเนินชีวิตตามวิถีทางสายกลาง พฤติกรรม (Behavior) ซึ่งรวมถึงอาการที่สังเกตได้ เช่น การเขียน การ
พูด และกระบวนการทางจิตใจ เช่น ความคิดและความรู้สึก พฤติกรรมของมนุษย ์ เป็นการตอบสนองต่อสิ่งเร้าทั้ง
ภายในร่างกายและภายนอกร่างกาย ดังนั้น พฤติกรรมการจัดท าบัญชีครัวเรือนจึงเป็นการแสดงออกของบุคคลใน
การบันทึกข้อมูลทางการเงินเพื่อตอบสนองต่อความต้องการในการวางแผนชีวิต  

แนวคิดบัญชีครัวเรือน 
Gutter, M., & Copur, Z. (2011) กล่าวว่า บัญชีครัวเรือนเป็นการประยุกต์ใช้กระบวนการทางการ

บัญชีในระดับครัวเรือน โดยครอบคลุมการเก็บรวบรวมข้อมูล การบันทึก การวัดมูลค่า การจัดหมวดหมู่ และ
การรายงานข้อมูลทางการเงิน เพื่อสะท้อนสถานะรายรับ–รายจ่ายของบุคคลหรือครอบครัวอย่างเป็นระบบ 
โดยช่วยลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น ส่งเสริมการประหยัดและการออม ตลอดจนเอื้อต่อการแก้ไขปัญหาหนี้สิน

https://www.chaipat.or.th/%20publication/publish-document/sufficiency-economy.html
https://www.chaipat.or.th/%20publication/publish-document/sufficiency-economy.html
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อย่างยั่งยืน แก่นส าคัญของบัญชีครัวเรือนอยู่ที่การบันทึกรายได้และรายจ่ายอย่างต่อเน่ือง เพื่อประเมินผลทาง
เศรษฐกิจของการด ารงชีวิตในรูปของเงินคงเหลือ ซึ่งสามารถน าไปสู่การออมหรือการลงทุนในอนาคต 

ในเชิงพฤติกรรมทางการเงิน การท าบัญชีครัวเรือนถือเป็นองค์ประกอบส าคัญของกระบวนการจัดการ
ทรัพยากรทางการเงินของบุคคล โดยจัดอยู่ในกลุ่มพฤติกรรมที่สะท้อนความสามารถในการควบคุมและวาง
แผนการใช้จ่ายอย่างมีระบบ ช่วยให้สามารถติดตามสถานะทางการเงิน ลดความเสี่ยงจากการใช้จ่ายเกินตัว 
และเสริมสร้างวินัยทางการเงินในระยะยาว ทั้งนี้ แนวคิดดังกล่าวสามารถอธิบายผ่านกรอบทฤษฎีระบบการ
จัดการทรัพยากรครอบครัว  

ความมั่นคงทางการเงินมิได้ขึ้นอยู่กับระดับรายได้เพียงอย่างเดียว แต่ขึ้นอยู่กับคุณลักษณะส่วนบุคคล 
ทัศนคติ ความรู้ทางการเงิน และพฤติกรรมการจัดการเงิน โดยเฉพาะพฤติกรรมเชิงบวก เช่น การวางแผน
งบประมาณ การออมอย่างสม่ าเสมอ การช าระหนี้ตรงเวลา และการหลีกเลี่ยงพฤติกรรมการใช้จ่ายที่ขาดการ
ควบคุม ล้วนมีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินและลดความตึงเครียดทางเศรษฐกิจใน
ระยะยาว 

อย่างไรก็ตาม การท าบัญชีครัวเรือนเพียงล าพังอาจไม่เพียงพอที่จะก่อให้เกิดความผาสุกทางการเงิน
อย่างยั่งยืน หากไม่ได้ด าเนินควบคู่กับพฤติกรรมทางการเงินด้านอื่น ดังนั้น บัญชีครัวเรือนจึงควรถูกมองใน
ฐานะเครื่องมือเชิงพฤติกรรมที่มีบทบาททั้งในการสะท้อนและก ากับการตัดสินใจทางการเงิน อันจะน าไปสู่การ
พัฒนาวินัยทางการเงิน การบรรลุเป้าหมายทางเศรษฐกิจ และการยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคคลและ
ครัวเรือนในระยะยาว  
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กรอบแนวคิดการวิจัย                                             

พฤติกรรมการออมและการจัดท าบัญชีครัวเรือนตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด

สุพรรณบุร ี

พฤติกรรมการออม 
1. เห็นความส าคัญและ
ตั้งเป้าหมายการออมท่ี
ชัดเจน 
2. จัดสรรเงินส่วนหนึ่งไป
ออมทันที 
3. ท างบประมาณรายรับ
และรายจ่าย 
4. บันทึกและตรวจสอบ
ค่าใช้จ่าย 
5. จัดสรรเงินออมส่วน
หนึ่งไว้ส าหรับเหตุการณ์
ฉุกเฉิน 
6. หลีกเลี่ยงและจัดการ
หนี้สินดอกเบี้ยสูง  
7. เปรียบเทียบราคาและ
วางแผนการซื้อ 
8. ศึกษาเกี่ยวกับการจัด
การเงิน การลงทุน และ
โอกาสในการเพิ่มรายได้ 
9. ออมเงินอย่าง
สม่ าเสมอและอัตโนมัติ 
10. ทบทวนและปรับ
แผนการเงินเป็นประจ า 

การจัดท าบัญชีครัวเรือน ตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                                       
• หลักความพอประมาณ  
- จดบันทึกอย่างถูกต้องและ
ต่อเนื่อง 
- ประเมินสถานะการเงินตามจริง 
• หลักความมีเหตุผล 
- บันทึกเพื่อวิเคราะห์สาเหตุ 
- ใช้บัญชีเป็นข้อมูลในการ
ตัดสินใจ 
• หลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
- สร้างบัญชี "เงินออม/เงิน
ส ารอง" 
- วางแผนค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 
• เงื่อนไขความรู้                   
- เรียนรู้และท าความเข้าใจบัญชี  
- จัดหมวดหมู่รายจ่ายอย่างมี
ระบบ 
                                  • 
เงื่อนไขคุณธรรม               
 - ความซื่อสัตย์ในการบันทึก        
- ความเพียรและความมีวินัย 
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การศกึษา  
- สถานภาพ 
- สมาชกิใน
ครอบครวั 

- สถานภาพ
หน้ีสนิ 
 

แนวทางการแก้ไข
ปัญหาพฤติกรรมการ
ออมและการจดัท า
บญัชีครวัเรือน 
ตามหลกัปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียงใน 
อ าเภอบางปลาม้า 
จงัหวดัสพุรรณบรีุ 

- การสง่เสรมิความรูแ้ละ
ทกัษะการท าบญัชทีี่
เชือ่มโยงกบั "ความมี
เหตุผล" 

- การสรา้งวนิยัการออม
ผา่น "ความ
พอประมาณ" 

- การสรา้งภมูคิุม้กนั
ทางการเงนิผา่น "การ
มภีมูคิุม้กนัทีด่"ี 

- การใชก้ลไกชมุชนและ
องคก์รทอ้งถิน่ในการ
ตดิตามและให้
ค าปรกึษา (คณุธรรม
และความเพยีร  

- การบรูณาการหลกั
คณุธรรมและคา่นิยม
พอเพยีงในครอบครวั
และเยาวชน  

สภาพปัญหาในการออมและการจดัท าบญัชคีรวัเรอืนตามแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง 
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ระเบียบวิธีการวิจัย 
 แนวทางการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงผสานวิธี (Mixed Methods Research) ซึ่งเป็นการบูรณาการ
ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีรายละเอียดการ
ด าเนินงานดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร คือ คือ ประชากรที่มีการท าบัญชีครัวเรือนในเขตพื้นที่อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
กลุ่มตัวอย่าง คือ ประชากรที่มีการท าบัญชีครัวเรือนจาก 13 ต าบล  ต าบลละ 10 ครัวเรือน รวมทั้งสิ้น 

130 ครัวเรือน โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบส ามะโนเนื่องจากประชากรมีจ านวนไม่มาก 
            2.กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ บุคลากรจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้น าชุมชนหรืออาสาสมัคร
สาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน จ านวน 13 คน ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการดูแล
ประชาชนและการส่งเสริมการออม   

เครื่องมือในการวิจัย                   
เครื่องมือหลักในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ประเภทเพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 
1.แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนแรกคือข้อมูลส่วนบุคคลทั่วไป ส่วนที่สองคือข้อมูลด้าน

รายรับ รายจ่าย และพฤติกรรมการท าบัญชีครัวเรือน และส่วนที่สามคือข้อมูลสภาพปัญหาและอุปสรรคใน การ
จัดท าบัญชีครัวเรือน ซึ่งใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามวิธีของลิเคิร์ท  

การตรวจสอบความเที่ยงของเนื้อหา ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญประเมินสอดคล้องของข้อ
ค าถาม IOC (Index of item-Objective Congruence) โดยผู้เชี่ยวชาญ มีจ านวน 3 ท่าน โดย คัดเลือกข้อที่มีค่า 
IOC ตั้งแต่ 0.67 เป็นต้นไป  

การตรวจสอบความเชื่อมั่น น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับ ประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับ
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน ค่าความเชื่อมั่นได้เท่ากับ 0.95 

2. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นเครื่องมือที่ใช้กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญเพื่อระบุปัญหาอุปสรรคในระดับพื้นที่
และสังเคราะห์ข้อเสนอแนวทางในการส่งเสริมพฤติกรรมการออมที่ยั่งยืน ทั้งนี้เครื่องมือทั้งหมด ผ่านการตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน โดยพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้องที่อยู่ในเกณฑ์ 0.6 ถึง 1.0 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสองแหล่งส าคัญดังนี้ 
1. แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ ด าเนินการลงพื้นที่เพื่อแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่าง 130 ครัวเรือน 

และประสานงานผ่านผู้น าชุมชนในการกระจายแบบสอบถาม รวมถึงการเข้าสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญตามระยะเวลาที่ก าหนด  

2. แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ ศึกษาค้นคว้าจากต าราวิชาการ รายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลจากระบบ
อินเทอร์เน็ต และเอกสารเผยแพร่ของหน่วยงานภาครัฐเพื่อน ามาอ้างอิงและสนับสนุนผลการวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ข้อมูลที่รวบรวมได้จะถูกน ามาตรวจสอบความสมบูรณ์และประมวลผลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สถิติ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ดังนี้ 

1. สถิติเชิงพรรณนา ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลและพฤติกรรมการเงิน โดยการหาค่าความถี่   
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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2. การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยของสภาพปัญหา ผู้วิจัยแบ่งเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ยออกเป็น 5 ระดับ 
ตั้งแต่ระดับน้อยที่สุดไปจนถึงระดับมากที่สุด  

3. การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ ใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันเพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยส่วนบุคคลกับสภาพปัญหาในการจัดท าบัญชีครัวเรือน  

4. การวิเคราะห์เน้ือหา ส าหรับข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยใช้เทคนิคการจัดกลุ่มข้อมูล
และการตีความเพื่อสังเคราะห์เป็นแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมการออม 

 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลพื้นฐานพบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 68 คน 
คิดเป็นร้อยละ 52.31 และเพศหญิง จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 47.69 ด้านอายุพบว่าส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 50 ปี
ขึ้นไปจ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 41.54 รองลงมาคือช่วงอายุ 41 ถึง 50 ปี จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 31.54 
ช่วงอายุ 31 ถึง 40 ปี จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 16.92 และช่วงอายุ 20 ถึง 30 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 
10.00 ในส่วนของอาชีพ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ประกอบอาชีพค้าขาย จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 28.46 
รองลงมาคืออาชีพรับจ้าง จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 26.15 อาชีพเกษตรกร จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 23.08 
และอาชีพรับราชการ จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 22.31 ด้านระดับการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
ประถมศึกษา จ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 50.77 รองลงมาคือปริญญาตรี จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 15.38 
ระดับปวส. จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 13.85 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือปวช. จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 
10.77 และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 9.23 ส าหรับสถานภาพพบว่าส่วนใหญ่สมรส 
จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 49.23 รองลงมาคือโสดและหม้ายมีจ านวนเท่ากันคือ 24 คน คิดเป็นร้อยละ 18.46 และ
หย่าร้าง จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 13.85 ด้านจ านวนสมาชิกในครัวเรือนส่วนใหญ่มี 4 ถึง 6 คน จ านวน 54 คน 
คิดเป็นร้อยละ 41.54 รองลงมาคือ 1 ถึง 3 คน จ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 40.77 และ 7 คนขึ้นไป จ านวน 23 คน 
คิดเป็นร้อยละ 17.69 ทั้งนี้กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ไม่มีหน้ีสิน จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 53.85 และมีหน้ีสิน 
จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 46.15  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการเงินพบว่ารายได้เฉลี่ยต่อเดือนของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 10,001 ถึง 
20,000 บาทจ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 63.85 รองลงมาคือ 4,001 ถึง 10,000 บาท จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 
18.46 มากกว่า 20,000 บาท จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 14.61 และต่ ากว่า 4,000 บาท จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อย
ละ 3.08 ส าหรับรายจ่ายเฉลี่ยต่อเดือนส่วนใหญ่ต่ ากว่า 4,000 บาท จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 66.15 รองลงมาคือ 
4,001 ถึง 10,000 บาท จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 18.46 ช่วง 10,001 ถึง 20,000 บาท จ านวน 17 คน คิดเป็น
ร้อยละ 13.08 และมากกว่า 20,000 บาท จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 2.31 แหล่งความรู้เรื่องบัญชีครัวเรือนส่วนใหญ่
มาจากหน่วยงานภาครัฐ จ านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 71.79 รองลงมาจากสถานศึกษา จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อย
ละ 23.72 และศึกษาด้วยตนเอง จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 4.49 ปัจจุบันพบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เคยท าบัญชี
ครัวเรือน จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 65.38 รองลงมาก าลังท า จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 33.85 และไม่ท า 
จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.77 วัตถุประสงค์หลักในการท าบัญชีคือเพื่อควบคุมรายจ่ายในครัวเรือน จ านวน 70 คน 
คิดเป็นร้อยละ 38.46 ระยะเวลาที่เริ่มท าบัญชีส่วนใหญ่มากกว่า 1 ปี จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 46.16 และ
ลักษณะการบันทึกส่วนใหญ่นิยมสรุปยอดเป็นรายเดือน จ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 67.86  
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 ผลการประเมินพฤติกรรมการออมในภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยมีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.41 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.569 เมื่อพิจารณารายประเด็นทั้งสิบข้อพบว่าล าดับที่หนึ่งคือความทราบเป้าหมายการออมและ
ความจ าเป็นต่อความมั่นคงทางการเงินมีค่าเฉลี่ย 4.65 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.480 อยู่ในระดับมากที่สุด ล าดับที่
สองคือความทราบปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจออมมีค่าเฉลี่ย 4.57 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.542 อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ล าดับที่สามคือความสามารถในการระบุปัญหาที่ขัดขวางการออมมีค่าเฉลี่ย 4.53 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.600 
อยู่ในระดับมากที่สุด ล าดับที่สี่มีสองประเด็นคือการตั้งเป้าหมายทางการเงินและการวางแผนการออมเพื่อวัยเกษียณมี
ค่าเฉลี่ย 4.49 เท่ากันโดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.546 และ 0.638 ตามล าดับอยู่ในระดับมาก ล าดับที่ห้าคือความ
ทราบประเภทและวิธีการออมที่หลากหลายมีค่าเฉลี่ย 4.45 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.648 อยู่ในระดับมาก ล าดับที่หก
คือการให้ความส าคัญกับการสร้างพฤติกรรมทางการเงินที่ดีและมีวินัยมีค่าเฉลี่ย 4.40 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.743 
อยู่ในระดับมาก ล าดับที่เจ็ดคือความทราบว่าการออมเป็นรากฐานของการลงทุนมีค่าเฉลี่ย 4.39 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.665 อยู่ในระดับมาก ล าดับที่แปดคือความทราบเทคนิคและกลยุทธ์การออมที่มีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ย 
4.37 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.846 อยู่ในระดับมาก และล าดับที่เก้าคือความทราบว่าค่านิยมครอบครัวและสังคมมีผล
ต่อการตัดสินใจออมมีค่าเฉลี่ย 3.72 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.957 อยู่ในระดับมาก  
 ผลการจัดท าบัญชีครัวเรือนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยมีค่าเฉลี่ยรวม
เท่ากับ 3.57 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.830 เมื่อพิจารณารายประเด็นพบว่าล าดับที่หนึ่งคือการตั้งเป้าหมายการ
ออมที่ชัดเจนมีค่าเฉลี่ย 4.58 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.569 อยู่ในระดับมากที่สุด ล าดับที่สองคือการเปรียบเทียบราคา
และตรวจสอบความจ าเป็นก่อนซื้อสินค้ามีค่าเฉลี่ย 4.55 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.636 อยู่ในระดับมากที่สุด ล าดับที่
สามคือการพยายามไม่สร้างหนี้ที่ไม่จ าเป็นและเร่งช าระหนี้มีค่าเฉลี่ย 4.38 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.696 อยู่ในระดับ
มาก ล าดับที่สี่คือการจัดสรรเงินออมไว้ส าหรับเหตุการณ์ไม่คาดฝันมีค่าเฉลี่ย 4.24 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.815 อยู่
ในระดับมาก ล าดับที่ห้าคือการจัดสรรเงินออมทันทีเมื่อมีรายได้มีค่าเฉลี่ย 4.07 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.900 อยู่ใน
ระดับมาก ล าดับที่หกคือการท างบประมาณรายรับรายจ่ายเพื่อตัดลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นมีค่าเฉลี่ย 3.72 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.121 อยู่ในระดับมาก ล าดับที่เจ็ดคือการบันทึกการใช้จ่ายอย่างสม่ าเสมอเพื่อประเมินตนเองมี
ค่าเฉลี่ย 3.16 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.402 อยู่ในระดับปานกลาง ล าดับที่แปดคือการศึกษาเรื่องการจัดการเงินและ
การลงทุนเพื่อเพิ่มรายได้มีค่าเฉลี่ย 2.70 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.152 อยู่ในระดับปานกลาง ล าดับที่เก้าคือการ
ตรวจสอบสถานะทางการเงินอย่างน้อยปีละครั้งมีค่าเฉลี่ย 2.22 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.148 อยู่ในระดับน้อย และ
ล าดับที่สิบคือการตั้งค่าโอนเงินอัตโนมัติเข้าบัญชีออมหรือบัญชีลงทุนมีค่าเฉลี่ย 2.14 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.340 
อยู่ในระดับน้อย  
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์พบว่าปัจจัยส่วนบุคคลมีความสัมพันธ์กับสภาพปัญหาอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 โดยเพศมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสภาพปัญหาในระดับสูงมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 
0.710 อายุมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสภาพปัญหาในระดับสูงมากที่สุดมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.716 และ
รายจ่ายมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสภาพปัญหาในระดับสูงมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.612 ในขณะที่รายได้
ไม่มีความสัมพันธ์กับสภาพปัญหาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติโดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.058 สภาพปัญหาส าคัญ
ที่พบจากการสัมภาษณ์คือลักษณะอาชีพเกษตรกรที่มีรายได้ไม่สม่ าเสมอและมีความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติเช่นน้ าท่วม 
รวมทั้งข้อจ ากัดด้านทักษะการอ่านเขียนของผู้สูงอายุที่ส่งผลต่อการละเลยการท าบัญชี โดยมีข้อเสนอแนะในการ
ส่งเสริมให้จัดท าบัญชีในรูปแบบที่ง่ายไม่ซับซ้อนและมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่องจากผู้น าชุมชนเพื่อสร้างวินัยทาง
การเงินที่ยั่งยืน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวิจัยข้างต้น สามารถน ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยเชื่อมโยง
กับแนวคิด ทฤษฎี และบริบทของพื้นที่อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ได้ดังนี้ 
 พฤติกรรมการออมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยกลุ่มตัวอย่างมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึง
เป้าหมายการออมและความจ าเป็นต่อความมั่นคงทางการเงิน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดที่ 4.65 ประเด็นนี้สะท้อนให้
เห็นว่าประชาชนในพื้นที่มีพื้นฐานของเงื่อนไขความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างดี อย่างไรก็
ตาม เมื่อพิจารณาด้านการจัดท าบัญชีครัวเรือน แม้ค่าเฉลี่ยรวมจะอยู่ในระดับมาก แต่พฤติกรรมในเชิงการ
ปฏิบัติที่สม่ าเสมอและการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนกลับมีค่าเฉลี่ยที่ต่ ากว่าด้านความรู้ โดยเฉพาะการตรวจสอบ
สถานะทางการเงินประจ าปีที่มีค่าเฉลี่ยเพียง 2.22 และการโอนเงินอัตโนมัติที่มีค่าเฉลี่ย 2.14 สอดคล้องกับ
แนวคิดที่ว่าพฤติกรรมการออมและการท าบัญชีนั้นไม่ได้ขึ้นอยู่กับความรู้เพียงอย่างเดียว แต่ต้องอาศัยวินัยและ
การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวตามหลักการออมก่อนใช้ ซึ่งในทางปฏิบัติจริงกลุ่มตัวอย่างยังให้ความส าคัญกับการ
ตั้งเป้าหมายและเปรียบเทียบราคาสินค้าเป็นหลักเพื่อมุ่งเน้นความพอประมาณและการมีเหตุผลในรายจ่าย
เฉพาะหน้า ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากประชาชนในอ าเภอบางปลาม้าส่วนใหญ่มีอายุตั้งแต่ 50 ปี
ขึ้นไปและจบการศึกษาระดับประถมศึกษา ซึ่งเป็นช่วงวัยที่ตระหนักถึงความส าคัญของความมั่นคงทางการเงิน
เพื่อรองรับวัยเกษียณ จึงท าให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายการออมในระดับที่สูงมาก อย่างไรก็ตาม 
ปัจจัยด้านช่วงวัยและระดับการศึกษาดังกล่าวอาจเป็นข้อจ ากัดในการเข้าถึงหรือการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น 
การตั้งค่าโอนเงินอัตโนมัติผ่านแอปพลิเคชันธนาคาร หรือการตรวจสอบสถานะทางการเงินผ่านระบบออนไลน์ 
จึงส่งผลให้ค่าเฉลี่ยในส่วนการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนอยู่ในระดับที่น้อย นอกจากนี้ วิถีชีวิตแบบสังคม
เกษตรกรรมและค้าขายที่รายได้มีความผันผวนรายวัน ท าให้กลุ่มตัวอย่างเน้นการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าด้วยการ
เปรียบเทียบราคาสินค้าและความจ าเป็นก่อนซื้อ เพื่อประคองรายจ่ายให้สอดคล้องกับรายได้ที่ได้รับในแต่ละ
วัน สอดคล้องกับแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอ
ดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ในส่วนของเงื่อนไขความรู้ ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญในการตัดสินใจทางการเงิน 
และหลักของความมีเหตุผลในการเลือกบริโภคสินค้าตามความจ าเป็น รวมถึงหลักการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีด้วย
การออมเงินเพื่อเตรียมพร้อมรับความเสี่ยงในอนาคต สอดคล้องกับงานวิจัยของ นเรศ หนองใหญ่ (2560) 
กล่าวว่า การออมทรัพย์ของแต่ละบุคคลนั้นมีเหตุผลที่แตกต่างกันไป ซึ่งเหตุผลหลักของการออมก็ คือการเก็บ
ไว้เพื่อใช้จ่ายในอนาคตนั่นเองสอดคล้องกับผลการวิจัยที่กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับการตั้งเป้าหมายการ
ออมที่ชัดเจนเป็นล าดับต้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรา เรืองสินภิญญา (2555) กล่าวว่า แม้ประชาชนจะ
มีความรู้เรื่องการท าบัญชี แต่ในทางปฏิบัติมักประสพปัญหาความสับสนและเข้าใจ ไม่ถูกต้อง ปัญหาที่
ประชาชนมีรายรับน้อยจึงเป็นปัญหาใหญ่ที่รัฐบาลต้องแก้ไขและควรส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ
ประโยชน์ของบัญชีครัวเรือนมากขึ้น และขาดความรู้ด้านการบัญชีเกี่ยวกับการท าแบบฟอร์มบัญชีและวิธีการ
บันทึกบัญชี อีกทั้งขาดการส่งเสริมอย่างต่อเนื่องจากหน่วยงานของรัฐและเอกชนให้ความส าคัญในการจัดท า
บัญชีครัวเรือนของเกษตรกรและประชาชน 
 ปัจจัยส่วนบุคคลมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญต่อสภาพปัญหา โดยเฉพาะปัจจัยด้านอายุที่มีความสัมพันธ์
กับสภาพปัญหาในระดับสูงที่สุดที่ 0.716 ซึ่งสะท้อนผ่านข้อมูลเชิงคุณภาพว่าผู้สูงอายุในอ าเภอบางปลาม้ามี
ข้อจ ากัดด้านทักษะการจดบันทึกและความเข้าใจในเครื่องมือทางบัญชีที่ซับซ้อน นอกจากนี้ สภาพปัญหาจาก



วารสารสหวทิยาการและการจดัการภาคเอกชน ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 | 19 

ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคส าคัญคือความไม่แน่นอนของรายได้เน่ืองจากประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมและค้าขาย ซึ่งต้องเผชิญกับภัยธรรมชาติและภาวะเศรษฐกิจผันผวน ปัญหานี้สอดคล้องกับ
คุณลักษณะของความเสี่ยงในอาชีพเกษตรกรรมที่ท าให้การจัดสรรเงินออมมีความยากล าบากมากขึ้น ส่งผลให้
กลุ่มตัวอย่างบางส่วนละเลยการท าบัญชีเน่ืองจากมองวา่เป็นภาระที่ยุ่งยากและไม่สอดคล้องกับวิถีชีวิตรายวนัที่
เน้นการหารายได้เป็นหลัก ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากโครงสร้างประชากรของกลุ่มตัวอย่างใน
อ าเภอบางปลาม้าส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุที่มีข้อจ ากัดทางกายภาพและทักษะการอ่านเขียนที่เป็นอุปสรรคต่อ
การบันทึกข้อมูลที่มีรายละเอียดซับซ้อน ประกอบกับความเคยชินในการด าเนินชีวิตแบบดั้งเดิมที่เน้นการจดจ า
มากกว่าการจดบันทึก เมื่อต้องเผชิญกับเครื่องมือทางบัญชีที่เป็นทางการจึงท าให้เกิดความรู้สึกว่าเป็นภาระ
และเป็นเรื่องไกลตัว ในส่วนของปัจจัยภายนอกนั้น เนื่องจากพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นเขตเกษตรกรรม รายได้จึง
ขึ้นอยู่กับปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ เช่น สภาพลมฟ้าอากาศและราคาสินค้าเกษตร และมองว่าผลลัพธ์ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่จดบันทึกไว้ ท าให้การจัดท าบัญชีถูกลดความส าคัญลงเมื่อเทียบกับการแก้ไขปัญหาปากท้องในแต่
ละวัน สอดคล้องกับแนวคิดเรื่องภูมิคุ้มกันตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเน้นการเตรียมตัวให้พร้อมรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ โดยผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าสภาพปัญหาส าคัญคือการขาด
ภูมิคุ้มกันทางการเงินเน่ืองจากความผันผวนของรายได้และรายจ่ายที่ไม่สามารถควบคุมได้ ท าให้ประชาชนไม่
สามารถน าหลักความพอเพียงมาประยุกต์ใช้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพในภาวะวิกฤต ความยุ่งยากซับซ้อนของ
แบบฟอร์มบัญชีและความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนว่าการท าบัญชีเป็นสาเหตุส าคัญที่ท าให้ประชาชนละเลยการจด
บันทึก ผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณที่พบว่าอายุมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสภาพปัญหาอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 
0.716 โดยเป็นตัวแปรส าคัญที่ก าหนดความสามารถในการจัดการอุปสรรคภายในตัวบุคคล และแนวคิดของ 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ที่ระบุถึงปัญหาการเข้าไม่ถึงข้อมูลข่าวสารและการขาดแรงจูงใจในการท าบัญชี
ครัวเรือนในระดับฐานราก ประชาชนให้ความส าคัญกับรายได้เฉพาะหน้ามากกว่าการวางแผนระยะยาว 
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงคุณภาพที่พบว่ากลุ่มตัวอย่างมองการท าบัญชีเป็นเรื่องยุ่งยาก 
 แนวทางที่มีประสิทธิภาพต้องมุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะการบริหารจัดการการเงินที่มีความยืดหยุ่น
และเข้าถึงง่าย การส่งเสริมรูปแบบการท าบัญชีครัวเรือนที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อนเพื่อให้สอดรับกับข้อจ ากัดของ
ผู้สูงอายุในพื้นที่ การพัฒนาแนวทางในอนาคตควรน าเทคโนโลยีที่เข้าใจง่ายควบคู่ไปกับการสร้างวินัยการออม
เพื่อรองรับวัยเกษียณ ซึ่งกลุ่มตัวอย่างให้ความสนใจแต่ยังขาดแนวทางปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมในการจัดการเงิน
ตามเป้าหมายที่วางไว้ที่  เนื่องมาจากประชาชนในอ าเภอบางปลาม้าส่วนใหญ่เริ่มเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุและมี
พื้นฐานอาชีพเกษตรกรรม ซึ่งมีความคุ้นเคยกับวิถีชีวิตแบบพึ่งพาอาศัยกันในชุมชนมากกว่าการบริหารจัดการ
ผ่านระบบราชการหรือเทคโนโลยีที่ซับซ้อน แนวทางที่เน้นการระเบิดจากข้างในหรือการสร้างความเข้มแข็ง
จากระดับครัวเรือนโดยใช้ผู้น าชุมชนเป็นพี่เลี้ยงจึงมีประสิทธิภาพสูงกว่า การเสนอแนวทางที่เน้นความยืดหยุ่น
และบูรณาการเทคโนโลยีที่เรียบง่ายจึงเป็นช่วยสร้างแรงจูงใจในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางการเงินให้
ยั่งยืนได้ สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือการสร้างความเข้มแข็งให้คน
ในชุมชนมีความพร้อมที่จะรับการพัฒนาเสียก่อน แล้วจึงค่อยขยายออกมาสู่สังคมภายนอก โดยการสร้างความ
ตระหนักรู้ในระดับบุคคลและครอบครัวเป็นรากฐานส าคัญของการสร้างภูมิคุ้มกันทางการเงิน และสอดคล้อง
กับแนวคิดของ กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (2562) ในเรื่องการส่งเสริมอาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี (ครูบัญชี) เพื่อ
ท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงในการสอนแนะน าการจดบันทึกบัญชีครัวเรือนในระดับชุมชน ซึ่งตรงกับข้อเสนอแนะใน
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การใช้ผู้น าชุมชนช่วยติดตามผลและให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิดเพื่อสร้างวินัยทางการเงินที่เข้มแข็งและยั่งยืน
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมการออมและการท าบัญชีครัวเรือนระหว่างกลุ่มประชากรที่

ประกอบอาชีพแตกต่างกันอย่างชัดเจน เพื่อให้ได้แนวทางส่งเสริมที่เฉพาะเจาะจงตามลักษณะรายได้  
2. ควรมีการวิจัยเชิงทดลองเกี่ยวกับการพัฒนาแอปพลิเคชันหรือเครื่องมือบันทึกบัญชีดิจิทัลที่

ออกแบบมาเพื่อผู้สูงอายุโดยเฉพาะ เพื่อประเมินว่าเทคโนโลยีที่ใช้งานง่ายสามารถช่วยลดสภาพปัญหาด้านการ
จดบันทึกได้จริงหรือไม่  

3. ศึกษาปัจจัยเชิงจิตวิทยาและค่านิยมทางสังคมที่มีผลต่อการตัดสินใจออมเงินของประชาชนในพื้นที่ 
เน่ืองจากผลการวิจัยพบว่าเป็นประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านพฤติกรรมการออม  

4. ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพในเชิงลึกเกี่ยวกับครัวเรือนที่ประสบความส าเร็จในการแก้ปัญหาหนี้สิน
ด้วยบัญชีครัวเรือน เพื่อถอดบทเรียนและสร้างเป็นโมเดลต้นแบบให้แก่ชุมชนอื่นในอ าเภอบางปลาม้า 

 
เอกสารอ้างอิง 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์. (2562). เดินหน้าพัฒนาครูบัญชีอาสาสู่ Smart Farmer ต่อยอดองค์ความรู้ทางบัญชี

สู่เกษตรกร. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. https://www.moac.go.th/site-home 
นเรศ หนองใหญ่. (2560). พฤติกรรมการออมของประชาชนในเขตพื้นที่เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี. วิทยานิพนธ์

ปริญญามหาบัณฑิต. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 
ภัทรา เรืองสินภิญญา. (2555). บัญชีครัวเรือน เรื่องใกล้ตัวที่ถูกมองข้าม. วารสารวิทยาการจัดการและ

สารสนเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 7(1), 20–28.  
มูลนิธิชัยพัฒนา.(2567) . ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง . https://www.chaipat.or.th/publication/ 

publish-document/sufficiency-economy.html. 
Gutter, M., & Copur, Z. (2 0 1 1 ) .  Financial behaviors and financial well-being of college 

students: Evidence from a national survey. Journal of Family and Economic Issues, 
32(4), pp. 699–714. 
 

https://www.chaipat.or.th/publication/%20publish-document/sufficiency-economy.html
https://www.chaipat.or.th/publication/%20publish-document/sufficiency-economy.html


Received: Apr 25, 2026 Revised: Apr 30, 2026 Accepted: Apr 30, 2026 

แนวทางการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรยี์อย่างยั่งยืน  
กรณีศึกษาตลาดสุขใจ อ าเภอสามพราน จังหวดันครปฐม 

Approaches to developing sustainable organic agriculture networks: a case study of 
Sukjai Market Sampran district Nakhon Pathom province 

จุฑามาศ ห้วยหงษ์ทอง 
Juthamas Huayhongthong 

E-mail: juthamas.hua@rmutr.ac.th  
 
บทคัดย่อ  
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ (1) เพื่ออธิบายสถานการณ์เครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์อย่างยั่งยืนของ
ตลาดสุขใจ อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม (2) เพื่อระบุปัญหาเครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์อย่างยั่งยืนของ
ตลาดสุขใจ อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม และ (3) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มเกษตร
อินทรีย์อย่างยั่งยืนของตลาดสุขใจ อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ด าเนินการวิจัยโดยเก็บข้อมูลจากผู้ให้
ข้อมูลส าคัญจ านวน 12 คน ประกอบด้วย บุคลากรมูลนิธิสังคมสุขใจ เกษตรกรเครือข่าย และเจ้าหน้าที่รัฐ   
โดยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและการสังเกตการณ์ 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีวิเคราะห์แบบแก่นสาระ (Thematic Analysis) ผลการวิจัย พบว่า (1) สถานการณ์
เครือข่ายมีการบริหารจัดการแบบกระจายอ านาจภายใต้สามพรานโมเดล ใช้ระบบการรับรองแบบมีส่วนร่วม 
(PGS) เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน (2) ปัญหาส าคัญ ได้แก่ ความไม่สมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทาน 
โครงสร้างเกษตรกรเข้าสู่สังคมสูงวัยท าให้มีข้อจ ากัดด้านเทคโนโลยีและการจัดท าเอกสาร รวมถึงปัญหาความ
ล่าช้าในกระบวนการขึ้นทะเบียนและออกใบรับรอง และ (3) แนวทางการพัฒนาควรมุ่งเน้นการใช้ตลาดน าการ
ผลิต การดึงคนรุ่นใหม่เข้ามาช่วยด้านเทคโนโลยีและฐานข้อมูล การพัฒนาระบบตรวจรับรองข้ามกลุ่มเพื่อ
ความโปร่งใส และการสร้างระบบฐานข้อมูลที่เชื่อมโยงแบบปัจจุบันเพื่อความยั่งยืนของเครือข่าย 
 
ค ำส ำคัญ: เครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย ์ การบรหิารจัดการเครือข่าย ตลาดสุขใจ ระบบการรับรองแบบมีส่วน
ร่วม 
 
Abstract  
 The purposes of this study were (1) to explain the situation of the sustainable organic 
agriculture network of Sukjai Market, Sampran District, Nakhon Pathom Province; (2) to identify 
problems of the network; and (3) to propose approaches for developing the sustainable 
organic agriculture network. This study was conducted by a qualitative research approach. 
Data were collected from 12 key informants, including Foundation personnel, network farmers, 
and government officials, by using semi-structured interviews and observation. The data 
obtained were analyzed by thematic analysis. Results showed that (1) the network situation 
involves decentralized management under the Sampran Model utilizing Participatory 
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Guarantee Systems (PGS) as the core mechanism; (2) key problems included demand-supply 
imbalances, an aging farmer population leading to limitations in technology adoption and 
documentation, and delays in registration and certification processes; and (3) development 
approaches should focus on market-led production, involving the younger generation (Young 
Smart Farmers) to assist with technology and database management, developing cross-group 
auditing systems for transparency, and creating a real-time connected database system for 
sustainability. 
 
Keywords: Organic Agriculture Network, Network Governance, Sukjai Market, Participatory 
Guarantee Systems (PGS),  
 
บทน ำ 
 ภาคเกษตรกรรมถือเป็นรากฐานส าคัญของประเทศไทย แต่ปัจจุบันต้องเผชิญกับวิกฤตการณ์จากการ
ใช้สารเคมีทางการเกษตรอย่างเข้มข้น ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของเกษตรกรและผู้บริโภค รวมถึงความเสื่อม
โทรมของทรัพยากรธรรมชาติ นอกจากนี้ เกษตรกรรายย่อยยังตกอยู่ในกับดักความยากจนจากโครงสร้างตลาด
ที่ไม่เป็นธรรมและการพึ่งพาพ่อค้าคนกลาง การเปลี่ยนผ่านสู่เกษตรอินทรีย์ จึงเป็นทางเลือกส าคัญ              
แต่เกษตรกรยังเผชิญอุปสรรคด้านระบบการรับรองมาตรฐานโดยบุคคลที่สาม (Third Party Certification)   
ซึ่งมีค่าใช้จ่ายสูงและขั้นตอนซับซ้อน ท าให้เกษตรกรจ านวนมากไม่สามารถเข้าถึงการรับรองและขาดโอกาสใน
การขยายช่องทางการตลาด 

นอกเหนือจากปัญหาด้านการตลาดและผลกระทบจากสารเคมีแล้ว ภาคเกษตรกรรมไทยยังเผชิญกับ
วิกฤตเชิงโครงสร้างประชากรจากการเข้าสู่สังคมสูงวัย (Aging Society) โดยพบว่าอายุเฉลี่ยของเกษตรกรไทย
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ขณะที่แรงงานในครัวเรือนจ านวนมากเคลื่อนย้ายออกจากภาคเกษตรกรรมไปสู่
ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการมากยิ่งขึ้น ความเหลื่อมล้ าทางช่วงวัยดังกล่าวส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ศักยภาพในการปรับตัวของเกษตรกร โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อจ ากัดในการเข้าถึงและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี  
นวัตกรรม ตลอดจนการจัดการข้อมูลที่มีความซับซ้อน ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบส าคัญของระบบการรับรอง
มาตรฐานในยุคปัจจุบัน ดังนั้น ปัญหาของเกษตรกรรายย่อยในปัจจุบันจึงมิได้จ ากัดอยู่เพียงมิติด้านการผลิต
หรือราคาเท่านั้น หากแต่ยังครอบคลุมถึงการขาดความต่อเนื่องของแรงงานและการถ่ายทอดองค์ความรู้
ระหว่างรุ่น ซึ่งหากขาดแนวทางการจัดการที่เหมาะสม ย่อมส่งผลให้ปัญหาเชิงโครงสร้างประชากรกลายเป็น
อุปสรรคส าคัญต่อความยั่งยืนของเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในระยะยาว เพื่อแก้ไขปัญหาทั้งในมิติด้านมาตรฐาน
เกษตรกรรมและข้อจ ากัดเชิงศักยภาพของเกษตรกรสูงวัยดังกล่าว  ระบบการรับรองแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Guarantee Systems: PGS) จึงถูกน ามาประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนเครือข่าย 
โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้  ส่วนเสียบนพื้นฐานความไว้วางใจ ในพื้นที่อ าเภอสามพราน จังหวัด
นครปฐม ได้เกิดโมเดลต้นแบบ สามพรานโมเดลและตลาดสุขใจ ซึ่งเชื่อมโยงเกษตรกรกับผู้บริโภคโดยตรงและ
ใช้ระบบ PGS ในการสร้างความเข้มแข็ง อย่างไรก็ตาม แม้จะประสบความส าเร็จในระดับหนึ่งจนเป็นต้นแบบ
ระดับประเทศ แต่เครือข่ายยังคงมีความ ท้าทายเรื่องความยั่งยืน ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
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พฤติกรรมผู้บริโภค ปัญหาความต่อเนื่องของกระบวนการกลุ่ม การบริหารจัดการอุปสงค์และอุปทาน หรือการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่คนรุ่นใหม่ ยังต้องการการถอดบทเรียนและการวิเคราะห์เชิงลึก  งานวิจัยนี้จึงมุ่งศึกษา
แนวทางการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์อย่างยั่งยืน กรณีศึกษาตลาดสุขใจ เพื่อถอดบทเรียนและ
เสนอแนะแนวทางที่เหมาะสมในการยกระดับเกษตรกรรายย่อยให้พึ่งพาตนเองได้อย่างมั่นคง 
 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 1. เพื่ออธิบายสถานการณ์เครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์อย่างยั่งยืนของตลาดสุขใจ อ าเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม  
 2. เพื่อระบุปัญหาเครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์อย่างยั่งยืนของตลาดสุขใจ อ าเภอสามพราน       
จังหวัดนครปฐม  
 3. เพื่อ เสนอแนวทางการพัฒนาเครือข่ายกลุ่ม เกษตรอินทรีย์อย่างยั่ งยืนของตลาดสุขใจ              
อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
 
กำรทบทวนวรรณกรรม 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์อย่างยั่งยืน กรณีศึกษาตลาดสุขใจ 
อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม งานวิจัยนี้ได้สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าไปสู่
การสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยครอบคลุมประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
 1. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง แนวคิดเกษตรอินทรีย์และระบบการรับรองแบบมีส่วนร่วม (PGS) 
เกษตรอินทรีย์ตามนิยามของสมาพันธ์เกษตรอินทรีย์นานาชาติ (IFOAM) มิใช่เพียงการงดเว้นสารเคมี แต่เป็น
ระบบการผลิตที่ให้ความส าคัญกับความยั่งยืนของสุขภาพดิน ระบบนิเวศ และมนุษย์ โดยเน้นความสัมพันธ์ที่
เป็นธรรมและการดูแลเอาใจใส่ เพื่อแก้ไขข้อจ ากัดของระบบการรับรองโดยบุคคลที่สามที่มีค่าใช้จ่ายสูง จึงมี
การน า ระบบการรับรองแบบมีส่วนร่วม (Participatory Guarantee Systems: PGS) มาใช้เป็นเครื่องมือ
ส าคัญ โดย PGS เป็นระบบการประกันคุณภาพที่มุ่งเน้นตลาดท้องถิ่น อาศัยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย บนพื้นฐานของความไว้วางใจ (Trust) เครือข่ายทางสังคม และความโปร่งใส (Transparency)              
ซึ่งกระบวนการนี้เปลี่ยนจากการ "ตรวจสอบจับผิด" มาเป็นการ "เรียนรู้ร่วมกัน" (Learning Process)         
เพื่อยกระดับมาตรฐานการผลิต (International Federation of Organic Agriculture Movements, 2008, 
https://www.ifoam.bio/why-organic/organic-landmarks/definition-organic) 

ทฤษฎีการบริหารจัดการเครือข่าย (Network Governance) การขับเคลื่อนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ให้
เข้มแข็งต้องอาศัยการบริหารจัดการเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ Provan and Kenis (2008) ได้เสนอรูปแบบ
การบริหารจัดการเครือข่าย โดยอธิบายถึง รูปแบบองค์การน า (Lead Organization-Governed Network) 
ซึ่งสอดคล้องกับบริบทของสามพรานโมเดลที่มีมูลนิธิสังคมสุขใจเป็นแกนกลางในการขับเคลื่อนในช่วงแรก และ
มุ่งพัฒนาไปสู่ รูปแบบการบริหารจัดการร่วมกัน (Shared Governance Network) ที่สมาชิกทุกคนมีสถานะ
เท่าเทียมกันและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ นอกจากนี้ ความส าเร็จของเครือข่ายยังต้องอาศัยกลไกความ
ไว้วางใจและการควบคุมทางสังคม (Social Control) มากกว่าการใช้อ านาจสั่งการตามล าดับชั้น 

แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน งานวิจัยยึดหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ที่มุ่งเน้นการพึ่งพาตนเอง (Self-reliance) การสร้างภูมิคุ้มกัน และความสมดุลใน 3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดรับกับเป้าหมายของเครือข่ายตลาดสุขใจที่ต้องการสร้างความมั่นคงทางอาหารและ
รายได้ที่ยั่งยืนให้แก่เกษตรกรรายย่อย 
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2. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากการทบทวนงานวิจัยในอดีต พบงานวิจัยที่ส าคัญที่น ามาใช้เป็นฐานข้อมูล 
ดังนี้ พนามาศ ตรีวรรณกุล และคณะ (2562) ศึกษาเรื่อง "การถอดบทเรียนการขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์แบบมี
ส่วนร่วมของเกษตรกรในโซ่คุณค่าสามพรานโมเดล" พบว่า ปัจจัยความส าเร็จเกิดจากการผนวกการมีส่วนร่วม
ของเกษตรกรเข้ากับกลไกการตลาดที่เป็นธรรม (ตลาดสุขใจ) โดยใช้ระบบ PGS เป็นเครื่องมือสร้างความ
เชื่อมั่นและธรรมาภิบาลในเครือข่าย ซึ่งน าไปสู่ความยั่งยืนและการพึ่งพาตนเองได้ของเกษตรกร สวรรค์ มณี
โชติ (2561) ศึกษาบริบทของชุมชนเกษตรกรในการเข้าสู่มาตรฐาน PGS พบว่า ระบบ PGS ช่วยให้เกษตรกร
รายย่อยเข้าถึงมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ได้ โดยปัจจัยความส าเร็จคือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการตรวจเยี่ยม
ฟาร์มเพื่อนสมาชิก ซึ่งส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้นและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 งานวิจัยเรื่อง "แนวทางการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์อย่างยั่งยืน กรณีศึกษาตลาดสุขใจ 
อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม" ได้ก าหนดกรอบแนวคิดโดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์ปัจจัยและกระบวนการที่
น าไปสู่ความยั่งยืนของเครือข่าย ผ่านกลไกหลัก คือ ระบบการรับรองมาตรฐานแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Guarantee Systems: PGS) ซึ่งเป็นกระบวนการรับรองเกษตรอินทรีย์ในระดับชุมชนที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับสากล และเป็นเครื่องมือส าคัญที่เครือข่ายตลาดสุขใจใช้ในการขับเคลื่อนกลุ่ม (นัฐพงษ์ แก้วรัตนชัย  
2564; พนามาศ ตรีวรรณกุล และคณะ, 2562) 
 ผู้วิจัยได้น า กระบวนการเข้าสู่การรับรองมาตรฐาน PGS 9 ขั้นตอน มาเป็นกรอบในการศึกษา เพื่อ
วิเคราะห์สถานการณ์ ปัญหา และเสนอแนวทางการพัฒนาเครือข่ายให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน (สุพจน์     
กลิ่นพ่วง, 2566) โดยมีรายละเอียดขั้นตอน ดังในรูปต่อไปน้ี 
 1. การวิเคราะห์สถานการณ์กลุ่ม คือ การประเมินความพร้อมและบริบทพื้นที่เพื่อวางแผนการจัดการ 

2. การท าความเข้าใจมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ คือ การปรับทัศนคติและสร้างความเข้าใจในกฎกติกา
ให้ตรงกัน 

3. การเรียนรู้กระบวนการ PGS คือ สมาชิกท าความเข้าใจบทบาทและหน้าที่ในกลไกการตรวจสอบ 
4. กลุ่มให้ค าปฏิญญา คือ การประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันเพื่อแสดงพันธะสัญญา 
5. กลุ่มจัดท าเอกสารที่จ าเป็น คือ การสร้างระบบเอกสารเพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
6. กลุ่มรวบรวมฐานข้อมูลสมาชิก คือ การจัดท าระบบข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการเครือข่าย 
7. ร่วมกันตรวจเย่ียมฟาร์มเพื่อนและตัดสินใจรับรอง คือ การใช้กระบวนการเย่ียมเยียนเพื่อตรวจสอบ

และรับรองเบ้ืองต้นโดยชุมชน 
8. น าผลการตัดสินขอขึ้นทะเบียน คือ การส่งข้อมูลให้หน่วยงานกลางกลั่นกรอง 
9. ออกใบรับรอง คือ การได้รับการรับรองอย่างเป็นทางการเพื่อสร้างความเชื่อมั่น 

 



วารสารสหวทิยาการและการจดัการภาคเอกชน ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 | 25 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิด 
  
ระเบียบวิธีกำรวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง "แนวทางการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์อย่างยั่งยืน กรณีศึกษาตลาดสุขใจ 
อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม" เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มุ่งเน้นการท าความ
เข้าใจปรากฏการณ์ทางสังคมและกระบวนการกลุ่มในบริบทพื้นที่จริง โดยมีรายละเอียดการด าเนินการวิจัย 
ดังนี้ 
 1. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาจากผู้ที่
มีส่วนได้ส่วนเสียและมีประสบการณ์ตรงในการด าเนินงานเครือข่าย รวมจ านวน 12 คน ประกอบด้วย 3 กลุ่ม
หลัก ได้แก่ 

1.1 บุคลากรมูลนิธิสังคมสุขใจ จ านวน 2 คน คือ ผู้จัดการตลาดและกรรมการ ซึ่งเป็นผู้บริหารหรือ
เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการที่มีอายุการท างานร่วมกับมูลนิธิฯ มาไม่น้อยกว่า 3 ปี และมีบทบาทโดยตรงในการ
ก าหนดนโยบายหรือประสานงาน 

1.2 เกษตรกรเครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์ตลาดสุขใจ จ านวน 8 คน ซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติจริงในพื้นที่  
และเป็นผู้ที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มอย่างสม่ าเสมอ 

1.3 เจ้าหน้าที่รัฐ จ านวน 2 คน ซึ่งเป็นเจ้าหน้าที่สังกัดหน่วยงานในพื้นที่ เช่น ส านักงานเกษตร
อ าเภอ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีบทบาทหน้าที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมเกษตรอินทรีย์  การ
สนับสนุนปัจจัยการผลิต หรือการจัดท าทะเบียนเกษตรกรโดยตรง 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือหลักคือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured 
Interview) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ที่ปรึกษา ครอบคลุม
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เนื้อหา 4 ส่วน ได้แก่ (1) ข้อมูลทั่วไป (2) สถานการณ์เครือข่าย (3) ปัญหาเครือข่าย และ (4) แนวทางการ
พัฒนาเครือข่าย นอกจากนี้ ยังใช้เครื่องมือเสริมคือ การสังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant 
Observation) เพื่อเก็บข้อมูลสภาพแวดล้อมและพฤติกรรมตามธรรมชาติของกลุ่มโดยที่ผู้วิจัยท าหน้าที่เป็น
บุคคลภายนอก และ การศึกษาเอกสาร (Documentary Research) จากงานวิจัยและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพื่อ
สร้างกรอบแนวคิดที่น่าเชื่อถือ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 
Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญทั้ง 12 คน โดยมีการนัดหมายล่วงหน้า ชี้แจงวัตถุประสงค์ และขออนุญาต
บันทึกเสียงและจดบันทึก ร่วมกับการลงพื้นที่สังเกตการณ์กิจกรรมของเครือข่าย และการรวบรวมเอกสารปฐม
ภูมิที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของกลุ่ม 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้ การวิเคราะห์แบบแก่นสาระ (Thematic Analysis) ตามแนวทาง
ของ Braun และ Clarke (2006) ซึ่งเป็นวิธีการที่ยืดหยุ่นและเป็นระบบส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
โดยมีขั้นตอนส าคัญ 6 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การท าความคุ้นเคยกับข้อมูลโดยการอ่านทบทวน (2) การสร้างรหัส
ข้อมูล (Coding) เพื่อแยกส่วนข้อมูลที่ส าคัญ (3) การค้นหาแก่นสาระ (Themes) โดยการจัดกลุ่มรหัสที่มี
ความสัมพันธ์กัน (4) การตรวจสอบแก่นสาระเพื่อยืนยันความถูกต้อง (5) การนิยามและตั้งชื่อแก่นสาระให้
ชัดเจน และ (6) การผลิตรายงานผลการวิจัยในรูปแบบพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) เพื่อตอบ
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
ผลกำรศึกษำวิจัย 
 จากการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์อย่างยั่งยืน กรณีศึกษาตลาดสุขใจ 
อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ ดังนี้  
 1.1 สถานการณ์เครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์ตลาดสุขใจ เครือข่ายมีการบริหารจัดการแบบกระจาย
อ านาจภายใต้ "สามพรานโมเดล" โดยมีมูลนิธิสังคมสุขใจเป็นแกนกลางในการประสานงานและสนับสนุนเชิง
นโยบาย โครงสร้างการบริหารของกลุ่มย่อยมีความยืดหยุ่น แต่ละกลุ่มมีอิสระในการจัดการตนเอง โดยมี
ต าแหน่งหลักคือ ประธานกลุ่ม เลขานุการ และเหรัญญิก สมาชิกมีการแบ่งบทบาทหน้าที่ตามความถนัดและ
ฉันทามติ โดยมีผู้ตรวจแปลงท าหน้าที่ตรวจสอบมาตรฐานภายใน หลักการด าเนินงานยึดถือระบบการรับรอง
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Guarantee Systems: PGS) เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน มีการประชุม
กลุ่มสม่ าเสมอและการตรวจเยี่ยมแปลงเพื่อรักษาความโปร่งใส เป้าหมายหลักของเครือข่ายคือการสร้างความ
มั่นคงทางอาหารและรายได้ที่ยั่งยืนให้แก่เกษตรกรรายย่อย ผ่านการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ที่ปลอดภัยและ
ตรวจสอบย้อนกลับได้ โดยได้รับการสนับสนุนองค์ความรู้ ระบบมาตรฐาน และช่องทางการตลาดจากมูลนิธิ
สังคมสุขใจ รวมถึงปัจจัยการผลิตจากหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ 
 1.2 ปัญหาเครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์ จากการวิเคราะห์สถานการณ์และกระบวนการ PGS พบ
ปัญหาส าคัญในมิติต่างๆ ดังนี้ 

1) สถานการณ์กลุ่ม เกิดความไม่สมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทาน โดยบางช่วงผลผลิตล้นตลาด
และบางช่วงขาดแคลน อีกทั้งยังเผชิญปัญหาโครงสร้างประชากรเกษตรกรที่เข้าสู่สังคมสูงวัย ท าให้ขาดแคลน
แรงงานและมีความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศที่แปรปรวน 

2) ความเข้าใจมาตรฐาน เกษตรกรใหม่หรือผู้อยู่ในระยะปรับเปลี่ยนยังสับสนระหว่างมาตรฐาน 
GAP กับเกษตรอินทรีย์ และมีความท้าทายในการติดตามมาตรฐานที่มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทุกปี 
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3) กระบวนการเรียนรู้และเอกสาร ผู้สูงอายุมีข้อจ ากัดในการใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน
ส าหรับการบันทึกข้อมูล ท าให้เกิดความยุ่งยากในการปรับตัวจากระบบสมุดจดมาเป็นระบบดิจิทัล  ภาระงาน
เอกสารมีความซับซ้อน ท าให้ข้อมูลมักไม่เป็นปัจจุบันและไม่ครบถ้วน 

4) การตรวจเยี่ยมและการรับรอง มีข้อจ ากัดด้านโลจิสติกส์ในการเดินทางไปตรวจแปลงที่อยู่
ห่างไกล และปัญหาความเกรงใจ ภายในกลุ่มที่อาจส่งผลต่อความเข้มงวดในการตรวจสอบ รวมถึงปัญหาความ
ล่าช้าในการขึ้นทะเบียนและออกใบรับรองเน่ืองจากเอกสารไม่ครบถ้วนหรือส่งไม่ทันก าหนด 

1.3 แนวทางการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์อย่างยั่งยืน จากการศึกษาเสนอแนวทางการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน ดังนี้ 

1) การบริหารจัดการและการตลาด ใช้แนวทางตลาดน าการผลิต โดยวางแผนการผลิตร่วมกัน
และส่งเสริมการแปรรูปเพื่อแก้ปัญหาสินค้าล้นตลาดและเพิ่มมูลค่า 

2) การพัฒนาคนและเทคโนโลยี ดึงคนรุ่นใหม่ (Young Smart Farmer) หรือลูกหลานเกษตรกร
เข้ามามีบทบาทช่วยจัดการด้านเอกสารและระบบดิจิทัล ( IT Support) แทนผู้สูงอายุ และพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล Real-time ผ่านแพลตฟอร์ม TOCA เพื่อให้ข้อมูลเชื่อมโยงและตรวจสอบย้อนกลับได้ 

3) การยกระดับมาตรฐาน PGS ส่งเสริมการตรวจข้ามกลุ่ม และแบ่งโซนพื้นที่ตรวจเพื่อลดความ
เกรงใจและเพิ่มความโปร่งใส ควรพัฒนาระบบการทวนสอบข้อมูล (Verification) ร่วมกับเกษตรกรก่อนออก
ใบรับรองเพื่อลดความผิดพลาด 

4) ความยั่งยืน สร้างกลไกตลาดที่มั่นคงและเป็นธรรม ควบคู่กับการปลูกฝังความซื่อสัตย์และ
จิตส านึกรับผิดชอบต่อผู้บริโภคให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรมากกว่าแค่พิธีกรรม 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

ประเด็นการบริหารจัดการเครือข่าย สถานการณ์ของเครือข่ายที่มีการกระจายอ านาจให้กลุ่มย่อย
บริหารจัดการตนเองภายใต้การสนับสนุนของมูลนิธิสังคมสุขใจ สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารจัดการ
เครือข่ าย  (Network Governance) ของ Provan and Kenis (2008) ในรูปแบบที่ มี องค์กรแกนน า               
(Lead Organization) ซึ่งช่วยเพิ่มความคล่องตัวและการพึ่งพาอาศัยกัน อย่างไรก็ตาม ปัญหาความล่าช้าใน
การประสานงานระหว่างกลุ่มย่อยกับส่วนกลาง สะท้อนให้เห็นถึงความท้าทายในการบริหารจัดการที่ต้องอาศัย
กลไกการสื่อสารและการก ากับดูแลที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ประเด็นระบบการรับรองแบบมีส่วนร่วม (PGS) ผลการวิจัยพบว่า ความเกรงใจในการตรวจเยี่ยม
ฟาร์มเพื่อนเป็นปัญหาที่ส่งผลต่อความโปร่งใส สอดคล้องกับ May (2019) และวิฑูรย์ ปัญญากุล (2562) ที่เน้น
ความส าคัญของกติกาชุมชนที่เข้มแข็งและการควบคุมทางสังคม ประกอบกับสมาชิกใหม่ยังสับสนในมาตรฐาน
ตามงานวิจัยของ นัฐพงษ์ แก้วรัตนชัย (2564) และผู้สูงอายุมีข้อจ ากัดด้านเทคโนโลยีในการบันทึกข้อมูล ซึ่ง 
May (2019) ระบุว่าหัวใจของ PGS คือการเปลี่ยนการตรวจสอบเป็นกระบวนการเรียนรู้ จึงจ าเป็นต้องพัฒนา
ระบบพี่เลี้ยงตามแนวคิดของ สวรรค์ มณีโชติ (2561) เพื่อช่วยเหลือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม ซึ่งจะ
น าไปสู่ความเข้าใจมาตรฐานอย่างถ่องแท้และการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด มากกว่าการพึ่งพาเพียงเครื่องมือ
ทางเทคนิค 

ประเด็นทุนทางสังคมและความยั่งยืน การให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์และค าปฏิญญา ในผล
การศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดทุนทางสังคม (Social Capital) ของ Putnam (1993) ที่ระบุว่า ความไว้วางใจ 
(Trust) เป็นหัวใจส าคัญของการท างานเป็นเครือข่าย อย่างไรก็ตาม ภาระเอกสารที่ซับซ้อนยังเป็นอุปสรรค
ส าคัญ สอดคล้องกับ สวรรค์ มณีโชติ (2561) ที่ระบุว่าเป็นก าแพงกั้นการเข้าถึงมาตรฐาน และ สลักจิต จันทร์
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ปล้อง (2564) ที่พบว่าเกษตรกรยังมีการปฏิบัติด้านการบันทึกข้อมูลและการทวนสอบเพียงระดับปานกลาง จึง
จ าเป็นต้องแก้ไขด้วยการสร้างระบบพี่เลี้ยงหรือใช้นวัตกรรมแบบฟอร์มที่เข้าใจง่าย เช่น การใช้ Checklist เพื่อ
ช่วยให้เกษตรกรสามารถบริหารจัดการข้อมูลได้โดยไม่รู้สึกว่าเป็นภาระเกินความจ าเป็นแต่ยังคงตรวจสอบ
ย้อนกลับได้ อันจะน าไปสู่การรักษามาตรฐานความน่าเชื่อถือและความยั่งยืนของเครือข่ายในระยะยาว 

สรุปได้ว่า ในมิติของสังคมสูงวัย ผลการวิจัยที่พบว่าเกษตรกรส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุและมีข้อจ ากัด
อย่างมากในการใช้เทคโนโลยีรวมถึงการจัดท าเอกสารดิจิทัล ถือเป็นจุดเปราะบางส าคัญที่กระทบต่อความ
ยั่งยืนของเครือข่ายในระยะยาว  หากพิจารณาตามแนวคิดการบริหารจัดการเครือข่าย  (Network 
Governance) ความยั่งยืนจะเกิดขึ้นได้ต่อเมื่อมีแลกเปลี่ยนของข้อมูลและความโปร่งใสในระบบการรับรอง แต่
เมื่อผู้ผลิตหลักไม่สามารถเข้าถึงเครื่องมือบันทึกข้อมูลสมัยใหม่ได้  จะท าให้กระบวนการตรวจสอบย้อนกลับ 
(Traceability) ขาดความต่อเนื่องและลดทอนความเชื่อมั่นของผู้บริโภคลงในที่สุด นอกจากนี้ หากคนรุ่นใหม่
ไม่ได้รับการสานต่อจากกลุ่มผู้สูงอายุ อาจส่งผลกระทบต่อปริมาณผลผลิต และความสามารถในการแข่งขันใน
อนาคตได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง "แนวทางการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์อย่างยั่งยืน กรณีศึกษาตลาดสุข
ใจ อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม" ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมและส่งเสริม
ความยั่งยืนของเครือข่าย โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1.1 หน่วยงานภาครัฐในระดับท้องถิ่นและจังหวัด เช่น ส านักงานเกษตรอ าเภอ หรือองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ควรก าหนดนโยบายส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ให้เป็นวาระแห่งพื้นที่ โดยบูรณาการการ
ท างานร่วมกับภาคเอกชนและประชาสังคมในรูปแบบประชารัฐ เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของพื้นที่อย่างแท้จริง 

1.2 ภาครัฐควรมีนโยบายสนับสนุนการเชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลกลางระหว่างข้อมูลเกษตรกรที่
ผ่านการรับรอง PGS ของภาคประชาชน เข้ากับระบบทะเบียนเกษตรกรของรัฐ เพื่อให้เกษตรกรในเครือข่าย
สามารถเข้าถึงสิทธิประโยชน์ แหล่งเงินทุน และมาตรการเยียวยาต่างๆ ได้อย่างเท่าเทียม 

1.3 ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมุ่งเน้นการสร้างกลไกความร่วมมือในรูปแบบภาคี
เครือข่าย เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัลของกลุ่มเกษตรกรสูงวัย เช่น การจัดท าบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MOU) ร่วมกับสถาบันการศึกษาในท้องถิ่น เพื่อจัดโครงการส่งนักศึกษาจากคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หรือคณะบริหารธุรกิจ เข้ามาฝึกงานในลักษณะ อาสาสมัครดิจิทัลช่วยเหลือเกษตรกร 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
2.1 เครือข่ายและมูลนิธิสังคมสุขใจควรเร่งยกระดับการบริหารจัดการโดยเน้นการใชต้ลาดน าการ

ผลิตอย่างเข้มข้น สมาชิกควรมีการประชุมวางแผนการผลิตร่วมกันอย่างเป็นระบบเพื่อแก้ไขปัญหาสินค้าล้น
ตลาดหรือขาดแคลน  

2.2 ควรผลักดันการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล โดยเฉพาะแพลตฟอร์ม TOCA (Thai Organic 
Consumer Association) เข้ามาช่วยในการบันทึกข้อมูลการผลิตและการขายแบบ Real-time เพื่อสร้าง
ความโปร่งใสและการตรวจสอบย้อนกลับ โดยส่งเสริมให้คนรุ่นใหม่หรือลูกหลานเกษตรกรเข้ามาช่วยดูแล
ระบบเพื่อลดข้อจ ากัดของผู้สูงอายุ  
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2.3 ควรส่งเสริมการแปรรูปผลผลิตขั้นสูงเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าเกรดรองหรือสินค้าที่ล้น
ตลาด เช่น การท าผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ เพื่อลดความเสี่ยงด้านราคาและเพิ่มรายได้ให้กับสมาชิก 

3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณเกี่ยวกับทัศนคติและความพึงพอใจของผู้บริโภคที่มีต่อระบบ

การรับรองแบบมีส่วนร่วม (PGS) ในวงกว้าง โดยเปรียบเทียบระหว่างผู้บริโภคในตลาดเฉพาะกลุ่มกับตลาด
ทั่วไป เพื่อหากลยุทธ์สื่อสารการตลาดที่เหมาะสม  

3.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบโมเดลความส าเร็จระหว่างเครือข่ายตลาดสุขใจกับเครือข่ายเกษตร
อินทรีย์อื่นๆ ในบริบทพื้นที่ที่แตกต่างกัน เพื่อถอดบทเรียนเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่หลากหลาย  

3.3 ควรศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมจากการน าแพลตฟอร์มดิจิทัลมาใช้ในระบบ
เกษตรอินทรีย์ ว่าส่งผลต่อรายได้และความยั่งยืนของเครือข่ายมากน้อยเพียงใด 
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ขั้นตอนการส่งบทความตีพิมพ์ 
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ผู้เขียนแก้ไขบทความ 

กองบรรณาธิการ 
ตรวจสอบการแก้ไข 

เข้าสู่กระบวนการตีพิมพ์ และเผยแพร่ 
บรรณาธิการตรวจสอบความถูกต้อง 

วารสารตีพิมพ์ และเผยแพร่บนเว็บไซต์ 
https://so12.tci-thaijo.org/index.php/JIPM/ 

ผู้เขียนเตรียมบทความตามหลักเกณฑ์ของ 
วารสารสหวิทยาการและการจัดการภาคเอกชน 

- หลักเกณฑ์การเขียนบทความวิชาการ 

- หลักเกณฑ์การเขียนบทความวิจัย 

ผู้เขียนส่งบทความบนเว็บไซต์ 
https://so12.tci-thaijo.org/index.php/JIPM/ 

ปฏิเสธการรับบทความ 
(Decline) 

กองบรรณาธิการตรวจสอบ 
และพิจารณาบทความเบ้ือต้น 

ผู้เขียนแก้ไขบทความ 
ตามข้อเสนอแนะ 

ส่งบทความให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประเมินบทความ 

ส่งรายละเอียดให้ผู้เขียน 
แก้ไขบทความ 

ปฏิเสธการรับบทความ 
(Decline) 

กองบรรณาธิการเสนอแนะ 

ผ่านแบบมีเงื่อนไข ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

ไม่ผ่าน 
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จริยธรรมการตีพิมพว์ารสารสหวิทยาการและการจัดการภาคเอกชน 
ปรับปรุงต้นฉบับและแปลจาก https://publicationethics.org/ 
บทบาท หน้าที่ จริยธรรมของผู้เขียนบทความ 

1. ผู้เขียนบทความจะต้องรับรองว่า บทความที่ส่งมาขอรับการตีพิมพ์ในวารสารสหวิทยาการและการ
จัดการภาคเอกชน จะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจากวารสารอื่น หรือสิ่งพิมพ์อื่นๆ 

2. ผู้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอบทความวิชาการ หรือบทความวิจัยตาม
รูปแบบที่วารสารเพื่อตีพิมพ์ในวารสารสหวิทยาการและการจัดการภาคเอกชนอย่างเคร่งครัด 

3. ผู้เขียนต้องไม่ละเมิดหรือคัดลอกผลงานของผู้อื่น (Plagiarism) มาเป็นของตนเอง ซึ่งวารสารได้
ก าหนดความซ้ าของผลงาน ไว้ในระดับไม่เกิน 20%  

4. ผู้เขียนซึ่งมีชื่อปรากฏอยู่ในบทความจะต้องเป็นผู้มีส่วนในการจัดท าบทความหรือมีส่ วนในการ
ด าเนินการวิจัยจริง และขอสงวนส าหรับบุคคลที่ไม่ได้มีส่วนร่วมในการจัดท าบทความจะไม่อนุญาตให้
ใส่ชื่อลงไปเด็ดขาด หากมีการตรวจสอบทางวารสาร จะถอนบทความนั้นออกทันที 

5. ผู้เขียนจะต้องมีความรับผิดชอบในการอ้างอิงเนื้อหาใน ผลงาน ภาพ หรือตาราง หากมีการน ามาใช้ใน
บทความของตนเอง โดยให้ระบุ “ที่มา” เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ และจะด าเนินการถอน
บทความออกจากการเผยแพร่ของวารสารทันที 

6. ผู้เขียนจะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการเอกสารอ้างอิง ทั้งในแง่ของรูปแบบและเนื้อหา และ
ไม่ควรน าเอกสารที่ไม่เกี่ยวข้องกับบทความมาอ้างอิง หรือใส่ไว้ในเอกสารอ้างอิง และไม่ควรอ้างอิง
เอกสารที่มากจนเกินไป โดยจะต้องมีการอ้างอิงตรงตาม ระบบ APA. (Version 6) ที่วารสารก าหนด
ไว้ 

7. ผู้เขียนจะต้องปรับปรุงแก้ไขบทความตามผลประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ และกองบรรณาธิการ ให้แล้ว
เสร็จภายในเวลาที่ก าหนด หากไม่ปรับปรุงตามที่ก าหนดจะต้องเลื่อนการตีพิมพ์เผยแพร่ออกไป หรือ 
อาจถูกปฏิเสธการเผยแพร่บทความ 

8. บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารรถือเป็นผลงานของผู้เขียน ผู้เขียนและผู้มีชื่อร่วมต้องรับผิดชอบบทความ
นั้น 

9. ในกรณีที่ผู้เขียนท าผิดจริยธรรมจะถูกตัดสิทธิ์การตีพิมพ์เป็นระยะเวลา 3 ปี โดยจะแจ้งผู้เขียนและ
หน่วยงานสังกัดของผู้เขียน 

10. ผู้เขียนจะต้องไม่รายงานข้อมูลที่คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง ไม่ว่าจะเป็นการสร้างข้อมูลเท็จ หรือ
การปลอมแปลง บิดเบือน รวมไปถึงการตกแต่ง หรือ เลือกแสดงข้อมูลเฉพาะที่สอดคล้องกับข้อสรุป 

11. การพิจารณาอนุญาติให้ลงตีพิมพ์ขึ้นอยู่กับการพิจารณาจากกองบรรณาธิการ และให้ถือเป็นที่สิ้นสุด 
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บทบาท หน้าที่ จริยธรรมของบรรณาธิการ 

1. บรรณาธิการจะต้องก ากับติดตามดูแลให้การด าเนินงานของวารสาร เป็นไปตามนโยบายและ
วัตถุประสงค์ให้ถูกต้องตามจริยธรรม/จรรยาบรรณ ตามประกาศของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย 
(TCI) เรื่องการประเมินด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณ  

2. บรรณาธิการจะต้องก ากับติดตาม และด าเนินการอย่างเหมาะสมกับเจ้าของบทความ หรือบทความที่
ตรวจพบว่ามีการกระท าผิดด้านจริยธรรม/จรรยาบรรณ เช่น การละเมิดหรือคัดลอกผลงานของผู้อื่น 
ซึ่งวารสารได้ก าหนดความซ้ าซ้อนของบทความไม่เกิน 20 %  

3. บรรณาธิการต้องก ากับติดตามดูแล การตีพิมพ์เผยแพร่บทความที่มีผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น การ
ตีพิมพ์เผยแพร่บทความของบรรณาธิการ หรือกองบรรณาธิการ อย่างมีนัยส าคัญ หรือ ไม่มีการ
ตรวจสอบคุณภาพบทความก่อนการตีพิมพ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบทความ เป็นต้น 

4. บรรณาธิการมีหน้าที่ควบคุมดูแลและพิจารณาคุณภาพของบทความ เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
และต้องคัดเลือกบทความมาตีพิมพ์หลังจากผ่านกระบวนการประเมินบทความแล้วโดยพิจารณาจาก
ความชัดเจน และความสอดคล้องของเนื้อหากับนโยบายของวารสาร และจะต้องมีข้อความรู้ที่สะท้อน
มุมมอง แนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากประสบการณ์ การสังเคราะห์เอกสาร หรืองานวิจัย มุ่งเน้นการ
น าเสนอแนวคิดทฤษฎีใหม่รวมถึงแบบจ าลองเชิงแนวคิด (Conceptual Model) ที่ช่วยเสริมสร้าง
ความเข้าใจอันจะน าไปสู่การวิจัยในหัวข้อวิชาการที่ส าคัญ 

5. บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของเจ้าของบทความ และผู้ประเมินบทความแก่บุคคลอื่น ๆ ที่ไม่
เกี่ยวข้องในช่วงเวลาของการประเมินบทความ ซึ่งวารสารได้ก าหนดในลักษณะปกปิดรายชื่อทั้งสอง
ด้าน (Double blind peer-reviewed) 

6. บรรณาธิการต้องไม่ตีพิมพ์บทความที่เคยตีพิมพ์จากวารสารอื่นมาแล้ว โดยต้องมีการตรวจสอบการ
คัดลอกผลงานผู้อื่น (Plagiarism) อย่างจริงจัง และหากตรวจพบการคัดลอกผลงานของผู้อื่น เกิน
ตามที่ก าหนดไว้ จะต้องหยุดกระบวนการประเมิน และติดต่อผู้เขียนบทความหลักทันที เพื่อขอค า
ชี้แจง เพื่อประกอบการ “ตอบรับ” หรือ“ปฏิเสธ” การตีพิมพ์บทความนั้น ๆ 

7. บรรณาธิการจะต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับเจ้าของบทความ และผู้ประเมินบทความ โดยเด็ดขาด
เพื่อรักษาไว้ซึ่งธรรมาภิบาลในการด าเนินงานอย่างเคร่งครัด 

8. บรรณาธิการต้องไม่น าข้อมูลบางส่วน หรือทุกส่วนของบทความไปเป็นผลงานของตนเอง 
9. บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยที่มีระเบียบวิธีวิจัยที่ถูกต้องและให้ผลที่

น่าเชื่อถือ โดยน าผลของการวิจัยมาเป็นตัวชี้น าว่า สมควรตีพิมพ์เผยแพร่หรือไม่ 
10. หากบรรณาธิการตรวจพบว่า บทความมีการลอกเลียนบทความอื่นโดยมิชอบ หรือมีการปลอมแปลง

ข้อมูล ซึ่งสมควรถูกถอดถอน แต่เจ้าของบทความปฏิเสธที่จะถอนบทความ บรรณาธิการสามารถ
ด าเนินการถอนบทความได้โดยไม่ต้องได้รับความยินยอมจากเจ้าของบทความซึ่งถือเป็นสิทธิและความ
รับผิดชอบต่อบทความของบรรณาธิการ 

11. บรรณาธิการต้องก ากับติดตามดูแล ทั้งด้วยตนเองและคณะท างานในเรื่องจ านวนและคุณภาพการ
อ้างอิงของวารสารที่ผิดไปจากสภาพความเป็นจริง เช่น มีการก ากับและร้องขอให้มีการอ้างอิง
บทความในวารสารอื่นทั้งในลักษณะลับหรือเปิดเผย และมีการใช้อ้างอิงที่ไม่ถูกต้องและสอดคล้องกับ
เน้ือหา 
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12. บรรณาธิการต้องก ากับติดตามดูแล การเก็บค่า Page charge หรือ processing fee คือ ต้องมีการ
ด าเนินการอย่างโปร่งใส เช่น ก าหนดให้มีการประกาศกระบวนการเรียกเก็บอย่างชัดเจนหรือ ระบุ
ราคาหรือเงื่อนไขของการเรียกเก็บค่า Page charge ตามที่ระบุได้ประกาศไว้อย่างเคร่งครัด 
 

มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้ประเมินบทความ 
1. ผู้ประเมินบทความควรมีจรรยาบรรณคือ ต้องรับประเมินบทความที่ตนเองนั้นมีความถนัดหรือมี

คุณวุฒิหรือมีความเชี่ยวชาญกับเรื่อง หรือบทความที่ได้รับการประเมินนั้น ๆ ผู้ประเมินบทความควร
ประเมินบทความในสาขาวิชาที่ตนมีความเชี่ยวชาญ โดยพิจารณาความส าคัญของเน้ือหาในบทความที่
มีต่อสาขาวิชานั้น ๆ คุณภาพของการวิเคราะห์ และความเข้มข้นของผลงานหรือระบุผลงานวิจัยที่
ส าคัญ ๆ และสอดคล้องกับบทความที่ก าลังประเมิน และในการประเมินบทความด้วยผู้ประเมินไม่ควร
ใช้ความคิดเห็นส่วนตัวที่ไม่มีข้อมูลรองรับมาเป็นเกณฑ์ในการตัดสินบทความ และควรปฏิเสธใน
บทความที่ตนเองนั้นไม่ถนัด 

2. ผู้ประเมินบทความควรมีจรรยาบรรณในความคิดเห็นทางวิชาการของตนเอง ลงในแบบฟอร์มการ
ประเมินหรือเนื้อหาในบทความ ด้วยความยุติธรรม ไม่อคติ ตรงไปตรงมา ไม่ล าเอียงรวมทั้งตรงต่อ
เวลาตามที่วารสารก าหนดในการประเมิน 

3. ผู้ประเมินบทความควรมีจรรยาบรรณในการรักษาความลับและไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความที่ส่งมา
เพื่อพิจารณาให้แก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องในช่วงระยะเวลาของการประเมินบทความรวมถึงหลังจากที่
พิจารณาประเมินบทความเสร็จแล้ว 

4. หลังจากได้รับบทความจากบรรณาธิการวารสาร และผู้ประเมินบทความ ตระหนักว่าตนเองอาจมี
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้นิพนธ์ที่ท าให้ไม่สามารถให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างอิสระได้ ผู้
ประเมินบทความควรแจ้งให้บรรณาธิการวารสารทราบและปฏิเสธการประเมินบทความนั้น ๆ 

5. ผู้ประเมินบทความ ควรค านึงถึงการพิจารณาในหัวข้อ ชื่อเรื่อง หากเป็นบทความวิชาการสามารถ
พิจารณาให้แก้ไขชื่อเรื่องได้ แต่หากเป็นบทความวิจัย ควรพิจารณาเฉพาะความผิดพลาดด้านตัวสะกด 
และไม่ความพิจารณาให้เปลี่ยนชื่อเรื่องบทความวิจัย 

6. ผู้ประเมินบทความต้องไม่น าข้อมูลบางส่วน หรือทุกส่วนของบทความไปเป็นผลงานของตนเองและคน
อื่นๆ 

7. เมื่อผู้ประเมินบทความพบว่า มีส่วนใดของบทความ ที่มีความเหมือนกัน หรือซ้ าซ้อนกับผลงานชิ้น   
อื่น ๆ ผู้ประเมินบทความต้องแจ้งให้บรรณาธิการทราบ พร้อมแสดงหลักฐานให้เห็นเป็นประจักษ์ 
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หลักเกณฑ์การเขียนบทความวารสารสหวิทยาการและการจัดการภาคเอกชน 
       วารสารสหวิทยาการและการจัดการภาคเอกชน มีนโยบายจัดพิมพ์ปลีะ 3 ฉบับ (ฉบับที่ 1 มกราคม-
เมษายน, ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม และ ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม) โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริม 
เผยแพร่ผลงานวิชาการ ผลงานวิจัย บทวิจารณ์หนังสือ ด้านการจัดการภาครัฐ  รัฐประศาสนศาสตร์และ
รัฐศาสตร์   

ข้อก าหนดในการส่งบทความ จัดท าขึ้นโดยใช้ภาษาไทย หรือภาษาอังกฤษเท่านั้น บทความที่น ามา
ลงในวารสารต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างตีพิมพ์ในหนังสือหรือวารสารใดมาก่อนกระบวนการคัดเลือก
บทความโดยใช้วิธีการประเมินแบบ Double-Blind Review บทความจะถูกส่งไปยังนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญ
ตรงกับสาขาวิชานั้นๆ จ านวน 3 คน เพื่อเป็นผู้ประเมินบทความ       

 
การเตรียมต้นฉบับบทความ 
1) การตั้งค่าหน้ากระดาษ ต้นฉบับบทความต้องมีความยาว 10 - 15 หน้ากระดาษ A4 (รวมเอกสารอ้างอิง) 

พิมพ์บนกระดาษหน้าเดียว  
2) ตัวอักษร และขนาดอักษร เนื้อหาใช้ตัวอักษรแบบ TH Sarabun PSK ขนาด 16  ตั้งค่าหน้ากระดาษโดย

เว้นขอบบน ขอบซ้าย 1 นิ้ว และขอบขวา ขอบล่าง 1 นิ้ว (2.54 เซนติเมตร) ก าหนดระยะห่างระหว่าง
บรรทัดเท่ากับ 1 และเว้นบรรทัดระหว่างแต่ละย่อหน้า การน าเสนอรูปภาพและตาราง ต้องน าเสนอรูปภาพ 
และตารางที่มีความคมชัดพร้อมระบุหมายเลขก ากับรูปภาพไว้ดา้นล่าง พิมพ์เป็นตัวหนา เช่น ตาราง 1 หรือ 
Table 1 และ รูป 1 หรือ Figure 1 รูปภาพที่น าเสนอต้องมีรายละเอียดของข้อมูลครบถ้วนและเข้าใจได้
โดยไม่จ าเป็นต้องกลับไปอ่านที่เนื้อความอีก ระบุล าดับของรูปภาพทุกรูปให้สอดคล้องกับเนื้อหาที่อยู่ใน
ต้นฉบับ โดยค าอธิบายต้องกระชับและสอดคล้องกับรูปภาพที่น าเสนอ 

3) ชื่อเรื่อง ต้องมีภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พิมพ์ไว้หน้าแรกตรงกลาง 
4) ชื่อผู้เขียน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ อยู่ใต้ชื่อเรื่องตรงกลาง 
5) ระบุช่ือต้นสังกัด หรือชื่อหน่วยงาน และอีเมล์ 
6) มีบทคัดย่อ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไม่เกิน 300 ค าต่อบทคัดย่อ 
7) ก าหนดค าส าคัญ (Keywords) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (3 - 5 ค า) 
8) การเรียงหัวข้อ หัวข้อใหญ่สุด ให้พิมพ์ชิดขอบด้านซ้าย หัวข้อย่อยเว้นห่างจาก หัวข้อใหญ่ 3-5 ตัวอักษร 

พิมพ์ตัวที่ 6 และหัวข้อย่อยขนาดเดียวกัน ต้องพิมพ์ให้ตรงกัน เมื่อขึ้นหัวข้อใหญ่ ควรเว้นระยะพิมพ์ เพิ่ ม
อีก 0.5 ช่วงบรรทัด 

9) การใช้ตัวเลขค าย่อ และวงเล็บ ควรใช้ตัวเลขอารบิกทั้งหมด ใช้ค าย่อที่เป็น สากลเท่านั้น (ระบุค าเต็มไว้ใน
ครั้งแรก) การวงเล็บภาษาอังกฤษ ควรใช้ดังนี้ (Student centred learning) 

 

การอ้างอิงเอกสารในบทความ 
    เอกสารที่น ามาอ้างอิงควรได้มาจากแหล่งที่มีการตีพิมพ์ชัดเจน อาจเป็นวารสาร หนังสือหรือข้อมูลทาง
อินเตอร์เน็ตก็ได้ ทั้งนี้ผู้เขียนบทความต้องเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงทั้งหมด ก่อนส่ง
ต้นฉบับผู้เขียนบทความควรตรวจสอบถึงความถูกต้องของการอ้างอิงเอกสาร เพื่อป้องกันความล่าช้าในการ
ตีพิมพ์บทความ เนื่องจากบทความที่การอ้างอิงไม่ถูกต้องจะไม่ได้รับการส่งต่อเพื่อพิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้ถูกต้อง ส าหรับการอ้างอิงเอกสารในบทความนั้น ใช้ระบบ APA 
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6th (ระบบ นาม-ปี) และเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิง ก ากับท้ายเนื้อความที่ได้อ้างอิงเอกสารที่อ้างอิงใน
บทความจะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุกรายการ และเจ้าของบทความต้องรับผิดชอบถึงความ
ถูกต้องของเอกสารที่น ามาอ้างอิงทั้งหมด โดยรูปแบบของการอ้างอิงเอกสาร มีดังนี้ 
 
อ้างอิงจากเอกสารภาษาไทย 
   1) ผู้แต่งหนึ่งรายให้อ้างชื่อผู้แต่ง เครื่องหมายจลุภาค (,) ตามดว้ยปีที่พมิพ์ เช่น (สุพัตรา ยอดสรุางค์, 2561) 
   2) ผู้แต่ง 1 -3 รายให้อ้างชื่อของผู้แต่งทุกรายการ โดยใช้เครื่องหมายจุลภาค (,) ตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (ชัย
ฤทธิ์ ทองรอด สุพัตรา ยอดสุรางค์ และวราภรณ์ สารอินมูล, 2559) หากมีเอกสารที่น ามาอ้างอิงมากกว่า 1 
รายการให้ใช้เครื่องหมายอัฒภาค (;) คั่นระหว่างรายการอ้างอิง เช่น (อุษา งามมีศรี, 2562; วิศิษฐ์ ฤทธิ์บุญชัย, 
2563) 
   3) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 3 รายให้อ้างชื่อของผู้แต่งรายแรก เว้นวรรคหนึ่ งครั้ง เพิ่มค าว่า และคณะ เช่น 
(อ านวย บุญรัตนไมตรี และคณะ, 2563) 
   4) ให้เรียงล าดับการอ้างอิงตามล าดับพยัญชนะตัวแรกของชื่อผู้แต่ง เช่นเดียวกับล าดับการอ้างอิงในส่วน
เอกสารอ้างอิง 
 
อ้างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 
   1) ถ้ามีผู้แต่งหนึ่งรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง เครื่องหมายจุลภาค ปีที่พิมพ์ เช่น (Porter, 1980) 
  2) ถ้ามีผู้แต่งสามรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งสามราย โดยใช้เครื่องหมายจุลภาค ปีที่พิมพ์ เช่น (Storey, 
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Abstract  
 This Article aimed to study (1) ..................................................................................................... 

(2) ............................................................................................ the sample was……………..……...................... 
They was selected by ................................................................... the instrument for collecting data 
was ...................................................... Analysis data by Descriptive statistics and Content Analysis. 
The research results were found as follows; 

1..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 

2..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 

3..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 

 
Keywords: ..................................................; …………………………………..……; ………………………………………………. 
 

บทน า  
 ย่อหน้าแรก เขียนอธิบายประเด็นวิจัย ปรากฏการณ์ ความน่าสนใจ ความส าคัญ โดยน าข้อมูล 
งานวิจัยที่ตีพิมพ์เพื่อที่จะบ่งชี้สถานการณ์ปัจจุบันขององค์ความรู้ (knowledge) หรือการท างานของนักปฏิบัติ 
(practice) งานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ผ่านมาพอสังเขปเพื่อชี้ให้เห็นว่าที่ผ่านมามีการค้นพบอะไรบ้างและค้นพบโดย
ใครบ้างเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอให้เห็นว่ายังมีช่องว่าง (gap) ของงานวิจัย 
 (อ้างข้อมูลตัวเลขจากหน่วยงานราชการ/บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ 1-2 ปี/เจ้าของทฤษฎี) 
 ย่อหน้าที่สอง พื้นที่วิจัย ปัญหา ความต้องการ หรือลักษณะกลุ่มที่เป็นเป้าหมายของการวิจัยเป็น
อย่างไร นักวิจัยได้มีประสบการณ์หรือมีส่วนร่วมในพื้นที่นั้นอย่างไรบ้าง มีงานวิจัยที่ เกี่ยวกับพื้นที่  
กลุ่มเป้าหมายอย่างไร  
 ย่อหน้าที่สาม เขียนแนะน าวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของงานวิจัยซึ่งจะเป็นเหมือนเข็มทิศบอกแนว
ทางการท าวิจัย [how?, where?, when?] นักวิจัยชี้ให้เห็นระเบียบวิธีวิจัยที่จะใช้เพื่อท าให้บรรลุวัตถุประสงค์
การวิจัยที่วางไว้พอสังเขป  
 บทความวิจัยนี้น าเสนอ ................. (โครงสร้าง และเนื้อหาของบทความที่จะน าเสนอ โดยปกติจะ
เขียนตามวัตถุประสงค์ หรือประเด็นตามหัวข้อบทความ และประโยชน์ที่จะเกิดแก่วงวิชาการหรือสังคม) 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษา......................................................................................................................... 
2. เพื่อศึกษา ...................................................................................................................... 
3. เพื่อศึกษา ........................................................................................................................ 

 
 
สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี) 
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การทบทวนวรรณกรรม 
เขียนควรอธิบายถึงผลการสืบค้นเอกสาร บทความ การวิจัยต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อแสดงให้เห็นถึง 

“ช่องว่างของความรู้” (knowledge gap) ที่ยังไม่ถูกพิจารณา ซึ่งการวิจัยครั้งนี้สามารถเติมเต็มช่องว่างของ
ความรู้นั้นได้ การทบทวนวรรณกรรมต้องมีการอ้างอิงอย่างครบถ้วน รวมทั้งควรมีการวิเคราะห์และจัดระบบ
ความสัมพันธ์ของวรรณกรรมเหล่านั้นด้วย  

1. .................... 
2. .................... 
สรุปผลการทบทวนวรรณกรรม เพื่อแสดงให้เห็นว่าผู้เขียนน าเอาทฤษฎี /แนวคิดที่ทบทวนมาใช้ในการ
วิจัยอย่างไร ในประเด็นไหน 

 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิง .......... ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของ ... 
ประกอบด้วย  .........  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
เขียนตัวแปรอิสระ                  กระบวนการ/เครื่องมือ/พื้นที่/กลุ่มเป้าหมาย                  ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
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ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่า........................................................................................................ 

..............................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................  
วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิจัยพบว่า........................................................................................................ 

..............................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................  
วัตถุประสงค์ที่ 3. ผลการวิจัยพบว่า........................................................................................................ 

..............................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................  
 
อภิปรายผลการวิจัย  
  ผลจากการวิจัยวตัถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ................................................................................................. 
........................................................................................................................................ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ……. 
......................................................(เอกสารสนับสนุน).......................................................................................... 
............................................................................................................................................................................. 

ผลจากการวิจัยวตัถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ................................................................................................. 
........................................................................................................................................ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ……. 
......................................................(เอกสารสนับสนุน).......................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 

ผลจากการวิจัยวตัถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ................................................................................................. 
........................................................................................................................................ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ……. 
......................................................(เอกสารสนับสนุน).......................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

ระบุองค์ความรู้อันเป็นผลมาจากการน าเสนอ การสังเคราะห์ออกมาในลักษณะ แผนภาพ แผนภูมิ 
หรือผังมโนทัศน์ พร้อมค าอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างอย่างกระชับ เข้าใจง่าย........................................................  
..............................................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................................. 
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ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ................................................................................................. 

ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรด าเนินการ ดังนี้................................................................................................... 
ผลจากการวิจัยวตัถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ................................................................................................. 

ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรด าเนินการ ดังนี้................................................................................................... 
ผลจากการวิจัยวตัถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ................................................................................................. 

ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรด าเนินการ ดังนี้................................................................................................... 
2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบ (องค์ความรู้) ........... ที่ส าคัญ คือ ................ สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับ 

........................... โดยควรใหค้วามส าคัญกับ ...................................... ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควร
ท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ ................................................................................................................................... 
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ค่าธรรมเนียมการส่งบทความ 

     บทความที่ส่งเข้ามาตีพิมพ์ในวารสาร จะไม่มีค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์ การส่งบทความเข้ามาเพื่อพิจารณา
การตีพิมพ์ไม่เสียค่าใช้จ่ายใดๆ ทั้งสิ้น ผู้เขียนจะต้องตรวจสอบความสมบูรณ์ของบทความตามค าแนะน า
ส าหรับผู้เขียน หากไม่ปฏิบัติตามกติกา กองบรรณาธิการวารสารขอสงวนสิทธิในการปฏิเสธการตีพิมพ์ 
ดังต่อไปน้ี  

1. หากบทความมีความซ้ าซ้อนมากกว่า 20%  
2. เจ้าของบทความไม่ปฏิบัติตามรูปแบบของวารสาร  
3. บทความไม่ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ หรือ ไม่แก้ไขบทความตามข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิตามระยะเวลาที่ก าหนด (1 เดือน หลังการแจ้งจากกองบรรณาธิการ)  
     การส่งบทความเข้าระบบออนไลน์ของวารสาร เพื่อไดร้ับการตพีิมพ์การส่งในระบบ สามารถส่งเข้าระบบ
ออนไลน์ได้เว็บไซต์ของวารสาร ได้ที่ https://so12.tci-thaijo.org/index.php/JIPM/ 
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