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บทคัดย่อ 

งำนวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ (1) เพื่อส ำรวจสถำนกำรณ์กำรท่องเที่ยวโดยชุมชนของตลำด
โอ๊ะป่อย อ ำเภอสวนผึ้ง จังหวัดรำชบุรี (2) เพื่อระบุปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จของกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนของ
ตลำดโอ๊ะป่อย อ ำเภอสวนผึ้ง จังหวัดรำชบุรี และ (3) เพื่อเสนอกลยุทธ์กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนของ
ตลำดโอ๊ะป่อย อ ำเภอสวนผึ้ง จังหวัดรำชบุรี ด ำเนินกำรวิจัยโดยกำรเก็บข้อมูลจำกผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ แบ่ง
ออกเป็น 3 กลุ่ม มีจ ำนวน 13 คน โดยวิธีกำรเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภำษณ์กึ่งโครงสร้ำง ผลกำรวิจัย
ประกอบด้วย (1) สถำนกำรณ์ปัจจุบันของกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนของตลำดโอ๊ะป่อย อ ำเภอสวนผึ้ง จังหวัดรำชบุรี 
พบว่ำ ตลำดโอ๊ะป่อยเป็นต้นแบบกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ประสบควำมส ำเร็จผ่ำนกำรวำงแผนแบบมีส่วนร่วม 
โดยใช้อัตลักษณ์วัฒนธรรมชำวกะเหรี่ยงเป็นจุดขำย กำรบริหำรจัดกำรโดยชุมชน 100% ด้วยระบบ PDCA 
กำรท ำงำนร่วมกับภำคีเครือข่ำย พร้อมกำรก ำหนดเป้ำหมำยด้ำนสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้มีกำรสร้ำงรำยได้ให้ชุมชน
อย่ำงต่อเน่ือง (2) ปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จ ได้แก่ กำรวำงแผนแบบมีส่วนร่วม กำรพัฒนำทักษะ กำรบริหำร
จัดกำรโดยชุมชน กำรก ำหนดเป้ำหมำยด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคมด้วยแนวคิด Zero Waste และกำรอนุรักษ์
วัฒนธรรมกะเหรี่ยง และกำรสร้ำงรำยได้เสริมที่กระจำยสู่ชุมชนอย่ำงเป็นธรรมผ่ำนกระบวนกำรแบ่งปันรำยได้
ที่โปร่งใสและเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งชุมชนในระยะยำว (3) กลยุทธ์กำรพัฒนำ ประกอบด้วย กำรใช้หลักกำร 
“5 ร่วม” (ร่วมคิด ร่วมวำงแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมเรียนรู้) ผ่ำนกำรประชุมและกำรพัฒนำทักษะ
อย่ำงต่อเนื่อง และกำรใช้วงรอบ PDCA อย่ำงต่อเนื่องในกำรพัฒนำควำมยั่งยืน 3 มิติ (เศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อม) เพื่อเป็นต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงและกำรอนุรักษ์วัฒนธรรมอย่ำงยั่งยืน 
 
ค าส าคัญ: กลยุทธ์กำรพัฒนำ กำรท่องเที่ยวโดยชุมชน ตลำดโอ๊ะป่อย กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
 
Abstract  

This research aims to: (1) explore the current situation of community-based tourism  
at Oh Poi Market, Suan Phueng District, Ratchaburi Province; (2) identify factors affecting  
the success of community-based tourism at Oh Poi Market, Suan Phueng District,  
Ratchaburi Province; and (3) propose development strategies for community-based tourism  
at Oh Poi Market, Suan Phueng District, Ratchaburi Province. The research was conducted  
by collecting data from key informants divided into 3 groups totaling 13 people, using  
semi-structured interviews as the data collection method. The research findings consist of:  



วำรสำรสหวทิยำกำรและกำรจดักำรภำคเอกชน ปีที่ 3 ฉบับที่ 3 | 2 

(1) The current situation of community-based tourism at Oh Poi Market, Suan Phueng District, 
Ratchaburi Province, revealed that Oh Poy Market serves as a successful community-based 
tourism model through participatory planning, utilizing Karen cultural identity as a selling point, 
100% community management through the PDCA system, collaboration with network 
partners, and environmental goal setting, resulting in continuous income generation for  
the community. (2) Success factors include participatory planning, skill development, 
community management, environmental and social goal setting through Zero Waste concepts 
and Karen cultural conservation, and supplementary income generation that is fairly 
distributed to the community through transparent revenue-sharing processes that strengthen 
the community in the long term. (3) Development strategies comprise the application of the 
“5 Participations” principle (participate in thinking, planning, implementation, responsibility, 
and learning) through continuous meetings and skill development, and the continuous use  
of the PDCA cycle in developing 3-dimensional sustainability (economic, social, and 
environmental) to serve as a model for sufficiency economy and sustainable cultural 
conservation. 
 
Keywords: Development Strategies, Community-based Tourism, Oh Poi Market, Sustainable 
Development 
 
บทน า 

กำรท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community-Based Tourism : CBT) ได้รับกำรยอมรับในระดับสำกลว่ำ
เป็นรูปแบบกำรท่องเที่ยวที่ยั่งยืนและสร้ำงผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชนท้องถิ่น กำรท่องเที่ยวรูปแบบนี้เน้นกำร
มีส่วนร่วมของชุมชนในกำรจัดกำร ควบคุม และได้รับผลประโยชน์จำกกิจกรรมกำรท่องเที่ยว โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง 
กำรอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น ทรัพยำกรธรรมชำติ และกำรสร้ำงรำยได้ให้กับชุมชน (UNDP Thailand, 2022)  
ประเทศไทยได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนมำอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะในช่วง
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ที่ได้ก ำหนดให้กำรท่องเที่ยวเป็นหนึ่ง
ในอุตสำหกรรมเป้ำหมำยส ำคัญในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ พร้อมทั้งเน้นกำรท่องเที่ยวที่ยั่งยืน  
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ, 2560) อย่ำงไรก็ตำม กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยว
โดยชุมชนยังคงมีปัญหำและข้อจ ำกัดหลำยประกำร เช่น กำรขำดแคลนบุคลำกรที่มีควำมรู้และทักษะในกำร
จัดกำรท่องเที่ยว กำรขำดกำรประชำสัมพันธ์และกำรตลำดที่มีประสิทธิภำพ และกำรขำดกำรเชื่อมโยงระหว่ำง
สถำนที่ท่องเที่ยวในพื้นที่ กำรท่องเที่ยวโดยชุมชนมีควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืนในหลำยมิติ จำกมิติเศรษฐกิจ 
กำรวิจัยของธนำคำรโลกพบว่ำ กำรท่องเที่ยวโดยชุมชนสำมำรถสร้ำงรำยได้ให้กับครัวเรือนในชนบทเพิ่มขึ้น
เฉลี่ยร้อยละ 20 - 30 และช่วยลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงรำยได้ระหว่ำงเมืองและชนบท โดยชุมชนที่มี 
กำรท่องเที่ยวโดยชุมชนมีรำยได้เฉลี่ยต่อครัวเรือนสูงกว่ำชุมชนที่ไม่มีกำรท่องเที่ยวถึงร้อยละ 35 และมีอัตรำ
กำรออกแรงงำนไปท ำงำนนอกพื้นที่ลดลงร้อยละ 25 (สถำบันวิจัยเพื่อกำรพัฒนำประเทศไทย, 2562) จำกมิติสังคม
และวัฒนธรรม กำรท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรอนุรักษ์และเผยแพร่วัฒนธรรมท้องถิ่น  
ภูมิปัญญำ และประเพณีที่มีคุณค่ำ พบว่ำพื้นที่ที่มีกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนมีคุณภำพสิ่งแวดล้อมที่ดีกว่ำพื้นที่  
ที่มีกำรท่องเที่ยวเชิงพำณิชย์ โดยเฉพำะในด้ำนกำรจัดกำรขยะ กำรอนุรักษ์น้ ำ และกำรรักษำควำมหลำกหลำย
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ทำงชีวภำพ ในบริบทของภำคตะวันตกของประเทศไทย จังหวัดรำชบุรีเป็นหน่ึงในจังหวัดที่มีศักยภำพสูงในกำร
พัฒนำกำรท่องเที่ยวโดยชุมชน เนื่องจำกมีทรัพยำกรธรรมชำติที่หลำกหลำย วัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็น
เอกลักษณ์ และกำรเป็นเมืองที่มีประวัติศำสตร์อันยำวนำน อ ำเภอสวนผึ้งโดยเฉพำะได้รับกำรยอมรับว่ำเป็น
พื้นที่ที่มีศักยภำพในกำรท่องเที่ยวเชิงเกษตรและกำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (อ่อนแสง และ ศิริพำนิช , 2558)
โดยมีตลำดโอ๊ะป่อย เป็นกรณีศึกษำที่โดดเด่นอย่ำงยิ่ง ในระดับนโยบำย ตลำดโอ๊ะป่อยได้รับกำรเชิดชูเกียรติให้
เป็นต้นแบบที่ได้รับ "รำงวัลเลิศรัฐ ประจ ำปี 2567" ซึ่งสะท้อนถึงควำมเป็นเลิศในกำรบริหำรรำชกำรแบบมี
ส่วนร่วม และกำรถอดบทเรียนจำกพื้นที่นี้จะไม่ได้เป็นเพียงกำรศึกษำตลำดแห่งหนึ่งเท่ำนั้น แต่จะเป็นกำรสร้ำง
องค์ควำมรู้ระดับจังหวัดและระดับภำค เพื่อน ำไปประยุกต์ใช้เป็นมำตรฐำนให้กับชุมชนท่องเที่ยวอื่นทั่ว
ประเทศต่อไป 

ตลำดโอ๊ะป่อย อ ำเภอสวนผึ้ง จังหวัดรำชบุรี เป็นตลำดเช้ำอยู่ติดล ำน้ ำภำชี ตลำดแห่งนี้ตั้งอยู่ตรงข้ำม
วัดป่ำท่ำมะขำม หมู่ที่ 2 ต ำบลตะนำวศรี โดยชุมชนไทยเชื้อสำยกะเหรี่ยงที่อพยพเข้ำมำพร้อมกับชำวมอญ 
ในอดีต “โอ๊ะป่อย” มำจำกภำษำกะเหรี่ยง แปลว่ำ “พักผ่อน” โดยมีไฮไลต์คือกำรใส่บำตรพระสงฆ์ที่ล่องแพไม้ไผ่
มำตำมล ำน้ ำภำชี เป็นภำพประเพณีวัฒนธรรมที่สวยงำม และเป็นศิริมงคลแก่ผู้มำเยือน ตลำดแห่งนี้สร้ำงขึ้น
ด้วยแนวคิด “3 ธรรม” ได้แก่ ธรรมะ ธรรมชำติ และวัฒนธรรม อย่ำงไรก็ตำม ในปัจจุบันตลำดโอ๊ะป่อยเริ่ม
เผชิญกับอุปสรรคและควำมท้ำทำยส ำคัญหลำยประกำร โดยเฉพำะควำมเสี่ยงในกำรรักษำอัตลักษณ์ดั้งเดิม
ของชำวกะเหรี่ยงท่ำมกลำงจ ำนวนนักท่องเที่ยวที่ เพิ่มขึ้นอย่ำงรวดเร็ว ปัญหำควำมสมดุลของกำรใช้
ทรัพยำกรธรรมชำติในพื้นที่ และควำมท้ำทำยด้ำนควำมยั่งยืนทำงกำรเงินในระยะยำว หำกไม่มีกลยุทธ์กำร
จัดกำรที่ชัดเจน อำจส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตดั้งเดิมของชุมชนได้ 

จำกปัจจัยที่ได้กล่ำวมำข้ำงต้น กำรวิจัยครั้งนี้จึงมีควำมส ำคัญในกำรศึกษำเพื่อ "ระบุและวิเครำะห์กล
ยุทธ์ใหม่ๆ" ที่ตลำดโอ๊ะป่อยใช้ในกำรแก้ปัญหำและสร้ำงควำมส ำเร็จ เพื่อให้เข้ำใจสถำนกำรณ์ปัจจุบัน ปัจจัย
แห่งควำมส ำเร็จ และสร้ำงกลยุทธ์ที่เหมำะสมเพื่อเป็น โอ๊ะป่อยโมเดล ส ำหรับชุมชนอื่น ๆ ต่อไป ตำมแนวทำง
ของแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 ที่ส่งเสริมให้ชุมชนเข้มแข็งและพึ่งพำตนเองได้อย่ำง
ยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อส ำรวจสถำนกำรณ์กำรท่องเที่ยวโดยชุมชนของตลำดโอ๊ะป่อย อ ำเภอสวนผึ้ง จังหวัดรำชบุรี 
2. เพื่อระบุปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จของกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนของตลำดโอ๊ะป่อย อ ำเภอสวนผึ้ง 

จังหวัดรำชบุรี  
3. เพื่อเสนอกลยุทธ์กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนของตลำดโอ๊ะป่อย อ ำเภอสวนผึ้ง จังหวัดรำชบุร ี

 
การทบทวนวรรณกรรม 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
กำรวิจัยเรื่อง กลยุทธ์กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนของตลำดโอ๊ะป่อย อ ำเภอสวนผึ้ง จังหวัดรำชบุรี 

ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท ำกำรค้นคว้ำ รวบรวมเอกสำร แนวคิด ทฤษฎีและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนกำรสืบค้น
ทำงอินเทอร์เน็ตเพื่อน ำมำสนับสนุนกำรด ำเนินกำรวิจัยเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังนี้ 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ควำมหมำยของกำรท่องเที่ยวโดยชุมชน 
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กำรท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community-Based Tourism: CBT) เป็นแนวคิดที่ได้รับควำมสนใจ 
อย่ำงกว้ำงขวำงในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน นักวิชำกำรทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ  
ได้ให้ควำมหมำยของกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนไว้หลำกหลำย ดังนี้ 

นักวิชำกำรต่ำงประเทศและไทยให้มุมมองที่หลำกหลำย Murphy (1985) รูปแบบกำรท่องเที่ยวที่
ชุมชนท้องถิ่นมีกำรควบคุมและมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยว โดยชุมชนเป็นผู้ก ำหนดขอบเขต  
และลักษณะของกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวในพื้นที่ของตน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชน  Goodwin 
and Santilli (2012) เสนอแนวคิด กำรท่องเที่ยวที่เป็นเจ้ำของ ด ำเนินกำร และจัดกำรโดยชุมชนเพื่อชุมชน  
เป็นกำรท่องเที่ยวที่ให้ประโยชน์ทำงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมแก่ชุมชนในวงกว้ำง  Giampiccoli  
และ Kalis (2012) ได้ชี้ให้เห็นว่ำกำรท่องเที่ยวโดยชุมชน (CBT) สำมำรถส่งเสริมกำรพัฒนำที่เกิดขึ้นใหม่ 
ในเศรษฐกิจ และได้ถูกน ำมำใช้โดยโครงกำรควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศเป็นเครื่องมือในกำรอ ำนวยควำม
สะดวกในกำรลดควำมยำกจน จุดมุ่งหมำยส ำคัญของ CBT เป็นกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์ที่เชื่อมโยง 
ควำมต้องกำรที่จะลดควำมยำกจนที่มีกำรแบ่งในกำรพึ่งพำโครงสร้ำงขึ้นอยู่กับกำรควบคุมของภำครัฐเอกชน 

ส ำหรับนักวิชำกำรไทย เช่น (ส ำนักท่องเที่ยวโดยชุมชน, 2557) ได้ก ำหนดนิยำมของ “กำรท่องเที่ยว
โดยชุมชน” หมำยถึง กำรท่องเที่ยวทำงเลือกที่บริหำรจัดกำรโดยชุมชนอย่ำงสร้ำงสรรค์และมีมำตรฐำน 
ก่อให้เกิดกำรเรียนรู้เพื่อน ำไปสู่ควำมยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมท้องถิ่น และคุณภำพชีวิตที่ดีผ่ำนกำร
ท ำงำนแบบมีส่วนร่วมของคนในชุมชนท้องถิ่น (ณัฏฐพัชร มณีโรจน์, 2560) ได้ให้ควำมส ำคัญกับควำมหมำย
ของกำรท่องเที่ยวโดยชุมชน เน้นควำมสัมพันธ์ระหว่ำงเจ้ำบ้ำนและนักท่องเที่ยวที่มำเยือนในขณะที่ เข้ำมำ
เรียนรู้วิถีชีวิตและควำมเป็นอยู่ของชุมชน สร้ำงควำมสมดุลระหว่ำงทรัพยำกรกำรท่องเที่ยว สังคม วัฒนธรรม 
และวิถีชีวิตของสมำชิกในชุมชน รวมถึงสร้ำงคุณภำพชีวิตที่ดีให้กับสมำชิกในชุมชน (พิฑูรย์ ทองฉิม, 2558)  
ได้ให้ควำมหมำยว่ำ กำรท่องเที่ยวที่ค ำนึงถึงควำมยั่งยืนของชุมชน สิ่งแวดล้อม สังคม และวัฒนธรรมโดยชุมชน
เป็นผู้รับผิดชอบหลักในกำรจัดกำรทรัพยำกร ก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินกิจกรรม และโครงกำรต่ำง ๆ  
อย่ำงครอบคลุมทุกด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ภำยใต้กระบวนกำร
เรียนรู้เกี่ยวกับกำรวำงแผนกำรบริหำรจัดกำรกำรกระจำยอ ำนำจกำรตัดสินใจเป็นสิ่งส ำคัญของกำรจัดกำร 
ที่ใช้กำรท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำชุมชนไปพร้อมกัน 

แนวคิดและทฤษฎี  
จำกแนวคิดของ Dodds, Ali, and Galaski, (2016) เสนอแนวคิดกำรท่องเที่ยวชุมชน (CBT) เป็น

ทำงเลือกส ำหรับกำรท่องเที่ยวแบบยั่งยืน โดย CBT คือกำรท่องเที่ยวที่ชุมชนเป็นเจ้ำของและบริหำรจัดกำรเอง 
มีเป้ำหมำยสร้ำงประโยชน์ให้ชุมชนในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ผู้วิจัยระบุว่ำควำมส ำเร็จของ CBT 
ขึ้นอยู่กับปัจจัยส ำคัญ 6 ด้ำน ได้แก่  

1. กำรวำงแผนแบบมีส่วนร่วมและกำรพัฒนำศักยภำพ  
 กำรศึกษำและฝึกอบรมด้ำนกำรจัดกำรท่องเที่ยวเป็นพื้นฐำนส ำคัญ ต้องมีกำรท ำแผนที่ทรัพยำกร

ท่องเที่ยวแบบมีส่วนร่วม กำรระบุทรัพย์สิน และกำรมองภำพอนำคตร่วมกัน กำรสร้ำงทักษะด้ำนกำรบริกำร 
ภำษำ กำรสื่อสำร สุขอนำมัย และควำมปลอดภัยให้กับคนในชุมชนเป็นสิ่งจ ำเป็น กระบวนกำรนี้ต้องใช้เวลำ
หลำยปีและต้องด ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ืองเมื่อสถำนกำรณ์เปลี่ยนแปลง 

2. ควำมร่วมมือและกำรเป็นหุ้นส่วนเพื่อเชื่อมโยงสู่ตลำด 
 ควำมร่วมมือช่วยลดควำมเสี่ยงของกำรล้มเหลวและหำไม่พบ CBT ที่ริเริ่มและควบคุมโดยชุมชน

เพียงอย่ำงเดียวได้ส ำเร็จ กำรได้ค ำแนะน ำและกำรเชื่อมโยงจำกภำยนอกเป็นสิ่งจ ำเป็นเพรำะชุมชนชนบท 
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มักขำดทักษะและควำมรู้ในกำรเข้ำร่วมธุรกิจท่องเที่ยว กำรสร้ำงพันธมิตรกับบริษัททัวร์ โรงแรม และเครือข่ำย
กำรตลำดจะช่วยให้เข้ำถึงตลำดและสร้ำงควำมเป็นไปได้ทำงกำรเงิน 

3. กำรบริหำรจัดกำรโดยคนในชุมชน/กำรเสริมพลังให้คนในชุมชน  
 กำรจัดกำรโดยท้องถิ่นต้องสอดคล้องกับขีดควำมสำมำรถจริงของผู้เข้ำร่วม ควรจัดตั้งคณะกรรมกำร

หรือองค์กรจัดกำรท่องเที่ยวท้องถิ่น กำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำและจัดกำรองค์กรช่วยเสริมอ ำนำจสมำชิก
ชุมชนและสร้ำงควำมภำคภูมิใจในวัฒนธรรมท้องถิ่น อย่ำงไรก็ตำม กำรจัดกำรแบบกลุ่มอำจไม่มีประสิทธิภำพ
และลดแรงจูงใจในกำรท ำงำน 

 
 
4. กำรก ำหนดเป้ำหมำยด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคมของชุมชน 
 กำรรวมเป้ำหมำยกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและกำรพัฒนำชุมชนเข้ำใน CBT ช่วยให้มั่นใจในควำมมุ่งมั่น

ต่อควำมยั่งยืน กิจกรรมด้ำนสิ่งแวดล้อมรวมถึงโครงกำรอนุรักษ์ กำรจัดกำรของเสีย น้ ำ และพลังงำน กำรท ำสวน
และเกษตรอินทรีย์ กำรปลูกป่ำฟื้นฟู กิจกรรมด้ำนสังคมและเศรษฐกิจรวมถึงกำรช่วยสร้ำงโรงเรียน จัดหำน้ ำ
ให้ชุมชน เพิ่มผู้ประกอบกำรรำยย่อย และฝึกอบรมคนท้องถิ่นเป็นมัคคุเทศก์ 

5. ควำมช่วยเหลือจำกผู้สนับสนุน  
 ควำมห่ำงไกลของชุมชนเป็นจุดดึงดูดในด้ำนควำมงำมของธรรมชำติ แต่ขำดกำรเข้ำถึง 

อ ำนำจ ควำมรู้ และทรัพยำกร ผู้สนับสนุน CBT รวมถึงรัฐบำล องค์กรที่ไม่แสวงก ำไร และภำคเอกชน 
มีควำมส ำคัญในกำรพัฒนำ CBT ที่ประสบควำมส ำเร็จ กำรสนับสนุนอำจเป็นกำรตลำด กำรฝึกอบรม  
หรือกำรให้ทุน ดังนั้นโครงสร้ำงสถำบัน โปรแกรมเงินทุน และควำมร่วมมือกับภำคเอกชนจึงเป็นตัวอ ำนวย
ควำมสะดวกส ำคัญ 

6. กำรมุ่งเน้นสร้ำงรำยได้เสริมเพื่อควำมยั่งยืนของชุมชนในระยะยำว  
 ควำมมั่นคงทำงกำรเงินเป็นประเด็นส ำคัญ เพรำะหำกไม่มี ควำมส ำเร็จในระยะยำวจะไม่อำจ

เกิดขึ้นได้ กิจกรรมท่องเที่ยวควรเป็นส่วนเสริมของกิจกรรมสร้ำงรำยได้อื่นๆ เช่น เกษตรกรรมกำแฟที่เพิ่ม  
กำรท่องเที่ยวกำแฟเป็นรำยได้เสริม ชุมชนไม่ควรพึ่งพำรำยได้จำกท่องเที่ยวเพียงอย่ำงเดียว เพรำะอำจเสี่ยงต่อ
ควำมผันผวนตำมฤดูกำล ปัจจัยเศรษฐกิจมหภำค ภัยธรรมชำติ และปัจจัยอื่นที่ลดจ ำนวนนักท่องเที่ยว 

อย่ำงไรก็ตำม พวกเขำชี้ให้เห็นว่ำ CBT ในควำมเป็นจริงมักเผชิญกับอุปสรรคส ำคัญ 5 ด้ำน คือ ปัญหำ
กำรเงิน กำรตลำด กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ ขีดควำมสำมำรถ และธรรมำภิบำล โดยเฉพำะควำมเป็นไปได้ทำง
กำรเงินถือเป็นปัจจัยก ำหนดควำมส ำเร็จที่ส ำคัญที่สุด ผู้วิจัยสรุปว่ำหำก CBT ไม่สำมำรถสร้ำงควำมยั่งยืนทำง
กำรเงินได้ ก็ไม่อำจถือว่ำประสบควำมส ำเร็จได้ แม้จะมีผลดีด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อม   
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ระเบียบวิธีการวิจัย 

กำรศึกษำนี้เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) โดยใช้แบบสัมภำษณ์กึ่งโครงสร้ำง (Semi-
structured Interview) เป็นเครื่องมือหลักในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผ่ำนกำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
อย่ำงเป็นทำงกำร และกำรพูดคุยในบรรยำกำศที่เป็นกันเองเพื่อซักถำมข้อมูลและควำมคิดเห็น ควบคู่ไปกับกำร
สังเกตกำรณ์ (Observation) ทั้งแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม 

ผู้วิจัยก ำหนดเกณฑ์กำรคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (Key Informants) แบบเจำะจง (Purposive 
Sampling) โดยพิจำรณำจำกผู้ที่มีคุณลักษณะเหมำะสม มีบทบำทหน้ำที่เกี่ยวข้องโดยตรง และมีประสบกำรณ์
หรือควำมเชี่ยวชำญในเรื่องที่ศึกษำ (ชำย โพธิสิตำ, 2564; อัจศรำ ประเสริฐสิน, 2564) เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ลุ่มลึก
และครอบคลุมทุกมิติ โดยแบ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส ำคัญออกเป็น 4 กลุ่ม รวมทั้งสิ้น 13 คน ดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 

การ
ท่องเที่ยว
โดยชุมชน

การวางแผน
แบบมีส่วนร่วม
และการพัฒนา

ศักยภาพ
ความร่วมมือ
และการเป็น
หุ้นส่วนเพื่อ

เชื่อมโยงสู่ตลาด

การบริหาร
จัดการโดยคนใน
ชุมชน/การเสริม

พลังให้คนใน
ชุมชนการก าหนด

เป้าหมายด้าน
สิ่งแวดล้อมและ
สังคมของชุมชน

ความช่วยเหลือ
จากผู้สนับสนุน

การมุ่งเน้น
สร้างรายได้เสริม
เพื่อความยั่งยืน
ของชุมชนใน

ระยะยาว

กลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนของตลาดโอ๊ะป่อย 

อ าเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี



วำรสำรสหวทิยำกำรและกำรจดักำรภำคเอกชน ปีที่ 3 ฉบับที่ 3 | 7 

1. กลุ่มหน่วยงำนภำครัฐ จ ำนวน 3 คน ได้แก่ ผู้บริหำรหรือเจ้ำหน้ำที่จำกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
ตะนำวศรี และส ำนักงำนพัฒนำชุมชนอ ำเภอสวนผึ้ง ซึ่งเป็นผู้ที่มีบทบำทในกำรส่งเสริมและสนับสนุนนโยบำย
กำรท่องเที่ยวในระดับพื้นที่ 

2. กลุ่มภำคเอกชน จ ำนวน 2 คน ได้แก่ ผู้ประกอบกำรที่พักหรือธุรกิจท่องเที่ยวในพื้นที่อ ำเภอสวนผึ้ง 
ที่มีกำรด ำเนินธุรกิจเชื่อมโยงและสนับสนุนกิจกรรมของตลำดโอ๊ะป่อยอย่ำงต่อเน่ือง 

3. กลุ่มชุมชนและผู้บริหำรตลำด จ ำนวน 5 คน ได้แก่ ผู้น ำชุมชน คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรตลำด
โอ๊ะป่อย และตัวแทนปรำชญ์ชำวบ้ำนที่มีประสบกำรณ์ในกำรดูแลและขับเคลื่อนตลำดมำอย่ำงน้อย 5 ปี 
เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกด้ำนกำรจัดกำรและอัตลักษณ์วัฒนธรรม 
 4. กลุ่มนักท่องเที่ยว จ ำนวน 3 คน ได้แก่ นกัท่องเที่ยวที่เคยเดินทำงมำเยือนตลำดโอ๊ะป่อยมำกกว่ำ 1 
ครั้ง เพื่อให้สำมำรถสะท้อนมุมมองกำรเปลี่ยนแปลง พัฒนำกำร และควำมพึงพอใจต่อกลยุทธ์กำรให้บริกำรใน
แต่ละช่วงเวลำ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้วิธีกำรวิเครำะห์แก่นสำระ (Thematic Analysis) เพื่อจ ำแนกและจัดกลุ่มเนื้อหำให้สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย และน ำมำสังเครำะห์เพื่อเสนอกลยุทธ์กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนต่อไป 
 

ผลการศึกษา 
วัตถุประสงค์ที่ 1 สถำนกำรณ์กำรท่องเที่ยวโดยชุมชนของตลำดโอ๊ะป่อย  ผลกำรศึกษำพบว่ำ ตลำด

โอ๊ะป่อยมีสถำนกำรณ์กำรด ำเนินงำนที่โดดเด่นใน 6 ด้ำน คือ 
1. กำรวำงแผนและพัฒนำศักยภำพ มีระบบกำรท ำงำนที่ชัดเจนผ่ำนวงจร PDCA และกำรประชุมประจ ำ

สัปดำห์ โดยใช้อัตลักษณ์กะเหรี่ยงเป็นจุดขำยหลัก 
2. ควำมร่วมมือในชุมชน ชุมชนมีควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันผ่ำนสถำบันวัด โรงเรียน และ อบต. โดย

เปลี่ยนควำมขัดแย้งในช่วงต้นเป็นพลังในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจยั่งยืน 
3. กำรบริหำรจัดกำร ชุมชนบริหำรจัดกำรเอง 100% มีคณะกรรมกำรจำกคนในพื้นที่ ตัดสินใจและ

ด ำเนินกำรเองโดยมีหน่วยงำนภำยนอกเป็นพี่เลี้ยง 
4. เป้ำหมำยด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นแนวคิด Zero Waste, Low Carbon และ BCG Economy 

ควบคู่ไปกับกำรสืบสำนศรัทธำผ่ำนกิจกรรมตักบำตรพระล่องแพ 
5. กำรสนับสนุนจำกภำคี ได้รับกำรยอมรับในระดับประเทศผ่ำน "รำงวัลเลิศรัฐ ประจ ำปี 2567" และกำร

สนับสนุนจำกภำคกำรศึกษำและเอกชน 
6. กำรสร้ำงรำยได้ รำยได้กระจำยสู่ชุมชนมำนำนกว่ำ 6-7 ปี เกิดกำรจ้ำงงำนคนในพื้นที่เกือบ 100 คน 

และเกิดธุรกิจใหม่ เช่น โฮมสเตย์และคำเฟ่ 
วัตถุประสงค์ที่ 2 ปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จของกำรท่องเที่ยวโดยชุมชน ปัจจัยส ำคัญที่ส่งผลให้ตลำด

โอ๊ะป่อยประสบควำมส ำเร็จ ประกอบด้วย 
1. ปัจจัยด้ำนบริหำร กำรมีส่วนร่วมเห็นเป้ำหมำยชัดเจน และควำมสำมำรถในกำรพึ่งพำตนเองโดยไม่ต้อง

ออกไปท ำงำนนอกพื้นที่ 
2. ปัจจัยด้ำนเครือข่ำย กำรเป็นหุ้นส่วนกับหน่วยงำนระดับจังหวัดและกระทรวง รวมถึงกำรใช้สื่อโซเชียล

มีเดียที่มีประสิทธิภำพ 
3. ปัจจัยด้ำนอัตลักษณ์ มำตรฐำนควำมสะอำด (Zero Waste) ที่สร้ำงควำมประทับใจระดับไม่เคยเห็น

ตลำดที่ไหนสะอำดเท่ำนี้ และควำมภูมิใจในชุดกะเหรี่ยง 
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วัตถุประสงค์ที่ 3 เสนอกลยุทธ์กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวโดยชุมชน ผู้วิจัยได้สังเครำะห์กลยุทธ์ส ำคัญ ได้แก่ 
1. กลยุทธ์ 5 ร่วม คือ ร่วมคิด ร่วมวำงแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมเรียนรู้ 
2. กลยุทธ์ Win-Win Situation: ท ำงำนกับภำคีโดยตอบโจทย์ KPI ของทั้งสองฝ่ำย 
3. กลยุทธ์กำรกระจำยรำยได้ที่เป็นธรรม: กำรจัดสรรรำยได้คืนสู่ชุมชน (ชุมชน 20% , โรงเรียน 10%, วัด 

10%, กองทุนท่องเที่ยว 10%, พัฒนำตลำด 50%) 
การอภิปรายผล 

จำกกำรศึกษำพบว่ำกลยุทธ์กำรพัฒนำของตลำดโอ๊ะป่อยมีควำมน่ำสนใจและสำมำรถอภิปรำยผลได้
ดังนี้ 

1. กำรบริหำรจัดกำรและเป้ำหมำยควำมยั่งยืน ผลกำรศึกษำที่พบว่ำตลำดโอ๊ะป่อยใช้แนวคิด "3 
ธรรม" และ Zero Waste สอดคล้องกับงำนวิจัยของ ณัฏฐพัชร (2560) ที่ระบุว่ำควำมส ำเร็จของชุมชน
ท่องเที่ยวต้องเกิดจำกกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรใช้ทรัพยำกรและกำรรักษำคุณภำพชีวิตที่ดี ซึ่งตลำดโอ๊ะป่อย
ได้ยกระดับไปสู่มำตรฐำน BCG Economy และ Low Carbon ท ำให้เห็นภำพควำมยั่งยืนที่เป็นรูปธรรม
มำกกว่ำเพียงกำรอนุรักษ์แบบเดิม 

2. กำรเสริมพลังและกำรมีส่วนร่วม (Empowerment) กำรที่ชุมชนบริหำรจัดกำรเอง 100% 
สอดคล้องกับแนวคิดกำรท่องเที่ยวโดยชุมชน (CBT) ที่ยั่งยืน ซึ่ง พิฑูรย์ (2558) เคยเสนอไว้ว่ำกำรกระจำย
อ ำนำจกำรตัดสินใจให้ชุมชนเป็นเจ้ำของกระบวนกำร จะช่วยสร้ำงส ำนึกควำมรับผิดชอบ (Accountability) 
โดยตลำดโอ๊ะป่อยพิสูจน์ให้เห็นว่ำ เมื่อคนในชุมชนมีอิสระในกำรท ำงำนจะเกิดควำมสุขและควำมสำมัคคี ลด
กำรย้ำยถิ่นฐำนไปท ำงำนนอกพื้นที่ 

3. กำรเป็นหุ้นส่วนและรำงวัลเลิศรัฐ กำรได้รับรำงวัลเลิศรัฐประจ ำปี 2567 และกำรท ำงำนร่วมกับ
ภำคี 7 ภำคส่วน เป็นกำรยืนยันว่ำกลยุทธ์กำรสร้ำงหุ้นส่วน (Partnership) ตำมแนวคิดของ Dodds et al. 
(2016) เป็นปัจจัยเร่งควำมส ำเร็จที่ส ำคัญ กำรน ำ KPI ของหน่วยงำนสนับสนุนมำเชื่อมโยงกับควำมต้องกำร
ของชุมชน (Win-Win Situation) ท ำให้เกิดกำรสนับสนุนที่ต่อเนื่องและมั่นคง 
 
ข้อเสนอแนะ 

จำกกำรศึกษำกลยุทธ์กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนของตลำดโอ๊ะป่อย อ ำเภอสวนผึ้ง จังหวัดรำชบุรี 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่เชื่อมโยงกับข้อค้นพบในกำรวิจัยข้ำงต้น โดยข้อเสนอแนะในภำพรวมประกอบด้วย  
3 ส่วนคือ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติกำร และข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั้งต่อไป  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
หน่วยงำนรัฐควรก ำหนดนโยบำยสนับสนุนกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนแบบบูรณำกำรผ่ำนกลไก  

“ภำคีเครือข่ำย 7 ภำคส่วน” โดยใช้ตลำดโอ๊ะป่อยเป็นต้นแบบในกำรจัดสรรงบประมำณและทรัพยำกร 
อย่ำงเป็นระบบ สร้ำงกรอบกำรประเมินผลกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวชุมชนที่ยึดหลัก 3 มิติ (เศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม) และระบบ PDCA เป็นมำตรฐำนสำกล จัดตั้งศูนย์พัฒนำกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนระดับภูมิภำค 
เพื่อถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และกลยุทธ์ต่ำงๆ ให้แก่ชุมชนอื่น พัฒนำกฎหมำยและข้อบังคับที่สนับสนุนแนวคิด 
Zero Waste และ Low Carbon ในแหล่งท่องเที่ยวชุมชน รวมถึงสร้ำงกลไกกำรประสำนงำนระหว่ำง
หน่วยงำนต่ำง ๆ เพื่อให้กำรสนับสนุนมีประสิทธิภำพและไม่ซ้ ำซ้อน 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
ชุมชนที่สนใจพัฒนำกำรท่องเที่ยวควรเริ่มต้นด้วยกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมผ่ำนกำรประชุมประจ ำ 

และกำรใช้หลักกำร “5 ร่วม” เพื่อสร้ำงควำมเป็นเจ้ำของร่วมกัน จัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรที่มำจำก
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คนในชุมชนและแบ่งหน้ำที่ชัดเจน พร้อมทั้งพัฒนำทักษะที่จ ำเป็นอย่ำงต่อเนื่อง น ำอัตลักษณ์ทำงวัฒนธรรมมำ
ใช้ เป็นจุดขำยหลักและก ำหนดเป้ำหมำยด้ ำนสิ่ งแวดล้อมและสั งคมที่ชัด เจน เช่น Zero Waste  
หรือ Low Carbon สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอกโดยเข้ำใจ KPI และสร้ำง Win-Win Situation 
พัฒนำกลไกกำรกระจำยรำยได้อย่ำงเป็นธรรมเพื่อสร้ำงควำมยั่งยืน โดยใช้วงรอบ PDCA ในกำรพัฒนำ 
และปรับปรุงอย่ำงต่อเน่ือง 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรศึกษำเปรียบเทียบรูปแบบกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนในบริบทที่แตกต่ำงกัน เช่น ชุมชน

ชำติพันธุ์อื่น ๆ ชุมชนเกำะ หรือชุมชนเมือง เพื่อหำกลยุทธ์ที่เหมำะสมกับแต่ละบริบท ท ำกำรศึกษำระยะยำว
เพื่อติดตำมควำมยั่งยืนของกำรพัฒนำและผลกระทบต่อวัฒนธรรมท้องถิ่น วิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับกระบวนกำร
ตัดสินใจและกำรแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้งภำยในชุมชนในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยว ศึกษำผลกระทบทำง
เศรษฐกิจและสังคมของกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนต่อครอบครัวและรำยบุคคลในระยะยำว รวมถึงพัฒนำ
แบบจ ำลองหรือเครื่องมือประเมินควำมพร้อมของชุมชนในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวแบบยั่งยืนเพื่อใช้เป็น
แนวทำงในกำรพัฒนำชุมชนอื่น ๆ 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1. เพื่อส ารวจคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาลต าบล
เขาน้อย อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 2. เพื่อระบุปัญหาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาล
ต าบลเขาน้อย อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และ 3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลเขาน้อย อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  การวิจัยนี้เป็นการวิจัย          
เชิงคุณภาพข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม     
กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 12 คน ได้แก่ บุคลากรระดับผู้บริหาร บุคลากรระดับปฏิบัติการ และ
ประชาชนในเขตพื้นที่รับผิดชอบของเทศบาลต าบลเขาน้อย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้กระบวนการวิเคราะห์แก่น
สาระ ผลการวิจัย พบว่า 1) คุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลเขาน้อย อ าเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ประชาชนมีความพึงพอใจในคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับดี  2) ปัญหาคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในเขตเทศบาลต าบลเขาน้อยอ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ยังประสบปัญหาคุณภาพชีวิตในหลาย
ด้าน 3) แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลเขาน้อย อ าเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ (1) การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ควรมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตในด้านสุขภาพและ
ด้านสิ่งแวดล้อม โดยการปลูกฝังจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมแก่ประชาชน โดยเฉพาะการจัดการขยะ และ การ
ส่งเสริมกิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพ เพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี (2) แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน ควรมุ่งเน้นความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม โดยมุ่งเน้นความมั่นคงทางรายได้และการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานควบคู่ไปกับการปลูกฝังจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม  
 
ค าส าคัญ:  แนวทางการพัฒนา คุณภาพชีวิต การพัฒนาท้องถิ่น เทศบาลต าบลเขาน้อย 
 
 
Abstract  
 This research aimed at the following objectives: 1.  to survey the quality of life of 
people in Khao Noi Subdistrict Municipality, Pran Buri District, Prachuap Khiri Khan Province; 
2. to identify quality of life problems affecting residents in Khao Noi Subdistrict Municipality, 
Pran Buri District, Prachuap Khiri Khan Province; and 3 . to propose development guidelines 
for improving the quality of life of residents in Khao Noi Subdistrict Municipality, Pran Buri 
District, Prachuap Khiri Khan Province. This study employed a qualitative research design. 
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Data were collected through in-depth interviews, participant and non-participant 
observations. The sample consisted of 12 key informants, executive level personnel, 
operational level personnel and people in the area under the responsibility of Khao Noi 
Subdistrict Municipality. Data analysis was conducted using content analysis methodology. 
The research findings revealed that: 1) residents in Khao Noi Subdistrict Municipality 
demonstrated good levels of satisfaction with their quality of life; 2) Problems with the 
quality of life of people in Khao Noi Subdistrict Municipality, Pran Buri District, Prachuap Khiri 
Khan Province, still face problems with the quality of life in many aspects. 3) Guidelines for 
improving the quality of life of residents in Khao Noi Subdistrict Municipality, Pran Buri 
District, Prachuap Khiri Khan Province include: (1) Health and Environment, by providing 
exercise facilities and implementing efficient waste management; and (2) Economy and 
Society, by focusing on income security and infrastructure development, while 
simultaneously cultivating environmental awareness among the citizens. 
Keywords: Development guidelines, Quality of life, Local Development, KhaoNoiSubdistrict 
Municipality 
 
บทน า 
 คุณภาพชีวิตถือเป็นตัวชี้วัดส าคัญที่สะท้อนถึงความเจริญก้าวหน้าและความมั่นคงของสังคม ทั้งใน
ระดับโลกและระดับประเทศ ทว่าประเทศไทยยังเผชิญความท้าทายจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ค่าครองชีพที่
สูงขึ้น ปัญหามลพิษ และความเหลื่อมล้ าทางสังคม แม้จะมีความก้าวหน้าด้านระบบสาธารณสุข การศึกษา 
และโครงสร้างพื้นฐาน แต่ปัญหาโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) มลพิษฝุ่นละอองขนาดเล็ก PM2.5 และการก้าว
เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ยังคงเป็นประเด็นที่ต้องเร่งจัดการ ดังนั้น การยกระดับคุณภาพชีวิตจึงจ าเป็นต้อง
ด าเนินการอย่างเป็นองค์รวม โดยบูรณาการเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี พร้อมส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน เพื่อสร้างความเป็นอยู่ที่ดีและความยั่งยืนให้แก่ประเทศในระยะยาว 
 การพัฒนาคุณภาพชีวิตมีรากฐานจากแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนที่มุ่งยกระดับเศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ 
และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล ในระดับประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ได้รับการประกาศใช้
โดยรัฐบาลไทย มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาประเทศให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยยุทธศาสตร์นี้เน้นการพัฒนาประชากรในหลายด้านส าคัญ ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับ 
คุณภาพชีวิตของประชาชน ได้แก่ การเพิ่มรายได้และความมั่นคงทางเศรษฐกิจ การพัฒนาระบบสาธารณสุขที่
มีคุณภาพ และการจัดการศึกษาที่เท่าเทียมและมีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2561; รัฐบาลไทย, 2561) โดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจ ยุทธศาสตร์ชาติเน้นการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน สนับสนุนอาชีพและรายได้ของประชาชน รวมถึงการกระจายรายได้ให้เกิดความเป็นธรรม 
ด้านสาธารณสุข มุ่งเน้นการสร้างระบบสุขภาพที่เข้าถึงได้ มีคุณภาพ และป้องกันโรค ลดความเสี่ยงด้านสุขภาพ
ของประชาชน ด้านการศึกษา ยุทธศาสตร์เน้นการพัฒนาหลักสูตรและระบบการเรียนรู้ที่ทันสมัย สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต จากเป้าหมายดังกล่าว ยุทธศาสตร์ชาติ      
20 ปี จึงเป็นกรอบแนวทางส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนไทยให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น           
มีโอกาสในการพัฒนาตนเอง และสามารถเติบโตในสังคมอย่างยั่งยืน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าวได้ถูกถ่ายทอดลงสู่ระดับปฏิบัติผ่านบทบาท
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ของ "องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น" ซึ่งถือเป็นหน่วยงานภาครัฐที่อยู่ใกล้ชิดประชาชนมากที่สุด มีหน้าที่ส าคัญใน
การน านโยบายระดับชาติมาแปลงสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ เพื่อแก้ปัญหาและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างตรงจุดและทันท่วงที ซึ่งการพัฒนาคุณภาพชีวิตมีความส าคัญเป็นอย่าง
มาก เพื่อให้ประชาชนสามารถพัฒนาตนเองและสังคมไปสู่เป้าหมายที่พึงปรารถนา ทั้งในส่วนบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน จึงต้องมีการพัฒนาในด้านร่างกายและจิตใจ เพื่อให้มีแนวคิดเจตคติที่ดี รู้จักการบริหารตนเอง การเอื้อ
อาทรต่อบุคคลอื่น มีอาชีพและรายได้ที่พอเพียงต่อการด ารงชีวิต มีคุณธรรม ศีลธรรม ถ้าหากปฏิบัติได้ เช่นนี้
เท่ากับเป็นการยกระดับทั้งตนเองและสังคม ท าให้มีคุณค่า มีความเจริญงอกงาม ปัญหาต่างๆ ในสังคมลด
น้อยลง เช่น ปัญหาครอบครัว ปัญหาอาชญากรรม ปัญหามลภาวะเป็นพิษ เป็นต้น ประเทศต่างๆ จึงพยายาม
อย่างเต็มที่ในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีคุณภาพชีวิตที่สูงขึ้น (อนรรฆ อิสเฮาะ, 
2562) การพัฒนาคุณภาพชีวิตจึงควรเริ่มจากท้องถิ่นซึ่งใกล้ชิดประชาชนและตอบสนองต่อปัญหาได้ตรงจุด 
ส าหรับเทศบาลต าบลเขาน้อย อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งเป็นชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบท 
ประชาชนส่วนใหญ่ท างานรับราชการ เกษตร และอาชีพอิสระ ยังคงประสบปัญหารายได้ไม่มั่นคง การเข้าถึง
บริการสุขภาพ การศึกษา และปัญหาสิ่งแวดล้อม เช่น การจัดการขยะ น้ าเสีย และมลพิษ แนวทางพัฒนาที่
ส าคัญคือการมีส่วนร่วมของประชาชนและบูรณาการทุกภาคส่วน พร้อมใช้เทคโนโลยีและข้อมูลเปิดเพื่อการ
วางแผนและติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ  ขณะเดียวกันการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการฝึกทักษะใหม่เป็นกุญแจสู่
การยกระดับคุณภาพชีวิตและลดความเหลื่อมล้ าในการจ้างงาน การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นหัวใจ
ของการสร้างความไว้วางใจระหว่างรัฐกับประชาชนและท าให้การพัฒนาท้องถิ่นยั่งยืน  
 การขาดข้อมูลและแนวทางที่ชัดเจนอาจท าให้คุณภาพชีวิตประชาชนถดถอย ปัญหาเศรษฐกิจ สุขภาพ 
และสิ่งแวดล้อมรุนแรงขึ้น เช่น โอกาสทางอาชีพลด โรคเรื้อรังเพิ่ม และการจัดการขยะหรือน้ าเสีย              
ไร้ประสิทธิภาพ นโยบายท้องถิ่นอาจไม่สอดคล้องความต้องการจริงเกิดโครงการสิ้นเปลืองงบประมาณและ   
เพิ่มความเหลื่อมล้ าเพราะกลุ่มเปราะบางเข้าถึงบริการพื้นฐานยาก อย่างไรก็ตาม ภาวะไร้แนวทางจากรัฐอาจ
กระตุ้นให้ชุมชนรวมตัวแก้ปัญหาและพัฒนานวัตกรรมท้องถิ่น เช่น เกษตรยั่งยืนหรือการจัดการสิ่งแวดล้อม
ด้วยตนเอง แม้มีข้อดีบางประการ แต่ผลเสียโดยรวมยังส่งผลกระทบกว้างขวางและรุนแรงกว่า 
 เทศบาลต าบลเขาน้อยเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางบริการสาธารณะ ดูแล
โครงสร้างพื้นฐาน จัดการทรัพยากรธรรมชาติ และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน โดยมุ่งพัฒนาพื้นที่ตาม
หลักการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งการมีส่วนร่วมของประชาชน การสนับสนุนเศรษฐกิจฐานรากและวิสาหกิจชุมชน 
การพัฒนาสาธารณูปโภค และการจัดการสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับการประสานงานระหว่างรัฐ เอกชน และภาค
ประชาสังคม เพื่อแก้ไขปัญหาในด้านสาธารณภัย สุขภาพ และการอนุรักษ์ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ 
แนวทางนี้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่เน้นการกระจายอ านาจและเสริมสร้างบทบาทท้องถ่ินให้เป็น
กลไกพัฒนาประเทศจากฐานราก  
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความจ าเป็นในการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
เขตเทศบาลต าบลเขาน้อย เพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหาและก าหนดแนวทางที่เหมาะสมในการยกระดับความ
เป็นอยู่ของประชาชน ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม ให้มีความมั่นคง ปลอดภัย และยั่งยืน 
สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติและบทบาทหน้าที่ของท้องถ่ินอย่างแท้จริง ซึ่งน าไปสู่การก าหนด
วัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่ อส ารวจคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลเขาน้อย อ าเภอปราณบุรี           
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
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 2. เพื่อระบุปัญหาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลเขาน้อย อ าเภอปราณบุรี        
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
 3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลเขาน้อย อ าเภอ    
ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 
การทบทวนวรรณกรรม  
 ทฤษฎีคุณภาพชีวิต 8 ด้านของ Stiglitz, Sen และFitoussi 
 Stiglitz, Sen และFitoussi (2009) แนวคิดคุณภาพชีวิต 8 ด้านนี้เกิดจากการที่รัฐบาลฝรั่งเศสในปี 2008 
ได้แต่งตั้งคณะกรรมาธิการน าโดย Joseph Stiglitz, AmartyaSen และJean-Paul Fitoussi ให้ศึกษาแนวทาง
ใหม่ในการวัดความก้าวหน้าของสังคมที่ไม่อิงกับตัวชี้วัดทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว เช่น GDP ซึ่งไม่สามารถ
สะท้อน "ความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชน" ได้อย่างแท้จริงว่า“คุณภาพชีวิตควรถูกวัดโดยค านึงถึงหลายมิติของชีวิต
มนุษย์ ทั้งด้านวัตถุและจิตใจ ไม่ใช่เพียงแค่รายได้หรือการเติบโตทางเศรษฐกิจ” 
 แนวคิดนี้จึงเสนอกรอบการวัดคุณภาพชีวิตที่ครอบคลุมมิติต่าง ๆ ของชีวิตมนุษย์ โดยยึดแนวคิดของ 
Capability Approach ของ Sen เป็นพื้นฐาน และเสริมด้วยการวัดเชิงประสบการณ์ (subjective well-being) 
โดยเสนอว่าคุณภาพชีวิตควรได้รับการประเมินจาก 8 ด้าน ได้แก่ 
  1. สุขภาพ (Health) สุขภาพเป็นพื้นฐานส าคัญของการมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมิติด้านสุขภาพนี้
ครอบคลุมทั้งสุขภาพร่างกาย สุขภาพจิต และสุขภาวะทางสังคม ไม่ได้จ ากัดเพียงแค่การปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ
เท่านั้น แต่ยังรวมถึงความสามารถของบุคคลในการใช้ชีวิตประจ าวันอย่างอิสระ เช่น การเดินเหิน การท ากิจกรรม
ส่วนตัว หรือการเข้าสังคม ตัวชี้วัดส าคัญในมิตินี้ เช่น อายุขัยเฉลี่ยที่สุขภาพดี (healthy life expectancy), อัตรา
การเสียชีวิตของทารก, การเข้าถึงบริการสาธารณสุข, สัดส่วนของคนที่ประสบกับโรคเรื้อรัง และภาวะสุขภาพจิต 
(เช่น ความเครียด วิตกกังวล ซึมเศร้า) 
  2. การศึกษา (Education) การศึกษามีบทบาทส าคัญทั้งในเชิงเศรษฐกิจและสังคม เป็นกลไก    
ที่ช่วยให้บุคคลสามารถพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ ความสามารถในการแก้ปัญหา และเพิ่มโอกาสในชีวิต การศึกษา
ไม่ได้หมายถึงการเรียนในระบบเพียงอย่างเดียว แต่ยังครอบคลุมถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong learning) เช่น 
การฝึกอบรม ทักษะอาชีพ การรู้หนังสือ การใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ ตัวชี้วัดในมิตินี้ได้แก่ อัตราการรู้
หนังสือ อัตราการเข้าเรียนในแต่ละระดับ ระยะเวลาเฉลี่ยของการศึกษา และคุณภาพของระบบการศึกษา 
  3. รายได้และมาตรฐานการครองชีพ (Income and Standard of Living) มิตินี้สะท้อนถึง
ความสามารถในการเข้าถึงทรัพยากรพื้นฐานที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตอย่างมีศักดิ์ศรี เช่น อาหาร ที่อยู่อาศัย   
การเดินทาง และการบริโภคอื่น ๆ รายได้ที่เพียงพอและมั่นคงช่วยลดความเครียดในชีวิต และเปิดโอกาสให้บุคคล
สามารถเลือกใช้ชีวิตในแบบที่ตนเองต้องการ ตัวชี้วัดส าคัญ ได้แก่ รายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือน, ความเหลื่อมล้ าทาง
รายได้, สัดส่วนรายจ่ายต่อรายได้, ความสามารถในการออม, ความมั่นคงด้านการจ้างงาน และคุณภาพของที่อยู่
อาศัย 
  4. สิ่งแวดล้อม (Environment) คุณภาพของสิ่งแวดล้อมมีผลกระทบโดยตรงต่อสุขภาพและ
ความเป็นอยู่ของมนุษย์ การเข้าถึงอากาศที่บริสุทธิ์ น้ าสะอาด พื้นที่สีเขียว รวมถึงการจัดการขยะอย่างเหมาะสม 
เป็นปัจจัยส าคัญของคุณภาพชีวิต การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ มลพิษทางเสียง และมลภาวะทางอากาศ 
เช่น ฝุ่น PM2.5 เป็นตัวอย่างของปัจจัยที่ลดทอนคุณภาพชีวิตในมิตินี้ ตัวชี้วัดได้แก่ คุณภาพอากาศ ดัชนีมลพิษ 
การเข้าถึงแหล่งน้ าสะอาด พื้นที่สีเขียวในชุมชน และการรับรู้ของประชาชนเกี่ยวกับความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม 
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  5. ความปลอดภัย (Security) ความปลอดภัยในบริบทนี้รวมถึงทั้งความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน และความมั่นคงทางเศรษฐกิจ เช่น การป้องกันอาชญากรรม ความกลัวภัยจากความรุนแรง ความมั่นใจ
ว่าในอนาคตจะมีรายได้หรือการงานรองรับ ความปลอดภัยจึงไม่ใช่แค่การมีต ารวจหรือกล้องวงจรปิดเท่านั้น แต่
รวมถึงความมั่นคงในการใช้ชีวิตโดยไม่ต้องหวาดกลัว ตัวชี้วัดในมิตินี้ เช่น อัตราการเกิดอาชญากรรม การเกิดภัย
พิบัติ ความกลัวในการใช้ชีวิตประจ าวัน ความไม่มั่นคงในการจ้างงาน และการมีหลักประกันทางสังคมที่
ครอบคลุม 
  6) งานและความสมดุลของชีวิต (Work and Life Balance) การมีงานท าที่เหมาะสม รายได้
เพียงพอ และไม่รบกวนชีวิตส่วนตัวจนเกินไป เป็นกุญแจส าคัญของคุณภาพชีวิต มิตินี้ครอบคลุมถึงระยะเวลา
ท างาน ชั่วโมงการท างานที่สมเหตุสมผล ความพึงพอใจในงาน ความสามารถในการดูแลครอบครัว หรือท า
กิจกรรมยามว่าง การท างานที่มากเกินไปส่งผลต่อความเครียด สุขภาพ และความสัมพันธ์ทางสังคม ตัวชี้วัด เช่น 
จ านวนชั่วโมงการท างานต่อสัปดาห์ ความยืดหยุ่นในการท างาน สัดส่วนของเวลาว่าง รายได้จากการท างาน และ
ความรู้สึกมีคุณค่าในงานที่ท า 
  7) ความสัมพันธ์ทางสังคม (Social Connections) มนุษย์เป็นสัตว์สังคม ความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างบุคคลในครอบครัว ชุมชน และสังคมในวงกว้าง เป็นปัจจัยส าคัญของสุขภาวะทางจิตใจและการมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี มิตินี้รวมถึงการมีคนให้พึ่งพาเมื่อเกิดปัญหา การมีเครือข่ายทางสังคม การรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน 
และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคม ตัวชี้วัด ได้แก่ ระดับความไว้วางใจในสังคม การมีเพื่อนสนิท จ านวนการมี
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม การมีส่วนร่วมในองค์กรหรือชุมชน และการสนับสนุนทางสังคมที่ได้รับ 
  8) ความพึงพอใจในชีวิต (Life Satisfaction) เป็นการวัดคุณภาพชีวิตจากมุมมองของบุคคลเอง 
สะท้อนความรู้สึกเกี่ยวกับชีวิตโดยรวมในแง่ของความสุข ความหมายของชีวิต และการบรรลุเป้าหมายส่วนตัว มิติ
นี้ถือเป็นผลลัพธ์สุดท้ายของมิติทั้งหมดรวมกัน การรับรู้ว่า “ชีวิตดี” หรือ “ชีวิตมีคุณค่า” เป็นเป้าหมายสูงสุดของ
การพัฒนา ตัวชี้วัด เช่น ดัชนีความสุข ความพึงพอใจในชีวิตตนเอง คะแนนประเมินตนเองเกี่ยวกับชีวิตในอนาคต 
และความรู้สึกถึงเป้าหมายและความหมายในชีวิต   
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  

กรอบแนวคิดนี้พัฒนาขึ้นโดยใช้ แนวคิดคุณภาพชีวิต 8 ด้านของ Stiglitz, Sen และ Fitoussi (2009) 
เป็นแกนกลางส าคัญ ซึ่งเป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นการวัดความก้าวหน้าของสังคมผ่าน "ความเป็นอยู่ที่ดี" มากกว่า
การใช้ดัชนีทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว 

ผู้วิจัยได้เลือกใช้มิติการวัดคุณภาพชีวิตที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่เทศบาลต าบลเขาน้อย โดยอ้างอิง
จากตัวแปรหลัก 8 ประการ ได้แก่ ด้านสุขภาพ ด้านการศึกษา ด้านรายได้และมาตรฐานการครองชีพ ด้าน
สิ่งแวดล้อม ด้านความปลอดภัย ด้านงานและความสมดุลของชีวิต ด้านความสัมพันธ์ทางสังคม ด้านความพึง
พอใจในชีวิต ตัวแปรทั้ง 8 ด้านนี้ถูกน ามาใช้เป็นกรอบในการส ารวจคุณภาพชีวิต และระบุปัญหาของประชาชน
ในเขตเทศบาลต าบลเขาน้อย เพื่อน าไปสู่การเสนอแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย 
 การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเป็น
เครื่องมือในการวิจัยส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
โดยใช้การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ (Formal Interview) ใช้การพูดคุยในบรรยากาศที่เป็นกันเอง ซักถาม
ข้อมูลและความคิดเห็น ควบคู่ไปกับการสังเกตการณ์จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informant)  

ในการศึกษาครั้งนี้คัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) โดยใช้เกณฑ์คุณลักษณะเพื่อให้
เหมาะกับวัตถุประสงค์ของการวิจัที่ต้องการลงลึก (ชาย โพธิสิตา , 2556) โดยจะต้องเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องมี
ประสบการณ์ในเรื่องที่ศึกษาซึ่งมีผลต่อข้อมูล และต้องอาศัยความช านาญ หรือความรู้ของผู้ให้สัมภาษณ์เป็น
พิเศษเป็นข้อมูลส าคัญ (อัจศรา ประเสริฐสิน, 2564) หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ รวมทั้งหมด
จ านวน 12 คน ได้แก่  

1. กลุ่มผู้บริหารเทศบาลต าบลเขาน้อย จ านวน 3 ท่าน คัดเลือกจากผู้มีบทบาทโดยตรงในการก าหนด
นโยบาย วางแผนยุทธศาสตร์ และอนุมัติงบประมาณที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
พื้นที่  

2. กลุ่มบุคลากรระดับปฏิบัติการ จ านวน 3 ท่าน คัดเลือกจากเจ้าหน้าที่ในสังกัดกองงานที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับการบริการสาธารณะ ได้แก่ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และกองสวัสดิการสังคม ซึ่งเป็น
ผู้รับผิดชอบโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตในเชิงปฏิบัติ  

3. กลุ่มภาคประชาชน จ านวน 6 ท่าน คัดเลือกจากผู้น าชุมชนที่มีความเข้าใจสภาพปัญหาในพื้นที่ 
และตัวแทนจากกลุ่มประชาชนหรือกลุ่มเปราะบางที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากการด าเนินนโยบายพัฒนา
คุณภาพชีวิตของเทศบาล 
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ผลการศึกษาและอภิปรายผล 
 คุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลเขาน้อย อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
พบว่า ประชาชนมีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ โดยมีปัจจัยสนับสนุนส าคัญ มาจากรายได้ที่มั่นคง 
เน่ืองจากประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพราชการและงานประจ า อันเอื้อต่อการจัดการชีวิตความเป็นอยู่ได้
อย่างเหมาะสม อีกทั้งประชาชนสามารถเข้าถึงระบบการศึกษาได้อย่างทั่วถึง ตั้งแต่ระดับก่อนวัยเรียนจนถึง
ภาคบังคับรวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งช่วยส่งเสริมการพัฒนาความรู้และทักษะตามความต้องการของแต่
ละบุคคล อย่างไรก็ตามประชาชนกลุ่มผู้สูงอายุจ านวนมากยังคงเผชิญปัญหาสุขภาพจากโรคเรื้อรังไม่ติดต่อ 
(NCDs) เช่น โรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง และโรคหัวใจ ขณะที่สิ่งแวดล้อมในเขตเมืองเริ่มประสบปัญหา
มลพิษ ขยะ และน้ าเสีย ถึงกระนั้น โดยภาพรวมพื้นที่ยังคงมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินอยู่ในระดับสูง 
เน่ืองจากตั้งอยู่ใกล้สถานีต ารวจและหน่วยทหาร ประชาชนส่วนใหญ่สามารถรักษาสมดุลระหว่างการท างาน
และการด าเนินชีวิตส่วนตัวได้อย่างเหมาะสม มีความสัมพันธ์ทางสังคมที่เกื้อกูลและเอื้อต่อการพึ่งพาอาศัยซึ่ง
กันและกัน ตลอดจนมีระดับความพึงพอใจในชีวติอยู่ในเกณฑ์ที่ดี ซึ่งปัจจัยเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่าประชาชนใน
พื้นที่มีคุณภาพชีวิตโดยรวมที่เหมาะสมและเอื้อต่อการด ารงชีวิตอย่างราบรื่นและมีความสุข 
 ปัญหาที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลเขาน้อยอ าเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 1) ปัญหาคุณภาพชีวิตด้านสุขภาพ พบว่าผู้สูงอายุเผชิญกับโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) เช่น 
โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง และโรคหัวใจเพิ่มมากขึ้น ส่งผลมากจากพฤติกรรมการบริโภคอาหาร
ส าเร็จรูปและขาดการออกก าลังกายเป็นระยะเวลานานจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการเสื่อมถอยของสุขภาพ
โดยรวม ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีทฤษฎีคุณภาพชีวิตขององค์การอนามัยโลก (WHOQOL) ที่กล่าวว่า คุณภาพ
ชีวิตไม่ได้หมายถึงการไม่มีโรคเท่านั้น แต่ครอบคลุมถึงสุขภาวะร่างกาย จิตใจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
โดยเฉพาะ มิติด้านร่างกาย (Physical Health) ที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน ความเหนื่อยล้า ความเจ็บป่วย และ
ความสามารถในการท ากิจกรรมประจ าวัน นอกจากนี้ยังเชื่อมโยงกับ ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์
ของ Maslow (1943) ในขั้นพื้นฐาน คือ ความต้องการทางร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความ
ต้องการพื้นฐานที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ หากปราศจากความต้องการเหล่านี้ มนุษย์จะไม่สามารถมี
ชีวิตอยู่ได้ ตัวอย่างได้แก่ อาหาร น้ าดื่ม อากาศบริสุทธิ์ การพักผ่อน การนอนหลับ ที่อยู่อาศัย เสื้อผ้า และ
สิ่งจ าเป็นอื่น ๆ เพื่อรักษาสมดุลของร่างกาย ความต้องการในระดับนี้จึงเป็นพื้นฐานส าคัญที่สุดของชีวิต และ
ความปลอดภัย (Safety Needs) เมื่อความต้องการพื้นฐานได้รับการตอบสนองแล้ว มนุษย์จะเริ่มแสวงหา
ความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิต เช่น ความมั่นคงในที่อยู่อาศัย การมีรายได้ประจ าหรืออาชีพที่มั่นคง 
การได้รับความคุ้มครองจากอันตรายทั้งทางกายภาพ (เช่น อุบัติเหตุ อาชญากรรม) และทางจิตใจ (เช่น 
ความเครียด ความไม่แน่นอนในอนาคต) รวมถึงการมีระบบกฎหมาย การรักษาพยาบาล และประกันสังคมที่
ช่วยเสริมสร้างความรู้สึกมั่นคง เพราะหากประชาชนไม่สามารถเข้าถึงอาหารที่ดีต่อสุขภาพและการออกก าลัง
กายได้ ย่อมส่งผลต่อสุขภาพร่างกายและความมั่นคงในชีวิตโดยตรง 2) ปัญหาคุณภาพชีวิตด้านการศึกษา 
พบว่า เด็กและเยาวชนเข้าถึงการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ แต่ยังพบความเหลื่อมล้ าระหว่างครอบครัวฐานะดีและ
รายได้น้อย ผู้ปกครองบางกลุ่มมีข้อจ ากัดด้านรายได้และโอกาส ส่งผลให้บุตรหลานเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ
ได้น้อยกว่า ขณะที่ค่านิยมส่งบุตรหลานไปเรียนโรงเรียนเอกชนท าให้ค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาเพิ่มสูงขึ้น         
ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีความสามารถและการเลือก (Capability Approach) ของ Amartya Sen และ 
Martha Nussbaum แนวคิดนี้มุ่งเน้นไปที่เสรีภาพและความสามารถ (capabilities) ของบุคคลในการเลือก
ด ารงชีวิตที่ตนให้คุณค่า ไม่ได้วัดคุณภาพชีวิตจากรายได้เพียงอย่างเดียว แต่จากโอกาสและความสามารถใน
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การเข้าถึงบริการพื้นฐาน เช่น การศึกษา หากครอบครัวรายได้น้อยไม่สามารถส่งบุตรหลานเข้าถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพได้ ย่อมสะท้อนถึงการขาด capabilities และการถูกจ ากัดเสรีภาพในการเลือกนอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับทฤษฎีคุณภาพชีวิต 8 ด้านของ Stiglitz, Sen และ Fitoussi (2009) ที่ระบุว่า “การศึกษา” เป็นหน่ึงในมิติ
หลักของคุณภาพชีวิต โดยการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ เพิ่มโอกาส
ทางเศรษฐกิจ และสร้างความเท่าเทียมในสังคม การที่เด็กและเยาวชนบางกลุ่มเข้าถึงการศึกษาที่ด้อยคุณภาพ
กว่าจึงสะท้อนความเหลื่อมล้ าในมิตินี้โดยตรง ดังนั้น ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาที่เกิดขึ้นจึงเป็นอุปสรรค
ส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยรวมของประชาชนในพื้นที่ 3) ปัญหาคุณภาพชีวิตด้านสิ่งแวดล้อม พบว่า 
ในเขตพื้นที่เทศบาลต าบลเขาน้อยยังเผชิญปัญหาขยะมูลฝอยเพิ่มขึ้นจากกิจกรรมชุมชน การจัดเก็บและการคัด
แยกขยะไม่ทั่วถึง พบมลพิษทางอากาศจากโรงงานใกล้เคียง รวมถึงปัญหาน้ าเสียภายในชุมชน ล้วนส่งผล
กระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของ
ประชาชน ซึ่ งสอดคล้องกับทฤษฎีคุณภาพชีวิตขององค์การอนามัยโลก (WHOQOL) ที่ ก าหนดให้ 
“สิ่งแวดล้อม” เป็นหนึ่งในมิติส าคัญของคุณภาพชีวิต โดยครอบคลุมถึงความปลอดภัย ความสะดวกในการ
เข้าถึงทรัพยากรธรรมชาติ และบริการสาธารณะ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับทฤษฎีคุณภาพชีวิต 8 ด้านของ 
Stiglitz, Sen และ Fitoussi ซึ่งระบุว่าสิ่งแวดล้อมที่ดีมีผลโดยตรงต่อสุขภาพและความเป็นอยู่ของมนุษย์ 
ขณะที่การเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมจะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพ อีกทั้งยังสามารถ
เชื่อมโยงได้กับทฤษฎีล าดับข้ันความต้องการของมาสโลว์ Maslow (1943) ในขั้นความต้องการความปลอดภัย 
(Safety Needs) ที่ชี้ว่ามนุษย์ต้องการสภาพแวดล้อมที่สะอาด ปลอดภัย และมั่นคงเพื่อการด ารงชีวิตอย่างมี
คุณภาพ ดังนั้น การแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมจึงเป็นเง่ือนไขส าคัญที่จะช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในพื้นที่ให้มีความมั่นคงและยั่งยืนมากยิ่งขึ้น 
 แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลเขาน้อย อ าเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 1) การพัฒนาคุณภาพชีวติของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลเขาน้อย อ าเภอปราณบุรีจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ 1.1) การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านสุขภาพ ควรจัดสถานที่และเครื่องออก
ก าลังกายให้ชุมชนส่งเสริมการออกก าลังกายและการรบัประทานอาหารที่มีประโยชน์ เทศบาลต าบลเขาน้อย มี
การด าเนินงานด้านสุขภาพที่มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยจัดให้มีสถานที่และอุปกรณ์
ออกก าลังกายส าหรับชุมชน เพื่อสร้างโอกาสในการส่งเสริมสุขภาวะที่ดี ขณะเดียวกันได้ตระหนักถึงปัญหา
สุขภาพของผู้สูงอายุซึ่งมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น จึงมีการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ โรงพยาบาล 
และอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (อสม.) ในการตรวจสุขภาพ เผยแพร่ข้อมูลด้านสุขภาพ และรณรงค์
ให้ประชาชนดูแลสุขภาพอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังด าเนินการส่งเสริมพฤติกรรมสุขภาพเชิงรุก ได้แก่ การ
ออกก าลังกายและการบริโภคอาหารที่มีประโยชน์ อันเป็นแนวทางส าคัญในการเสริมสร้างสุขภาวะและป้องกัน
โรค เพื่อให้ประชาชนทุกกลุ่มวัยมีคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีคุณภาพชีวิตขององค์การ
อนามัยโลก (WHOQOL) ชี้ว่าสุขภาพร่างกายเป็นปัจจัยพื้นฐานที่มีผลต่อความสามารถในการท ากิจกรรม
ประจ าวันและความพึงพอใจต่อชีวิต นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ 
(Maslow’s Hierarchy of Needs) ในขั้นความต้องการ  ทางกายภาพและความปลอดภัย (Physiological 
and Safety Needs) ที่เน้นว่าการมีสุขภาพแข็งแรงและอาหารที่เหมาะสมเป็นพื้นฐานส าคัญของคุณภาพชีวิต 
ขณะเดียวกันยังสัมพันธ์กับทฤษฎีความอยู่ดีมีสุข PERMA Model ของ Seligman (2011) โดยเฉพาะ
องค์ประกอบ Positive Emotion และ Engagement ที่เน้นการสร้างอารมณ์เชิงบวกและการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม ซึ่งช่วยให้ประชาชนเกิดความสุข ความภาคภูมิใจ และความรู้สึกมีคุณค่าในชีวิต ดังนั้น แนวทางการ
ด าเนินงานด้านสุขภาพดังกล่าวจึงไม่เพียงตอบสนองความต้องการพื้นฐานของประชาชน แต่ยังเป็นการสร้าง
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รากฐานของการมีชีวิตที่สมดุลและยั่งยืนในระยะยาว 1.2) การพัฒนาคุณภาพด้านสิ่งแวดล้อม ควรมุ่งเน้นการ
เพิ่มพื้นที่สีเขียวเพื่อลดมลพิษและส่งเสริมสุขภาวะของประชาชน การจัดการขยะมูลฝอยอย่างมีประสิทธิภาพ
ด้วยการคัดแยก เก็บรวบรวม และก าจัดที่ถูกสุขลักษณะ รวมทั้งการบ าบัดน้ าเสียจากครัวเรือนก่อนปล่อยสู่
แหล่งน้ าสาธารณะ เพื่อป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสร้างสมดุลของระบบนิเวศ ซึ่งทั้งหมดจะน าไปสู่
การยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีคุณภาพชีวิตขององค์การอนามัยโลก 
(WHOQOL) ที่ก าหนดให้ “สิ่งแวดล้อม” เป็นหนึ่งในมิติหลักของคุณภาพชีวิต ครอบคลุมถึงความปลอดภัย 
ความสะดวกในการเข้าถึงทรัพยากร และคุณภาพของสภาพแวดล้อมในการด ารงชีวิต นอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับทฤษฎีคุณภาพชีวิต 8 ด้านของ Stiglitz, Sen และ Fitoussi ที่เน้นว่าสิ่งแวดล้อมที่ดี เป็นองค์ประกอบ
ส าคัญต่อความเป็นอยู่ที่ดีและความยั่งยืนของสังคม ขณะเดียวกันยังสามารถอธิบายได้ตามทฤษฎีล าดับขั้น
ความต้องการของมาสโลว์ (Maslow’s Hierarchy of Needs) ในขั้นความต้องการความปลอดภัย (Safety 
Needs) ซึ่งชี้ให้เห็นว่ามนุษย์ต้องการสภาพแวดล้อมที่สะอาดและปลอดภัยเพื่อความมั่นคงและสุขภาพที่ดี 
ดังนั้น การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมจึงเป็นแนวทางส าคัญที่ไม่เพียงแก้ไขปัญหามลพิษ แต่ยังสร้างรากฐาน
ของคุณภาพชีวิตที่มั่นคงและยั่งยืนให้กับประชาชนในพื้นที่ 2) แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในเขตเทศบาลต าบลเขาน้อย อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ควรมุ่งเน้นการเสริมสร้างความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะการสนับสนุนอาชีพและรายได้ให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น ผ่านการจัดท า
โครงการพัฒนาอาชีพการฝึกอบรมทักษะใหม่ที่สอดคล้องกบับริบทของพื้นที่ ตลอดจนการส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อสร้างโอกาสในการจ้างงานและยกระดับคุณภาพชีวิตด้าน
เศรษฐกิจ ให้มั่นคงยั่งยืน พร้อมกันนี้ ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาสุขภาพและสิ่งแวดล้อมของประชาชน
ควบคู่ไปกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต ไม่ว่าจะเป็นถนน แสงสว่าง สาธารณูปโภค 
เพื่อสร้างความปลอดภัยและความสะดวกในการด าเนินชีวิต นอกจากนี้ ยังจ าเป็นต้องปลูกฝังจิตส านึกด้าน
สิ่งแวดล้อมแก่ประชาชน โดยเฉพาะการจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ และการส่งเสริมกิจกรรมสร้างเสริม
สุขภาพ เพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถพึ่งพาตนเองได้ และด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข
และยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีคุณภาพชีวิตขององค์การอนามัยโลก (WHOQOL) ในหลายมิติ ทั้งมิติ 
สุขภาพกาย (Physical Health), สิ่ งแวดล้อม (Environment), และ ความสัมพันธ์ทางสังคม (Social 
Relationships) โดยแนวทางการพัฒนาอาชีพและโครงสร้างพื้นฐานเป็นปัจจัยที่ช่วยสร้างความปลอดภัย 
ความสะดวก และความมั่นคงในการด ารงชีวิต นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับ ทฤษฎีคุณภาพชีวิต 8 ด้านของ 
Stiglitz, Sen และ Fitoussi (2009) กับมิติ มาตรฐานการครองชีพ (Material Living Standards), สุขภาพ 
(Health), สิ่งแวดล้อม (Environment) และ ความสัมพันธ์ทางสังคม (Social Connections) ซึ่งล้วนเป็น
องค์ประกอบหลักของคุณภาพชีวิตการสนับสนุนอาชีพและการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานจึงเป็นการตอบสนอง
ต่อมิติที่ทฤษฎีนี้ก าหนดไว้ในขณะเดียวกันยังสอดคล้องกับทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของ Maslow (1943) 
ครอบคลุมหลายขั้น เริ่มตั้งแต่ ความต้องการทางกายภาพ (Physiological Needs) เช่น การมีงาน รายได้ 
อาหารและที่อยู่อาศัย , ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) เช่น โครงสร้างพื้นฐาน ระบบ
สาธารณูปโภค และสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัย ไปจนถึง ความต้องการทางสังคม (Social Needs) ผ่านการสร้าง
ความร่วมมือและความสัมพันธ์ในชุมชน 
 
ข้อเสนอแนะ 
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 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้ได้น าเสนอเนื้อหาสาระที่เชื่อมโยงกับข้อค้นพบในการวิจัยข้างต้นโดย
เสนอแนะในภาพรวมประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ และ
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไปซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1. ด้านสุขภาพ ควรก าหนดนโยบายสนับสนุนการสร้างพื้นที่และอุปกรณ์ ออกก าลังกายในทุกชุมชน 
เพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกกลุ่มวัยสามารถเข้าถึงกิจกรรมทางกายได้อย่างทั่วถึง ควบคู่กับการผลักดัน
มาตรการส่งเสริมพฤติกรรมสุขภาพเชิงรุก เช่น การรณรงค์ด้านโภชนาการ การป้องกันโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง และ
การเฝ้าระวังสุขภาพในกลุ่มเสี่ยง โดยอาศัยการบูรณาการระหว่างหน่วยงานสาธารณสุข โรงพยาบาล และ
อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (อสม.) เพื่อให้การดูแลสุขภาพของประชาชนด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน 
  2. ด้านสิ่งแวดล้อม ควรก าหนดนโยบายเพิ่มพื้นที่สีเขียวภายในเขตเมืองและชุมชน เพื่อช่วยลดปัญหา
มลพิษทางอากาศและสร้างสมดุลของระบบนิเวศ พร้อมทั้งพัฒนานโยบายการจัดการขยะมูลฝอยอย่างครบ
วงจร ตั้งแต่การคัดแยก การเก็บรวบรวม จนถึงการก าจัดที่ถูกสุขลักษณะ และควรมีมาตรการจัดท าระบบ
บ าบัดน้ าเสียในครัวเรือนและชุมชน เพื่อควบคุมการปล่อยน้ าเสียสู่สิ่งแวดล้อม ซึ่งจะช่วยป้องกันปัญหาด้าน
สุขภาพและยกระดับคุณภาพสิ่งแวดล้อมในระยะยาว 
 3. ด้านเศรษฐกิจ ควรก าหนดนโยบายสนับสนุนการสร้างงานและอาชีพที่เหมาะสมกับบริบทของ
ท้องถ่ิน ทั้งในรูปแบบอาชีพหลักและอาชีพเสริม เพื่อเพิ่มความมั่นคงทางรายได้ของครัวเรือน ควบคู่กับการจัด
โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะใหม่ ๆ โดยเฉพาะทักษะด้านดิจิทัล เพื่อยกระดับศักยภาพในการประกอบ
อาชีพและเพิ่มความสามารถในการแข่งขันในตลาดแรงงาน นอกจากนี้ยังควรสนับสนุนการรวมกลุ่มของ
วิสาหกิจชุมชนและความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และชุมชน เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจฐาน
รากอย่างยั่งยืน 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 1. ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลเขาน้อย อ าเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ควรมีการด าเนินงานเชิงปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม โดยในด้านสุขภาพ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร
จัดตั้งลานกีฬาและศูนย์สุขภาพชุมชนที่สามารถใช้เป็นสถานที่ออกก าลังกายได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งจัดให้มี
โครงการตรวจสุขภาพเชิงรุกและบริการสุขภาพเชิงป้องกันส าหรับผู้สูงอายุ เช่น คลินิกสุขภาพผู้สูงอายุ หน่วย
ตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ และการอบรมอาสาสมัครสาธารณสุขให้สามารถท าหน้าที่คัดกรองสุขภาพเบื้องต้นแก่
ประชาชนในพื้นที่ได้ 
 2. ด้านสิ่งแวดล้อม ควรจัดท าโครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียวในเขตเมือง เช่น การปลูกต้นไม้ในชุมชน การ
พัฒนาสวนสาธารณะ และการส่งเสริมกิจกรรมปลูกต้นไม้โดยชุมชนเอง พร้อมทั้งพัฒนาระบบการจัดการขยะ
ด้วยการจัดตั้งจุดคัดแยกขยะในทุกชุมชน การจัดอบรมความรู้ด้านการจัดการขยะอย่างถูกวิธี และการสร้าง
แรงจูงใจให้ครัวเรือนเข้าร่วมโครงการลดขยะ นอกจากนี้จัดให้มีระบบบ าบัดน้ าเสียจากครัวเรือนและสถาน
ประกอบการก่อนปล่อยสู่แหล่งน้ าสาธารณะ เพื่อป้องกันผลกระทบต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อมโดยรวม 
 3. ด้านเศรษฐกิจ ควรส่งเสริมการสร้างงานและอาชีพโดยการจัดตั้งศูนย์ฝึกอบรมอาชีพภายในพื้นที่ 
เพื่อให้ประชาชนสามารถพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการประกอบอาชีพทั้ งในภาคเกษตรกรรม การผลิตเชิง
หัตถกรรม วิสาหกิจชุมชน และอาชีพที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ตลอดจนควรมีมาตรการสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน
และสินเชื่อดอกเบี้ยต่ าส าหรับผู้ประกอบการรายย่อย เพื่อเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้และความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจของครัวเรือน 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาล
ต าบลเขาน้อยอ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพื่อให้ทราบถึงคุณภาพชีวิตของประชาชน ปัญหา
คุณภาพชีวิตของประชาชนและเสนอแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนซ่ึงการวิจัยนี้เป็นการศึกษา
เฉพาะกลุ่มบุคลากรระดับบริหาร ระดับปฏิบัติการ ของเทศบาลต าบลเขาน้อย และประชาชนในเขตพื้นที่
รับผิดชอบของเทศบาลต าบลเขาน้อยเท่านั้น ดังนั้นการศึกษาครั้งต่อไปควรมีการศึกษาในประเด็นอื่น ๆ เพื่อให้
เกิดกระบวนการเรียนรู้ที่ครอบคลุมและสามารถน าผลการวิจัยไปพัฒนาต่อยอดในด้านการเรียนรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตในเขตพื้นที่เทศบาลต าบลเขาน้อยได้ 
 
เอกสารอ้างอิง 
ชาย โพธิสิตา. (2556). ศาสตร์และศิลป์แห่งการวิจัยเชิงคุณภาพ  (พิมพ์ครั้งที่  6). กรุงเทพฯ: บริษัท
 อมรินทร์ พริ้นติ้งแอนด์พับลิชชิ่ง จ ากัด (มหาชน).  
รัฐบาลไทย. (2561). ประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580). https://www.moe.go.th/
 ยุทธศาสตร์ชาติ-พ-ศ-2561-2580 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2561). ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561–
 2580). https://cbethailand.com/ยุทธศาสตร์ชาติ-20-ปี-พ-ศ-2561-2580 
อนรรฆ อิสเฮาะ. (2562). คุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลสะกอม อ าเภอ        
 เทพา จั งหวัดสงขลา  [สารนิพนธ์ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ไม่ ได้ตีพิ มพ์ ]. 
 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์.  
อัจศรา ประเสริฐสิน. (2564). เครื่องมือการวิจัยทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ (พิมพ์ครั้งที่ 2).  ก รุ ง เท พ ฯ : 
 ศูนย์หนังสือแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
Maslow, A. H. (1943). A theory of human motivation. Psychological Review, 50(4), 370–396. 
 https://doi.org/10.1037/h0054346 
Seligman, M. E. P. (2011). Flourish: A visionary new understanding of happiness and well-
 being. New York, NY: Free Press. 
Stiglitz, J., Sen, A., & Fitoussi, J.-P. (2009). Report by the Commission on the Measurement of 
 Economic Performance and Social Progress. Paris: Commission on the Measurement 
 of Economic Performance and Social Progress. 
 

https://www.moe.go.th/%09ยุทธศาสตร์ชาติ-พ-ศ-2561-2580
https://www.moe.go.th/%09ยุทธศาสตร์ชาติ-พ-ศ-2561-2580
https://cbethailand.com/ยุทธศาสตร์ชาติ-20-ปี-พ-ศ-2561-2580


Received: Dec 21, 2025 Revised: Dec 30, 2025 Accepted: Dec 30, 2025 

การจัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
Management of Wild Elephant Problems, Hat Kham Subdistrict, Kui Buri 

District, Prachuap Khiri Khan Province 
สิรีธร วิบูลย ์

Sirithorn Viboon 
นักจัดการงานทัว่ไปปฏิบัติการ องค์การบริหารส่วนต าบลหาดขาม  

General Administration Officer, Hat Kham Subdistrict Administrative Organization 
E-mail: sirithorn.vib@rmutr.ac.th 

 
บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ (1) เพื่อประเมินการจัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (2) เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการปัญหาช้างป่ากับ    การ
จัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  และ (3) เพื่อพยากรณ์        การ
จัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างประชาชนในพื้นที่ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 390 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน และการวิเคราะห์สมการถดถอยเชิงพหุ ผลการวิจัยพบว่า (1) 
ด้านการจัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อยู่ในระดับมาก (2) ด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการปัญหาช้างป่ากับการจัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม 
อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เป็นเชิงบวก และ (3) ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการปัญหาช้างป่าสามารถ
พยากรณ์การจัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้  ร้อยละ 64.9 
 
ค าส าคัญ: การมีส่วนร่วมของชุมชน ประสิทธิผลองค์การ ปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม 
 
Abstract 
 The purposes of this study were (1) to verified managing wild elephant problems, Had 
Kham Subdistrict, Kui Buri District, Prachuap Khiri Khan Province, (2) to explained correlation 
between factors affecting managing wild elephant problems with managing wild elephant problems, 
Had Kham Subdistrict, Kui Buri District, Prachuap Khiri Khan Province, and (3) to forecasted managing 
wild elephant problems, Had Kham Subdistrict, Kui Buri District, Prachuap Khiri Khan Province. 
This research employed a quantitative approach. Data were collected through questionnaires 
from a sample of 390 residents in Hat Kham Subdistrict, Kui Buri District, Prachuap Khiri Khan 
Province. The data obtained were analyzed by percentage, mean, standard deviation, Pearson’s 
correlation coefficient and Multiple regression analysis. The findings revealed that (1) managing 
wild elephant problems, Had Kham Subdistrict, Kui Buri District, Prachuap Khiri Khan Province 
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was high level, (2) There were significant correlation between factors affecting factors managing 
wild elephant problems with managing wild elephant problems, Had Kham Subdistrict, Kui Buri 
District, Prachuap Khiri Khan Province, and (3) Factors affecting managing wild elephant problems 
could forecasted managing wild elephant problems, Had Kham Subdistrict, Kui Buri District, 
Prachuap Khiri Khan Province at 64.9 percent. 
 
Keywords: Community Participation, Organizational Effectiveness, Wild Elephant Problems, 
Hat Kham Subdistrict 
 
บทน า 
 ปัจจุบันปัญหาความขัดแย้งระหว่างคนกับช้างป่าในประเทศไทยมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึ้น
อย่างต่อเนื่อง สาเหตุหลักเกิดจากการเปลี่ยนแปลงพื้นที่ป่าไม้ให้กลายเป็นพื้นที่เกษตรกรรมและที่อยู่อาศัย 
ส่งผลให้พื้นที่ป่าอนุรักษ์ลดน้อยลงและเกิดการทับซ้อนกับพื้นที่ท ากินของประชาชน เมื่อแหล่งอาหารและ
แหล่งน้ าตามธรรมชาติในป่าลดลง ช้างป่าจึงจ าเป็นต้องออกจากป่าเพื่อเข้ามาหาอาหารในไร่สวนของชาวบ้าน 
เกิดการใช้ทรัพยากรรว่มกันระหว่างคนกับช้าง ซึ่งน าไปสู่ความเสียหายต่อผลผลิตทางการเกษตร โดยเฉพาะพืช
เศรษฐกิจ เช่น อ้อย และทุเรียน ส่งผลกระทบโดยตรงต่อระบบเศรษฐกิจในระดับครัวเรือนและระดับประเทศ 
 จากการเรียนรู้และปรับตัวเพื่อความอยู่รอด ช้างป่าได้แสดงพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปอย่างมีนัยส าคัญ 
โดยเฉพาะการเป็นสัตว์ที่มีความจ าเป็นเลิศและมีความฉลาด เมื่อช้างเรียนรู้ว่าพื้นที่เกษตรมีแหล่งอาหารที่อุดม
สมบูรณ์กว่าและมนุษย์ไม่ได้ท าร้าย ช้างจึงกล้าที่จะเสี่ยงออกนอกพื้นที่ป่ามากขึ้น นอกจากนี้ยังพบพฤติกรรม
การรวมฝูงที่ใหญ่ขึ้นของช้างป่าตัวผู้ที่ถูกขับออกจากฝูงเดิม ซึ่งสร้างความเดือดร้อนเป็นวงกว้าง ความ
เผชิญหน้าระหว่างคนกับช้างยังส่งผลให้ช้างป่าเกิดความตื่นตระหนกและมีพฤติกรรมก้าวร้าวมากขึ้น จน
น าไปสู่ความเสียหายต่อทรัพย์สินของทั้งภาครัฐและประชาชน รวมถึงเหตุการณ์สลดที่มีผู้บาดเจ็บและเสียชีวิต
จากการถูกช้างป่าท าร้ายเพิ่มมากขึ้นในปัจจุบัน 
 ส าหรับพื้นที่ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ถือเป็นหนึ่งในพื้นที่วิกฤตที่ประสบ
ปัญหาช้างป่าเข้ามาแสวงหาอาหารในพื้นที่เกษตรกรรมอย่างต่อเนื่อง แม้ว่ากรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และ
พันธุ์พืช จะพยายามผลักดันแนวทางแก้ไขปัญหาใน 6 ด้านหลัก ได้แก่ 1. การจัดการในพื้นที่ป่าอนุรักษ์ เพื่อ
ปรับปรุงระบบนิเวศถิ่นอาศัยของช้างป่า 2. การป้องกันช้างป่าไม่ให้ออกนอกพื้นที่ป่าอนุรักษ์ 3. การผลักดันให้
ชุมชนเฝ้าระวังช้างป่า 4. การช่วยเหลือเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจากช้างป่า 5. การจัดการพื้นที่รองรับ ช้างป่า
อย่างยั่งยืน และ 6. การประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับช้างป่า  (เผด็จ ลายทอง, 2566) แต่ใน
ระดับปฏิบัติการเชิงพื้นที่ องค์การบริหารส่วนต าบลหาดขามในฐานะหน่วยงานการปกครองส่วนท้องถิ่นที่
ใกล้ชิดประชาชนมากที่สุด ยังคงเผชิญความท้าทายในการจัดการปัญหาให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชน ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความจ าเป็นในการศึกษาการจัดการปัญหาช้างป่าในพื้นที่นี้ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์
ที่จะช่วยให้หน่วยงานท้องถิ่นและผู้ก าหนดนโยบายสามารถน าไปใช้ในการวางแผนบริหารจัดการเชิงพื้นที่ การ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน และการพัฒนาแนวนโยบายการจัดการสิ่งแวดล้อมในระยะยาว เพื่อสร้าง
ความยั่งยืนในการอยู่ร่วมกันระหว่างคนกับช้างป่าสืบไป 
 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
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 1. เพื่อประเมินการจัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 2. เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการปัญหาช้างป่ากับการจัดการปัญหาช้าง
ป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 3. เพื่อพยากรณ์การจัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 1. การจัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อยู่ในระดับ       
ปานกลาง 
 2. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการปัญหาช้างป่ากับการจัดการปัญหาช้างป่า ต าบล
หาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ไม่เป็นเชิงบวก 
 3. ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการปัญหาช้างป่า สามารถพยากรณ์การจัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม 
อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้ไม่เกินร้อยละ 30 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิดและทฤษฎีการจัดการสมัยใหม่แบบ POLC 
 การจัดการสมัยใหม่ POLC นั้นเป็นหลักการง่าย ๆ จ าได้ไม่ยาก แต่ครอบคลุมการปฏิบัติการอย่างครบ
กระบวนการตั้งแต่ต้นจนจบ ซึ่งทฤษฎีนี้ให้ความส าคัญกับการจัดการทั้งในเรื่ององค์กรตลอดจนเรื่องบุคลากร 
รวมถึงการวางแผนทุกอย่างให้ดี เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพ และที่ส าคัญต้องไม่ลืมประเมินผลเพื่อ
น าผลนั้นมาวิเคราะห์ปรับปรุงตลอดจนแก้ไขให้การท างานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งนั่นจะท าให้การท างาน
สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้เป็นอย่างดี ประกอบด้วย การวางแผน การจัดการองค์การ ผู้น าและภาวะ
ผู้น า และการติดตามและประเมินผล (Louis, A. Allen, 1958) 
 แนวคิดและทฤษฎีการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 Cohen & Uphoff (1981) ได้ให้ความหมาย การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง สมาชิกของชุมชน
ต้องเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องใน 4 มิติ ได้แก่ 
 1. การมีส่วนร่วมการตัดสินใจว่าควรท าอะไรและท าอย่างไร 
 2. การมีส่วนร่วมเสียสละในการพัฒนา รวมทั้งลงมือปฏิบัติตามที่ได้ตัดสินใจ 
 3. การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน 
 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 แนวคิดและทฤษฎีการวัดประสิทธิผลองค์การ 
 ประสิทธิผล เป็นเครื่องมือหรือตัวบ่งชี้ในการตัดสินใจว่าการบริหารของหน่วยงานหรือองค์การใด
องค์การหน่ึงสามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้มากน้อยเพียงใด เป็นเรื่องเกี่ยวกับ
ผลที่ได้รับและผลส าเร็จของงาน โดยประสิทธิผลองค์การ ความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่บรรลุเป้าหมาย หรือ 
วัตถุประสงค์ขององค์การ การที่มีประสิทธิผลขององค์การ จะต้องมีตัวชี้วัดที่บอกได้ว่า องค์การใดมีประสิทธผิล 
หรือองค์การใดไม่มีประสิทธิผล หรือในอีกมุมมองหนึ่งคือ การพิจารณาว่าองค์การหนึ่งมีประสิทธิผลมากกว่า
อีกองค์การหนึ่งมากน้อยเพียงใด การประเมินประสิทธิผลขององค์การ จึงมีบทบาทส าคัญเกี่ยวกับเรื่อง
ประสิทธิผลขององค์การ 
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 ประสิทธิผลขององค์การ การเน้นไปที่ผลรวมขององค์การ ดังนั้น ผลของการจัดการปัญหาช้างป่า มี
เกณฑ์วัดประสิทธิผลองค์การที่มีตัวบ่งชี้ 5 ประการ คือ (1) การผลิต (2) ประสิทธิภาพ (3) ความพึงพอใจ (4) 
การปรับเปลี่ยน และ (5) การพัฒนา (Gibson, Ivancevich, & Donnelly, 1994) 
 แนวทางการแก้ไขปัญหาช้างป่าที่กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช 
 แนวทางแก้ไขปัญหาช้างป่าที่กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช พยายามผลักดัน แบ่งออกเป็น 
6 ด้าน ได้แก่ (เผด็จ ลายทอง, 2566) 
 1. การจัดการในพื้นที่ป่าอนุรักษ์ เพื่อปรับปรุงระบบนิเวศถิ่นอาศัยของช้างป่า 
 2. การป้องกันช้างป่าไม่ให้ออกนอกพื้นที่ป่าอนุรักษ์ 
 3. การผลักดันให้ชุมชนเฝ้าระวังช้างป่า 
 4. การช่วยเหลือเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจากช้างป่า 
 5. การจัดการพื้นที่รองรับช้างป่าอย่างยั่งยืน 
 6. การประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับช้างป่า 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 นภาวดี สงค์มณี และคณะ (2560) ที่ศึกษาความคิดเห็นของราษฎรต่อการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง
คนกับช้างป่า โดยการขุดคู บริเวณเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าเขาอ่างฤาไน จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า มี
การรับรู้ แนวเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าเขาอ่างฤาไนเป็นอย่างดี และได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับช้างป่าจากญาติพี่
น้องหรือ เพื่อนบ้าน ระดับความคิดเห็นของราษฎรอยู่ในระดับเห็นด้วยน้อย ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อความความ
คิดเห็นของราษฎรต่อการไขปัญหาความขัดแย้งคนกับช้างป่าโดยการขุดคู คือ ระดับความเสียหายที่เกิดจาก
ช้างป่า 
กรอบแนวคิด 
   ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

การจัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาด
ขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ โดยการวัด
ประสิทธิผลองค์การ 
1. การผลิต 
2. ประสิทธิภาพ 
3. ความพึงพอใจ 
4. การปรับเปลี่ยน 
5. การพัฒนา 
 
 

การมีสว่นร่วมของชุมชน 
1. การมีส่วนรว่มการตัดสินใจ 
2. การมีส่วนรว่มเสียสละในการพัฒนา 
รวมทั้งลงมือปฏิบัติตามที่ได้ตัดสินใจ 
3. การมีส่วนรว่มในการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินงาน 
4. การมีส่วนรว่มในการประเมินผล 
 

แนวคิดและทฤษฎีการจัดการ
สมัยใหม่แบบ POLC 
1. การวางแผน 
2. การจัดการองค์การ 
3. ผู้น าและภาวะผู้น า 
4. การตดิตามและประเมินผล 
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 ในการวิจัยเรื่อง การจัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ส าหรับ
กรอบแนวความคิดที่ใช้ในการวิจัยนี้ได้พัฒนามาจากแนวคิดและทฤษฎีการจัดการสมัยใหม่แบบ POLC ของ 
Louis, A. A. (1958) แนวคิดและทฤษฎีการมีส่วนร่วมของชุมชนของ Cohen & Uphoff (1981) ประกอบด้วย 
และแนวคิดและทฤษฎีการวัดประสิทธิผลองค์การของ Gibson, Ivancevich, & Donnelly (1994) และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทาง ดังภาพที่ 1 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวิธีด าเนินการดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนในพื้นที่ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 10,181 คน และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนในพื้นที่ต าบล
หาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีค านวณจากการใช้สูตร 
Taro Yamane (1973) จ านวน 390 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ  (Stratified Random 
Sampling) แบ่งตามหมู่บ้าน เพื่อให้ได้ตัวแทนประชากรที่ครอบคลุมทุกพื้นที่อย่างเหมาะสม 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเองจากแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อแบ่งออกเป็น 5 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับลักษณะประชากรผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Check List) ประกอบด้วย เพศ อายุ และระดับการศึกษา 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านการจัดการสมัยใหม่ 
 ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ตอนที่ 2-ตอนที่ 4 แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) 
แบบลิเคิร์ท (Likert ration scales) คือ น้อยที่สุด = 1, และมากที่สุด = 5 
 ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะ เป็นค าถามปลายเปิดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการปัญหาช้างป่า 
ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 เครื่องมือ คือแบบสอบถามที่สร้างขึ้นตามแนวคิด POLC การมีส่วนร่วม และประสิทธิผลองค์การ โดย
ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 และทดสอบค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์
อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นรวมทั้งฉบับเท่ากับ 0.92 
 ส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น มีการแจกแบบสอบถามแก่กลุ่มตัวอย่าง และท าการรวบรวม
แบบสอบถามคืนด้วยตัวเอง และน าแบบสอบถามที่ได้รับการตอบทั้งหมด น าไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ สถิติเชิงพรรณา ประกอบด้วย ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติเชิงอ้างอิง ประกอบด้วย สหสัมพันธ์
เพียร์สัน และสมการถดถอยเชิงพหุ 
 
ผลการศึกษาและอภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยข้างต้นน ามาสู่การอภิปรายผลการวิจัยในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. การจัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 ระดับการจัดการปัญหาช้างป่าและประสิทธิภาพในเชิงบริหารจัดการ ผลการวิจัยพบว่า การจัดการ
ปัญหาช้างป่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ซึ่ง
สะท้อนให้เห็นว่าปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกับประสิทธิภาพการจัดการ
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยในประเด็นนี้สนับสนุน ทฤษฎีการจัดการสมัยใหม่ (POLC 
Management Functions) ของ Louis, A. Allen (1958) ในบริบทของการจัดการปัญหาช้างป่า โดยเฉพาะ
ในด้าน การวางแผน (Planning) และ การควบคุมติดตามผล (Controlling) ที่ช่วยให้การด าเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหาดขามร่วมกับหน่วยงานในท้องถิ่นเป็นระบบ มีการก าหนดขั้นตอนการท างานที่
ชัดเจน และมีการติดตามประเมินสถานการณ์อย่างต่อเนื่อง ท าให้การแก้ปัญหามีทิศทางที่ชัดเจนและสามารถ
ตอบสนองต่อสถานการณ์วิกฤตได้ทันท่วงที 
 ส าหรับผลกระทบและด้านความพึงพอใจของประชาชน แม้ว่าในเชิงบริหารจัดการจะมีประสิทธิภาพ
สูง แต่ผลการวิจัยกลับพบว่า ด้านความพึงพอใจ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (3.45) ประเด็นนี้สามารถวิเคราะห์
เพิ่มเติมได้ว่า แม้กระบวนการจัดการจะเป็นระบบ แต่ประชาชนในพื้นที่ยังคงได้รับความรุนแรงจากผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทวี สาธุชาติ และ ชัยนันท์ธรณ์ ขาวงาม (2567) ที่ศึกษาแนว
ทางการแก้ไขปัญหาการบุกรุกของช้างป่าในเขตต าบลท่าตะเกียบอ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา  ที่ระบุ
ว่าปัญหาหรือผลกระทบจากการบุกรุกของช้างป่า ได้แก่ ผลกระทบต่อชีวิต และทางด้านจิตใจของประชาชน 
ผลกระทบต่อการประกอบอาชีพของประชาชน โดยเฉพาะอาชีพเกษตรกรรม ท าให้พืชผลทาง การเกษตร
เสียหาย ผลกระทบทางสังคม ทางความคิด ท าให้เกิดความขัดแย้งกันระหว่างคนที่มีความคิดเชิงอนุรักษ์กับคน
ที่มีความคิดน าช้างกลับเข้าสู่ป่า และผลกระทบทางด้านการใช้งบประมาณ ทรัพยากรในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหา ท าให้ต้องใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อด าเนินการป้องกันการบุกรุกท าลายของช้างป่า 
 ส าหรับด้านความพึงพอใจที่อยู่ในระดับต่ ากว่าด้านอื่นอาจมีสาเหตุมาจากความขัดแย้งเชิงความคิด
ระหว่างกลุ่มอนุรักษ์และกลุ่มที่ได้รับผลกระทบ รวมถึงภาระด้านงบประมาณและทรัพยากรที่ชุมชนต้องแบก
รับเพื่อป้องกันตนเอง สอดคล้องกับแนวคิดของ นภาวดี สงค์มณี และคณะ (2560) ที่พบว่าระดับความรุนแรง
ของความเสียหายเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อทัศนคติของราษฎร หากการเยียวยาหรือการป้องกันยังไม่สามารถ
ชดเชยความสูญเสียได้อย่างเต็มที่ ย่อมส่งผลให้ความพึงพอใจในระดบัความรู้สกึของประชาชนลดน้อยลง แม้ว่า
เจ้าหน้าที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มประสิทธิภาพแล้วก็ตาม 
 2. ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ด้าน การจัดการสมัยใหม่ 
 จากผลการวิจัยปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ด้านการจัดการสมัยใหม่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับ
ความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุดลงไปหาน้อยสุด ตามเกณฑ์การประเมินพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
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คือ ข้อ 3. การแลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงาน รองลงมาคือ ข้อ 4. แนวทางการแก้ไขปัญหาคนกับช้างป่า
สามารถลดปัญหาความรุนแรงที่เกิดขึ้น และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อ 2. รับฟังข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงงาน ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะนันท์ มูลตรีมา (2560) ที่ศึกษา
การศึกษาข้อเสนอการแก้ปัญหาการอยู่ร่วมกันระหว่างชุมชนและช้างป่า ในพื้นที่การพัฒนา 2 กระแส ที่พบว่า 
การอยู่ร่วมกันระหว่างชุมชนและช้างป่าในพื้นที่การพัฒนา 2 กระแส เกิดจากความไม่สอดคล้องของแผน   
การพัฒนาพื้นที่ระหว่างนโยบายการอนุรักษ์และนโยบาย การพัฒนา และส่งเสริมอาชีพของประชาชนในพื้นที่  
ส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายกับพื้นที่ทั้งในด้านการเกษตร ทรัพย์สินต่าง ๆ ของประชาชน ทั้งการจัดการ
ความขัดแย้งในทัศนคติต่อตัวชุมชนและช้างป่า โดยมีระบบและกลไกการจัดการในพื้นที่ที่จัดการเมื่อประสบ
กับเหตุการณ์ตั้งแต่ก่อนเกิดเหตุ ระหว่างเกิดเหตุ และการช่วยเหลือหลังจากเกิดเหตุ ซึ่งแม้ว่าจะเกิดความถี่
ของเหตุการณ์ในการเผชิญหน้าระหว่างชุมชนและช้างป่าแต่ทัศนคติของชุมชนยังมีความห่วงใยและหวงแหน
ช้างในฐานะเพื่อนร่วมโลกและสัตว์คู่บ้านคู่เมืองของชาติ จากการวิเคราะห์สรุปได้ว่า การอยู่ร่วมกันระหว่าง
ชุมชนและช้างป่าในพื้นที่การพัฒนา 2 กระแส (การพัฒนาและการอนุรักษ์) ในการวางแผนการบริหารและ
พัฒนาเชิงพื้นที่ร่วมกันของทุกภาคส่วน โดยนอกจากแผนการพัฒนาในด้านเศรษฐกิจ โครงสร้างพื้นฐาน หรือ
การพัฒนาการเกษตรแล้ว การวางแผนจัดการทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ควรจะมีการด าเนินการที่มีส่วนร่วม
จากหลาย ๆ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้อ านาจการตัดสินใจและการอ านวยความสะดวกให้ผู้ปฏิบัติงานใน
ระบบพื้นที่มากยิ่งขึ้น และในแง่การจัดการพื้นที่ต้องมีการแบ่งแยกและสร้างความชัดเจนในการใช้ประโยชน์ 
เพื่อความปลอดภัยทั้งต่อตัวช้างป่าและชุมชน อีกทั้งการสร้าง การรับรู้ และข้อมูลให้กับประชาชนและชุมชนใน
การอยู่อาศัยในพื้นที่การพัฒนา 2 กระแสน้ี เพื่อน าไปสู่การพัฒนาพื้นที่ร่วมกันอย่างยั่งยืน 
 3. ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ด้าน การมีส่วนร่วมของชุมชน 
 จากผลการวิจัยปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี ด้านการมีส่วน
ร่วมของชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับ
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การประเมินพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการร่วม
ประเมินผล รองลงมาคือ ด้านการตัดสินใจ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการด าเนินงาน ตามล าดับ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูริพัฒน์ แก้วตาธนวัฒนา และ สันดุสิทธิ์ บริวงษ์ตระกูล (2563) ที่ศึกษาแนว
ทางการแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างคนกับช้างป่ากรณีศึกษา : ต าบลพวา อ าเภอแก่งหางแมว จังหวัด
จันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ระยะยาว ประกอบด้วย 4 แนวทาง ดังนี้ (1) การสร้างทัศนคติที่ดีเพื่อการอยู่รว่มกนั
ระหว่างคนกับช้างป่า (2) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท าเกษตรกรรมรอบพื้นที่ที่มีช้างป่าอาศัยอยู่ (3) ควรปรับปรุง
แก้ไขระเบียบของทางราชการโดยหน่วยงานกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ต้องมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน
และรวดเร็วในการให้ความช่วยเหลือเมื่อมีราษฎรได้รับบาดเจ็บหรือเสียชีวิตจากช้างป่าหรือกรณีพืชผลทาง
การเกษตรได้รับความเสียหายถูกท าลาย และ (4) ประสานกับหน่วยงานกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมหาทางเคลื่อนย้ายช้างป่าออกไปบ้างเมื่อมีปริมาณเพิ่มขึ้นมากเกิน จ านวนแหล่งอาหารซึ่งมีไม่
เพียงพอ และเคลื่อนย้ายหาที่อยู่ให้ช้างป่าใหม่ส าหรับช้างป่าที่ดุร้ายท าอันตรายให้ไปอยู่ในพื้นที่จัดให้ใหม่
ส าหรับช้างป่าที่ดุร้ายโดยเฉพาะ 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 สมมติฐานที่ 1 การจัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อยู่ใน
ระดับปานกลาง 
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 ผลการทดสอบ จากภาพรวมการจัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.77 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับความ
คิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด ลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การประเมินพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
ด้านประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.80 รองลงมาคือ ด้านการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยเท่ากันที่ 3.77 และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านความพึงพอใจ อยู่ ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.45 ตามล าดับ จึงปฎิเสธ 
สมมติฐานศูนย์และยอมรับสมมติฐานแย้งว่า การจัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ อยู่ในระดับมาก 
 สมมติฐานที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการปัญหาช้างป่ากับการจัดการปัญหาช้าง
ป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ไม่เป็นเชิงบวก 
 ผลการทดสอบ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ โดยวิเคราะห์สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s Correlation Coefficient) พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการปัญหาช้างป่ากับการจัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม 
อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เป็นเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 จึงปฎิเสธสมมติฐานศูนย์และ
ยอมรับสมมติฐานแย้งว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการปัญหาช้างป่ากับการจัดการปัญหา
ช้างป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เป็นเชิงบวก 
 สมมติฐานที่ 3 ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการปัญหาช้างป่า สามารถพยากรณ์การจัดการปัญหาช้างป่า 
ต าบล  หาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้เกินร้อยละ 30 
 ผลการทดสอบ ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการปัญหาช้างป่า สามารถพยากรณ์การจัดการปัญหาช้างป่า 
ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้ร้อยละ 64.9 จึงปฎิเสธสมมติฐานศูนย์และยอมรับ
สมมติฐานแย้งว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการปัญหาช้างป่า สามารถพยากรณ์การจัดการปัญหาช้างป่า ต าบล
หาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้เกินร้อยละ 30 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการจัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. จากการจัดการปัญหาช้างป่า ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ยังคงมีหน้าที่
จะต้องด ารงความมุ่งมั่นในการจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง โครงการการจัดการสิ่งแวดล้อม ด้านการจัดระเบียบ
ผู้ประกอบการท่องเที่ยว และการจัดการปัญหาอาหารช้าง 
 2. ชุมชนควรมีแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาภูมิทัศน์ เพื่อการท่องเที่ยวพื้นที่ชุมชนอย่างยั่งยืน และ
สามารถปฎิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล 
 3. องค์การบริหารส่วนต าบลหาดขาม ควรมีการจัดหน่วยงานที่รับผิดชอบการจัดการสิ่งแวดล้อมและ
ภูมิทัศน์ เพื่อการท่องเที่ยวพื้นที่อนุรักษ์สัตว์ แยกออกมาจากส านักปลัด เพื่อความคล่องตัวในการปฏิบัติ
ราชการ 
 4. ผู้น าองค์การบริหารส่วนต าบลหาดขาม ควรให้ความส าคัญต่อการจัดการสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ 
เพื่อการท่องเที่ยวพื้นที่ในชุมขน เนื่องจากเป็นสิ่งที่ดึงดูดใจนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างประเทศ ควรใช้
การตลาดเชิงรุกด้วยการใช้การตลาดอิเล็กทรอนิกส์ ให้เกิดประโยชน์ 
 5. ควรมีการประเมินผลการด าเนินการจัดการสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ เพื่อการท่องเที่ยวพื้นที่อนุรักษ์
อย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอ 
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 6. ให้เจ้าหน้าที่ ประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเฝ้าระวังและติดตามช้างป่า และแจ้งข่าวเตือนภัย 
เพื่อร่วมกันผลักดันช้างป่ากลับเข้าสู่พื้นที่ป่า ส่วนในพื้นที่ป่าให้ติดตามเส้นทางเดินหากิน เพื่อให้ทราบเส้นทาง
ที่ช้างป่าจะออกหรือมีความเสี่ยงที่จะออกไปนอกพื้นที่กุยบุรี และป้องกันไม่ให้ช้างป่าออกไปยังพื้นที่การเกษตร
ของชาวบ้าน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะแก่ผู้ที่จะใช้ประโยชน์จากการศึกษานี้ในอนาคต ดังนี้ 
 1. ควรมีการวิจัยประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการปัญหาช้าง
ป่า 
 2. ควรมีการวิจัยความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวที่มีต่อการจัดการสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ เพื่อ      
การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
 3. ควรมีการวิจัยการสร้างจิตส านึกทั้งในเยาวชน และผู้ประกอบการให้รักและหวงแหนธรรมชาติและ
สัตว์ป่า 
 4. ควรมีการวิจัยการน านโยบายการจัดการความขัดแย้งระหว่างคนกับช้างป่าในพื้นที่ต าบลหาดขาม 
อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ไปปฏิบัติ 
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ขั้นตอนการส่งบทความตีพิมพ์ 
วารสารสหวิทยาการและการจัดการภาคเอกชน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 
 
 
 

ผู้เขียนแก้ไขบทความ 

กองบรรณาธิการ 
ตรวจสอบการแก้ไข 

เข้าสู่กระบวนการตีพิมพ์ และเผยแพร่ 
บรรณาธิการตรวจสอบความถูกต้อง 

วารสารตีพิมพ์ และเผยแพร่บนเว็บไซต์ 
https://so12.tci-thaijo.org/index.php/JIPM/ 

ผู้เขียนเตรียมบทความตามหลักเกณฑ์ของ 
วารสารสหวิทยาการและการจัดการภาคเอกชน 

- หลักเกณฑ์การเขียนบทความวิชาการ 

- หลักเกณฑ์การเขียนบทความวิจัย 

ผู้เขียนส่งบทความบนเว็บไซต์ 
https://so12.tci-thaijo.org/index.php/JIPM/ 

ปฏิเสธการรับบทความ 
(Decline) 

กองบรรณาธิการตรวจสอบ 
และพิจารณาบทความเบ้ือต้น 

ผู้เขียนแก้ไขบทความ 
ตามข้อเสนอแนะ 

ส่งบทความให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประเมินบทความ 

ส่งรายละเอียดให้ผู้เขียน 
แก้ไขบทความ 

ปฏิเสธการรับบทความ 
(Decline) 

กองบรรณาธิการเสนอแนะ 

ผ่านแบบมีเงื่อนไข ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

ไม่ผ่าน 
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จริยธรรมการตีพิมพว์ารสารสหวิทยาการและการจัดการภาคเอกชน 
ปรับปรุงต้นฉบับและแปลจาก https://publicationethics.org/ 
บทบาท หน้าที่ จริยธรรมของผู้เขียนบทความ 

1. ผู้เขียนบทความจะต้องรับรองว่า บทความที่ส่งมาขอรับการตีพิมพ์ในวารสารสหวิทยาการและการ
จัดการภาคเอกชน จะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจากวารสารอื่น หรือสิ่งพิมพ์อื่นๆ 

2. ผู้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอบทความวิชาการ หรือบทความวิจัยตาม
รูปแบบที่วารสารเพื่อตีพิมพ์ในวารสารสหวิทยาการและการจัดการภาคเอกชนอย่างเคร่งครัด 

3. ผู้เขียนต้องไม่ละเมิดหรือคัดลอกผลงานของผู้อื่น (Plagiarism) มาเป็นของตนเอง ซึ่งวารสารได้
ก าหนดความซ้ าของผลงาน ไว้ในระดับไม่เกิน 20%  

4. ผู้เขียนซึ่งมีชื่อปรากฏอยู่ในบทความจะต้องเป็นผู้มีส่วนในการจัดท าบทความหรือมีส่ วนในการ
ด าเนินการวิจัยจริง และขอสงวนส าหรับบุคคลที่ไม่ได้มีส่วนร่วมในการจัดท าบทความจะไม่อนุญาตให้
ใส่ชื่อลงไปเด็ดขาด หากมีการตรวจสอบทางวารสาร จะถอนบทความนั้นออกทันที 

5. ผู้เขียนจะต้องมีความรับผิดชอบในการอ้างอิงเนื้อหาใน ผลงาน ภาพ หรือตาราง หากมีการน ามาใช้ใน
บทความของตนเอง โดยให้ระบุ “ที่มา” เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ และจะด าเนินการถอน
บทความออกจากการเผยแพร่ของวารสารทันที 

6. ผู้เขียนจะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการเอกสารอ้างอิง ทั้งในแง่ของรูปแบบและเนื้อหา และ
ไม่ควรน าเอกสารที่ไม่เกี่ยวข้องกับบทความมาอ้างอิง หรือใส่ไว้ในเอกสารอ้างอิง และไม่ควรอ้างอิง
เอกสารที่มากจนเกินไป โดยจะต้องมีการอ้างอิงตรงตาม ระบบ APA. (Version 6) ที่วารสารก าหนด
ไว้ 

7. ผู้เขียนจะต้องปรับปรุงแก้ไขบทความตามผลประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ และกองบรรณาธิการ ให้แล้ว
เสร็จภายในเวลาที่ก าหนด หากไม่ปรับปรุงตามที่ก าหนดจะต้องเลื่อนการตีพิมพ์เผยแพร่ออกไป หรือ 
อาจถูกปฏิเสธการเผยแพร่บทความ 

8. บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารรถือเป็นผลงานของผู้เขียน ผู้เขียนและผู้มีชื่อร่วมต้องรับผิดชอบบทความ
นั้น 

9. ในกรณีที่ผู้เขียนท าผิดจริยธรรมจะถูกตัดสิทธิ์การตีพิมพ์เป็นระยะเวลา 3 ปี โดยจะแจ้งผู้เขียนและ
หน่วยงานสังกัดของผู้เขียน 

10. ผู้เขียนจะต้องไม่รายงานข้อมูลที่คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง ไม่ว่าจะเป็นการสร้างข้อมูลเท็จ หรือ
การปลอมแปลง บิดเบือน รวมไปถึงการตกแต่ง หรือ เลือกแสดงข้อมูลเฉพาะที่สอดคล้องกับข้อสรุป 

11. การพิจารณาอนุญาติให้ลงตีพิมพ์ขึ้นอยู่กับการพิจารณาจากกองบรรณาธิการ และให้ถือเป็นที่สิ้นสุด 
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บทบาท หน้าที่ จริยธรรมของบรรณาธิการ 

1. บรรณาธิการจะต้องก ากับติดตามดูแลให้การด าเนินงานของวารสาร เป็นไปตามนโยบายและ
วัตถุประสงค์ให้ถูกต้องตามจริยธรรม/จรรยาบรรณ ตามประกาศของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย 
(TCI) เรื่องการประเมินด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณ  

2. บรรณาธิการจะต้องก ากับติดตาม และด าเนินการอย่างเหมาะสมกับเจ้าของบทความ หรือบทความที่
ตรวจพบว่ามีการกระท าผิดด้านจริยธรรม/จรรยาบรรณ เช่น การละเมิดหรือคัดลอกผลงานของผู้อื่ น 
ซึ่งวารสารได้ก าหนดความซ้ าซ้อนของบทความไม่เกิน 20 %  

3. บรรณาธิการต้องก ากับติดตามดูแล การตีพิมพ์เผยแพร่บทความที่มีผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น การ
ตีพิมพ์เผยแพร่บทความของบรรณาธิการ หรือกองบรรณาธิการ อย่างมีนัยส าคัญ หรือ ไม่มีการ
ตรวจสอบคุณภาพบทความก่อนการตีพิมพ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบทความ เป็นต้น 

4. บรรณาธิการมีหน้าที่ควบคุมดูแลและพิจารณาคุณภาพของบทความ เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
และต้องคัดเลือกบทความมาตีพิมพ์หลังจากผ่านกระบวนการประเมินบทความแล้วโดยพิจารณาจาก
ความชัดเจน และความสอดคล้องของเนื้อหากับนโยบายของวารสาร และจะต้องมีข้อความรู้ที่สะท้อน
มุมมอง แนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากประสบการณ์ การสังเคราะห์เอกสาร หรืองานวิจัย มุ่งเน้นการ
น าเสนอแนวคิดทฤษฎีใหม่รวมถึงแบบจ าลองเชิงแนวคิด (Conceptual Model) ที่ช่วยเสริมสร้าง
ความเข้าใจอันจะน าไปสู่การวิจัยในหัวข้อวิชาการที่ส าคัญ 

5. บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของเจ้าของบทความ และผู้ประเมินบทความแก่บุคคลอื่น ๆ ที่ไม่
เกี่ยวข้องในช่วงเวลาของการประเมินบทความ ซึ่งวารสารได้ก าหนดในลักษณะปกปิดรายชื่อทั้งสอง
ด้าน (Double blind peer-reviewed) 

6. บรรณาธิการต้องไม่ตีพิมพ์บทความที่เคยตีพิมพ์จากวารสารอื่นมาแล้ว โดยต้องมีการตรวจสอบการ
คัดลอกผลงานผู้อื่น (Plagiarism) อย่างจริงจัง และหากตรวจพบการคัดลอกผลงานของผู้อื่น เกิน
ตามที่ก าหนดไว้ จะต้องหยุดกระบวนการประเมิน และติดต่อผู้เขียนบทความหลักทันที เพื่อขอค า
ชี้แจง เพื่อประกอบการ “ตอบรับ” หรือ“ปฏิเสธ” การตีพิมพ์บทความนั้น ๆ 

7. บรรณาธิการจะต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับเจ้าของบทความ และผู้ประเมินบทความ โดยเด็ดขาด
เพื่อรักษาไว้ซึ่งธรรมาภิบาลในการด าเนินงานอย่างเคร่งครัด 

8. บรรณาธิการต้องไม่น าข้อมูลบางส่วน หรือทุกส่วนของบทความไปเป็นผลงานของตนเอง 
9. บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยที่มีระเบียบวิธีวิจัยที่ถูกต้องและให้ผลที่

น่าเชื่อถือ โดยน าผลของการวิจัยมาเป็นตัวชี้น าว่า สมควรตีพิมพ์เผยแพร่หรือไม่ 
10. หากบรรณาธิการตรวจพบว่า บทความมีการลอกเลียนบทความอื่นโดยมิชอบ หรือมีการปลอมแปลง

ข้อมูล ซึ่งสมควรถูกถอดถอน แต่เจ้าของบทความปฏิเสธที่จะถอนบทความ บรรณาธิการสามารถ
ด าเนินการถอนบทความได้โดยไม่ต้องได้รับความยินยอมจากเจ้าของบทความซึ่งถือเป็นสิทธิและความ
รับผิดชอบต่อบทความของบรรณาธิการ 

11. บรรณาธิการต้องก ากับติดตามดูแล ทั้งด้วยตนเองและคณะท างานในเรื่องจ านวนและคุณภาพการ
อ้างอิงของวารสารที่ผิดไปจากสภาพความเป็นจริง เช่น มีการก ากับและร้องขอให้มีการอ้างอิง
บทความในวารสารอื่นทั้งในลักษณะลับหรือเปิดเผย และมีการใช้อ้างอิงที่ไม่ถูกต้องและสอดคล้องกับ
เน้ือหา 
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12. บรรณาธิการต้องก ากับติดตามดูแล การเก็บค่า Page charge หรือ processing fee คือ ต้องมีการ
ด าเนินการอย่างโปร่งใส เช่น ก าหนดให้มีการประกาศกระบวนการเรียกเก็บอย่างชัดเจนหรือ ระบุ
ราคาหรือเงื่อนไขของการเรียกเก็บค่า Page charge ตามที่ระบุได้ประกาศไว้อย่างเคร่งครัด 
 

มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้ประเมินบทความ 
1. ผู้ประเมินบทความควรมีจรรยาบรรณคือ ต้องรับประเมินบทความที่ตนเองนั้นมีความถนัดหรือมี

คุณวุฒิหรือมีความเชี่ยวชาญกับเรื่อง หรือบทความที่ได้รับการประเมินนั้น ๆ ผู้ประเมินบทความควร
ประเมินบทความในสาขาวิชาที่ตนมีความเชี่ยวชาญ โดยพิจารณาความส าคัญของเน้ือหาในบทความที่
มีต่อสาขาวิชานั้น ๆ คุณภาพของการวิเคราะห์ และความเข้มข้นของผลงานหรือระบุผลงานวิจัยที่
ส าคัญ ๆ และสอดคล้องกับบทความที่ก าลังประเมิน และในการประเมินบทความด้วยผู้ประเมินไม่ควร
ใช้ความคิดเห็นส่วนตัวที่ไม่มีข้อมูลรองรับมาเป็นเกณฑ์ในการตัดสินบทความ และควรปฏิเสธใน
บทความที่ตนเองนั้นไม่ถนัด 

2. ผู้ประเมินบทความควรมีจรรยาบรรณในความคิดเห็นทางวิชาการของตนเอง ลงในแบบฟอร์มการ
ประเมินหรือเนื้อหาในบทความ ด้วยความยุติธรรม ไม่อคติ ตรงไปตรงมา ไม่ล าเอียงรวมทั้งตรงต่อ
เวลาตามที่วารสารก าหนดในการประเมิน 

3. ผู้ประเมินบทความควรมีจรรยาบรรณในการรักษาความลับและไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความที่ส่งมา
เพื่อพิจารณาให้แก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องในช่วงระยะเวลาของการประเมินบทความรวมถึงหลังจากที่
พิจารณาประเมินบทความเสร็จแล้ว 

4. หลังจากได้รับบทความจากบรรณาธิการวารสาร และผู้ประเมินบทความ ตระหนักว่าตนเองอาจมี
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้นิพนธ์ที่ท าให้ไม่สามารถให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างอิสระได้ ผู้
ประเมินบทความควรแจ้งให้บรรณาธิการวารสารทราบและปฏิเสธการประเมินบทความนั้น ๆ 

5. ผู้ประเมินบทความ ควรค านึงถึงการพิจารณาในหัวข้อ ชื่อเรื่อง หากเป็นบทความวิชาการสามารถ
พิจารณาให้แก้ไขชื่อเรื่องได้ แต่หากเป็นบทความวิจัย ควรพิจารณาเฉพาะความผิดพลาดด้านตัวสะกด 
และไม่ความพิจารณาให้เปลี่ยนชื่อเรื่องบทความวิจัย 

6. ผู้ประเมินบทความต้องไม่น าข้อมูลบางส่วน หรือทุกส่วนของบทความไปเป็นผลงานของตนเองและคน
อื่นๆ 

7. เมื่อผู้ประเมินบทความพบว่า มีส่วนใดของบทความ ที่มีความเหมือนกัน หรือซ้ าซ้อนกับผลงานชิ้น   
อื่น ๆ ผู้ประเมินบทความต้องแจ้งให้บรรณาธิการทราบ พร้อมแสดงหลักฐานให้เห็นเป็นประจักษ์ 
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หลักเกณฑ์การเขียนบทความวารสารสหวิทยาการและการจัดการภาคเอกชน 
       วารสารสหวิทยาการและการจัดการภาคเอกชน มีนโยบายจัดพิมพ์ปลีะ 3 ฉบับ (ฉบับที่ 1 มกราคม-
เมษายน, ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม และ ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม) โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริม 
เผยแพร่ผลงานวิชาการ ผลงานวิจัย บทวิจารณ์หนังสือ ด้านการจัดการภาครัฐ  รัฐประศาสนศาสตร์และ
รัฐศาสตร์   

ข้อก าหนดในการส่งบทความ จัดท าขึ้นโดยใช้ภาษาไทย หรือภาษาอังกฤษเท่านั้น บทความที่น ามา
ลงในวารสารต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างตีพิมพ์ในหนังสือหรือวารสารใดมาก่อนกระบวนการคัดเลือก
บทความโดยใช้วิธีการประเมินแบบ Double-Blind Review บทความจะถูกส่งไปยังนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญ
ตรงกับสาขาวิชานั้นๆ จ านวน 3 คน เพื่อเป็นผู้ประเมินบทความ       

 
การเตรียมต้นฉบับบทความ 
1) การตั้งค่าหน้ากระดาษ ต้นฉบับบทความต้องมีความยาว 10 - 15 หน้ากระดาษ A4 (รวมเอกสารอ้างอิง) 

พิมพ์บนกระดาษหน้าเดียว  
2) ตัวอักษร และขนาดอักษร เนื้อหาใช้ตัวอักษรแบบ TH Sarabun PSK ขนาด 16  ตั้งค่าหน้ากระดาษโดย

เว้นขอบบน ขอบซ้าย 1 นิ้ว และขอบขวา ขอบล่าง 1 นิ้ว (2.54 เซนติเมตร) ก าหนดระยะห่างระหว่าง
บรรทัดเท่ากับ 1 และเว้นบรรทัดระหว่างแต่ละย่อหน้า การน าเสนอรูปภาพและตาราง ต้องน าเสนอรูปภาพ 
และตารางที่มีความคมชัดพร้อมระบุหมายเลขก ากับรูปภาพไว้ดา้นล่าง พิมพ์เป็นตัวหนา เช่น ตาราง 1 หรือ 
Table 1 และ รูป 1 หรือ Figure 1 รูปภาพที่น าเสนอต้องมีรายละเอียดของข้อมูลครบถ้วนและเข้าใจได้
โดยไม่จ าเป็นต้องกลับไปอ่านที่เนื้อความอีก ระบุล าดับของรูปภาพทุกรูปให้สอดคล้องกับเนื้อหาที่อยู่ใน
ต้นฉบับ โดยค าอธิบายต้องกระชับและสอดคล้องกับรูปภาพที่น าเสนอ 

3) ชื่อเรื่อง ต้องมีภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พิมพ์ไว้หน้าแรกตรงกลาง 
4) ชื่อผู้เขียน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ อยู่ใต้ชื่อเรื่องตรงกลาง 
5) ระบุช่ือต้นสังกัด หรือชื่อหน่วยงาน และอีเมล์ 
6) มีบทคัดย่อ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไม่เกิน 300 ค าต่อบทคัดย่อ 
7) ก าหนดค าส าคัญ (Keywords) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (3 - 5 ค า) 
8) การเรียงหัวข้อ หัวข้อใหญ่สุด ให้พิมพ์ชิดขอบด้านซ้าย หัวข้อย่อยเว้นห่างจาก หัวข้อใหญ่ 3-5 ตัวอักษร 

พิมพ์ตัวที่ 6 และหัวข้อย่อยขนาดเดียวกัน ต้องพิมพ์ให้ตรงกัน เมื่อขึ้นหัวข้อใหญ่ ควรเว้นระยะพิมพ์ เพิ่ ม
อีก 0.5 ช่วงบรรทัด 

9) การใช้ตัวเลขค าย่อ และวงเล็บ ควรใช้ตัวเลขอารบิกทั้งหมด ใช้ค าย่อที่เป็น สากลเท่านั้น (ระบุค าเต็มไว้ใน
ครั้งแรก) การวงเล็บภาษาอังกฤษ ควรใช้ดังนี้ (Student centred learning) 

 

การอ้างอิงเอกสารในบทความ 
    เอกสารที่น ามาอ้างอิงควรได้มาจากแหล่งที่มีการตีพิมพ์ชัดเจน อาจเป็นวารสาร หนังสือหรือข้อมูลทาง
อินเตอร์เน็ตก็ได้ ทั้งนี้ผู้เขียนบทความต้องเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงทั้งหมด ก่อนส่ง
ต้นฉบับผู้เขียนบทความควรตรวจสอบถึงความถูกต้องของการอ้างอิงเอกสาร เพื่อป้องกันความล่าช้าในการ
ตีพิมพ์บทความ เนื่องจากบทความที่การอ้างอิงไม่ถูกต้องจะไม่ได้รับการส่งต่อเพื่อพิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้ถูกต้อง ส าหรับการอ้างอิงเอกสารในบทความนั้น ใช้ระบบ APA 
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6th (ระบบ นาม-ปี) และเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิง ก ากับท้ายเนื้อความที่ได้อ้างอิงเอกสารที่อ้างอิงใน
บทความจะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุกรายการ และเจ้าของบทความต้องรับผิดชอบถึงความ
ถูกต้องของเอกสารที่น ามาอ้างอิงทั้งหมด โดยรูปแบบของการอ้างอิงเอกสาร มีดังนี้ 
 
อ้างอิงจากเอกสารภาษาไทย 
   1) ผู้แต่งหนึ่งรายให้อ้างชื่อผู้แต่ง เครื่องหมายจลุภาค (,) ตามดว้ยปีที่พมิพ์ เช่น (สุพัตรา ยอดสรุางค์, 2561) 
   2) ผู้แต่ง 1 -3 รายให้อ้างชื่อของผู้แต่งทุกรายการ โดยใช้เครื่องหมายจุลภาค (,) ตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (ชัย
ฤทธิ์ ทองรอด สุพัตรา ยอดสุรางค์ และวราภรณ์ สารอินมูล, 2559) หากมีเอกสารที่น ามาอ้างอิงมากกว่า 1 
รายการให้ใช้เครื่องหมายอัฒภาค (;) คั่นระหว่างรายการอ้างอิง เช่น (อุษา งามมีศรี, 2562; วิศิษฐ์ ฤทธิ์บุญชัย, 
2563) 
   3) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 3 รายให้อ้างชื่อของผู้แต่งรายแรก เว้นวรรคหนึ่ งครั้ง เพิ่มค าว่า และคณะ เช่น 
(อ านวย บุญรัตนไมตรี และคณะ, 2563) 
   4) ให้เรียงล าดับการอ้างอิงตามล าดับพยัญชนะตัวแรกของชื่อผู้แต่ง เช่นเดียวกับล าดับการอ้างอิงในส่วน
เอกสารอ้างอิง 
 
อ้างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 
   1) ถ้ามีผู้แต่งหนึ่งรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง เครื่องหมายจุลภาค ปีที่พิมพ์ เช่น (Porter, 1980) 
  2) ถ้ามีผู้แต่งสามรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งสามราย โดยใช้เครื่องหมายจุลภาค ปีที่พิมพ์ เช่น (Storey, 
Drucker & Easingwood, 1999) และให้ใช้เครื่องหมายอัฒภาค (;) คั่นกลางระหว่างเอกสารที่น ามาอ้างอิง 
มากกว่า 1 เอกสาร เช่น (Drucker, 1954; Dooley & O’Sullivan, 2003) 
  3) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 3 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรก ตามด้วย et al., ปีที่พิมพ์ (Woodman et 
al., 1993) 
 4) ให้เรียงล าดับการอ้างอิงชื่อผู้แต่ง 
 

เอกสารอ้างอิง 

(1) หนังสือ 
รูปแบบ : ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อหนังสือ. /(ครั้งทีพ่ิมพ์). /สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์ 
ตัวอย่าง :  
กาญจนา แก้วเทพ และคณะ. (2543). สื่อเพื่อชุมชน : การประมวลองค์ความรู้. กรุงเทพมหานคร: ส านักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย. 
(2) บทความจากวารสาร 
รูปแบบ : ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/ปีที่/(ฉบับที่), /เลขหน้าแรกที่ตีพิมพ์-เลขหน้า 
สุดท้ายทีต่ีพิมพ์. 
ตัวอย่าง :  
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อ านวย บุญรัตนไมตรี. (2560). นโยบายการจัดการขยะของรัฐและองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น . วารสาร
เทคโนโลยีภาคใต้, 10(1), หน้า 169-174. 

Boonratmaitree, A. (2017). Waste Management Policy of the State and Local Governments. 
Journal of Southern Technology, 10(1), pp.169-174. 

 

(3) วิทยานิพนธ์ รายงานการวิจัย 
รูปแบบ : ชื่อผู้เขียน./(ปีพิมพ์)./ชื่อวิทยานิพนธ์/(ระดับดุษฎีนิพนธ ์วิทยานิพนธ์/สารนพินธ์/หรือการค้นควา้
แบบอิสระ). ชื่อมหาวิทยาลัย. 
ตัวอย่าง:  
เบญจ์ พรพลธรรม. (2553). การจัดการความโปร่งใสและการมีส่วนรว่มในบริการสาธารณะขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องทถิ่น (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีนิพนธ์). มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 
Zamperlin, F. U. (2012). The role of servant leadership in middle school culture (Doctoral 

Dissertation). New York: Fordham University. 
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ใครบ้างเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอให้เห็นว่ายังมีช่องว่าง (gap) ของงานวิจัย 
 (อ้างข้อมูลตัวเลขจากหน่วยงานราชการ/บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ 1-2 ปี/เจ้าของทฤษฎี) 
 ย่อหน้าที่สอง พื้นที่วิจัย ปัญหา ความต้องการ หรือลักษณะกลุ่มที่เป็นเป้าหมายของการวิจัยเป็น
อย่างไร นักวิจัยได้มีประสบการณ์หรือมีส่วนร่วมในพื้นที่นั้นอย่างไรบ้าง มีงานวิจัยที่ เกี่ยวกับพื้นที่  
กลุ่มเป้าหมายอย่างไร  
 ย่อหน้าที่สาม เขียนแนะน าวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของงานวิจัยซึ่งจะเป็นเหมือนเข็มทิศบอกแนว
ทางการท าวิจัย [how?, where?, when?] นักวิจัยชี้ให้เห็นระเบียบวิธีวิจัยที่จะใช้เพื่อท าให้บรรลุวัตถุประสงค์
การวิจัยที่วางไว้พอสังเขป  
 บทความวิจัยนี้น าเสนอ ................. (โครงสร้าง และเนื้อหาของบทความที่จะน าเสนอ โดยปกติจะ
เขียนตามวัตถุประสงค์ หรือประเด็นตามหัวข้อบทความ และประโยชน์ที่จะเกิดแก่วงวิชาการหรือสังคม) 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษา......................................................................................................................... 
2. เพื่อศึกษา ...................................................................................................................... 
3. เพื่อศึกษา ........................................................................................................................ 

 
 
สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี) 
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การทบทวนวรรณกรรม 
เขียนควรอธิบายถึงผลการสืบค้นเอกสาร บทความ การวิจัยต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อแสดงให้เห็นถึง 

“ช่องว่างของความรู้” (knowledge gap) ที่ยังไม่ถูกพิจารณา ซึ่งการวิจัยครั้งนี้สามารถเติมเต็มช่องว่างของ
ความรู้นั้นได้ การทบทวนวรรณกรรมต้องมีการอ้างอิงอย่างครบถ้วน รวมทั้งควรมีการวิเคราะห์และจัดระบบ
ความสัมพันธ์ของวรรณกรรมเหล่านั้นด้วย  

1. .................... 
2. .................... 
สรุปผลการทบทวนวรรณกรรม เพื่อแสดงให้เห็นว่าผู้เขียนน าเอาทฤษฎี /แนวคิดที่ทบทวนมาใช้ในการ
วิจัยอย่างไร ในประเด็นไหน 

 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิง .......... ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของ ... 
ประกอบด้วย  .........  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
เขียนตัวแปรอิสระ                  กระบวนการ/เครื่องมือ/พื้นที่/กลุ่มเป้าหมาย                  ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
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ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่า........................................................................................................ 

..............................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................  
วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิจัยพบว่า........................................................................................................ 

..............................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................  
วัตถุประสงค์ที่ 3. ผลการวิจัยพบว่า........................................................................................................ 

..............................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................  
 
อภิปรายผลการวิจัย  
  ผลจากการวิจัยวตัถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ................................................................................................. 
........................................................................................................................................ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ……. 
......................................................(เอกสารสนับสนุน).......................................................................................... 
............................................................................................................................................................................. 

ผลจากการวิจัยวตัถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ................................................................................................. 
........................................................................................................................................ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ……. 
......................................................(เอกสารสนับสนุน).......................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 

ผลจากการวิจัยวตัถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ................................................................................................. 
........................................................................................................................................ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ……. 
......................................................(เอกสารสนับสนุน).......................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

ระบุองค์ความรู้อันเป็นผลมาจากการน าเสนอ การสังเคราะห์ออกมาในลักษณะ แผนภาพ แผนภูมิ 
หรือผังมโนทัศน์ พร้อมค าอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างอย่างกระชับ เข้าใจง่าย........................................................  
..............................................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................................. 
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ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ................................................................................................. 

ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรด าเนินการ ดังนี้................................................................................................... 
ผลจากการวิจัยวตัถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ................................................................................................. 

ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรด าเนินการ ดังนี้................................................................................................... 
ผลจากการวิจัยวตัถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ................................................................................................. 

ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรด าเนินการ ดังนี้................................................................................................... 
2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบ (องค์ความรู้) ........... ที่ส าคัญ คือ ................ สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับ 

........................... โดยควรใหค้วามส าคัญกับ ...................................... ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควร
ท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ ................................................................................................................................... 
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ค่าธรรมเนียมการส่งบทความ 

     บทความที่ส่งเข้ามาตีพิมพ์ในวารสาร จะไม่มีค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์ การส่งบทความเข้ามาเพื่อพิจารณา
การตีพิมพ์ไม่เสียค่าใช้จ่ายใดๆ ทั้งสิ้น ผู้เขียนจะต้องตรวจสอบความสมบูรณ์ของบทความตามค าแนะน า
ส าหรับผู้เขียน หากไม่ปฏิบัติตามกติกา กองบรรณาธิการวารสารขอสงวนสิทธิในการปฏิเสธการตีพิมพ์ 
ดังต่อไปน้ี  

1. หากบทความมีความซ้ าซ้อนมากกว่า 20%  
2. เจ้าของบทความไม่ปฏิบัติตามรูปแบบของวารสาร  
3. บทความไม่ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ หรือ ไม่แก้ไขบทความตามข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิตามระยะเวลาที่ก าหนด (1 เดือน หลังการแจ้งจากกองบรรณาธิการ)  
     การส่งบทความเข้าระบบออนไลน์ของวารสาร เพื่อไดร้ับการตพีิมพ์การส่งในระบบ สามารถส่งเข้าระบบ
ออนไลน์ได้เว็บไซต์ของวารสาร ได้ที่ https://so12.tci-thaijo.org/index.php/JIPM/ 
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