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บทคัดย่อ  
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด าเนินการวิจัย
โดยเก็บข้อมูลจากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ านวน 118 แห่ง จ านวนทั้งสิ้น 1,276 คน โดยวิธีวิธีการสุ่มอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) จ าแนกตามขนาดโรงเรียน จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลาก ได้
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 295 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยความถี่ ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุค
ประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ (2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุค
ประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 และรายด้าน
พบว่า ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 
ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านการจูงใจ ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 
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Abstract   
 This research aims (1) To study the effective leadership in Thailand 4 .0  of the school 
administrators in Government Teachers and Education Personnel’s perspective. (2) To 
compare the Effective leadership in Thailand 4.0 of the school administrators in Prachuap Khiri 
Khan primary educational service area 1. This study is a Survey Research that to classify the 
school size by collecting data from the Government Teachers and Education Personnel in 
Prachuap Khiri Khan primary educational service area 1 in 118 schools with 1,276 people by 
using the Stratified Random Sampling method which classified by schools size. Then created 



วารสารสหวิทยาการและการจัดการภาคเอกชน ปีที่ 1 ฉบับที่ 2| 39 

a simple random sample with the lottery method and got a sample of 295 people. Frequency 
Analysis, Percentage (%), Mean (X̅), Standard Deviation (S.D.) and Analysis of Variance (ANOVA). 
The results revealed that (1) The effective leadership in Thailand 4 . 0  of the school 
administrators in Prachuap Khiri Khan primary educational service area 1 overall was high rating 
scale and (2) The comparison of the Effective leadership in Thailand 4 . 0  of the school 
administrators in Prachuap Khiri Khan primary educational service area 1 which classified 
school size, the overall was not the same statistically significant at the 0.05 level. And the 
others as follows: Strategic Management and Information Technology were not the same 
statistically significant at the 0.05 level. Human Relations and Persuasion were the same 
statistically significant at the 0.05 level.  
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บทน ำ 
 แนวคิด VUCA World เป็นทักษะ หรือแนวทางใหม่ที่องค์กรสมัยใหม่น ามาปรับใช้ เพ่ือรับมือการ
คุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงแวดวงการศึกษาก็หนีไม่พ้นเช่นเดียวกัน ต้องมีการปรับตัวเองขนานใหญ่ เพ่ือน า
เทคโนโลยีด้านการศึกษาเข้ามาปรับใช้ในระบบการศึกษามากยิ่งขึ้น สถานศึกษาที่สามารถรับรู้ถึงความจ าเป็น
เร่งด่วนของการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับตัวได้เท่านั้น จึงจะสามารถพัฒนาและอยู่รอดต่อไปได้ การ
สนับสนุนให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และปรับตัว มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารในฐานะผู้น า
สถานศึกษาจึงเป็นกุญแจส าคัญที่จะขับเคลื่อนให้สถานศึกษาก้าวผ่านการเปลี่ยนแปลงไปอย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ (ศศิมา สุขสว่าง, 2560, https://www.sasimasuk.com/16768188/vuca-world) กล่าวถึง 
แนวทางรับมือกับ VUCA World ส าหรับผู้น าสถานศึกษาต้องเตรียมตัวใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์
ที่ชัดเจน และทันต่อเหตุการณ์ เพ่ือให้สามารถตัดสินได้โดยอย่างรวดเร็ว และตอบสนองได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 2) ท าความเข้าใจจุดแข็ง จุดอ่อนของสถานศึกษา ขีดความสามารถ
และกลยุทธ์ของสถานศึกษา ผู้น าจ าเป็นต้องเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้ร่วมงาน เพ่ือรับฟังข้อมูลและความคิดเห็นที่
เสริมสร้างมุมมองใหม่เพ่ือสามารถรับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 3) ยุคที่ระบบและสถานศึกษา 
สภาพแวดล้อมที่มีความซับซ้อนที่มากขึ้นเรื่อย ๆ มีปัจจัยมากมายและซับซ้อนต่อการตัดสินใจ (Multiple key 
decision factors) การสร้างเสริมความชัดเจนในนโยบายและกลยุทธ์จึงเป็นแนวทางที่ส าคัญอีกอย่างหนึ่ง 
เพ่ือให้การตัดสินใจของผู้น าทันต่อเหตุการณ์ 4) ผู้น าที่ยืดหยุ่นและมีการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จะสามารถรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉินได้ โดยที่ยังคงเป้าหมายและวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษายังอยู่ ช่วงเวลาที่สถานศึกษาต้องเผชิญกับวิกฤตโรคระบาด และความเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีมากมาย คุณสมบัติของผู้น าที่ดีจึงไม่ใช่ผู้น าที่เพียงแค่คอยท าตามระบบหรือท าตามคู่มือการบริหาร
ในช่วงเวลาปกติเท่านั้น แต่ต้องเป็นผู้น าที่รู้จักพลิกแพลง ปรับตัวตามสถานการณ์ สามารถแก้ไขวิกฤตหรือพลิก
วิกฤตให้เป็นโอกาสได้ เมื่อความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น  
  โลก VUCA ที่ ผั นผวน (Volatile) ไม่แน่นอน (Uncertain) ซับซ้อน (Complex) คลุม เครื อ
(Ambiguous) อย่างในโลกปัจจุบันนี้ บุคคลผู้มีบทบาทส าคัญ สามารถพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาส ปรับเปลี่ยนกล
ยุทธ์ของสถานศึกษาได้ คือ “ผู้น า” นภัสวรรณ สิทธิธรรม (ออนไลน์, 2564) กล่าวว่า การท างานร่วมกับผู้อ่ืนที่
ต้องใช้ความร่วมมือจากหลายฝ่ายไม่ว่าในระดับเล็กๆ อย่างในสถานศึกษา หรือใหญ่ๆ อย่างระดับประเทศ   
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การมี “ผู้น าที่ด”ี เป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วย “น างาน” และ “น าคน” ไปยังเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกันได้ และพร้อม
เผชิญอุปสรรค ช่วยกันแก้ไขปัญหาด้วยกันระหว่างทาง แต่การเป็นผู้น าที่ดี ไม่ใช่แค่การมีต าแหน่งเป็นผู้น าแต่
คือการมี “ภาวะผู้น า” การเป็นผู้น าไม่ว่าจะขึ้นชื่อว่าดี หรือไม่ดีนั้น มักจะมีบุคลิกลักษณะคล้ายๆ ที่ท าให้เป็น
ผู้น าที่โดดเด่นนั่นก็คือการมีความทะเยอทะยานสูง เด็ดขาดในการตัดสินใจ มีความมั่นใจ กล้าหาญ สามารถ
โน้มน้าวใจคนจ านวนมากได้เก่ง อีกทั้งยังมีทักษะในการสื่อสาร ปราศรัย และมียุทธวิธีในการต่อรอง ปัจจุบัน
โลกยุคต้องการผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (Vision) ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมอย่างลึกซึ้ง การวาง
พ้ืนฐานการศึกษาที่ถูกต้อง มีคุณภาพ และเพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน สร้างความแข็งแกร่งทาง
วิชาการให้กับผู้เรียน เพ่ือที่จะพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืนได้ เช่น เสาวลักษณ์ บุญเอ่ียม (ม.ป.ป.) กล่าวถึง 
อดีตนายกรัฐมนตรีของสิงคโปร์ นาย ลี เซียนลุง ว่าให้ความส าคัญเกี่ยวกับการศึกษาคณิตศาสตร์และ
เทคโนโลยีของผู้เรียนในประเทศสิงคโปร์เป็นอันดับแรก และได้มีแนวคิดนโยบายที่จะท าประเทศสิงคโปร์ให้
เป็น Smart Nation โดยผลักดันให้ประเทศสามารถมีความแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจระดับโลกและมีความน่า
อยู่ โดยเริ่มต้นด้วยการที่เป็น Smart Government เพ่ือให้ประชาชนสามารถติดต่อกับหน่วยงานราชการได้
ง่ายและสะดวกมากยิ่งขึ้น รัฐบาลยังเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถวิจารณ์นโยบายของรัฐบาลได้ทุกเรื่อง เว้น
แต่เรื่องศาสนา (Religion) และความหลากหลายทางชนชาติ (Racism) นั่นเป็นเหตุผลท าให้สิงคโปร์สามารถ
พัฒนามาเป็นประเทศที่ประสบความส าเร็จในปัจจุบันได้อย่างยั่งยืน ด้านประเทศไทยก็มีวิสัยทัศน์เชิงนโยบาย
ของรัฐบาล เรียกว่านโยบาย “ประเทศไทย 4.0” เป็นยุคที่ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ เพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจ ในด้านสถานศึกษาต่างๆ ก็มีการปรับตัวในกระบวนการบริหาร
เพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษาให้สอดคล้องกับทิศทางของการพัฒนาประเทศ โดยอาศัยหลักการบริหาร
สถานศึกษาจากผู้บริหารที่มี “ภาวะผู้น า” ทั้งสิ้น จึงจะสามารถท าให้บริหารงานด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
และน าพาสถานศึกษาไปสู่ “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” ได้เป็น
อย่างดี ดังนั้นผู้น าที่จะมีประสิทธิภาพในการบริหารองค์กรจะต้องมีลักษณะและคุณสมบั ติที่หลากหลาย ไม่ว่า
จะมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สามารถน าพาองค์กรให้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ได้ กาแก้ไขปัญหาและตัดสินใจอย่าง
รอบคอบในสถานการณ์ท่ีซับซ้อนและไม่แน่นอน สามารถท างานร่วมกับทุกคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การสนับ
สนับสนุนองค์กร เป็นต้น ซึ่งปัจจัยเหล่านี้จะช่วยส่งผลให้ผู้น า หรือผู้บริหารองค์กรสามารถเป็นผู้ น าที่มี
ประสิทธิภาพ 
 จากการรายงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ด้านเขตจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ก็มีผู้น าหลากหลายท่านที่ประสบความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างดีท าให้มีชื่อเสียงที่หลากหลาย เช่น ข่าวการศึกษา (2564) กล่าวถึง 
200 โรงเรียนประถมศึกษา (ป.6) ที่เก่งที่สุดในประเทศไทย ได้แก่ โรงเรียนบ้านทุ่งกะโตน อ าเภอบางสะพาน
น้อย จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ก็ถูกจัดอันดับเป็น 6 ของ 200 โรงเรียนประถมศึกษา (ป.6) ที่เก่งที่สุดในประเทศ
ไทย 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับความหมาย ความส าคัญ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า และสังเคราะห์ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญต่อ
การจัดการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะการจัดการศึกษาในยุคที่ทันสมัย เช่น ยุคประเทศไทย 4.0 นี้ นอกจาก
ผู้บริหารจะด าเนินการเป็นผู้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาแล้ว ผู้บริหารยังต้องด าเนินการเป็นผู้น าที่
ดี เป็นผู้วางแผน ผู้ควบคุมการด าเนินงาน และยังต้องมีภาวะผู้น าในอีกหลายๆ ด้าน ที่จะส่งเสริมให้ผู้บริหาร มี
ความสามารถเพรียบพร้อมกับการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ในฐานะที่ข้าพเจ้าเป็นข้าราชการครูจึงมีความสนใจ
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ที่จะศึกษาภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
การทบทวนวรรณกรรม 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า  
 สัมมา รธนิธย์ (2556) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึงการใช้อิทธิพลของบุคคลหรือของต าแหน่งโดยการ
จูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการของตนเอง ด้วยความ เต็มใจ ยินดี ที่จะให้ความ
ร่วมมือเพ่ือจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มที่ก าหนดไว้ 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544) ให้ความหมายภาวะผู้น าไว้ว่า เป็นพฤติกรรมส่วนบุคคลที่สามารถน า
กลุ่มทีมไปสู่เป้าหมายร่วมกันหรือเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้น าและผู้ตาม เหล่านี้สามารถท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันหรือสร้างความเชื่อมั่นและสนับสนุนบุคคลในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าหมายถึง บุคคลที่มีความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอ่ืน มีความสามารถใน
การจูงใจบุคคลหรือกลุ่มคน ให้ด าเนินการใดๆ เพ่ือให้กิจการงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่ต้องการ แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม อีกท้ังยังมีการก าหนดทิศทางกระตุ้น สร้างแรงบันดาล
ใจให้แก่สถานศึกษา ในการริเริ่มสร้างสรรค์ ให้สถานศึกษาอยู่รอดต่อไปได้ 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 
 ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2556) ได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง สภาวะหรือคุณภาพของ
สมรรถนะในการด าเนินงาน เพ่ือให้งานมีความส าเร็จโดยใช้เวลา ความพยายาม และค่าใช้จ่ายคุ้มค่าที่สุดตาม
จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ โดยก าหนดเป็นอัตราส่วนหรือร้อยละระหว่างปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการ และผลลัพธ์ (Ratio between input, process and output)ประสิทธิภาพเน้นการด าเนินการ
ที่ถูกต้องหรือกระท าสิ่งใดๆ อย่างถูกวิธี (Doing the thing right) ค าว่า “ประสิทธิภาพ” มักสับสนกับค าว่า 
“ประสิทธิผล” (Effectiveness) ซึ่งเป็นค าท่ีคลุมเครือไม่เน้นปริมาณ และมุ่งให้บรรลุวัตถุประสงค์และเน้นการ
ท าสิ่งที่ถูกท่ีควร (Doing the right thing) ดังนั้นสองค านี้จึงมักใช้คู่กัน คือ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2556) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ ประสิทธิภาพการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์ คือ 
การด าเนินการในกิจกรรมการเรียนรู้สิ่งต่างๆ ได้อย่างมีความเข้าใจ (ปัญญาเกิดขึ้น) เพ่ือน ามาใช้ในการลดหรือ
แก้ปัญหาชีวิต บุคคล และสังคม ทั้งระยะสั้นและระยะยาว และประสบกับความสุขที่มั่นคงในบุคคลและสังคม 
โดยเข้ากับหลักประหยัดสุดและเกิดประโยชน์สูงสุดมุ่งที่จะลงทุน ลงก าลังในการเรียนรู้ด้วยก าลังกาย ก าลัง
ความคิด ตลอดจนทรัพยากรที่ช่วยในการศึกษาจ านวนน้อย แต่ได้ผลประโยชน์จากการเรียนรู้ได้มาก   
 จากการกล่าวถึงความหมายประสิทธิภาพ ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า ประสิ ทธิภาพ หมายถึง  
ความสามารถในการปฏิบัติงานให เกิดผลส าเร็จบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายโดยใช้ทรัพยากรบุคคล 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และกระบวนการในการบริหารจัดการเพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุดภายใต้ข้อจ ากัดอย่าง
เป็นระบบ  
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กรอบแนวคิดงานวิจัย 
 

          ตัวแปรต้น                                                            ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
สมมติฐานของการวิจัย 
 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีภาวะ
ผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ านวน 118 แห่ง จ านวนทั้งสิ้น 1,276 คน (ข้อมูลอัตราก าลัง
ครู ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565 สพป.ประจวบคีรีขันธ์เขต 1) 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของเคร
ซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถึงใน วัลลภ รัฐฉัตรานนท์, 2562) ก าหนดความคลาด
เคลื่อนที่ .05 โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลาก ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 295 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ข้อมูลส่วนบุคคล  

วุฒิการศึกษา 
 1. ต่ ากว่าปริญญาตรี 
 2. ปริญญาตรี 
 3. สูงกว่าปริญญาตรี 
ประสบการณ์ท างาน 
 1. น้อยกว่า 10 ปี 
 2. 10-20 ปี 
 3. 21 ขึ้นไป 
ขนาดของสถานศึกษา  
 1. โรงเรียนขนาดเล็ก 
 2. โรงเรียนขนาดกลาง 
 3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 
 

ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 
4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา แบ่งเป็น 4 ด้าน 
ดังนี้ 

 1. ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์ 
 2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3. ด้านมนุษยสัมพันธ์  
 4. ด้านการจูงใจ  
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษา มี
ลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check list) 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ประกอบด้วยข้อค าถาม  
(Questionnaire) จ านวน 19 ข้อแบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์ 2) ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ และ 4) ด้านการจูงใจ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating scale) ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประยุกต์ตามแนวทางของลิเคิร์ท (Likert) 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยเก็บแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ Google Forms จากการส่งแบบสอบถามผ่านทาง 

Line และ Messenger ได้ จ านวน 295 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
2. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ภายหลังการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป  
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

 ผู้วิจัยวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูล เมื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ตรวจสอบแบบสอบถามที่
ได้รับคืนทุกฉบับ และคัดเลือกไว้เฉพาะแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ และท าการวิเคราะห์ในแต่ละตอนดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาด
ของสถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) น าเสนอในรูปตาราง 
 2. วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (2553) 
 3. น าข้อสรุปในข้อ 2 มาวิเคราะห์และสรุปร่วมกันอีกครั้งหนึ่งเพ่ือเสนอลักษณะภาวะผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 4. เปรียบเทียบภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาประจวบคีรี ขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์
ความแปรปรวน (ANOVA) 
 5. น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตาราง ประกอบการบรรยาย 
ผลการวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการจ าแนก
ความถี่และค่าร้อยละ ดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน  ร้อยละ 
วุฒิการศึกษา 
    ต่ ากว่าปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาตรี 

 
80 
142 
73 

 
27.1 
48.1 
24.7 

ประสบการณ์การท างาน 
    น้อยกว่า 10 ปี 
    10-20 ปี 
    21 ขึ้นไป 

 
76 
119 
100 

 
25.8 
40.3 
33.9 

ขนาดของสถานศึกษา 
โรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 
61 
188 
46 

 
20.7 
63.7 
15.6 

รวม 295         100.00 
  
 จากตารางที่ 1 พบว่า ข้อมูลทั่วไปของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ านวน 295 คน พบว่า ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 142 คน คิดเป็น ร้อยละ 48.1 รองลงมาคือระดับต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 80 คน คิด
เป็น ร้อยละ 27.1 และระดับสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 73 คน คิดเป็น ร้อยละ 24.7 ส่วนใหญ่ประสบการณ์
การท างาน 10-20 ปี จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 40.3 รองลงมาคือ 21 ขึ้นไป จ านวน 100 คน คิดเป็น
ร้อยละ 33.9 และน้อยกว่า 10 ปี จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 25.8 ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษา
ขนาดกลาง จ านวน 188 คน คิดเป็นร้อยละ 63.7 รองลงมาคือขนาดเล็ก จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 20.7 
และขนาดใหญ่จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 15.6 
 ผลการศึกษาภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
บริหารงานเชิงกลยุทธ์ 2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4) ด้านการจูงใจ  
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย X̅  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0  
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
ระดับ ล าดับที่ 

X̅ (S.D.) 
1. ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์ 4.23 0.73 มาก 3 
2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.74 0.81 มาก 4 
3. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.39 0.73 มาก 1 
4. ด้านการจูงใจ 4.37 0.65 มาก 2 

สรุปภาพรวม 3.96 0.84 มาก  
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จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก          
(X̅= 3.96, S.D. = 0.84) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยของภาวะผู้น าที่
มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 มากที่สุดคือ ด้านที่ 3 ด้านมนุษยสัมพันธ์ (X̅ = 4.39, S.D. = 0.73) 
รองลงมาคือ ด้านที่ 4 ด้านการจูงใจ (X̅ = 4.37, S.D. = 0.65) ด้านที่ 1 ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์ (X̅ = 4.23, 
S.D. = 0.73) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 น้อยที่สุด
คือ ด้านที่ 2 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X̅ = 3.74, S.D. = 0.81)  

 
ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา 

ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุค
ประเทศไทย 4.0  

แหล่งความ
แปรปรวน 

ผลรวม
ก าลัง
สอง 
(SS) 

องศา
แห่ง
อิสระ 
(df) 

ผลรวม
ก าลังสอง

เฉลี่ย (MS) 
F Sig 

1. ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์ ระหว่างกลุ่ม 8.75 2 4.38 12.55 0.00* 
ภายในกลุ่ม 101.80 292 0.35   

รวม 110.56 294    
ตารางท่ี 3 (ต่อ)       
2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ระหว่างกลุ่ม 37.41 2 18.70 34.64 0.00* 

ภายในกลุ่ม 157.65 292 0.54   
รวม 195.06 294    

3. ด้านมนุษยสัมพันธ์ ระหว่างกลุ่ม 0.25 2 0.13 0.33 0.72 
ภายในกลุ่ม 112.48 292 0.39   
รวม 112.73 294    

4. ด้านการจูงใจ ระหว่างกลุ่ม 0.38 2 0.19 0.49 0.61 
ภายในกลุ่ม 112.46 292 0.39   
รวม 112.84 294    

สรุปภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 5.67 2 2.84 9.95 0.00* 
ภายในกลุ่ม 83.29 292 0.28   

รวม 88.97 294    
*ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 
  
 จากตารางที่ 3 ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติเอฟ (F-test) ด้วยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) 
พบว่า การปฏิบัติของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า 
ภาพรวมแตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 และรายด้านพบว่า ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์ และด้าน
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เทคโนโลยีสารสนเทศ แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านการจูงใจ ไม่
แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 
 
ตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ การปฏิบัติของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุค
ประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพในยุค
ประเทศไทย 4.0  

ขนาด
สถานศึกษา 𝒙̅ S.D. ขนาดเล็ก 

ขนาด
กลาง 

ขนาดใหญ่ 

1. ด้านบริหารงานเชิง 
กลยุทธ์ 

ขนาดเล็ก 2.43 0.54 - -0.28* -0.58* 
ขนาดกลาง 3.38 1.19 - - -0.30* 
ขนาดใหญ ่ 4.46 0.69 - - - 

       
ตารางท่ี 4 (ต่อ)       
2. ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ขนาดเล็ก 3.19 0.44 - -0.58* -1.19* 
ขนาดกลาง 3.77 0.82 - - -0.60* 
ขนาดใหญ ่ 4.38 0.65 - - - 

3. ด้านมนุษยสัมพันธ์ ขนาดเล็ก 4.34 0.59 - -0.04* 0.40 
ขนาดกลาง 4.38 0.61 - - 0.08 
ขนาดใหญ ่ 4.30 0.70 - - - 

4. ด้านการจูงใจ ขนาดเล็ก 4.21 0.61 - -0.07* -0.12* 
ขนาดกลาง 4.28 0.63 - - -0.04* 
ขนาดใหญ ่ 4.32 0.59 - - - 

สรุปภาพรวม 
ขนาดเล็ก 3.54 0.36 - -0.24* -0.46* 
ขนาดกลาง 3.95 0.61 -      - -0.21* 
ขนาดใหญ่ 4.36 0.59 -      - - 

*ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 
  
 จากตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธี LSD จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดย
ภาพรวม  พบว่า การปฏิบัติของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาแตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน
บริหารงานเชิงกลยุทธ์ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านการจูงใจ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 
 สรุปภาพรวมได้ว่า ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวม
แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 เป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 2 แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศ
ไทย 4.0 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน 



วารสารสหวิทยาการและการจัดการภาคเอกชน ปีที่ 1 ฉบับที่ 2| 47 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผู้วิจัยมีประเด็นการอภิปรายผลดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม
สถานศึกษาในการท างานเป็นทีม จัดแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สร้างการจูงใจ ให้ผู้ร่วมงานในสถานศึกษา
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา  ให้
ก าลังใจผู้ร่วมงาน ที่ท างานส าเร็จตามเป้าหมาย  ก ากับ ติดตาม การประเมินผลและการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน ใช้กระบวนการการมีส่วนร่วมของผู้ร่วมงานกับการบริหารงานภายในสถานศึกษา วิเคราะห์จุดแข็ง 
และจุดอ่อนของสถานศึกษาเพ่ือวางแผนในการปฏิบัติงาน  และวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ให้
ความส าคัญในด้านการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เ พ่ือการพัฒนาในด้านต่างๆ ปฏิบัติงานผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของนฤมล คูหาแก้ว (2563) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มี
ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน การ
เปรียบเทียบพบว่า ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการจูงใจ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 แตกต่าง
กัน ส่วนด้านมนุษยสัมพันธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีภาวะผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญใน
การสร้างมนุษยสัมพันธ์ในการท างานเท่าๆ กัน เน้นการมีส่วนร่วมในการท างาน สร้างบรรยากาศที่ดีในการ
ท างาน เพ่ือให้ทุกคนท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพรรณทิพย์ ศิริวรรณบุศย์ 
(2560) ที่ได้กล่าวว่า การสร้างมนุษยสัมพันธ์ในหน่วยงานถือเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นอันก่อให้เกิดความสัมพันธ์
ที่ดีต่อกันส่งผลให้บุคคลในองค์กรท างานร่วมร่วมกันอย่างมีความสุขและเกิดประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งควร
ท าความเข้าใจตั้งแต่เรื่องของความส าคัญของมนุษยสัมพันธ์องค์ประกอบของมนุษยสัมพันธ์ซึ่งจะต้องมีทั้งการ
รู้จักตัวเอง การเข้าใจผู้อ่ืน และการเข้าใจสิ่งแวดล้อม ต้องมีความเข้าใจว่าลักษณะของกลุ่มท างานที่ดีนั้น ควร
เป็นกลุ่มท างานร่วมกันแบบประชาธิปไตย มีความไว้วางใจ เชื่อในความสามารถของกันและกัน มีการท างาน
ร่วมกันอย่างเป็นระบบมีการร่วมมือที่ดีและผู้มารวมกลุ่มท างานมีลักษณะบุคลิกภาพซึ่งเอ้ือต่อการสร้างสัมพันธ์ 
การเข้าใจเรื่องลักษณะของกลุ่มท างานที่ดีดังกล่าว จะเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงตนเองของบุคคลเพ่ือ
ความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงานซึ่งหลักการพัฒนาตน เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานนั้น 
บุคคลควรสร้างอัตตมโนทัศน์ที่ตรงตามความเป็นจริงมีความคิดความรู้สึกท่ีดีเกี่ยวกับตนซึ่งจะส่งผลให้มองผู้อ่ืน
ในทางท่ีด ี
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้ 

1.1 ด้านบริการงานเชิงกลยุทธ์ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ควรบริหารงานเชิงกลยุทธ์ให้มีความชัดเจน จัดท าแผนการบริหารงาน
อย่างเป็นระบบ และเป็นล าดับขั้นตอน 

1.2 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ควรใช้ระบบดิจิตอลในการบริหารจัดการงาน ติดต่อสื่อสารผ่านระบบ
ดิจิตอล เพ่ือความรวดเร็วในการบริหารงาน และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงาน  

1.3 ด้านมนุษยสัมพันธ์ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ควรมีแนวทางการบริหารงานที่ครูและบุคลากรทางการศึกษารับทราบอย่างชัดเจน
สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ แสดงความคิดเห็น
อย่างเป็นอิสระ เพ่ือระดมความคิด และแก้ปัญหาการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.4 ด้านการจูงใจ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ควรสร้างการจูงใจในการท างานให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ก าลังใจเมื่องาน
ส าเร็จตามเป้าหมาย และมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถ เพ่ือครูและบุคลากรทางการศึกษาจะได้
ปฏิบัติงานเต็มก าลังและความสามาถ 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 

2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
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