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บทคัดย่อ 

งำนวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ (1) เพื่อส ำรวจสถำนกำรณ์กำรท่องเที่ยวโดยชุมชนของตลำด
โอ๊ะป่อย อ ำเภอสวนผึ้ง จังหวัดรำชบุรี (2) เพื่อระบุปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จของกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนของ
ตลำดโอ๊ะป่อย อ ำเภอสวนผึ้ง จังหวัดรำชบุรี และ (3) เพื่อเสนอกลยุทธ์กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนของ
ตลำดโอ๊ะป่อย อ ำเภอสวนผึ้ง จังหวัดรำชบุรี ด ำเนินกำรวิจัยโดยกำรเก็บข้อมูลจำกผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ แบ่ง
ออกเป็น 3 กลุ่ม มีจ ำนวน 13 คน โดยวิธีกำรเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภำษณ์กึ่งโครงสร้ำง ผลกำรวิจัย
ประกอบด้วย (1) สถำนกำรณ์ปัจจุบันของกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนของตลำดโอ๊ะป่อย อ ำเภอสวนผึ้ง จังหวัดรำชบุรี 
พบว่ำ ตลำดโอ๊ะป่อยเป็นต้นแบบกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ประสบควำมส ำเร็จผ่ำนกำรวำงแผนแบบมีส่วนร่วม 
โดยใช้อัตลักษณ์วัฒนธรรมชำวกะเหรี่ยงเป็นจุดขำย กำรบริหำรจัดกำรโดยชุมชน 100% ด้วยระบบ PDCA 
กำรท ำงำนร่วมกับภำคีเครือข่ำย พร้อมกำรก ำหนดเป้ำหมำยด้ำนสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้มีกำรสร้ำงรำยได้ให้ชุมชน
อย่ำงต่อเน่ือง (2) ปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จ ได้แก่ กำรวำงแผนแบบมีส่วนร่วม กำรพัฒนำทักษะ กำรบริหำร
จัดกำรโดยชุมชน กำรก ำหนดเป้ำหมำยด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคมด้วยแนวคิด Zero Waste และกำรอนุรักษ์
วัฒนธรรมกะเหรี่ยง และกำรสร้ำงรำยได้เสริมที่กระจำยสู่ชุมชนอย่ำงเป็นธรรมผ่ำนกระบวนกำรแบ่งปันรำยได้
ที่โปร่งใสและเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งชุมชนในระยะยำว (3) กลยุทธ์กำรพัฒนำ ประกอบด้วย กำรใช้หลักกำร 
“5 ร่วม” (ร่วมคิด ร่วมวำงแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมเรียนรู้) ผ่ำนกำรประชุมและกำรพัฒนำทักษะ
อย่ำงต่อเนื่อง และกำรใช้วงรอบ PDCA อย่ำงต่อเนื่องในกำรพัฒนำควำมยั่งยืน 3 มิติ (เศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อม) เพื่อเป็นต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงและกำรอนุรักษ์วัฒนธรรมอย่ำงยั่งยืน 
 
ค าส าคัญ: กลยุทธ์กำรพัฒนำ กำรท่องเที่ยวโดยชุมชน ตลำดโอ๊ะป่อย กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
 
Abstract  

This research aims to: (1) explore the current situation of community-based tourism  
at Oh Poi Market, Suan Phueng District, Ratchaburi Province; (2) identify factors affecting  
the success of community-based tourism at Oh Poi Market, Suan Phueng District,  
Ratchaburi Province; and (3) propose development strategies for community-based tourism  
at Oh Poi Market, Suan Phueng District, Ratchaburi Province. The research was conducted  
by collecting data from key informants divided into 3 groups totaling 13 people, using  
semi-structured interviews as the data collection method. The research findings consist of:  
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(1) The current situation of community-based tourism at Oh Poi Market, Suan Phueng District, 
Ratchaburi Province, revealed that Oh Poy Market serves as a successful community-based 
tourism model through participatory planning, utilizing Karen cultural identity as a selling point, 
100% community management through the PDCA system, collaboration with network 
partners, and environmental goal setting, resulting in continuous income generation for  
the community. (2) Success factors include participatory planning, skill development, 
community management, environmental and social goal setting through Zero Waste concepts 
and Karen cultural conservation, and supplementary income generation that is fairly 
distributed to the community through transparent revenue-sharing processes that strengthen 
the community in the long term. (3) Development strategies comprise the application of the 
“5 Participations” principle (participate in thinking, planning, implementation, responsibility, 
and learning) through continuous meetings and skill development, and the continuous use  
of the PDCA cycle in developing 3-dimensional sustainability (economic, social, and 
environmental) to serve as a model for sufficiency economy and sustainable cultural 
conservation. 
 
Keywords: Development Strategies, Community-based Tourism, Oh Poi Market, Sustainable 
Development 
 
บทน า 

กำรท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community-Based Tourism : CBT) ได้รับกำรยอมรับในระดับสำกลว่ำ
เป็นรูปแบบกำรท่องเที่ยวที่ยั่งยืนและสร้ำงผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชนท้องถิ่น กำรท่องเที่ยวรูปแบบนี้เน้นกำร
มีส่วนร่วมของชุมชนในกำรจัดกำร ควบคุม และได้รับผลประโยชน์จำกกิจกรรมกำรท่องเที่ยว โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง 
กำรอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น ทรัพยำกรธรรมชำติ และกำรสร้ำงรำยได้ให้กับชุมชน (UNDP Thailand, 2022)  
ประเทศไทยได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนมำอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะในช่วง
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ที่ได้ก ำหนดให้กำรท่องเที่ยวเป็นหนึ่ง
ในอุตสำหกรรมเป้ำหมำยส ำคัญในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ พร้อมทั้งเน้นกำรท่องเที่ยวที่ยั่งยืน  
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ, 2560) อย่ำงไรก็ตำม กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยว
โดยชุมชนยังคงมีปัญหำและข้อจ ำกัดหลำยประกำร เช่น กำรขำดแคลนบุคลำกรที่มีควำมรู้และทักษะในกำร
จัดกำรท่องเที่ยว กำรขำดกำรประชำสัมพันธ์และกำรตลำดที่มีประสิทธิภำพ และกำรขำดกำรเชื่อมโยงระหว่ำง
สถำนที่ท่องเที่ยวในพื้นที่ กำรท่องเที่ยวโดยชุมชนมีควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืนในหลำยมิติ จำกมิติเศรษฐกิจ 
กำรวิจัยของธนำคำรโลกพบว่ำ กำรท่องเที่ยวโดยชุมชนสำมำรถสร้ำงรำยได้ให้กับครัวเรือนในชนบทเพิ่มขึ้น
เฉลี่ยร้อยละ 20 - 30 และช่วยลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงรำยได้ระหว่ำงเมืองและชนบท โดยชุมชนที่มี 
กำรท่องเที่ยวโดยชุมชนมีรำยได้เฉลี่ยต่อครัวเรือนสูงกว่ำชุมชนที่ไม่มีกำรท่องเที่ยวถึงร้อยละ 35 และมีอัตรำ
กำรออกแรงงำนไปท ำงำนนอกพื้นที่ลดลงร้อยละ 25 (สถำบันวิจัยเพื่อกำรพัฒนำประเทศไทย, 2562) จำกมิติสังคม
และวัฒนธรรม กำรท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรอนุรักษ์และเผยแพร่วัฒนธรรมท้องถิ่น  
ภูมิปัญญำ และประเพณีที่มีคุณค่ำ พบว่ำพื้นที่ที่มีกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนมีคุณภำพสิ่งแวดล้อมที่ดีกว่ำพื้นที่  
ที่มีกำรท่องเที่ยวเชิงพำณิชย์ โดยเฉพำะในด้ำนกำรจัดกำรขยะ กำรอนุรักษ์น้ ำ และกำรรักษำควำมหลำกหลำย
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ทำงชีวภำพ ในบริบทของภำคตะวันตกของประเทศไทย จังหวัดรำชบุรีเป็นหน่ึงในจังหวัดที่มีศักยภำพสูงในกำร
พัฒนำกำรท่องเที่ยวโดยชุมชน เนื่องจำกมีทรัพยำกรธรรมชำติที่หลำกหลำย วัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็น
เอกลักษณ์ และกำรเป็นเมืองที่มีประวัติศำสตร์อันยำวนำน อ ำเภอสวนผึ้งโดยเฉพำะได้รับกำรยอมรับว่ำเป็น
พื้นที่ที่มีศักยภำพในกำรท่องเที่ยวเชิงเกษตรและกำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (อ่อนแสง และ ศิริพำนิช , 2558)
โดยมีตลำดโอ๊ะป่อย เป็นกรณีศึกษำที่โดดเด่นอย่ำงยิ่ง ในระดับนโยบำย ตลำดโอ๊ะป่อยได้รับกำรเชิดชูเกียรติให้
เป็นต้นแบบที่ได้รับ "รำงวัลเลิศรัฐ ประจ ำปี 2567" ซึ่งสะท้อนถึงควำมเป็นเลิศในกำรบริหำรรำชกำรแบบมี
ส่วนร่วม และกำรถอดบทเรียนจำกพื้นที่นี้จะไม่ได้เป็นเพียงกำรศึกษำตลำดแห่งหนึ่งเท่ำนั้น แต่จะเป็นกำรสร้ำง
องค์ควำมรู้ระดับจังหวัดและระดับภำค เพื่อน ำไปประยุกต์ใช้เป็นมำตรฐำนให้กับชุมชนท่องเที่ยวอื่นทั่ว
ประเทศต่อไป 

ตลำดโอ๊ะป่อย อ ำเภอสวนผึ้ง จังหวัดรำชบุรี เป็นตลำดเช้ำอยู่ติดล ำน้ ำภำชี ตลำดแห่งนี้ตั้งอยู่ตรงข้ำม
วัดป่ำท่ำมะขำม หมู่ที่ 2 ต ำบลตะนำวศรี โดยชุมชนไทยเชื้อสำยกะเหรี่ยงที่อพยพเข้ำมำพร้อมกับชำวมอญ 
ในอดีต “โอ๊ะป่อย” มำจำกภำษำกะเหรี่ยง แปลว่ำ “พักผ่อน” โดยมีไฮไลต์คือกำรใส่บำตรพระสงฆ์ที่ล่องแพไม้ไผ่
มำตำมล ำน้ ำภำชี เป็นภำพประเพณีวัฒนธรรมที่สวยงำม และเป็นศิริมงคลแก่ผู้มำเยือน ตลำดแห่งนี้สร้ำงขึ้น
ด้วยแนวคิด “3 ธรรม” ได้แก่ ธรรมะ ธรรมชำติ และวัฒนธรรม อย่ำงไรก็ตำม ในปัจจุบันตลำดโอ๊ะป่อยเริ่ม
เผชิญกับอุปสรรคและควำมท้ำทำยส ำคัญหลำยประกำร โดยเฉพำะควำมเสี่ยงในกำรรักษำอัตลักษณ์ดั้งเดิม
ของชำวกะเหรี่ยงท่ำมกลำงจ ำนวนนักท่องเที่ยวที่ เพิ่มขึ้นอย่ำงรวดเร็ว ปัญหำควำมสมดุลของกำรใช้
ทรัพยำกรธรรมชำติในพื้นที่ และควำมท้ำทำยด้ำนควำมยั่งยืนทำงกำรเงินในระยะยำว หำกไม่มีกลยุทธ์กำร
จัดกำรที่ชัดเจน อำจส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตดั้งเดิมของชุมชนได้ 

จำกปัจจัยที่ได้กล่ำวมำข้ำงต้น กำรวิจัยครั้งนี้จึงมีควำมส ำคัญในกำรศึกษำเพื่อ "ระบุและวิเครำะห์กล
ยุทธ์ใหม่ๆ" ที่ตลำดโอ๊ะป่อยใช้ในกำรแก้ปัญหำและสร้ำงควำมส ำเร็จ เพื่อให้เข้ำใจสถำนกำรณ์ปัจจุบัน ปัจจัย
แห่งควำมส ำเร็จ และสร้ำงกลยุทธ์ที่เหมำะสมเพื่อเป็น โอ๊ะป่อยโมเดล ส ำหรับชุมชนอื่น ๆ ต่อไป ตำมแนวทำง
ของแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 ที่ส่งเสริมให้ชุมชนเข้มแข็งและพึ่งพำตนเองได้อย่ำง
ยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อส ำรวจสถำนกำรณ์กำรท่องเที่ยวโดยชุมชนของตลำดโอ๊ะป่อย อ ำเภอสวนผึ้ง จังหวัดรำชบุรี 
2. เพื่อระบุปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จของกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนของตลำดโอ๊ะป่อย อ ำเภอสวนผึ้ง 

จังหวัดรำชบุรี  
3. เพื่อเสนอกลยุทธ์กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนของตลำดโอ๊ะป่อย อ ำเภอสวนผึ้ง จังหวัดรำชบุร ี

 
การทบทวนวรรณกรรม 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
กำรวิจัยเรื่อง กลยุทธ์กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนของตลำดโอ๊ะป่อย อ ำเภอสวนผึ้ง จังหวัดรำชบุรี 

ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท ำกำรค้นคว้ำ รวบรวมเอกสำร แนวคิด ทฤษฎีและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนกำรสืบค้น
ทำงอินเทอร์เน็ตเพื่อน ำมำสนับสนุนกำรด ำเนินกำรวิจัยเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังนี้ 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ควำมหมำยของกำรท่องเที่ยวโดยชุมชน 
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กำรท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community-Based Tourism: CBT) เป็นแนวคิดที่ได้รับควำมสนใจ 
อย่ำงกว้ำงขวำงในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน นักวิชำกำรทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ  
ได้ให้ควำมหมำยของกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนไว้หลำกหลำย ดังนี้ 

นักวิชำกำรต่ำงประเทศและไทยให้มุมมองที่หลำกหลำย Murphy (1985) รูปแบบกำรท่องเที่ยวที่
ชุมชนท้องถิ่นมีกำรควบคุมและมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยว โดยชุมชนเป็นผู้ก ำหนดขอบเขต  
และลักษณะของกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวในพื้นที่ของตน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชน  Goodwin 
and Santilli (2012) เสนอแนวคิด กำรท่องเที่ยวที่เป็นเจ้ำของ ด ำเนินกำร และจัดกำรโดยชุมชนเพื่อชุมชน  
เป็นกำรท่องเที่ยวที่ให้ประโยชน์ทำงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมแก่ชุมชนในวงกว้ำง  Giampiccoli  
และ Kalis (2012) ได้ชี้ให้เห็นว่ำกำรท่องเที่ยวโดยชุมชน (CBT) สำมำรถส่งเสริมกำรพัฒนำที่เกิดขึ้นใหม่ 
ในเศรษฐกิจ และได้ถูกน ำมำใช้โดยโครงกำรควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศเป็นเครื่องมือในกำรอ ำนวยควำม
สะดวกในกำรลดควำมยำกจน จุดมุ่งหมำยส ำคัญของ CBT เป็นกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์ที่เชื่อมโยง 
ควำมต้องกำรที่จะลดควำมยำกจนที่มีกำรแบ่งในกำรพึ่งพำโครงสร้ำงขึ้นอยู่กับกำรควบคุมของภำครัฐเอกชน 

ส ำหรับนักวิชำกำรไทย เช่น (ส ำนักท่องเที่ยวโดยชุมชน, 2557) ได้ก ำหนดนิยำมของ “กำรท่องเที่ยว
โดยชุมชน” หมำยถึง กำรท่องเที่ยวทำงเลือกที่บริหำรจัดกำรโดยชุมชนอย่ำงสร้ำงสรรค์และมีมำตรฐำน 
ก่อให้เกิดกำรเรียนรู้เพื่อน ำไปสู่ควำมยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมท้องถิ่น และคุณภำพชีวิตที่ดีผ่ำนกำร
ท ำงำนแบบมีส่วนร่วมของคนในชุมชนท้องถิ่น (ณัฏฐพัชร มณีโรจน์, 2560) ได้ให้ควำมส ำคัญกับควำมหมำย
ของกำรท่องเที่ยวโดยชุมชน เน้นควำมสัมพันธ์ระหว่ำงเจ้ำบ้ำนและนักท่องเที่ยวที่มำเยือนในขณะที่ เข้ำมำ
เรียนรู้วิถีชีวิตและควำมเป็นอยู่ของชุมชน สร้ำงควำมสมดุลระหว่ำงทรัพยำกรกำรท่องเที่ยว สังคม วัฒนธรรม 
และวิถีชีวิตของสมำชิกในชุมชน รวมถึงสร้ำงคุณภำพชีวิตที่ดีให้กับสมำชิกในชุมชน (พิฑูรย์ ทองฉิม, 2558)  
ได้ให้ควำมหมำยว่ำ กำรท่องเที่ยวที่ค ำนึงถึงควำมยั่งยืนของชุมชน สิ่งแวดล้อม สังคม และวัฒนธรรมโดยชุมชน
เป็นผู้รับผิดชอบหลักในกำรจัดกำรทรัพยำกร ก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินกิจกรรม และโครงกำรต่ำง ๆ  
อย่ำงครอบคลุมทุกด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ภำยใต้กระบวนกำร
เรียนรู้เกี่ยวกับกำรวำงแผนกำรบริหำรจัดกำรกำรกระจำยอ ำนำจกำรตัดสินใจเป็นสิ่งส ำคัญของกำรจัดกำร 
ที่ใช้กำรท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำชุมชนไปพร้อมกัน 

แนวคิดและทฤษฎี  
จำกแนวคิดของ Dodds, Ali, and Galaski, (2016) เสนอแนวคิดกำรท่องเที่ยวชุมชน (CBT) เป็น

ทำงเลือกส ำหรับกำรท่องเที่ยวแบบยั่งยืน โดย CBT คือกำรท่องเที่ยวที่ชุมชนเป็นเจ้ำของและบริหำรจัดกำรเอง 
มีเป้ำหมำยสร้ำงประโยชน์ให้ชุมชนในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ผู้วิจัยระบุว่ำควำมส ำเร็จของ CBT 
ขึ้นอยู่กับปัจจัยส ำคัญ 6 ด้ำน ได้แก่  

1. กำรวำงแผนแบบมีส่วนร่วมและกำรพัฒนำศักยภำพ  
 กำรศึกษำและฝึกอบรมด้ำนกำรจัดกำรท่องเที่ยวเป็นพื้นฐำนส ำคัญ ต้องมีกำรท ำแผนที่ทรัพยำกร

ท่องเที่ยวแบบมีส่วนร่วม กำรระบุทรัพย์สิน และกำรมองภำพอนำคตร่วมกัน กำรสร้ำงทักษะด้ำนกำรบริกำร 
ภำษำ กำรสื่อสำร สุขอนำมัย และควำมปลอดภัยให้กับคนในชุมชนเป็นสิ่งจ ำเป็น กระบวนกำรนี้ต้องใช้เวลำ
หลำยปีและต้องด ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ืองเมื่อสถำนกำรณ์เปลี่ยนแปลง 

2. ควำมร่วมมือและกำรเป็นหุ้นส่วนเพื่อเชื่อมโยงสู่ตลำด 
 ควำมร่วมมือช่วยลดควำมเสี่ยงของกำรล้มเหลวและหำไม่พบ CBT ที่ริเริ่มและควบคุมโดยชุมชน

เพียงอย่ำงเดียวได้ส ำเร็จ กำรได้ค ำแนะน ำและกำรเชื่อมโยงจำกภำยนอกเป็นสิ่งจ ำเป็นเพรำะชุมชนชนบท 
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มักขำดทักษะและควำมรู้ในกำรเข้ำร่วมธุรกิจท่องเที่ยว กำรสร้ำงพันธมิตรกับบริษัททัวร์ โรงแรม และเครือข่ำย
กำรตลำดจะช่วยให้เข้ำถึงตลำดและสร้ำงควำมเป็นไปได้ทำงกำรเงิน 

3. กำรบริหำรจัดกำรโดยคนในชุมชน/กำรเสริมพลังให้คนในชุมชน  
 กำรจัดกำรโดยท้องถิ่นต้องสอดคล้องกับขีดควำมสำมำรถจริงของผู้เข้ำร่วม ควรจัดตั้งคณะกรรมกำร

หรือองค์กรจัดกำรท่องเที่ยวท้องถิ่น กำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำและจัดกำรองค์กรช่วยเสริมอ ำนำจสมำชิก
ชุมชนและสร้ำงควำมภำคภูมิใจในวัฒนธรรมท้องถิ่น อย่ำงไรก็ตำม กำรจัดกำรแบบกลุ่มอำจไม่มีประสิทธิภำพ
และลดแรงจูงใจในกำรท ำงำน 

 
 
4. กำรก ำหนดเป้ำหมำยด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคมของชุมชน 
 กำรรวมเป้ำหมำยกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและกำรพัฒนำชุมชนเข้ำใน CBT ช่วยให้มั่นใจในควำมมุ่งมั่น

ต่อควำมยั่งยืน กิจกรรมด้ำนสิ่งแวดล้อมรวมถึงโครงกำรอนุรักษ์ กำรจัดกำรของเสีย น้ ำ และพลังงำน กำรท ำสวน
และเกษตรอินทรีย์ กำรปลูกป่ำฟื้นฟู กิจกรรมด้ำนสังคมและเศรษฐกิจรวมถึงกำรช่วยสร้ำงโรงเรียน จัดหำน้ ำ
ให้ชุมชน เพิ่มผู้ประกอบกำรรำยย่อย และฝึกอบรมคนท้องถิ่นเป็นมัคคุเทศก์ 

5. ควำมช่วยเหลือจำกผู้สนับสนุน  
 ควำมห่ำงไกลของชุมชนเป็นจุดดึงดูดในด้ำนควำมงำมของธรรมชำติ แต่ขำดกำรเข้ำถึง 

อ ำนำจ ควำมรู้ และทรัพยำกร ผู้สนับสนุน CBT รวมถึงรัฐบำล องค์กรที่ไม่แสวงก ำไร และภำคเอกชน 
มีควำมส ำคัญในกำรพัฒนำ CBT ที่ประสบควำมส ำเร็จ กำรสนับสนุนอำจเป็นกำรตลำด กำรฝึกอบรม  
หรือกำรให้ทุน ดังนั้นโครงสร้ำงสถำบัน โปรแกรมเงินทุน และควำมร่วมมือกับภำคเอกชนจึงเป็นตัวอ ำนวย
ควำมสะดวกส ำคัญ 

6. กำรมุ่งเน้นสร้ำงรำยได้เสริมเพื่อควำมยั่งยืนของชุมชนในระยะยำว  
 ควำมมั่นคงทำงกำรเงินเป็นประเด็นส ำคัญ เพรำะหำกไม่มี ควำมส ำเร็จในระยะยำวจะไม่อำจ

เกิดขึ้นได้ กิจกรรมท่องเที่ยวควรเป็นส่วนเสริมของกิจกรรมสร้ำงรำยได้อื่นๆ เช่น เกษตรกรรมกำแฟที่เพิ่ม  
กำรท่องเที่ยวกำแฟเป็นรำยได้เสริม ชุมชนไม่ควรพึ่งพำรำยได้จำกท่องเที่ยวเพียงอย่ำงเดียว เพรำะอำจเสี่ยงต่อ
ควำมผันผวนตำมฤดูกำล ปัจจัยเศรษฐกิจมหภำค ภัยธรรมชำติ และปัจจัยอื่นที่ลดจ ำนวนนักท่องเที่ยว 

อย่ำงไรก็ตำม พวกเขำชี้ให้เห็นว่ำ CBT ในควำมเป็นจริงมักเผชิญกับอุปสรรคส ำคัญ 5 ด้ำน คือ ปัญหำ
กำรเงิน กำรตลำด กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ ขีดควำมสำมำรถ และธรรมำภิบำล โดยเฉพำะควำมเป็นไปได้ทำง
กำรเงินถือเป็นปัจจัยก ำหนดควำมส ำเร็จที่ส ำคัญที่สุด ผู้วิจัยสรุปว่ำหำก CBT ไม่สำมำรถสร้ำงควำมยั่งยืนทำง
กำรเงินได้ ก็ไม่อำจถือว่ำประสบควำมส ำเร็จได้ แม้จะมีผลดีด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อม   
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ระเบียบวิธีการวิจัย 

กำรศึกษำนี้เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) โดยใช้แบบสัมภำษณ์กึ่งโครงสร้ำง (Semi-
structured Interview) เป็นเครื่องมือหลักในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผ่ำนกำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
อย่ำงเป็นทำงกำร และกำรพูดคุยในบรรยำกำศที่เป็นกันเองเพื่อซักถำมข้อมูลและควำมคิดเห็น ควบคู่ไปกับกำร
สังเกตกำรณ์ (Observation) ทั้งแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม 

ผู้วิจัยก ำหนดเกณฑ์กำรคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (Key Informants) แบบเจำะจง (Purposive 
Sampling) โดยพิจำรณำจำกผู้ที่มีคุณลักษณะเหมำะสม มีบทบำทหน้ำที่เกี่ยวข้องโดยตรง และมีประสบกำรณ์
หรือควำมเชี่ยวชำญในเรื่องที่ศึกษำ (ชำย โพธิสิตำ, 2564; อัจศรำ ประเสริฐสิน, 2564) เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ลุ่มลึก
และครอบคลุมทุกมิติ โดยแบ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส ำคัญออกเป็น 4 กลุ่ม รวมทั้งสิ้น 13 คน ดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 

การ
ท่องเที่ยว
โดยชุมชน

การวางแผน
แบบมีส่วนร่วม
และการพัฒนา

ศักยภาพ
ความร่วมมือ
และการเป็น
หุ้นส่วนเพื่อ

เชื่อมโยงสู่ตลาด

การบริหาร
จัดการโดยคนใน
ชุมชน/การเสริม

พลังให้คนใน
ชุมชนการก าหนด

เป้าหมายด้าน
สิ่งแวดล้อมและ
สังคมของชุมชน

ความช่วยเหลือ
จากผู้สนับสนุน

การมุ่งเน้น
สร้างรายได้เสริม
เพื่อความยั่งยืน
ของชุมชนใน

ระยะยาว

กลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนของตลาดโอ๊ะป่อย 

อ าเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี
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1. กลุ่มหน่วยงำนภำครัฐ จ ำนวน 3 คน ได้แก่ ผู้บริหำรหรือเจ้ำหน้ำที่จำกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
ตะนำวศรี และส ำนักงำนพัฒนำชุมชนอ ำเภอสวนผึ้ง ซึ่งเป็นผู้ที่มีบทบำทในกำรส่งเสริมและสนับสนุนนโยบำย
กำรท่องเที่ยวในระดับพื้นที่ 

2. กลุ่มภำคเอกชน จ ำนวน 2 คน ได้แก่ ผู้ประกอบกำรที่พักหรือธุรกิจท่องเที่ยวในพื้นที่อ ำเภอสวนผึ้ง 
ที่มีกำรด ำเนินธุรกิจเชื่อมโยงและสนับสนุนกิจกรรมของตลำดโอ๊ะป่อยอย่ำงต่อเน่ือง 

3. กลุ่มชุมชนและผู้บริหำรตลำด จ ำนวน 5 คน ได้แก่ ผู้น ำชุมชน คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรตลำด
โอ๊ะป่อย และตัวแทนปรำชญ์ชำวบ้ำนที่มีประสบกำรณ์ในกำรดูแลและขับเคลื่อนตลำดมำอย่ำงน้อย 5 ปี 
เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกด้ำนกำรจัดกำรและอัตลักษณ์วัฒนธรรม 
 4. กลุ่มนักท่องเที่ยว จ ำนวน 3 คน ได้แก่ นกัท่องเที่ยวที่เคยเดินทำงมำเยือนตลำดโอ๊ะป่อยมำกกว่ำ 1 
ครั้ง เพื่อให้สำมำรถสะท้อนมุมมองกำรเปลี่ยนแปลง พัฒนำกำร และควำมพึงพอใจต่อกลยุทธ์กำรให้บริกำรใน
แต่ละช่วงเวลำ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้วิธีกำรวิเครำะห์แก่นสำระ (Thematic Analysis) เพื่อจ ำแนกและจัดกลุ่มเนื้อหำให้สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย และน ำมำสังเครำะห์เพื่อเสนอกลยุทธ์กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนต่อไป 
 

ผลการศึกษา 
วัตถุประสงค์ที่ 1 สถำนกำรณ์กำรท่องเที่ยวโดยชุมชนของตลำดโอ๊ะป่อย  ผลกำรศึกษำพบว่ำ ตลำด

โอ๊ะป่อยมีสถำนกำรณ์กำรด ำเนินงำนที่โดดเด่นใน 6 ด้ำน คือ 
1. กำรวำงแผนและพัฒนำศักยภำพ มีระบบกำรท ำงำนที่ชัดเจนผ่ำนวงจร PDCA และกำรประชุมประจ ำ

สัปดำห์ โดยใช้อัตลักษณ์กะเหรี่ยงเป็นจุดขำยหลัก 
2. ควำมร่วมมือในชุมชน ชุมชนมีควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันผ่ำนสถำบันวัด โรงเรียน และ อบต. โดย

เปลี่ยนควำมขัดแย้งในช่วงต้นเป็นพลังในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจยั่งยืน 
3. กำรบริหำรจัดกำร ชุมชนบริหำรจัดกำรเอง 100% มีคณะกรรมกำรจำกคนในพื้นที่ ตัดสินใจและ

ด ำเนินกำรเองโดยมีหน่วยงำนภำยนอกเป็นพี่เลี้ยง 
4. เป้ำหมำยด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นแนวคิด Zero Waste, Low Carbon และ BCG Economy 

ควบคู่ไปกับกำรสืบสำนศรัทธำผ่ำนกิจกรรมตักบำตรพระล่องแพ 
5. กำรสนับสนุนจำกภำคี ได้รับกำรยอมรับในระดับประเทศผ่ำน "รำงวัลเลิศรัฐ ประจ ำปี 2567" และกำร

สนับสนุนจำกภำคกำรศึกษำและเอกชน 
6. กำรสร้ำงรำยได้ รำยได้กระจำยสู่ชุมชนมำนำนกว่ำ 6-7 ปี เกิดกำรจ้ำงงำนคนในพื้นที่เกือบ 100 คน 

และเกิดธุรกิจใหม่ เช่น โฮมสเตย์และคำเฟ่ 
วัตถุประสงค์ที่ 2 ปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จของกำรท่องเที่ยวโดยชุมชน ปัจจัยส ำคัญที่ส่งผลให้ตลำด

โอ๊ะป่อยประสบควำมส ำเร็จ ประกอบด้วย 
1. ปัจจัยด้ำนบริหำร กำรมีส่วนร่วมเห็นเป้ำหมำยชัดเจน และควำมสำมำรถในกำรพึ่งพำตนเองโดยไม่ต้อง

ออกไปท ำงำนนอกพื้นที่ 
2. ปัจจัยด้ำนเครือข่ำย กำรเป็นหุ้นส่วนกับหน่วยงำนระดับจังหวัดและกระทรวง รวมถึงกำรใช้สื่อโซเชียล

มีเดียที่มีประสิทธิภำพ 
3. ปัจจัยด้ำนอัตลักษณ์ มำตรฐำนควำมสะอำด (Zero Waste) ที่สร้ำงควำมประทับใจระดับไม่เคยเห็น

ตลำดที่ไหนสะอำดเท่ำนี้ และควำมภูมิใจในชุดกะเหรี่ยง 
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วัตถุประสงค์ที่ 3 เสนอกลยุทธ์กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวโดยชุมชน ผู้วิจัยได้สังเครำะห์กลยุทธ์ส ำคัญ ได้แก่ 
1. กลยุทธ์ 5 ร่วม คือ ร่วมคิด ร่วมวำงแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมเรียนรู้ 
2. กลยุทธ์ Win-Win Situation: ท ำงำนกับภำคีโดยตอบโจทย์ KPI ของทั้งสองฝ่ำย 
3. กลยุทธ์กำรกระจำยรำยได้ที่เป็นธรรม: กำรจัดสรรรำยได้คืนสู่ชุมชน (ชุมชน 20% , โรงเรียน 10%, วัด 

10%, กองทุนท่องเที่ยว 10%, พัฒนำตลำด 50%) 
การอภิปรายผล 

จำกกำรศึกษำพบว่ำกลยุทธ์กำรพัฒนำของตลำดโอ๊ะป่อยมีควำมน่ำสนใจและสำมำรถอภิปรำยผลได้
ดังนี้ 

1. กำรบริหำรจัดกำรและเป้ำหมำยควำมยั่งยืน ผลกำรศึกษำที่พบว่ำตลำดโอ๊ะป่อยใช้แนวคิด "3 
ธรรม" และ Zero Waste สอดคล้องกับงำนวิจัยของ ณัฏฐพัชร (2560) ที่ระบุว่ำควำมส ำเร็จของชุมชน
ท่องเที่ยวต้องเกิดจำกกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรใช้ทรัพยำกรและกำรรักษำคุณภำพชีวิตที่ดี ซึ่งตลำดโอ๊ะป่อย
ได้ยกระดับไปสู่มำตรฐำน BCG Economy และ Low Carbon ท ำให้เห็นภำพควำมยั่งยืนที่เป็นรูปธรรม
มำกกว่ำเพียงกำรอนุรักษ์แบบเดิม 

2. กำรเสริมพลังและกำรมีส่วนร่วม (Empowerment) กำรที่ชุมชนบริหำรจัดกำรเอง 100% 
สอดคล้องกับแนวคิดกำรท่องเที่ยวโดยชุมชน (CBT) ที่ยั่งยืน ซึ่ง พิฑูรย์ (2558) เคยเสนอไว้ว่ำกำรกระจำย
อ ำนำจกำรตัดสินใจให้ชุมชนเป็นเจ้ำของกระบวนกำร จะช่วยสร้ำงส ำนึกควำมรับผิดชอบ (Accountability) 
โดยตลำดโอ๊ะป่อยพิสูจน์ให้เห็นว่ำ เมื่อคนในชุมชนมีอิสระในกำรท ำงำนจะเกิดควำมสุขและควำมสำมัคคี ลด
กำรย้ำยถิ่นฐำนไปท ำงำนนอกพื้นที่ 

3. กำรเป็นหุ้นส่วนและรำงวัลเลิศรัฐ กำรได้รับรำงวัลเลิศรัฐประจ ำปี 2567 และกำรท ำงำนร่วมกับ
ภำคี 7 ภำคส่วน เป็นกำรยืนยันว่ำกลยุทธ์กำรสร้ำงหุ้นส่วน (Partnership) ตำมแนวคิดของ Dodds et al. 
(2016) เป็นปัจจัยเร่งควำมส ำเร็จที่ส ำคัญ กำรน ำ KPI ของหน่วยงำนสนับสนุนมำเชื่อมโยงกับควำมต้องกำร
ของชุมชน (Win-Win Situation) ท ำให้เกิดกำรสนับสนุนที่ต่อเนื่องและมั่นคง 
 
ข้อเสนอแนะ 

จำกกำรศึกษำกลยุทธ์กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนของตลำดโอ๊ะป่อย อ ำเภอสวนผึ้ง จังหวัดรำชบุรี 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่เชื่อมโยงกับข้อค้นพบในกำรวิจัยข้ำงต้น โดยข้อเสนอแนะในภำพรวมประกอบด้วย  
3 ส่วนคือ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติกำร และข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั้งต่อไป  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
หน่วยงำนรัฐควรก ำหนดนโยบำยสนับสนุนกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนแบบบูรณำกำรผ่ำนกลไก  

“ภำคีเครือข่ำย 7 ภำคส่วน” โดยใช้ตลำดโอ๊ะป่อยเป็นต้นแบบในกำรจัดสรรงบประมำณและทรัพยำกร 
อย่ำงเป็นระบบ สร้ำงกรอบกำรประเมินผลกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวชุมชนที่ยึดหลัก 3 มิติ (เศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม) และระบบ PDCA เป็นมำตรฐำนสำกล จัดตั้งศูนย์พัฒนำกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนระดับภูมิภำค 
เพื่อถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และกลยุทธ์ต่ำงๆ ให้แก่ชุมชนอื่น พัฒนำกฎหมำยและข้อบังคับที่สนับสนุนแนวคิด 
Zero Waste และ Low Carbon ในแหล่งท่องเที่ยวชุมชน รวมถึงสร้ำงกลไกกำรประสำนงำนระหว่ำง
หน่วยงำนต่ำง ๆ เพื่อให้กำรสนับสนุนมีประสิทธิภำพและไม่ซ้ ำซ้อน 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
ชุมชนที่สนใจพัฒนำกำรท่องเที่ยวควรเริ่มต้นด้วยกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมผ่ำนกำรประชุมประจ ำ 

และกำรใช้หลักกำร “5 ร่วม” เพื่อสร้ำงควำมเป็นเจ้ำของร่วมกัน จัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรที่มำจำก
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คนในชุมชนและแบ่งหน้ำที่ชัดเจน พร้อมทั้งพัฒนำทักษะที่จ ำเป็นอย่ำงต่อเนื่อง น ำอัตลักษณ์ทำงวัฒนธรรมมำ
ใช้ เป็นจุดขำยหลักและก ำหนดเป้ำหมำยด้ ำนสิ่ งแวดล้อมและสั งคมที่ชัด เจน เช่น Zero Waste  
หรือ Low Carbon สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอกโดยเข้ำใจ KPI และสร้ำง Win-Win Situation 
พัฒนำกลไกกำรกระจำยรำยได้อย่ำงเป็นธรรมเพื่อสร้ำงควำมยั่งยืน โดยใช้วงรอบ PDCA ในกำรพัฒนำ 
และปรับปรุงอย่ำงต่อเน่ือง 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรศึกษำเปรียบเทียบรูปแบบกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนในบริบทที่แตกต่ำงกัน เช่น ชุมชน

ชำติพันธุ์อื่น ๆ ชุมชนเกำะ หรือชุมชนเมือง เพื่อหำกลยุทธ์ที่เหมำะสมกับแต่ละบริบท ท ำกำรศึกษำระยะยำว
เพื่อติดตำมควำมยั่งยืนของกำรพัฒนำและผลกระทบต่อวัฒนธรรมท้องถิ่น วิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับกระบวนกำร
ตัดสินใจและกำรแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้งภำยในชุมชนในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยว ศึกษำผลกระทบทำง
เศรษฐกิจและสังคมของกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนต่อครอบครัวและรำยบุคคลในระยะยำว รวมถึงพัฒนำ
แบบจ ำลองหรือเครื่องมือประเมินควำมพร้อมของชุมชนในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวแบบยั่งยืนเพื่อใช้เป็น
แนวทำงในกำรพัฒนำชุมชนอื่น ๆ 
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