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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 4 ประการได้แก่ (1) เพ่ือวิเคราะห์ระดับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี (2) เพ่ือวิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู (3) เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูและ (4) เพ่ือวิเคราะห์วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู                   
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 285 คนได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรสัน และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า (1) ระดับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (2) ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (3) วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์กัน และ (4) วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ และด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ : วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาเพชรบุรี 
 
Abstract 
 This research has 4 objectives: (1) to analyze the level of the school administrators' 
vision of the Secondary Educational Service Area Office Phetchaburi, (2) to analyze the level 
of motivation in teachers' work performance, (3) to analyze the relationship between the 
school administrators' vision and teachers' work motivation, and (4) to analyze how the school 
administrators' vision affects teachers' work motivation. This is a quantitative research. The 
sample group consists of 285  teachers from schools of the Secondary Educational Service 
Area Office of Phetchaburi. The data were collected by questionnaires. The statistical methods 
used for data analysis include frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson 
correlation coefficient, and multiple regression analysis. The research findings show that (1 ) 
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the overall level of the school administrators' vision that affects teachers' motivation is at a 
high level, (2 )  the overall level of motivation in teachers' work performance is also at a high 
level, (3 )  the vision of school administrators in terms of vision dissemination, vision creation, 
and adherence to vision is related to teachers' motivation, and (4) the school administrators' 
vision in terms of vision dissemination, vision creation, and adherence to vision has a 
statistically significant impact on teachers' motivation at the 0.05 level. 
 
Keywords: School administrators' vision, teachers' work motivation, secondary educational 
service area office of Phetchaburi 
 
บทน า 
 การจัดการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์เพ่ือให้มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ทั้งร่างกาย สติปัญญาความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรม ดังจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือ
ศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความรู้ความสามารถใน การสื่อสาร การคิดการ
แก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี มีทักษะชีวิตมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีมีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็น
พลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย(กระทรวงศึกษาธิการ. 2552) รวมทั้ง
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่3) พ.ศ.2553 ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาว่า ต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายจิตใจสติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมในการด ารงชีวิตามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข เพ่ือบรรลุจุดหมายของการศึกษา ซึ่งจ าเป็นต้องมีศักยภาพสมรรถภาพและ
คุณลักษณะที่เชื่อมต่อการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความรู้ความสามารถและคุณธรรม
จริยธรรม เพ่ือจัดด าเนินการให้บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายและจุดมุ่งหมายของการบริหาร(ดิลกะ ลัทธ
พิพัฒน์, 2555) วิสัยทัศน์มีความส าคัญต่อผู้บริหารที่จะต้องมีในตัว บุคคลโดยต้องรู้จักสร้างวิสัยทัศน์และ
ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์การหรือสถานศึกษาในอนาคต สามารถมองคนเป็น ใช้
คนเป็น รู้จักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และวิสัยทัศน์ยังเป็นส่วนที่ช่วยก าหนดทิศทางในการปฏิบัติงานที่จะเกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหารการศึกษาอีกทางหนึ่งด้วย ผู้บริหารเป็นบุคคลที่น าพาสถานศึกษา
ไปสู่เป้าหมาย ให้สถานศึกษาของตนนั้นประสบความส าเร็จ การน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงจะต้องเริ่มต้ นด้วย
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนก่อนเป็นอันดับแรก เพราะนั่นคือ การก าหนดทิศทาง เป็นการวางเป้าหมายในอนาคต เป็น
คุณสมบัติที่ส าคัญประการหนึ่งของผู้บริหาร คือการเป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ในการมองภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้น
ในอนาคตของสถานศึกษา เพ่ือน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมองเห็น
ความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และพร้อมที่จะเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์
ของการบริหารจัดการ ส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือ
การศึกษาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ผู้บริหาร ที่มีวิสัยทัศน์นั้น จะต้องท าให้โรงเรียนสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้มีคุณภาพเป็นที่น่าพอใจแก่ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคมผู้บริหารโรงเรียนทุกแห่ง
จ าเป็นจะต้องเปิดโอกาสให้หลายฝ่ายมีส่วนร่วม ก ากับดูแล สนับสนุน ส่งเสริมพร้อมกับให้มีบทบาทใน การ
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ก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2559) 

การสร้างแรงผลักดันจากความต้องการและความคาดหวังต่าง ๆ เป็นตัวกระตุ้นท าให้บุคคลกระท ากิจ
หรือพฤติกรรมในตัวของบุคคลซึ่งถูกกระตุ้นโดยสิ่งเร้าให้แสดงพฤติกรรมความสามารถหรือท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
ออกมา เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามความต้องการแรงจูงใจจะมีทั้งแรงจูงในภายในแ ละแรงจูงในภายนอก
บุคคลที่มีแรงจูงใจภายใน จะมีความสุขในการกระท าสิ่งต่าง ๆ เพราะมีความพึงพอใจ โดยตัวเองของเขาเอง
ไม่ได้หวังรางวัลหรือค าชม ส่วนบุคคลที่มีแรงจูงใจภายนอกจะท าอะไรต้องได้รับการยอมรับจากผู้อ่ืนหวังรางวัล
หรือผลตอบแทน (เกียรติศักดิ์ แสนอ้วน , 2560) การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอน 
เป็นความต้องการหรือแรงกระตุ้นที่อยู่ในครูปฏิบัติการสอน ท าให้เกิดแรงขับหรือแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
เพ่ือน าไปสู่เป้าหมาย องค์ประกอบของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 3 ด้าน คือด้านความต้องการด ารงชีวิต ด้าน
ความต้องการความสัมพันธ์ และด้านความต้องการเจริญก้าวหน้า (จารุนันท์ เจริญฤทธิ์, 2560) ครูเป็นบุคลากร
ที่มีความส าคัญในกระบวนการจัดการเรียนการสอน และมีบทบาทท่ีส าคัญในการสร้างเสริมประสบการณ์ และ
ขัดเกลาให้เกิดความดีงามต่าง ๆให้แก่ผู้เรียน การปฏิบัติหน้าที่ของครูจ าเป็นต้องมีการจูงใจซึ่งเป็นปัจจัยที่
ส าคัญที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีความ
เข้าใจ มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้ครู เพ่ือสร้างความร่วมมือในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ เกิด
ความพึงพอใจ เกิดความผูกพันต่อองค์การ มีการตื่นตัว เกิดความคาดหวัง ผลักดันให้แสดงพฤติกรรมใน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้องค์การบรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพการท างานของมนุษย์
จะต้องมีแรงขับเคลื่อนที่ท าให้มนุษย์จะท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งขึ้น โดยเฉพาะจะต้องมีเป้าหมายเพ่ือให้สามารถก าหนด
ทิศทางของการกระท านั้นได้ และจะต้องมีสภาพแวดล้อมที่จะเป็นตัวช่วยให้มนุษย์กับการกระท าของตนเองให้
เหมาะสม เพ่ือไปสู่เป้าหมายได้ง่ายขึ้น (พงศพัศ ทองค า, 2559) ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทส าคัญในการ
ท าให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จในด้านวิชาการและพัฒนาคุณภาพของนักเรียนโดยเน้นที่วิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารที่ต้องมองไปข้างหน้าและปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในองค์กร การก าหนด
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนช่วยให้มีเป้าหมายที่แน่ชัดในการพัฒนาและสร้างความมั่นใจให้กับครู นักเรียน และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องโดยต้องเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการบริหารการศึกษา และผู้บริหารควร
เข้าใจและมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ ทั้งภายในและภายนอกเพ่ือกระตุ้นให้ครูท างานอย่างเต็มที่เพ่ือ
บรรลุเป้าหมาย ซึ่งจะช่วยเพ่ิมความพึงพอใจ ความผูกพันและความมุ่งมั่นในการท างานของครู ส่งผลให้การ
บริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี เป็น
หน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่ด าเนินงานให้
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด มีโรงเรียนจ านวน 22 โรงเรียน ซึ่งมีโรงเรียนที่เปิดท าการเรียนการสอนตั้งแต่
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 22 โรงเรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากร
จ านวน 986 คน ดังนั้นวิสัยทัศน์ของผู้บริหารจึงมีความส าคัญในการสร้างแนวคิดเพ่ือน าไปสู่การสร้างนโยบาย 
กระบวนการการพัฒนาระบบการศึกษาในสถานศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษา สามารถสร้าง
กระบวนการที่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจนและบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จได้นั้น ครูเป็นบุคลากรที่
เปรียบเสมือนกลไกส าคัญที่จะท าให้โรงเรียนขับเคลื่อนไปได้อย่างราบรื่น ผู้บริหารต้องรู้จักศึกษาตัวแปรที่เป็น
ปัจจัย กลวิธี เทคนิค ที่จงใจให้บุคลากรในหน่วยงานของตนปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ซึ่งพบว่า โรงเรี ยนที่อยู่
ภายใต้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ยังไม่เกิดประสิทธิผลในการบริหารจัดการอาจเป็น
เนื่องมาจากวิสัยทัศน์ และไม่เปิดโอกาสให้กับครูหรือบุคลากรภายใต้ได้มีโอกาสในการเสนอความคิดเห็นท าให้
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ขาดคลังข้อมูลหรือที่เรียกว่าคลังความรู้ของโรงเรียนไปและส่งผลกระทบให้บุคลากรขาดแรงจูงใจในการท างาน
ไม่เกิดการขับเคลื่อน ท าให้โรงเรียนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขาดคุณภาพ 
 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 
เพ่ือให้น าผลวิจัยที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางและข้อเสนอแนะแก่ผู้บริหารสถานศึกษาในการหา แนวทางสร้าง 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน เพ่ือรักษาครูที่ดีและเก่งให้อยู่กับองค์กร ตลอดจนสามารถ 
น าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรทางการศึกษาอันเป็นประโยชน์กับทางการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1. เพ่ือวิเคราะห์ระดับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบุรี 
 2. เพ่ือวิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบุรี 
 3. เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 
 4. เพ่ือวิเคราะห์วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัด 
ส านักส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 
สมมติฐานการวิจัย 
 1. วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านเผยแพร่วิสัยทัศน์ ด้านการปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์กันกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบุรี 
 2. วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านเผยแพร่วิสัยทัศน์ ด้านการปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อแรงจูงใจในการในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เพชรบุรี 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
 รัตนา คนไว (2565) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์เป็นภาวะผู้น าแนวใหม่ที่เหมาะสม
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน เพราะผู้บริหารต้องแสดงวิสัยทัศน์ให้สมาชิกรับทราบได้ชัดเจนเริ่ม
จากการสร้างวิสัยทัศน์ซึ่งเกิดจากความต้องการของผู้น าผ่านข้อมูลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาแล้ว
น ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือให้เกิดผลที่ดีที่สุดต่อสถานศึกษา 
 ทัศนียา ชื่นเจริญ (2561) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์นั้น ผู้น าต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์
เพราะเป็นพลังที่สร้างความหมาย และวัตถุประสงค์ของการท างานในองค์การ เพ่ือเป็นตัวก าหนดทิศทางและ
เป้าหมาย มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์โดยการโน้นน้าวจูงใจให้เกิดความศรัทธา และร่วมสานฝันขององค์การได้
อย่างเต็มความสามารถ แสดงออกถึงการสร้างวิสัยทัศน์ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์สภาพการณ์ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์การ สามารถก าหนดทิศทางและเป้าหมาย เพ่ือสร้างอนาคตของโรงเรียน สามารถ
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เผยแพร่วิสัยทัศน์โดยการโน้มน้าว จูงใจ ให้บุคลากรยึดมั่นต่อวิสัยทัศน์ และสามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศน์โดยให้
บุคลากรได้มีส่วนร่วม และใช้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ 
 จิราภรณ์ คงสุวรรณ์ (2565) ได้สรุปไว้ว่า แรงจูงใจ ว่าเป็นปัจจัยหรือสิ่งต่าง ๆ ที่มากระตุ้นหรือชักน า
ให้บุคคลแสดงพฤติกรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์หรือให้ได้มาซึ่งสิ่งที่ตนเองต้องการแรงจูงใจจะ
มีทั้งแรงจูงใจภายใน และแรงจูงใจภายนอกบุคคลที่มีแรงจูงในภายในจะมีความสุขในการกระท าสิ่ง ต่าง ๆ  
เพราะมีความพึงพอใจโดยตัวของเขาเอง ไม่ได้หวังรางวัลหรือค าชม ส่วนบุคคลที่มีแรงจูงใจภายนอกจะท าอะไร
ต้องการรับการยอมรับจากผู้อ่ืนและมักจะหวังรางวัลหรือผลตอบแทน 
 เกียรติศักดิ์ แสนอ้วน (2560) ได้สรุปไว้ว่า แรงจูงใจ หมายถึง แรงผลักดันจากความต้องการและ
ความคาดหวังต่าง ๆ เป็นตัวกระตุ้นท าให้บุคคลกระท ากิจหรือ พฤติกรรมในตัวของบุคคลซึ่งถูกกระตุ้นโดยสิ่ง
เร้าให้แสดงพฤติกรรมความสามารถหรือท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งออกมา เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามความต้อง แรงจูง
ในจะมีทั้งแรงจูงในภายในและแรงจูงในภายนอก บุคคลที่มีแรงจูงใจภายใน จะมีความสุขในการกระท าสิ่ง ต่าง 
ๆ เพราะมีความพึงพอใจ โดยตัวเองของเขาเองไม่ได้หวังรางวัลหรือค าชม ส่วนบุคคลที่มีแรงจูงใจภายนอกจะ
ท าอะไรต้องได้รับการยอมรับจากผู้อื่น หวังรางวัลหรือผลตอบแทน 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 รัตนา คนไว (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารผลการวิจัยพบว่า 1)
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร มี 4 ด้าน ประกอบด้วยการสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการ
เป็นแบบอย่างท่ีดี 2)ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก3)ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก4)ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 5)ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 6)แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลมีจ านวน 3 ด้าน คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดี 
 จิราภรณ์ คงสุวรรณ (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ผลการวิจัย พบว่า 1)
บทบาทผู้บริหารในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 2)แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรีในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3)บทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการเป็นผู้จัดสรรทรัพยากร การเป็นผู้น าองค์กร และการเป็นผู้แก้ปัญหา ส่งผลต่อแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
 เกียรติศักดิ์ แสนอ้วน (2560) ได้ท าวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในอ าเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลวิจัยพบว่า 1)การใช้อ านาจการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในอ าเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2)แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาในอ าเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวม
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และรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 3) ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในอ าเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านอ านาจการให้รางวัล ด้านอ านาจการ
บังคับ ด้านอ านาจตามกฎหมาย และด้านอ านาจเชี่ยวชาญ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านอ านาจอ้างอิง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 ทัศนียา ชื่นเจริญ (2561)ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่กา รศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ทั้งภาพรวมและรายด้าน
ตามล าดับ 2) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ทั้งภาพรวมและรายด้าน  3) ภาวะ
ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (X2) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
(X3) และการสร้างวิสัยทัศน์ (X1) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ผู้วิจัยได้ศึกษาสังเคราะห์และสรุปจากแนวคิด
นักวิชาการ ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังเคราะห์จาก ทักษิณ มวลมนตรี(2564) ; ภานุวัฒน์ เหมนวล 
(2563); ศิริพร โภคาอนนต์ (2565); วิยะดา หลวงน้อย (2559); อรกาญจน์ เฉลียงกลาง (2562); ทัศนียา ชื่น
เจริญ (2561)  
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังเคราะห์จาก จุรีพรรณ กลิ่นสุมาลย์ (2560) ; วราภรณ์ บัวเมือง
(2560); มานิดา โสมวัฒน์ (2560); จินตนา จูมสีสิงห์ (2560); จิราภรณ์ คงสุวรรณ์ (2565); เกียรติศักดิ์ แสน
อ้วน (2560); จารุนันท์ เจริญฤทธิ์ (2560) ดังภาพที่ 1 
 
                  ตัวแปรต้น          ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
ระเบียบวิธีการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

แรงจูงในในการปฏิบัติงานของครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบุรี มี 3 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านความต้องการด ารงชีวิต 
2. ด้านความต้องการความสัมพันธ์ 
3. ด้านความต้องการเจริญก้าวหน้า 

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบุรี มี 3 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านการสร้างวสิัยทัศน ์
2. ด้านการเผยแพร่วสิัยทัศน ์
3. ด้านการปฏิบัติตามวิสยัทัศน์ 
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 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีรวมทั้ง
สิ้น 986 คน (แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เพชรบุรี) 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบุรี จ านวน 285 คน ซึ่งก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยค านวณจากใช้สูตร ทาโรยา มาเน่ 
โดยใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย 
 เครื่องมือในการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ท างาน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 3 ด้าน ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ด้าน
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิคเคิร์ท 
(Likert’s rating scales) ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 3 ด้าน ด้านความต้องการด ารงชีวิต
ด้านความต้องการความสัมพันธ์ ด้านความต้องการเจริญก้าวหน้า มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 
ระดับของลิคเคิร์ท (Likert’s rating scales) ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สถิติดังต่อไปนี้ ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (𝑋 ̅) ค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (SD) ค่ าสั มประสิ ทธิ์ สหสั ม พันธ์ เ พียร์ สั น  (  Pearson's Product Moment Correlation 
Coefficient) โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธี Enter Method 
 
ผลการศึกษา 
  ผลการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี พบว่า วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่  
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ รองลงมาด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่  ด้านการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบุรี พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เพชรบุรี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด ได้แก่ ด้านความต้องการความสัมพันธ์ รองลงมาด้านความต้องการเจริญก้าวหน้า และค่าเฉลี่ยต่ าสุด
ได้แก่ ด้านความต้องการด ารงชีวิต 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา กับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี พบว่า ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ด้าน
การสร้างวิสัยทัศน์ และด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์กับปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์
กันในระดับระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 4. ผลการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี พบว่า ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์และด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี แสดงดังตารางที่ 1 

 
ตารางที ่1 ผลการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา B Beta t-values p-values 
ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ .708 .366 6.140 .000 
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ .667 .328 4.340 .000 
ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ .369 .172 2.559 .000 
ค่าคงที่ ( Constant ) 15.606  9.205 .011 
R = 807 R2= .652 F=173.524 P= 0.000 

* นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  
 จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ประกอบด้วย ด้านการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ และด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบพหุคูณ (R) =0.807 โดยปัจจัยทั้ง 3 สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ได้ร้อยละ 65.2 (R2= .652) โดยด้านการ
เผยแพร่วิสัยทัศนส่งผลต่อแรงจูงใจมากที่สุด (β = .366) รองลงมา คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (β = .328) 
และล าดับสุดท้ายคือ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (β = .172) 

การอภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ผู้วิจัยมีประเด็นส าคัญที่ควรน ามาอภิปรายผลดังนี้ 
 1. วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหารงานมีวัยวุฒิและคุณวุฒิที่มี
ความสามารถในการวางแผนเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาโดยมีการจูงใจ หรือกระตุ้นให้บุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษามาเป็นกลไกในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ให้บรรลุ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ สอดคล้องกับผลการศึกษาของรัตนา คนไว (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มี 4 ด้าน ประกอบด้วยการสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่
วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และการเป็นแบบอย่างที่ดี และ 2) ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้เพราะ การได้รับการยกย่อง ยอมรับจากเพ่ือนร่วมงานและผู้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน โดยการใช้
ความรู้ ความสามารถ และทักษะของตนที่มีอยู่ อย่างเต็มความสามารถ ทั้งการเข้ารับการอบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน 
และการได้รับสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา สามารถตอบสนองสิ่งจ าเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต ทั้งด้านความ
ปลอดภัยและทรัพย์สิน ซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนในการปฏิบัติงานที่เต็มไปด้วยความสุข ความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จิราภรณ์ คงสุวรรณ (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่องบทบาทผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ผลการวิจัย แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ผลการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ด้าน
เผยแพร่วิสัยทัศน์ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์กันกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องก าหนดทิศทางของสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ ตามเป้าหมายของแผนพัฒนาสถานศึกษา 
โดยผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนและจัดท ารูปแบบของโครงการ เช่น ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน / 
กิจกรรม และมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน รวมถึงการก ากับติดตามและประเมินผล นอกจากผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีการเผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่องกับบุคคลที่เกี่ยวข้องเช่น ครูและบุคคลากรทางการศึกษา 
กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้เกิดการยอมรับและปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกียรติศักดิ์ แสนอ้วน (2560) ได้ท าวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในอ าเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในอ าเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 โดยรวมมีความสัมพันธ์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของอรกาญจน์ เฉียงกลาง (2562) ได้ท าวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา กับสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 
 4. ผลการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี พบว่า ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์และด้าน
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เพชรบุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา คนไว (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารผลการวิจัยพบว่า1)องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มี 4 ด้านประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การ
เผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดีและ 2) ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู และสามารถน าไปพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู
ได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราภรณ์ คงสุวรรณ (2565) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง บทบาทผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาราชบุรี พบว่า ความต้องการด ารงชีวิตอยู่ ความต้องการเจริญก้าวหน้า และความต้องการความสัมพันธ์ 
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ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีข้อเสนอแนะ 2 ประเด็น คือ ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
และข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป ได้แก่ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1) ด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีการสื่อสารและเผยแพร่วิสัยทัศน์เป็นระบบและต่อเนื่องกับคณะครู กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและ
ผู้ที่มีส่วนได้เสีย เพ่ือให้เกิดการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  2) ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี               
ด้านความต้องการด ารงชีวิต มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ควรสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น และเสริมแรงขับเคลื่อนในการปฏิบัติงานที่เต็มไปด้วย
ความสุข ความส าเร็จ เพ่ือให้เกิดความม่ันคงในการปฏิบัติงานและฐานะทางเศรษฐกิจ 
  ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือน าผลการวิจัยมาเป็นฐานข้อมูล
สารสนเทศส าหรับให้ผู้บริหารสถานศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาใช้ในการบริหารงานและประกอบการ 
ตัดสินใจ 
  2) ควรมีการศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูเพ่ือให้ทราบถึง
องค์ประกอบอื่น ๆที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานองครูเพ่ือจะได้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
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