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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือวิเคราะห์บทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 (2) เพ่ือวิเคราะห์คุณภาพผู้เรียนโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 และ (3) เพ่ือวิเคราะห์บทบาทผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 
2 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพยากรณ์ กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 285 คน ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามซึ่งมีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ .975 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
และการวิเคราะห์ถดถอยพหุ ผลการวิจัย พบว่า (1) บทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวม และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (2) คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และ (3) บทบาทผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 โดยมี 2 ด้านที่ส่งผล เรียงล าดับความส าคัญจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอนและด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ซึ่งสามารถ
ร่วมกันพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ร้อย
ละ 67.00 
 
ค าส าคัญ: ผู้บริหารสถานศึกษา คุณภาพผู้เรียน การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
Abstract  
 This research aims to: (1) Analyze the academic leader roles of school administrators 
under the jurisdiction of Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2. (2) Analyze 
the student quality in schools under the jurisdiction of Kanchanaburi Primary Educational 
Service Area Office 2. and (3) Analyze the impact of academic leader roles of school 
administrators on student quality in schools under the jurisdiction of Kanchanaburi Primary 
Educational Service Area Office 2. This research is a predictive research. The sample group 
consisted of 285 people, including administrators and teachers from schools under the 
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jurisdiction of Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2. Data were collected 
using a questionnaire with a reliability coefficient of .975. The statistics used were percentage, 
mean, standard deviation, Pearson's correlation coefficient, and multiple regression analysis. 
The results of the research showed that: (1) the academic leader roles of school 
administrators, both overall and in each aspect, were at the highest level, (2) the student 
quality in schools under the jurisdiction of Kanchanaburi Primary Educational Service Area 
Office 2 was at the highest level, and (3) the academic leader roles of school administrators 
had a statistically significant impact on student quality in schools under the jurisdiction of 
Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2 at the 0.001 level. There were 2 
aspects that had an impact, ranked from highest to lowest importance: instructional 
management and promoting Academic Atmosphere. These 2 aspects together can predict 
67.00% of the student quality in schools under the jurisdiction of Kanchanaburi Primary 
Educational Service Area Office 2. 
 
Keywords: School Administrators, Student Quality, Basic Education, Kanchanaburi Primary 
Educational Service Area Office 2 
 
บทน า 

การศึกษาถือว่าเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาความเจริญงอกงามของมนุษย์ ส่งเสริมให้มนุษย์
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น กระบวนการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดความเจริญงอกงามในตัวบุคคลและส่งผลต่อการเจริญเติบ โตของ
สังคม การศึกษาเป็นกระบวนการรับรู้ หรือได้รับการถ่ายทอดความรู้ ผ่านการฟัง การปฏิบัติ การอนุรักษ์การ
สร้างองค์ความรู้ผ่านการสืบสานวัฒนธรรม ปรับตัวเรียนรู้จากสิ่งแวดล้อม สังคม ก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต อย่างต่อเนื่อง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มี
ความมุ่งหมายและแนวการจัดการศึกษา เพ่ือด าเนินการศึกษาพัฒนาให้คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์แบบมี
ความพร้อมทั้งทางด้านจิตใจ พัฒนาทางด้านร่างกาย ส่งเสริมให้มีความรู้ควบคู่กับการมีคุณธรรม มีสติปัญญา
ตลอดจนการด ารงชีวิตให้มีความสุขและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2546) จัดกิจกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มความสามารถและตามศักยภาพของผู้เรียน ในการจัด
การศึกษาเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยผู้เรียนเป็นผู้ที่สามารถพัฒนาตนเองได้ ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล
สถานศึกษาหรือหน่วยงานที่จัดการศึกษา จึงต้องด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องและตรงตามความต้องการของผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะทางด้าน
กระบวนการคิด การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงจะช่วยให้ผู้เรียนฝึกฝน สามารถท าได้ และท าเป็น ฝึกนิสัยรัก
การอ่านให้กับผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการแก้ไขปัญหา รวมทั้งป้องกันการเกิดปัญหา
ที่ตามมา ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีรูปแบบผสมผสานสาระความรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่าง ๆ หรือการบูรณาการความรู้ รวมทั้งการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและส่งเสริมการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ทุกสถานที่และทุกเวลา เพ่ิมความร่วมมือกับชุมชน ผู้ปกครอง 
เพ่ือนครู ผู้บริหาร เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 มุ่งหวังให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เพ่ือให้สามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ ในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ
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เป้าหมาย จ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายอันประกอบด้วย ชุมชน โรงเรียน ผู้มีส่วนได้เสียกับ
สถานศึกษา ในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาจัดกิจกรรมให้
สอดคล้อง เพ่ือให้ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนในด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้มากท่ีสุด 

ากการวิเคราะห์เบื้องต้น ปัญหาดังกล่าวอาจมีสาเหตุมาจากสองปัจจัยหลัก คือ (1) การขาดความ
เข้มแข็งของบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีหน้าที่ส าคัญในการก าหนดนโยบาย 
ทิศทาง และส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียน และ (2) ความไม่ชัดเจนหรือขาดการบูรณาการ
ระบบการจัดการด้านวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้การขับเคลื่อนการเรียนการสอนไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 มีความส าคัญยิ่งต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนคุณภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่จะต้องมีบทบาทผู้น าทางวิชาการ ใช้โอกาสใช้ความเป็นผู้น า
อย่างเต็มศักยภาพและหันมาทุ่มเทให้กับงานบริหารโรงเรียนเป็นหลัก ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าจะสามารถท างาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อบรรยากาศขององค์กร เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร
ได้ (ปรียาภรณ์ เรืองเจริญ, 2560, น. 24) โดยผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูผู้สอน ต้องมีความเป็นบทบาทผู้น า
ทางวิชาการสูง จึงจะท าให้การบริหารสถานศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์สูงสุด (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) บทบาทผู้น าทางวิชาการจึงนับได้ว่ามีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือด าเนินการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ
ในการปฏิบัติงานจากผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 ได้รายงานผลการทดสอบวัด
ความสามารถพ้ืนฐานของนักเรียนระดับชาติ คะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติ (O-NET) 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 
2 มีค่าเฉลี่ยต่ าลงกว่าปีการศึกษา 2563 ทุกวิชาที่ท าการทดสอบ ซึ่งได้แก่ วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร์ 
วิชาภาษาไทย และวิชาวิทยาศาสตร์ ส่งผลให้ต้องมีการแก้ไขปัญหาและสร้างโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง ให้
ผู้เรียนมีโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา และได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ ส่งผลให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีบทบาทที่ส าคัญ ในฐานะของหัวหน้าหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับครูและนักเรียนมากที่สุด 
โดยต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการบริหารและจ าเป็นต้องมีบทบาทผู้น าทางวิชาการ 

จากสภาพปัญหา ผลกระทบและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษา บทบาท
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาบทบาทผู้น าทางวิชาการ
ทั้งภายในโรงเรียน เขตพ้ืนที่การศึกษา และหน่วยงานการศึกษาที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปใช้วางแผนและพัฒนา
ด้านบทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา คุณภาพนักเรียนให้มีความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะ
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ (1) เพ่ือวิเคราะห์ระดับบทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 (2) เพ่ือวิเคราะห์ระดับคุณภาพ
ผู้เรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 และ (3) เพ่ือวิเคราะห์ระดับ
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บทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 1. แนวคิดเรื่องบทบาทผู้น าทางวิชาการ  

Hallinger และ Murphy (1985) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทผู้น าทางวิชาการ ( Instructional 
Leadership) ของผู้บริหารสถานศึกษา ว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
โดยสรุปองค์ประกอบหลักของบทบาทผู้น าทางวิชาการออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 

1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining the School Mission) ผู้น าทางวิชาการต้องมีบทบาท
ในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจน โดยเน้นการสร้างความเข้าใจร่วมกัน
ในเรื่องคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน และสื่อสารเป้าหมายดังกล่าวให้แก่บุคลากรทุกระดับในองค์กร 

2) การจัดการด้านการเรียนการสอน (Managing the Instructional Program) ผู้น าทางวิชาการต้อง
ดูแลและควบคุมการด าเนินการด้านการเรียนการสอนอย่างใกล้ชิด เช่น การวางแผนหลักสูตร การจัดสรร
ทรัพยากร การติดตามประเมินผลการเรียนการสอน รวมถึงการพัฒนาวิชาชีพครู เพ่ือให้มั่นใจว่ากระบวนการ
เรียนการสอนมีคุณภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายทางการศึกษา 

3) การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ (Developing a Positive Academic Learning Climate) ผู้น า
ทางวิชาการต้องสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ สนับสนุนให้ครูและนักเรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียน
การสอน กระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และส่งเสริมให้เกิดการแสวงหาความรู้และ
นวัตกรรมทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

แนวคิดของ Hallinger และ Murphy (1985) ได้เน้นว่าความส าเร็จของโรงเรียนขึ้นอยู่กับการที่ผู้น า
สามารถบูรณาการท้ัง 3 บทบาทนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2. แนวคิดเรื่องคุณภาพผู้เรียน  
แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา 

2565 (ตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2565) ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ก าหนดองค์ประกอบของคุณภาพผู้เรียนไว้ 2 ด้านส าคัญ คือ 

1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน (Academic Achievement) หมายถึง ผลลัพธ์ของกระบวนการ
เรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถแสดงออกเป็นความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ หรือพฤติกรรมทางวิชาการที่วัดได้ ผ่านการ
ประเมินผลตามเกณฑ์มาตรฐานระดับชาติ เช่น ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET, NT) หรือการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ภายในสถานศึกษา 

2) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน (Desirable Characteristics) คือ พฤติกรรมหรือคุณลักษณะ
ส่วนบุคคลที่แสดงถึงความพร้อมในการด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีคุณภาพ เช่น ความมีวินัย ความรับผิดชอบ 
ความซื่อสัตย์สุจริต ความขยันหมั่นเพียร ความเป็นพลเมืองดี การมีทักษะชีวิตและการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดไว้ตามมาตรฐานหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

แนวคิดนี้เน้นว่าคุณภาพผู้เรียนต้องสะท้อนทั้ง "ความส าเร็จทางการเรียน" และ "ความงอกงามด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และทักษะชีวิต" ควบคู่กันไป เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุขในศตวรรษที่ 
21 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ผลการวิจัย เพ่ือเป็นการศึกษาบทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2
และในการวิจัยครั้งนี้ได้ได้สังเคราะห์ตัวแปรท านายจากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย ฮาลลินเจอร์และ
เมอร์ฟ่ี (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 217 - 247) ได้ก าหนดองค์ประกอบของบทบาทผู้น าทางวิชาการ
ไว้ 3 ด้าน คือ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน และด้านการสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

ส าหรับคุณภาพผู้เรียน ใช้แนวคิดขอบข่ายตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาปี
การศึกษา 2565 เป็นแนวทางในการศึกษา ประกอบด้วย 2 ด้าน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนและ
ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
 

ตัวแปรพยากรณ์     ตัวแปรเกณฑ ์
(Predictive Variables)    (Criteria Variables) 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
ระเบียบวิธีการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีรายละเอียดในแต่ละหัวข้อดังนี้ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จ านวน 1,030 คน จากสถานศึกษา 101 แห่ง ประจ าปี

การศึกษา 2565 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2, 2566, น. 9) 
1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการ และครูในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่ และมอร์แกน
(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 - 610) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 285 คน และเลือกกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยคัดเลือกจากผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการ และครูใน 101 โรงเรียน โดยใช้การ
สุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) จากรายชื่อครูทั้งหมดท่ีขึ้นทะเบียนในปีการศึกษา 2565 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 2 จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 ข้อค าถามเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List)
ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างานและขนาดสถานศึกษา 

บทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษา 

1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

2. การจัดการด้านการเรียนการสอน 

3. การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 

คุณภาพผู้เรียนโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
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ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับบทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีลักษณะเป็นข้อค าถาม
ประมาณค่า (Rating Scale) ประกอบด้วย 5 ระดับ 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ เกี่ยวกับบทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  เป็น
ค าถามแบบปลายเปิด 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีข้ันตอนดังนี้ 
1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด หลักการ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบทบาทผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา และคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน 
2) ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถาม เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และ

แบบตรวจสอบรายการ 
3) น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขต เพ่ือด าเนินการสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุม

เนื้อหาและตรงตามกรอบแนวคิดของการวิจัย 
4) น าเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามด าเนินการสร้างเสร็จแล้ว เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน เพ่ือ

ตรวจสอบความเที่ยงตรง ได้แก่ ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct 
Validity) ความถูกต้องด้านภาษา และน ามาปรับปรุงแก้ไขให้ตรงตามข้อเสนอแนะโดยทุกข้อค าถามมีค่า IOC 
เท่ากับ 1.00 ได้ข้อค าถาม จ านวน 31 ข้อ 

5) น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรผู้ให้ข้อมูลใน
สถานศึกษาที่ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่าง โดยเป็นผู้ให้ข้อมูล จ านวน 30 คน ด าเนินการเก็บด้วยตนเอง และน า
แบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาโดยวิธีของครอ
นบาค (Cronbach) โดยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (𝛼-coefficient) เท่ากับ .975 น าเครื่องมือวิจัยของ
แบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแล้วน าแบบสอบถามไปใช้ในการวิจัยเพ่ือเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
จ านวน 285 คน 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยการแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างที่สุ่มได้ และรวบรวมข้อมูล

ครบถ้วน 285 ชุด 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้มีข้ันตอนด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
1) น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม น ามาแจกแจง

ความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อ ใช้วิเคราะห์ค านวณหาค่าร้อยละ 
2) น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับบทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน แล้วแปลผลค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ในการประเมิน ในการแปลผลระดับความคิดเห็นของค่าเฉลี่ย 
(Mean) ใช้เกณฑ์การประเมิน 5 ระดับ ดังนี้ (Best, 1977) 

4.21 – 5.00 = ระดับมากท่ีสุด 
3.41 – 4.20 = ระดับมาก 
2.61 – 3.40 = ระดับปานกลาง 
1.81 – 2.60 = ระดับน้อย 
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1.00 – 1.80 = ระดับน้อยที่สุด 
3) น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วแปลผล
ค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ในการประเมิน 

4) วิเคราะห์บทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ด้วยสถิติค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สันและการวิเคราะห์ถดถอยพหุ 

 
ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามของบทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จ านวน 
285 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการวิจัยน าเสนอเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการและครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง
จ านวน 208 คน คิดเป็นร้อยละ 73.00 รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 27.00 ระดับ
การศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 196 คน คิดเป็นร้อยละ 68.80
รองลงมา คือ ปริญญาโท จ านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 30.50 และน้อยที่สุดปริญญาเอก จ านวน 2 คน  คิด
เป็นร้อยละ 0.70 ต าแหน่ง ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นครู จ านวน 171 คน คิดเป็น ร้อยละ 60.00
รองลงมา คือ หัวหน้าวิชาการ จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 และเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 57
คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 ประสบการณ์การท างาน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีประสบการณ์การท างานใน
ต าแหน่ง ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 36.84 รองลงมา คือ ประสบการณ์การท างานใน
ต าแหน่ง 5 – 10 ปี จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 35.44 และน้อยที่สุด มีประสบการณ์การท างานใน
ต าแหน่ง มากกว่า 10 ปี จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 27.72 ขนาดสถานศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่ ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 240 คน คิดเป็นร้อยละ 84.20 รองลงมาปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 14.00 และน้อยที่สุดปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด
ใหญ่จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.80 ตามล าดับ 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์บทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า บทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมทั้ง 3 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ด้าน และมาก 1 ด้าน โดยเรียงล าดับ
ตามค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ าสุด คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (x̅ = 4.70, S.D. = 0.38) ด้านการ
จัดการด้านการเรียนการสอน (x̅ = 4.57, S.D. = 0.45) และด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ( x̅ = 4.43, 
S.D. = 0.39) ตามล าดับ 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 พบว่า คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี
เขต 2 โดยภาพรวมทั้ง 2 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 1 ด้าน และมาก 1 ด้าน โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ าสุด คือ คุณลักษณะที่พึง
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ประสงค์ของผู้เรียน (x̅ = 4.63, S.D. = 0.43) และผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน (x̅ = 4.44, S.D. = 0.47) 
ตามล าดับ 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์บทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า บทบาทผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 มี 2 ด้าน เรียงตามล าดับความส าคัญ ได้แก่ ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน (X2 ZY 
= 0.627 ) และด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X3 ZY = 0.234 ) สามารถอธิบายความแปรปรวน
ของคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ได้อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุเท่ากับ 0.819 (R = 0.819) ซึ่งตัวแปรทั้ง
ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาได้ร้อยละ 67 .00  (R2 = 
0.670) สามารถเขียนเป็นรูปสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ ดังนี้ 

สมการคะแนนดิบ Y ̂ = 0.761 + 0.569(X2) + 0.251 (X3) (R2 = 0.670) 
สมการคะแนนมาตรฐาน ZY = 0.627(Zx2) + 0.234 (Zx3) (R2 = 0.670) 
ส าหรับบทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X1) ไม่

ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน เพราะไม่มีนัยส าคัญทางสถิติจึงไม่ถูกคัดเลือกเข้าสมการ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้ 

1. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 บทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า บทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุดเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ าสุด คือ ด้าน
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน และด้านการก าหนดภารกิจของ
โรงเรียน 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ อยู่ในระดับสูงที่สุดกว่าทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการสร้างบรรยากาศทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ การมีนโยบายทางวิชาการที่
ชัดเจนและการสนับสนุนทางวิชาการ มีโครงสร้างการบริหารที่รอบคอบและรับฟังความคิดเห็นทางวิชาการมี
ผลท าให้สมาชิกในองค์กรรู้สึกถูกต้อนรับและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจทางวิชาการ บรรยากาศทางวิชาการเป็น
สภาพแวดล้อมที่สร้างขึ้นในสถาบันการศึกษาเพ่ือกระตุ้นและสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการในระดับต่าง ๆ ซ่ึง
มีผลต่อการเรียนรู้, วิจัย, และการพัฒนาทางวิชาการทั้งหมดในองค์กร บรรยากาศทางวิชาการมีลักษณะที่
ส่งเสริมความกระตือรือร้นในการสืบค้นความรู้และส่งเสริมการแบ่งปันความรู้ให้กับนักเรียน จึงถือได้ว่า
ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญต่อการจัดการศึกษา เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามความต้องการซึ่ง
สอดคล้องกับแนวความคิดของ ฮาลลินเจอร์และเมอร์ฟ่ี (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 217 - 247) ที่ได้
เสนอบทบาทของความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนไว้ 3 องค์ประกอบใหญ่ คือ องค์ประกอบที่ 1
การก าหนดภารกิจของโรงเรียน องค์ประกอบด้านที่ 2 การจัดการด้านการเรียนการสอน และองค์ประกอบ
ด้านที่ 3 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของชัยมงคล บุญชัย และจารุ
วรรณ เขียวน้ าชุม (2564) ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง บทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า บทบาท
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ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของพงศธร สารศรี (2566) ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดเป็นอันดับแรกได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 

2. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมทั้ง 2 ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ าสุด คือ คุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้เรียน และผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ได้ก าหนดนโยบาย ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือให้เป็นไปตามวิสัยทั ศน์ที่ว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 เป็นองค์กรบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเน้นการมีส่วนร่วม มุ่งพัฒนา
ครูสู่มืออาชีพ พัฒนาเทคโนโลยีและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ศตวรรษท่ี 21 

3. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 บทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบในการเป็นผู้น าทางด้านการเรียนการสอน ภาวะผู้น าทาง
วิชาการควรเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างเต็มใจจากทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครู ครูก็จะจัดการเรียนการสอนในชั้น
เรียนครูมีความช านาญด้านหลักสูตรและการสอน ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบในการสร้าง
บรรยากาศในโรงเรียนที่ช่วยให้มีการเรียน การสอนที่ดีที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความเป็น
มิตรกับครูโดยมีเป้าหมายเพ่ือการปรับปรุงการเรียนการสอน ผู้น าทางวิชาการต้องใช้เวลาในชั้นเรียนในฐานะ
ของผู้ร่วมงานและสนทนากับครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน การปรับปรุงการสอนและการเรียนรู้เป็น
กระบวนการที ่

ต่อเนื่อง ซี่งสอดคล้องกับ สงบ ประเสริฐพันธ์ (2543) ที่ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในยุค
ปัจจุบันที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนว่า ในยุคโลกาภิวัตน์ที่ความรู้คืออ านาจ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องสร้าง
ภาพพจน์ใหม่ให้เป็นผู้น าทางวิชาการมีหน้าที่ในการน าแนวคิดใหม่ ๆ ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน
ด้านต่าง ๆ ต้องท าตัวเป็นผู้น าทางวิชาการมีหน้าที่ในการน าแนวคิดใหม่ ๆ ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือการพัฒนา
โรงเรียนด้านต่าง ๆต้องท าตัวเป็นผู้จุดประกายความคิดในการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียน ผู้บริหาร
โรงเรียนยุคใหม่จะต้องน าบุคลากรในโรงเรียนให้ตระหนักและให้ความส าคัญกับงานวิชาการ งานวิจัยและ
การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ ฮาลลินเจอร์ (Hallinger, 2009 อ้างถึงใน พระ
มหาพิทยา จันทร์วงศ์, 2557 น. 42) ที่ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความส าคัญอย่างมากในการใช้กล
ยุทธ์ของการประสานงานและการควบคุมที่จะปรับพันธกิจด้านวิชาการของโรงเรียนกั บกลยุทธ์และการ
ด าเนินการ ดังนั้น ผู้น าทางวิชาการจะไม่เน้นการเป็นผู้น าเพียงอย่างเดียว แต่จะให้ความส าคัญเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการด้วยบทบาททางการบริหารได้รวมถึงการประสานงาน การควบคุม และก ากับดูแลหลักสูตรและ
การเรียนการสอน ภาวะผู้น าทางวิชาการเกี่ยวข้องการมีส่วนร่วมกับ "หลักทางเทคนิค" ของการศึกษา คือการ
เรียนการสอนและการเรียนรู้ ผู้น าทางวิชาการจะต้องประกอบด้วยความเชี่ยวชาญและความสามารถพิเศษ 
เป็นแกนน าในการท างานอย่างเจาะลึกเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอน และกล้าหาญในการท างาน
โดยตรงกับครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนและการเรียนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชัยมงคล บุญชัยและ
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จารุวรรณ เขียวน้ าชุม (2564) ที่ได้วิจัย พบว่า บทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อคุณภาพผู้เรียนยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์
กันทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
ในการศึกษาบทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไป
ใช้ ดังนี้ 

1.1 จากผลการวิจัย พบว่า บทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการศึกษาไปประกอบการก าหนดนโยบายในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาต่อไป 

1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน มีความส าคัญเป็นอันดับแรกในการ
ท านายคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผู้วิจัยจึงมี
ข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าด้านการจัดการด้านการเรียนการสอนมาก าหนดเป็นนโยบายที่ครู
ทุกคนต้องให้ความส าคัญเป็นกรณีพิเศษ 

1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ผู้วิจัยจึง
เสนอแนะว่า ผู้บริหารควรมีการก าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์ทางวิชาการของโรงเรียนที่ชัดเจน การร่วมมือ
กับทุกส่วนของชุมชนการเรียนรู้เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน สามารถปรับ 

แนวคิดวิธีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียนพร้อมรับข้อมูล ใหม่ ๆ และแสวงหา
ประสบการณ์ใหม่ เพ่ือน ามาพัฒนาด้วยวิธีการคิดที่สร้างสรรค์ ก าหนดเป้าหมายทางการศึกษาให้เป็นตาม
หลักสูตรของสถานศึกษาและเป็นที่ยอมรับที่ส าคัญส าหรับการพัฒนาของนักเรียนและท าให้นักเรียนสามารถใช้
ชีวิตได้อย่างสมบูรณ์ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เพ่ือให้ได้คุณภาพผู้เรียน
ในโรงเรียนที่มากข้ึน 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือยืนยันความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของบทบาทผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 ในแต่ละด้าน 
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