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งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ (1) เพ่ือวิเคราะห์ระดับปัจจัยของความสุขในการท างานของครูอาชีวศึกษา
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (2) เพ่ือวิเคราะห์ระดับความสุขในการท างานของครูอาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (3) 
เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับความสุขในการท างานของครูอาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (4) 
เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ และหากลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูอาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 172 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัย พบว่า (1) ความคิดเห็นต่อ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูอาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (2) 
ความคิดเห็นต่อระดับความสุขในการท างานของครูอาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(3) ปัจจัยกับความสุขในการท างานของครูอาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางส ถิติที่ระดับ 0.01 และ (4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้แก่ ปัจจัยด้านองค์กร ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ ปัจจัยด้าน
ภาวะผู้น า และปัจจัยด้านคุณลักษณะของงาน 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า ความสุขในการท างานของครู ความสัมพันธ์ในองค์กร 
 
Abstract 

This research has 4  objectives (1 )  to study the level of factors affecting happiness in 
teachers’ working under the vocational education Prachuap kiri khan province (2) to analyze the 
level of happiness in teachers’ working under the vocational education Prachuap kiri khan 
province (3) to analyze the relationship between factors and happiness in teachers’ working under 
the vocational education Prachuap kiri khan province (4) to analyze factors affecting happiness in 
teachers’ working under the vocational education Prachuap kiri khan province. This research is 
quantitative. The samples were 172  teachers. The research instrument was questionnaire. The 
statistics were frequency analysis, percentage average, standard deviation and Pearson’s product 
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– moment correlation coefficient. The research results were found that: (1 )  the opinions about 
affecting happiness in teachers’ working under the vocational education Prachuap kiri khan 
province in overall was at high level (2 )  the opinions about the level of happiness in teachers’ 
working under the vocational education Prachuap kiri khan province in overall was at high level 
(3) the factors and the happiness in teachers’ working under the vocational education Prachuap 
kiri khan province, there is relationship at .05  level of statistical significance and (4 )  Factors 
affecting the happiness at work of teachers under the Office of the Vocational Education 
Commission, Prachuap Khiri Khan Province include organizational factors. Relationship factors 
Leadership factors and factors regarding job characteristics. 
 
Keywords: Leadership, The happiness of Teachers' Working, Organizational Relations 
 
บทน า 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มีเป้าหมายหลักมีเป้าหมายหลัก
คือการสร้างความสุขและความยั่งยืนให้กับประชาชน โดยเน้นการพัฒนาประเทศที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  
ยุทธศาสตร์นี้เน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยกับความยั่งยืนในทุกด้าน เพ่ือเสริมสร้างคน
ไทยให้อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างสันติสุข โดยมุ่งเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีของคนในสังคมบนฐานของความมีเหตุ
มีผล ด ารงชีวิตอย่างมั่นคงทั้งในระดับครอบครัวและชุมชน ส่งเสริมการด ารงชีวิตที่มีความปลอดภัย น่าอยู่ บน
พ้ืนฐานของความยุติธรรมในสังคม เสริมสร้างจิตส านึกด้านสิทธิและหน้าที่ของพลเมือง และความตระหนักถึง
คุณค่าและเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์เพ่ือลดความขัดแย้งเพ่ือมุ่งสู่การสร้าง “ความสุข” ให้เกิดขึ้น เมื่อคนใน
ระดับปัจเจกมีความสุขแล้วก็จะส่งผลให้ชุมชนมีความสุขจากชุมชนก็จะขยายผลไปยังสถาบันต่าง ๆ และรวมไปถึง
ระดับประเทศในที่สุด (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13, 2565) 

ดังนั้นคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีจะน าไปสู่ความพึงพอใจในชีวิตและส่งผลต่อไปยังความสุขในการท างาน 
คนท างานที่มีความสุขนั้น ไม่ได้หมายถึงรายได้เป็นสิ่งเดียวที่ส าคัญที่สุดต้องมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีด้วย ซึ่งจะ
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน ท าให้เกิดความรู้สึกที่ดีต่อตัวเอง เพ่ือนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชางานและองค์กร
มานิอร (Manion. 2003) ได้อธิบายแนวความคิดเกี่ยวกับ ความสุขในการทางาน (Happiness at Work) ว่าเป็น
ผลตอบสนองที่เกิดจากการเรียนรู้โดยการยิ้ม หัวเราะ ซึ่งจะน าไปสู่การท างานที่มีประสิทธิภาพ เกิดความส าเร็จใน
การท างาน ท าให้แสดงอารมณ์บวก เช่น มีความสุขและความสนุกสนานความสุข จะท าให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีในที่
ท างาน และเกิดความรู้สึกที่ดีต่องานที่ได้รับมอบหมาย เกิดความผูกพันกับองค์กร ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ด้านดังนี้ 
1) การติดต่อสัมพันธ์ (Connections) 2) ความรักในงาน (Love of the Work) 3) ความส าเร็จในงาน (Work 
Achievement) 4) การเป็นที่ยอมรับ (Recognition) 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นหน่วยงานหนึ่งที่สังกัดในทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบจัดการ
ด้านการอาชีวศึกษา มีการก าหนดแนวคิดการจัดการอาชีวศึกษา ดังนี้ การจัดการอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษา
ในด้านวิชาชีพ เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนในระดับฝีมือ (ปวช.) ระดับเทคนิค (ปวส.) ระดับเทคโนโลยีปริญญาตรี
สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ และการฝึกอบรมวิชาชีพ ซึ่งเป็นการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะอาชีพระยะสั้น
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และระยะยาว ที่มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับ ปรัชญาการอาชีวศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 
และมาตรฐานการอาชีวศึกษาในแต่ระดับ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 2560) กรอบแนวคิดนี้จะ
ส าเร็จได้บุคลากรทางการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในทุกหน่วยตลอดจนสถานศึกษาต้อง
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ อย่างเข็มแข็งด้วยการทุ่มเทก าลังกายก าลังสติปัญญา เต็มความสามารถ แต่หากครูขาด
ความสุขในการท างานก็จะไม่สามารถท าภาระกิจทั้งการสอนและ อ่ืน ๆ ให้บรรลุตามพันธกิจได้  

ดังนั้น ผู้วิจัยซึ่งเล็งเห็นถึงความส าคัญของความสุข ที่มีผลต่อการท างานจึงต้องการที่จะทราบปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความสุขในการท างานของครู ในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพ่ือพัฒนาผลลัพธ์
ในการท างานของครู และเป็นข้อมูลพื้นฐานและเป็นแนวทางในการพัฒนาความสุขของครู และสามารถเอาไปใช้ใน
การก าหนดกลยุทธ์นโยบายต่าง ๆ เพ่ือสร้างความสุขในองค์กรส่งผลให้มีความพร้อมและประสิทธิภาพในการ
ท างาน และคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน น าไปสู่การพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 4 ข้อ (1) เพ่ือวิเคราะห์ระดับปัจจัยของความสุขในการท างานของครูในสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (2) เพ่ือวิเคราะห์ระดับความสุขในการท างานของ
ครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และ (3) เพ่ือวิเคราะห์ความสั มพันธ์
ระหว่างปัจจัยกับความสุขในการท างานของครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ และ (4) เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

การทบทวนวรรณกรรมผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร  โดยมีแนวคิดส าคัญๆ ประกอบด้วย แนวคิดที่
เกี่ยวข้องกับความสุขในการท างาน และทฤษฎีสองปัจจัยของเฮอร์ซเบิร์ก 

1. แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับความสุขในการท างาน 
1.1 ความหมายของความสุขในการท างาน 
อัญมณี วัฒนรัตน (2556) ได้ให้ความหมายของความสุขในการท างานว่า ความสุขในการท างาน 

หมายถึง ปฏิกิริยาการรับรู้ที่เกิดจากสภาวะทางร่างกายมีการตนอบสนองต่อสิ่งที่ได้รับจากภายนอกผนวกกับความ
ต้องการภายในใจที่ตรงตามความต้องการของตนเองในขณะท างาน จนท าให้เกิดความพึงพอใจในงาน เกิดความ
สมดุลทางด้านร่างกายและจิตใจ น าไปสู่การมีประสิทธิภาพ ในการท างานสัมพันธภาพระหว่างเพ่ือนร่วมงาน
ตลอดจนการด าเนินชีวิตที่ดีข้ึน 

ภูริชญา ยิ้มแย้ม (2557) ได้ให้ความหมายของความสุขในการท างานว่า การที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
รับรู้ ถึงความรู้สึกในอารมณ์ทางบวก อันเนื่องมาจากผลการท างาน มีความรู้สึกที่ดีต่องานที่ได้รับมอบหมาย ซึ่ง
น าไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ กล่าวโดยสรุป ความสุขในการท างาน หมายถึง สิ่งที่ได้รับจากการท างาน
ของครูที่แสดงออกจากความรู้สึก ท่าที และสภาพจิตใจในการปฏิบัติงาน แสดงออกให้เห็นเชิงประจักษ์  โดยทาง
พฤติกรรม อันเป็นปฏิกิริยาต่อสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงาน และความสุขของครูจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 
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ประพันธ ผาสุกยืด (2559) ได้อธิบายถึงลักษณะของการมีความสุขในการท างานว่าเป็นปัจจัยหลักที่ท าให้
คนท างานอย่างมีความสุขนั้น งานที่ท ามีความท้าทาย และเปิดโอกาสให้ ผู้ปฏิบัติได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ ท า
ให้ผู้ปฏิบัติรู้สึกมีคุณค่า เป็นสิ่งที่สามารถท าให้เกิดความสุข ในการท างานได้ควบคู่กับวัฒนธรรมการท างานที่เปิด
โอกาสให้ผู้ปฏิบัติได้ตัดสินใจ มีส่วนร่วมมีความรู้สึกเป็นเจ้าของส าหรับปัจจัยแวดล้อม สภาพแวดล้อมในที่ท างาน
ส่งเสริมหรือเอ้ืออ านวยต่อการท างาน และความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานอย่างมาก และปัจจัยสุดท้ายภาวะผู้น า ผู้
ส่งเสริม การท างาน ท าให้ทิศทางที่ชัดเจนในการท างานสามารถสร้างขวัญก าลังใจได้ดีอีกด้วย 

1.2 แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับความสุขในการท างาน 
ความสัมพันธ์ในที่ท างาน เลยารด (Layard, 2018) ได้กล่าวถึงความสุขที่เกิดจากความสัมพันธ์ของคนในที่

ท างานจากการศึกษาในประเทศเยอรมันนี พบว่าคนที่มีเพ่ือนในที่ท างานมีความสุขมากกว่าคนที่ไม่มีสังคม ที่เป็น
เช่นนี้เพราะการมีสังคมในที่ท างาน ให้ประโยชน์หลายประการแกการท างาน เช่น รู้สึกว่ามีคนรักท าให้ระดับ
ฮอร์โมนมีความสมดุลมากขึ้น ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (2552) ได้กล่าวถึงองค์กรที่อบอุ่น 
และมั่นคงให้ความส าคัญกับคนในองค์กร และเป็นก าลังใจที่ดีในการท างานเพราะเพ่ือนในที่ท างานเป็นเหมือน
ภูมิคุ้มกันเป็นก าลังใจ ในการที่เรา จะเผชิญกับงานใหญ่ หรืออุปสรรคในงานได้ ท าให้เรามุ่งมั่นในการท าให้ชีวิตเรา
ดีขึ้น ฉะนั้น สังคมในองค์กรเข็มแข็ง องค์กรก็ย่อมมั่นคงเสมอองค์กรควรจัดกิจกรรมร่วมกันกับคนในที่ท างานบ่อยๆ 
เพ่ือสร้างความเป็นกันเอง และความรู้สึกดีต่อกันระหว่างคนท างานด้วยกัน กิจกรรมต่าง ๆ ที่จะน าไปสู่ความ
ใกล้ชิดกันมากขึ้นระหว่างคนในองค์กรจะเป็นการเพ่ิมความสุข ของคนท างานมากขึ้น วรารัตน์ ทองถาวร (2558) 
ได้กล่าวถึงความสัมพันธ์ในองค์กรส่งผลต่อความสุขในการท างาน เมื่อทุกคนในองค์กรสามารถท าหน้าที่แทนได้เมื่อ
มีงานเร่งด่วนเมื่อมีปัญหาก็จะคอยเป็นก าลังใจ และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ในวันหยุดหรือวันส าคัญก็จะได้พบปะ 
มีกิจกรรมร่วมกันอย่างมีความสุข กล่าวได้ว่าความสัมพันธ์ในองค์กรมีอิทธิพลต่อความสุขในการท างาน 

สรุปได้ว่า ความสัมพันธ์ที่ดีของคนในองค์กร หมายถึง องค์ประกอบของสมาชิกในองค์กรที่ท าให้เกิด
ความสุขจากการท างานของครูที่แสดงออกจากการได้รับการสนับสนุนจากคนในองค์กรด้วยกันในการปฏิบัติงานทั้ง
ในและนอกเวลา การวางแผนการด าเนินชีวิตด้านหน้าที่การงานและครอบครัว โดยมีการแบ่งเวลาให้กับการท างาน
และแบ่งเวลาให้กับการผ่อนคลายความความเครียดจากการท างานได้อย่างเหมาะสม 

1.3 ปัจจัยที่มีผลต่อความสุขในการท างาน 
ณัติธร ศรีรักษา (2565) เสนอปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มสห

วิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรีระยอง มี 2 ปัจจัยประกอบด้วย 1) ปัจจัย
ด้านภาวะผู้น า 2) ปัจจัยด้านบรรยากาศขององค์กร 

ศิริญญา สุรัฒ (2558) เสนอปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 2 ปัจจัย ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านภาวะผู้น า 2) ปัจจัยด้าน
คุณลักษณะของงาน 

กนกนันท์ ยศหนัก (2564) เสนอปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มี 4 ปัจจัย ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านผลตอบแทน 2) ปัจจัย
ด้านความส าเร็จ 3) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของงาน และ 4) ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ 

สรุปได้ว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความสุขในการท างาน หมายถึง ปัจจัยที่มีผลต่อความสุขในการท างานของครูนั้น
มีความหลากหลายจัดจ าแนกไปตามแต่ละสถานการณ์ บริบทที่ต่างกันออกไป ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์วรรณกรรม 



วารสารสหวิทยาการและการจัดการภาคเอกชน ปีที่ 2 ฉบับที่ 3 | 29 

พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูมีดังต่อไปนี้ ด้านองค์กร ด้านภาวะผู้น า ด้านคุณลักษณะของ
งาน ปัจจัยด้านความส าเร็จ ปัจจัยด้านด้านความสัมพันธ์ และปัจจัยด้านผลตอบแทน 

2. ทฤษฎีสองปัจจัยของเฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg's Two-Factor Theory) 
ทฤษฎีสองปัจจัยของเฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg's Two-Factor Theory) เป็นแนวคิดท่ีพัฒนาโดยเฟรเดอริก 

เฮอร์ซเบิร์ก (Frederick Herzberg) ในปี ค.ศ. 1959 เพ่ืออธิบายปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจและความไม่พึง
พอใจในงานของบุคคล ทฤษฎีนี้แบ่งออกเป็นสองกลุ่มหลัก ได้แก่ ปัจจัยจูงใจ (Motivators) และ ปัจจัยค้ าจุน 
(Hygiene Factors) ซึ่งมีความส าคัญต่อความสุขในการท างานแตกต่างกัน 

2.1 ปัจจัยจูงใจ (Motivators) ปัจจัยนี้เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจในงานที่เกิดจากเนื้อหาและลักษณะของ
งานที่บุคคลได้รับ ตัวอย่างของปัจจัยจูงใจ ได้แก่ การได้รับการยอมรับ (Recognition) ความส าเร็จในการท างาน 
(Achievement) โอกาสในการพัฒนาตนเอง (Personal Growth) ความรับผิดชอบในงาน (Responsibility) การ
ได้รับความท้าทายในงาน (Challenging Work) เฮอร์ซเบิร์กระบุว่าปัจจัยเหล่านี้ ช่วยกระตุ้นแรงจูงใจและส่งเสริม
ความพึงพอใจในการท างาน ซึ่งส่งผลให้บุคคลมีความมุ่งม่ันในการท างานมากขึ้น 

2.1 ปัจจัยค้ าจุน (Hygiene Factors) ปัจจัยค้ าจุนหมายถึงองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมการ
ท างานและเงื่อนไขพ้ืนฐานที่ต้องการเพ่ือป้องกันความไม่พึงพอใจ ตัวอย่างของปัจจัยค้ าจุน ได้แก่ เงินเดือนและ
สวัสดิการ (Salary and Benefits) ความมั่นคงในงาน (Job Security) สภาพแวดล้อมทางกายภาพ (Physical 
Working Conditions) ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน (Interpersonal Relationships) นโยบายและการบริหาร
ขององค์กร (Company Policies and Administration) 

เฮอร์ซเบิร์กชี้ให้เห็นว่าปัจจัยเหล่านี้ไม่ได้สร้างแรงจูงใจโดยตรง แต่หากปัจจัยเหล่านี้ขาดหายไปหรือมี
ความไม่เหมาะสม จะท าให้เกิดความไม่พึงพอใจและลดความสุขในการท างาน ทฤษฎีของเฮอร์ซเบิร์กจึงเน้นว่าการ
สร้างความสุขในการท างานจ าเป็นต้องจัดการทั้งสองปัจจัยให้สมดุล โดยองค์กรควรสร้างบรรยากาศที่ดีผ่านการ
ปรับปรุงปัจจัยค้ าจุน และเสริมสร้างแรงจูงใจด้วยการมอบโอกาสในการพัฒนาตนเองและการท างานที่มีคุณค่า  
(Herzberg (1959) 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานตามแนวคิดของ ธานิชา มุลอามาตย์
(2561) ณัติธร ศรีรักษา (2565) ชุมสุข สุขหิ้น (2563) และกนกนันท์ ยศหนัก (2564) เสนอเป็นกรอบการวิจัยดัง
ภาพที่ 1 

 
 
 
 
 

    ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 
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ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสุขในการท างาน 
1. ด้านองค์กร 
2. ด้านความสัมพันธ์ 
3. ด้านภาวะผู้น า 
4. ด้านคุณลักษณะของงาน 

 ความสุขในการท างานของครูใน 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษาจังหวัด 
ประจวบคีรีขันธ์ 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ จากสถานศึกษา 4 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ์ วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล 
วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน และวิทยาลัยการอาชีพปราณบุรี จ านวนทั้งหมด 302 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ครูผู้สอนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรทาโร่ ยามาเน่ ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 172 คน แล้วท า
การสุ่มกลุ่มตัวอย่างจากกลุ่มประชากรจากสถานศึกษาตามสัดส่วนที่ค านวณโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขใน

การท างานของครูในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ชนิดเลือกตอบ

(Check List) จ าแนกตามตัวแปร เพศ สถานภาพ ประสบการณ์ท างาน และระดับการศึกษา  
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูในสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยด้านด้านองค์กร ปัจจัย
ด้าน ด้านความสัมพันธ์ ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ปัจจัยด้านคุณลักษณะของงาน  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเกี่ยวกับความสุขในการท างาน มีลักษณะเป็นมาตรฐานส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ (Rating scale)  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพ่ือประมวลผลโดย

ใช้สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิสหสัมพันธ์ของ
เพียร์สันและการวิเคราะห์ การถดถอยพหุคูณ 
 
ผลการศึกษาวิจัยและการอภิผรายผล 

1. ผลการศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความ



วารสารสหวิทยาการและการจัดการภาคเอกชน ปีที่ 2 ฉบับที่ 3 | 31 

คิดเห็นต่อปัจจัยด้านความสัมพันธ์ มากที่สุด โดยอยู่ในระดับมาก ปัจจัยด้านองค์กร โดยอยู่ในระดับมากและน้อย
ที่สุดปัจจัยด้านคุณลักษณะของงาน โดยอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

2. ผลการศึกษาระดับความสุขในการท างานของครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อท่านมีความ
รับผิดชอบต่องานที่ท า อยู่ในระดับมาก รองลงมาท่านรู้สึกว่าได้ท างานที่ดีและมีความภูมิใจในงานที่ท าอยู่ในระดับ
มาก และน้อยที่สุดท่านเกิดความรู้สึกเพลิดเพลินและสนุกกับงานท่ีท า อยู่ในระดับมาก 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับความสุขในการท างานของครูในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 โดย ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความสุขในการท างานของครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
จังหวัดประจวบครีีขันธ์สูงที่สุด คือ ปัจจัยด้านคุณลักษณะของงาน (r =.793) รองลงมาคือ ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ 
(r =.652) อันดับที่สาม คือปัจจัยด้านภาวะผู้น า (r= 0.628) และมีความสัมพันธ์ต่ าสุดคือ ปัจจัยด้านองค์กร (r= 
0.300) โดยทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับความสุขในการท างานของครู ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

4 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

ตารางที่  1 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณปัจจั ยที่ส่งผลต่อความสุขของครูในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการ การอาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสุขของครู         b           Std.          B 
                                                              Error    

t Sig. 
 

ค่าคงที่                                    -0.925 0.171 -5.40 0.00* 
1) ปัจจัยด้านองค์กร               0.142 0.024        0.188 5.85 0.00* 
2) ปัจจัยด้านความสัมพันธ์              0.284 0.031        0.320 9.02 0.00* 
3) ปัจจัยด้านภาวะผู้น า               0.165 0.032        0.191 5.09 0.00* 
4) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของงาน     0.651 0.044        0.561 14.90 0.00* 
R = 0.911 R2 = 0.830 Se = 0.826 F = 212.24 Sig.=0.000   

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขของครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้แก่ ปัจจัยด้านองค์กร ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าและปัจจัยด้าน
คุณลักษณะของงาน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ ( R2) เท่ากับ 0.830 และสามารถน าปัจจัยทั้ง 4 ไป
พยากรณ์ความสุขของครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้ ร้อยละ 83.0 
โดยมีความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ์ (Se) เท่ากับ 0.826อภิปรายผล 

จากการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผู้วิจัยขออภิปรายผลดังต่อไปนี้ 
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1. ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย ได้แก่ ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ ปัจจัยด้านองค์กร ปัจจัยด้านภาวะผู้น าและปัจจัยด้านคุณลักษณะ
ของงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธานิชา มุลอามาตย  (2562) ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการ
ท างาน พบว่า ปัจจัยด้านองค์กรส่งผลต่อความสุขในการท างานอยู่ในระดับมากที่สุดและปัจจัยด้านภาวะผู้น า
สอดคล้องกับแนวความคิดของ อดุลย วิริยาพันธ (2561) กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องค้นหาปัจจัยต่าง ๆ ที่
ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู และน าปัจจัยต่าง ๆ เหล่านั้นมาสร้างความสุขให้เกิดขึ้นในองค์กร เพ่ือเ พ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานขององค์กร ผ่านการสร้างระบบคนที่เหมาะสมและสามารถท างาน
ร่วมกันได้เป็นอย่างดี และเป็นไปตามแนวคิดของ บดินทร วรรณเกตุ (2562) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ไม่
ว่าหน่วยงานเล็กหรือหน่วยงานใหญ่ หน่วยงานราชการหรือเอกชนก็ตามย่อมมีบทบาทที่เป็นผลต่อการส าเร็จหรือมี
ประสิทธิภาพของงานเป็นอย่างยิ่งผู้บริหารมีคุณลักษณะที่ดีแต่ถ้าคุณลักษณะหรือพฤติกรรมในการน าของผู้บริหาร
ไม่ดีแม้การจัดองค์กรถูกต้อง หรือดีเพียงใดก็ตาม ผลงานที่เกิดขึ้นของหน่วยงานนั้น ๆ ย่อมสมบูรณ์ได้ยาก 

2. ผลการวิเคราะห์ระดับความสุขในการท างานของครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งมีผลให้
บุคลากรเกิดความยินดีในงานที่ท ามีส่วนร่วมในงานและเกิดความสุขในการท างานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มใจได้
นั้น การท างานที่มีความสุขควรจะประกอบไปด้วย ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับบุคลากรใน
องค์กร การมีสังคมในการท างานที่ดี การให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การท างานที่มีความสนุก มีความท้าทาย 
มีความเป็นอิสระ มีหัวหน้างานและเพ่ือนร่วมงานที่ดี เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ปิยะพร วงษ์อุดม 
(2562) กล่าวว่า ความสุขของคนท างาน เป็นประสบการณ์และความรู้สึกของคนท างานที่ต้องการให้ตนเป็นที่ยก
ย่อง และยอมรับจากคนทั่วไป การได้ท างานในที่ท างานที่มีความมั่นคงมีความก้าวหน้า มีการเข้าถึงโอกาสในการ
พัฒนาอย่างทั่วถึง การมีผู้บังคับบัญชาที่มีความเมตตาและกรุณาการมีเพ่ือนร่วมงานที่จริงใจ การได้รับสวัสดิการที่
พอเพียง และการได้รับความปลอดภัยจากการท างานถ้าคนท างานได้รับสิ่งต่าง ๆ ดังกล่าวอย่างบ่อยครั้งและ
ต่อเนื่อง คนท างานก็จะท างานอย่างมีความสุข 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับความสุขในการท างานของครูในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พิจารณารายปัจจัย พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับสูง คือ ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ปัจจัยด้านคุณลักษณะของงาน ปัจจัยทั้งห มดมี
ความสัมพันธ์กับความสุขในการท างานของครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นไปตาม
สมมติฐานของงานวิจัย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไป
น้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ปัจจัยด้านคุณลักษณะของงาน ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเพราะ 
คุณลักษณะของงาน เป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องบริหารจัดการเป็นล าดับแรกเพ่ือให้บุคลากร
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายขององค์การ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรา  วาณิชวศิน 
(2560) ลิพแฮมและโฮว์(Lipham and Hoeh, 1974 อ้างถึงใน จรัส อติวิทยากรณ์, 2554, น. 318) ลาซาร์สเฟลด์ 
(Lazarsfeld, 1963 อ้างถึงใน จันทรานี สงวนนาม, 2553, น. 128) ได้เสนอความคิดในลักษณะเดียวกันว่า ผู้น า
ควรสร้างระบบคน การสรรหาลักษณะงาน ความสามารถเข้ามาท างานและมอบหมายงานให้เหมาะสมสามารถ
ท างานร่วมกันได้เป็นอย่างดีพร้อมทั้งต้องส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทันต่อความก้าวหน้าทาง
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วิชาการเพ่ือที่จะบรรลุเป้าหมายต่าง ๆ การใช้คนไม่ใช่ใช้อย่างเครื่องจักรแต่ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการบริหาร
บุคคลสอดคล้องกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการนิวซีแลนด์ (New Zealand Ministry of Education, 2013, 
p. 205 อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556, น. 70-75) ได้กล่าวว่า ลักษณะของความสัมพันธ์เป็นความสัมพันธ์ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาโดยลักษณะของความสัมพันธ์นี้จะต้องตั้ งอยู่บนพ้ืนฐานของความไว้วางใจ ซึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างให้เกิดขึ้นในองค์กร เช่น แสดงความสนใจและสร้างแรงบันดาลใจ ให้เกิดกับ
บุคลากร กระตุ้นให้พวกเขาแสดงบทบาทใหม่ ๆ และสร้างโอกาสให้มีการพัฒนาวิชาชีพ เป็นต้น ส่วนปัจจัยด้าน
ความสัมพันธ์ ปัจจัยด้านภาวะผู้น า มีความสัมพันธ์ความสุขในการท างานของครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาอาจเป็นเพราะว่า การมีภาวะผู้น า เป็นทักษะและความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เป็นไปตามสมมติฐานของงานวิจัย ปัจจัยด้านองค์กร ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ 
ปัจจัยด้านภาวะผู้น า และปัจจัยด้านคุณลักษณะของงานที่สามารถพยากรณ์ความสุขของครูในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ให้ความส าคัญต่อ ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ ตามยุทธศาสตร์ที่ 
3 ที่มีการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการสร้าง
แรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทาง การศึกษาให้มีขวัญและก าลังใจในการท างาน ตามทฤษฎีของเบลค และมูตัน 
(Blake & Mouton, 1964, p.10 อ้างถึงใน จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2556, น. 199) ได้แสดงความคิดเห็นว่า การ
ท างานเป็นทีม (Team Management) คือ ผู้น าให้ความสนใจทั้งเรื่องงานและสร้างขวัญก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
สอดคล้องกับแนวความคิดของภูริชญา ยิ้มแยม (2562 , น. 7) ภาวะผู้น าจะเกี่ยวข้องกับอ านาจ หรืออิทธิพลเหนือ 
บุคคลที่แสดงอ านาจของผู้บริหาร เช่น ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ ที่มีอ านาจเหนือ
บุคคลนั้น ๆ อ านาจดังกล่าวจะเกิดการยอมรับของสมาชิกเกิดการกระตุ้นภายในกลุ่ม สามารถเปลี่ยนแปลง
สถานการณ์น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย สอดคล้องกับแนวความคิดของไดเนอร์ (Diener, 2000, p. 31) 
กล่าวว่า บุคคลที่มีความสุขในการท างาน คือ บุคคลที่ได้กระท าในสิ่งที่ตนรักและพึงพอใจ ชอบ และศรัทธาในงาน
ที่ท าส่งผลให้เกิดอารมณ์ทางบวกมากกว่าทางลบ และสอดคล้องกับแนวคิดของจิรา เติมจิตรอารีย์ (2550) กล่าวว่า 
การมีความสุขในการท างาน ได้แก่ การเลือกท างานที่ชอบหรือการสร้างความพึงพอใจในงานที่ท า หาวิธีท างานให้มี
ความสุขพร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายหลายอย่างภายในขอบเขตที่สังคมยอมรับตามความสามารถของตนเองและ
มองเห็นหนทางไปสู่ความส าเร็จได้แล้วลงมือปฏิบัติอย่างตั้งใจก็ย่อมเกิดความสุข 

สรุปได้ว่า ความสุขในการท างานของครูมีความสัมพันธ์กับปัจจัย 4 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยด้านองค์กร 
ความสัมพันธ์ ภาวะผู้น า และคุณลักษณะของงาน โดยเฉพาะปัจจัยด้านคุณลักษณะของงานมีผลต่อความสุขในการ
ท างานสูงที่สุด 

องค์ความรู้ใหม ่
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูในองค์กรการศึกษาระดับอาชีวะ ประกอบด้วยปัจจัยส าคัญ 

ดังนี้ 
1. ความสัมพันธ์ในองค์กร ความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กรไม่เพียงแต่ช่วยลดความขัดแย้ง แต่ยังสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานอย่างมีความสุข การมีเพ่ือนร่วมงานที่พร้อมให้ความช่วยเหลือและการสนับสนุน
ซึ่งกันและกันท าให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นและม่ันคง 
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2. คุณลักษณะของงานที่เหมาะสม งานที่เปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ มีความท้าทาย และ
ตอบสนองความต้องการส่วนตัว เช่น การได้รับการยอมรับจากเพ่ือนร่วมงานหรือผู้บังคับบัญชา มีส่วนช่วยในการ
เพ่ิมความพึงพอใจและความสุขในงานอย่างมีนัยส าคัญ 

3. บทบาทของภาวะผู้น าที่ดี ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง ช่วยสร้างแรงบันดาลใจและ
ความไว้วางใจแก่บุคลากร จะส่งผลให้เกิดความผูกพันกับองค์กรและลดอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นจากภาวะ
ความเครียดในงาน 

4. การสนับสนุนในระดับองค์กร เช่น สวัสดิการที่เหมาะสม การพัฒนาอาชีพ และการสร้างความเป็นธรรม
ภายในระบบงาน เป็นรากฐานส าคัญท่ีช่วยให้ครูรู้สึกม่ันคงและพึงพอใจ 

ปัจจัยส าคัญเหล่านี้สามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษา 
โดยมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างความสุขของบุคลากรกับประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการ
พัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาสามารถน าปัจจัยด้านความสัมพันธ์ ไปใช้ใน

การวางแผนเพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความสุขในการท างาน 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรมีการศึกษาปัจจัยด้านคุณลักษณะของงานที่มีความสัมพันธ์กับความสุขในการท างานงานให้มากขึ้น 

เพ่ือน าผลการศึกษามาวิเคราะห์ความสุขในการท างาน 
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