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บทคัดย่อ  

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้กลยุทธ์การวางแผนงานด้าน

วิชาการยุคดิจิทัล ของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองชะอำ จังหวัดเพชรบุรี และ (2) เพื่อ

เปรียบเทียบการใช้กลยุทธ์การวางแผนงานด้านวิชาการยุคดิจิทัล ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาล

เมืองชะอำ จังหวัดเพชรบุรี จำแนกตามอายุและประสบการณ์ทำงาน ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา สังกัดเทศบาลเมอืงชะอำ 5 คน รองผู้อำนวยการสถานศกึษา สังกัดเทศบาลเมือง

ชะอำ 5 คน ครูปฏิบัติราชการแทนผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองชะอำ 1 คน และครูผู้สอน 

สังกัดเทศบาลเมืองชะอำ  235 คน รวมทั้งสิ้น 246 คน ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยชะอำ 153 คน เครื่องมือที่

ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถามชะอำ 1 ฉบับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและสถิติทดสอบ F-test ผลการวิจัยพบว่า (1) ความคิดเห็น

เกี่ยวกับกลยุทธ์การวางแผนงานด้านวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองชะอำ 

จังหวัดเพชรบุรี ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ (2) ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า อายุแตกต่างกัน

ความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การวางแผนงานด้านวิชาการยุคดิจิทัล ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาล

เมืองชะอำ จังหวัดเพชรบุรีในภาพรวมแตกต่างกัน ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 และประสบการณ์การ

ทำงานแตกต่างกันความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การวางแผนงานด้านวิชาการยุคดิจิทัล ของผู้บริหาร

โรงเรยีน สังกัดเทศบาลเมอืงชะอำ จังหวดัเพชรบุรใีนภาพรวมแตกต่างกัน ที่ระดับนัยสำคัญทางสถติ ิ0.05 

 

คำสำคัญ: 1. กลยุทธ์  ; 2.การวางแผนงานด้านวชิาการ :3 ยุคดิทัล  
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Abstract  

This research aims (1) to study opinions on the use of digital academic planning strategies of 

school administrators under Cha-am Municipality, Phetchaburi Province, and (2) to compare the use of 

digital academic planning strategies of school administrators under Cha-am Municipality, Phetchaburi 

Province by age and work experience. The population of this research was 246 respondents; consisting 

of 5 directors, 5 Deputy directors, 1 acting Director, and 235 teachers. Samples were 153 respondents. 

The instrument used to collect data was a questionnaire. The statistics used in the data analysis were 

frequency, percentage, mean, standard deviation and F-test statistics. The results showed that (1) the 

opinion on the digital academic planning strategy of school administrators under Cha-am Municipality, 

Phetchaburi Province in overall was the highest level. And (2) the hypothesis test results founded that 

the age differences in opinions about the digital planning strategy of school administrators under Cha-

am Municipality, Phetchaburi Province in the overall picture were different at a statistical significance 

level of 0.05. And it was also found that different work experiences the opinions about academic 

management strategies of digital age of school administrators under Cha-am Municipality, Phetchaburi 

Province in overall was different at a statistical significance level of 0.05. 

 

Keywords: 1. Strategy; 2. academic planning strategy ;3 digital age 

 

บทนำ  

 การศึกษายุคดิจิทัลหรือการศึกษา Thailand 4.0 เป็นการสร้างนวัตกรรมในทุกงาน ทุกภาคส่วน 

ทุกระดับสังคม คนทุกคน ทุกวัย ให้เป็น “ผู้ทำงานด้วยความรู้” (Knowledge Worker) มีการเรียนรู้ ณ ทุก

จุดของชวีติ ทุกคนมทีักษะการเรยีนรู(้Learning Skill) รัฐเป็นผูจ้ัดอำนวย ความสะดวกใหโ้ดยจัด e-Learning 

Tools ที่เป็นการเรียนรู้แบบ “ประชาธิปไตย” เพื่อประชาชน ใช้ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์สู ่นวัตกรรม 

Creative Economy & Creative Society โ ดยร ั ฐต ้ อ ง เปล ี ่ ย นบทบาทจาก  Command & Control เ ป็ น 

Empowerment เพื ่อเปลี ่ยนเศรษฐกิจและสังคม แบบ Disruptive Change (วิจารณ์ พานิช, 2560) ซึ่ง 

Education 4.0 เป็นการเรยีนการสอน ที่ให้นักศึกษาสามารถนำองค์ความรูท้ี่มีอยู่ทุกหนทุกแห่งบนโลกนี้มา

บูรณาการเชิงสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ มาตอบสนองความต้องการของสังคม ซึ่งมีปัจจัย

หลัก 3 ปัจจัย คือ Internet ความคิดสร้างสรรค์ และการปฏิสัมพันธก์ับสังคมโดยให้นักเรียนมีโอกาสสร้าง

นวัตกรรม (วริัช ปัณฑ์ศริโิรจน์,2559) ซึ่งในอนาคตคนเราจะอยู่ร่วมกับส่ิงแวดล้อมส่ือใหม่ แสวงหาความรู้ 

เทคโนโลยีจะ ปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต วิธีทำงาน และโครงสร้างองค์กร ทำให้ทุกคนเป็น Global citizen ซึ่งต้อง
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ใชท้ฤษฎกีารเรยีนรู ้Behaviorism Cognitivism Constructivism Connectivism (ยืน ภู่วรวรรณ, 2557) ดังนั้น 

ยุคดิจิทัล จึงเป็นยุคของ “โลก คือห้องเรียน” มีการนำสื่อ เทคโนโลยี ในการถ่ายทอดความรู้จากครูผู้สอน

ไปสู่ผูเ้รยีน ส่งผลใหผู้เ้รยีนเกดิความเขา้ใจ สนใจ ใฝ่เรยีนรูส้นุกสนาน กระตอืรอืรน้ในการเรยีนรูม้ากขึ้น ครู

มีบทบาทในการเป็นผู้อำนวยความสะดวก และชี้แนะแนวทางเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ และบางครั้ง

อาจจะต้องเป็นผู้ร่วมเรียนรู้ไปพร้อมกับผู้เรียนด้วย จึงต้องมีคุณลักษณะที่เรียกว่า e-Teacher (ฟาฏินา 

วงศ์เลขา , 2558) จากสภาพการศึกษาดังกล่าว สถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงได้รับผลกระทบจากการ 

เปลี่ยนแปลงจากสิ่งแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา ได้แก่การเปลี่ยนแปลงพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร เทคโนโลยแีละนวัตกรรมการเรยีนรู้การขยายโครงข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 

(กู ้เกียรติ แดงสีดา, 2563) ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตองมีทักษะเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยแีละสารสนเทศโดยการมวีิสัยทัศนในการใช้ข้อมูลจากเทคโนโลยแีละสารสนเทศให้เกิดประโยชน์

โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มในการบริหารจัดการสถานศึกษาและการ จัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูนำ

เทคโนโลยีและสารสนเทศใหม่ ๆ มาสร้างความโดดเด่นที่แตกต่างจากสถานศึกษาอื่น ๆ ใหประสบการณ์ที่

เหนือความคาดหมายกับผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวของ จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม การทำงาน

วัฒนธรรมองค์กร ส่งเสรมิความคดิสร้างสรรคผ์ลักดันใหครู และผูเ้รยีนคดิค้นนวัตกรรมการบรหิารจัดการ

และนวัตกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการใช้ประโยชน์จากความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ

ศักยภาพของครู ผูเ้รยีน และผูเ้กี่ยวข้อง (สงบ อินทรมณี, 2562) 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) กระทรวงศึกษาธิการ

ได้ถอดบทเรียนการจัดการศึกษาเพื่อรับมือสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ระลอกที่

ผ่านมา ทำใหต้อ้งคดิหารูปแบบการจัดการเรยีนการสอนที่เหมาะสมกับแต่ละโรงเรยีน เพราะในแต่ละพื้นที่

มีการแพร่ระบาดของโรคที่แตกต่างกันตามที่ศูนย์บริหารสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร

นา 2019 (ศบค.) กำหนด ดังนัน้ กระทรวงศกึษาธกิารจะไม่กำหนดรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเพื่อใหทุ้กโรงเรยีน

จัดการเรียนการสอนเหมือนกันทั้งหมด โดยได้ต่อยอดรูปแบบ การจัดการเรียนการสอนเป็น 5 รูปแบบ 

เพื่อให้มีความเหมาะสมต่อการรับมือกับการแพร่ระบาดระลอกใหม่นี้ คือ (1) On-site เรียนที่โรงเรียน โดย

มีมาตรการเฝ้าระวังตามประกาศของศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา

2019 (ศบค.) (2) On-air เรียนผ่านมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ในพระบรมราชูปถัมภ์ หรือ 

DLTV (3) On-demand เรยีนผ่าน แอปพลิเคชันต่าง ๆ (4) On-line เรยีนผ่านอินเตอร์เน็ต และ (5) On-hand 

เรยีนที่บา้นด้วยเอกสาร เช่น หนังสือ แบบฝกึหัดใบงาน ในรูปแบบผสมผสาน หรอือาจใชว้ธิอีื่น ๆ เช่น วิทยุ 

เป็นต้น ชี้ให้เห็นว่า เมื่อเราก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล อย่างเต็มตัว ทุกอย่างมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเปน็ไป

อย่างกา้วกระโดด จงึจำเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้งปรับตัวใหเ้หมาะสมกับยุคดังกล่าว 
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ดังนั้นผู้บริหารในยุคดิจิทัลจำเป็นต้องมีทักษะความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีการ

นำเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ได้อย่างเหมาะสม นออกจากนี้ต้องมีความชัดเจนในเป้าหมายของสถานศึกษา

เพื่อที่จะสร้างและพัฒนาผู้เรียนในทุกมิติ ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะทาการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การ

บริหารงานวชิาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาล เมืองชะอำ จังหวัดเพชรบุรี เพื่อนำข้อมูล

ไปประยุกต์ใชใ้นสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

วัตถุประสงค์การวจัิย  

1.เพื่อศกึษาความคดิเห็นเกี่ยวกับการใชก้ลยุทธ์การวางแผนงานด้านวชิาการยุคดิจทิัล ของผูบ้รหิาร

โรงเรยีน สังกัดเทศบาลเมอืงชะอำ จังหวัดเพชรบุร ี

2. เพื่อเปรยีบเทยีบการใชก้ลยุทธ์การวางแผนงานด้านวิชาการยคุดิจทิัล ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สังกัด

เทศบาลเมอืงชะอำ จังหวัดเพชรบุร ีจำแนกตามอายุและประสบการณ์ทำงาน 

ขอบเขตของการวจัิย  

ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัในครัง้นี้ได้แก่ผูบ้รหิาร และครูผูส้อน ในสังกัดเทศบาลเมอืงชะอำ จังหวัดเพชรบุร ี

ทัง้หมด 9 โรงเรยีนชะอำ 246 คน  

 

กรอบแนวคดิการวิจัย  

การวิจัยกลยุทธ์การวางแผนงานวชิาการยุคดิจิทลั ของผู้บรหิารโรงเรยีนสังกัดเทศบาลเมอืงชะอำ 

จังหวัดเพชรบุรใีนครัง้นี้ ผูว้จิัยกำหนดกรอบการศกึษาได้ ดังนี้ 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย 
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สมมตฐิานการวิจัย  

1. อายุแตกตา่งกันความคดิเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การวางแผนงานด้านวชิาการยุคดิจทิัลของผูบ้รหิาร

โรงเรยีน สังกัดเทศบาลเมอืงชะอำ จังหวัดเพชรบุรแีตกตา่งกัน  

2. ประสบการณ์การทำงานแตกต่างกันความคดิเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การวางแผนงานด้านวชิาการ

ยุคดิจทิัลของผูบ้รหิารโรงเรยีน สังกัดเทศบาลเมอืงชะอำ จังหวัดเพชรบุรแีตกต่างกัน  

 

วธิกีารดำเนินการวิจัย  

1. ประชากรที่ใชใ้นการวจิัยคอื ผู้อำนวยการสถานศกึษาสังกัดเทศบาลเมอืงชะอำ 5 คน รอง

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาสังกัดเทศบาลเมอืงชะอำ 5 คน ครูปฏบิตัริาชการแทนผู้อำนวยการสถานศกึษา

สังกัดเทศบาลเมอืงชะอำ 1 คน และครูผูส้อนสังกัดเทศบาลเมอืงชะอำ 235 คน รวมทัง้ส้ิน 246 คน  

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชศ้กึษาคอื ผู้อำนวยการสถานศกึษา ครูปฏบิตัริาชการแทนผู้อำนวยการ

สถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา และครูผูส้อน สังกัดเทศบาลเมอืงชะอำ จังหวัดเพชรบรุ ีชะอำ 

153 คน โดยการกำหนดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรคานวณของ ทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane, 1967) ที่ระดับ

ความคลาดเคล่ือน 5% 

 

 
 

เมื่อ n = ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  

     N = ขนาดประชากร  

     e = ความคลาดเคล่ือนที่เกดิขึ้นจากการสุ่มตัวอย่างโดยกำหนดเป็น 0.05  

 

เคร่ืองมอืวิจัยและการสร้างเคร่ืองมอืวิจัย  

เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย  

เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิยัคอืแบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับ ใช้ถามความคดิเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การ 

วางแผนงานวชิาการยคุดิจทิัล ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สังกัดเทศบาลเมอืงชะอำ จังหวัดเพชรบุรแีบ่งออกเป็น 

2 ตอน ได้แก่ 
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ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

เกี่ยวกับเพศ อายุ วุฒกิารศกึษา ตำแหน่งหนา้ที่ในปัจจุบัน และประสบการณ์ในการทำงาน  

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับเกี่ยวกับกลยุทธ์การวางแผนงานวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรยีน สังกัดเทศบาลเมอืงชะอำ จังหวัดเพชรบุรชีะอำ 7 ด้าน  ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนงานวชิาการ 

  2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4) ด้านการพัฒนา

ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 5) ด้านการนิเทศการศึกษา 6) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา และ 7) ด้านการพัฒนาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศกึษา  

ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scales) โดยมี

เกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ (พระราชวุธ ปญฺญาวชโิร (เพชรไพร, 2561)  

5 คะแนน หมายถงึ มกีารปฏบิตัใินระดับมากทีสุ่ด  

4 คะแนน หมายถงึ มกีารปฏบิตัใินระดับมาก  

3 คะแนน หมายถงึ มกีารปฏบิตัใินระดับปานกลาง  

2 คะแนน หมายถงึ มกีารปฏบิตัใินระดับนอ้ย  

1 คะแนน หมายถงึ มกีารปฏบิตัใินระดับนอ้ยที่สุด  

ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมอื  

ผูว้จิัยได้ดำเนนิการ ในการสรา้งเครื่องมอืวจิัยสาหรับการวจิัยเปน็ขั้นตอน ดังนี้  

1. ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวขอ้งกับการบรหิารงานวชิาการในยุคดิจทิัล และงานวจิัยที่เกี่ยวขอ้ง

เพื่อนำขอ้มูลมาสรา้งแบบสอบถาม  

2. นำขอ้มูลจากการศกึษามาสรา้งแบบสอบถามตามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี

ตัวเลือก 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด  

3. นำเครื่องมอืเสนออาจารย์ทีป่รกึษาเพื่อพจิารณาและปรับปรุงแกไ้ข  

4. ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหาโดยผูท้รงคุณวฒุ ิ3 ท่าน จากนัน้นำคะแนนของผูท้รงคุณวุฒิ

ในแต่ละขอ้คำถามมาคานวนหาคา่ IOC ได้ค่า IOC ตัง้แต่ 0.67 – 1.00 โดยพจิารณามาจากคา่ IOC ที่

มากกว่า 0.5 ขึ้นไป  

 5. นำแบบสอบถามที่ได้รับขอ้เสนอแนะจากผูเ้ชี่ยวชาญมาปรับปรุงแกไ้ขแล้วนำไปทดลองใช ้(try out) 

กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้อำนวยการสถานศกึษา ครูปฏบิัตริาชการแทนผู้อำนวยการสถานศกึษา รอง

ผู้อำนวยการสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คนและคำนวณค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficience) ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.99 
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การวิเคราะห์และสถติท่ีิใช้  

ผูว้จิัยวเิคราะห์และนำเสนอขอ้มูล เมื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลเรยีบรอ้ยแล้ว ตรวจสอบแบบสอบถามที่

ได้รับคนืทุกฉบับ และคดัเลือกไวเ้ฉพาะแบบสอบถามที่มคีวามสมบรูณ์ และทำการวิเคราะห์ในแต่ละตอน

ดังนี้  

ตอนที่ 1 วเิคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของบุคลากรในสถานศกึษา สังกัดเทศบาลเมอืงชะอำ จังหวัด

เพชรบุร ีโดยใชก้ารแจกแจงความถีแ่ละค่ารอ้ยละ  

ตอนที่ 2 วเิคราะห์ความคดิเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การวางแผนงานด้านวชิาการยุคดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรยีน สังกัดเทศบาลเมอืงชะอำจังหวัดเพชรบุร ีโดยหาค่าเฉล่ีย (x̅) และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป แล้วนำค่าเฉล่ียที่ได้มาเปรยีบเทยีบกับเกณฑ์ ดังนี้  

ค่าเฉล่ีย ความหมาย 

4.50 - 5.49 มากที่สุด 

3.50 - 4.49 มาก 

2.50 - 3.49 ปานกลาง 

1.50 - 2.49 นอ้ย 

1.00 - 1.49 นอ้ยที่สุด 

 

สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ตำแหน่ง และประสบการณ์การทำงาน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จำนวน 124 คน 

คิดเป็นร้อยละ 81.00 อายุ 31-40 ปี จำนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 38.90 ระดับการศึกษาต่ำกว่าหรือ

เท่ากับ ปริญญาตรี จำนวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 84.30 ตำแหน่งงานเป็นครูผู้สอนจำนวน 146 คน คิด

เป็นรอ้ยละ 95.40 มปีระสบการณ์การทำงาน 1-5 ป ีจำนวน 61 คน คดิเป็นรอ้ยละ 39.90 
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคดิเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การวางแผนงานด้าน

วชิาการ ยคุดิจทิัล ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สังกัดเทศบาลเมอืงชะอำ จังหวัดเพชรบุร ีโดยรวมและรายด้าน 

 

 

 จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การวางแผนงานด้าน

วิชาการยุคดิจิทัล ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองชะอำ จังหวัดเพชรบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (𝑥𝑥𝑥 = 4.53, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การ

วางแผนงานด้านวิชาการยุคดิจิทัล ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองชะอำ จังหวัดเพชรบุรี อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 6 ด้าน มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่สุด 

 (𝑥𝑥𝑥 = 4.60, S.D. = 0.49) ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้(𝑥𝑥𝑥 = 4.55, S.D. = 0.51) ด้านการ 

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา (𝑥𝑥𝑥 = 4.53, S.D. = 0.58) ด้านการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา (𝑥𝑥𝑥 = 4.52, S.D. = 0.47) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา(𝑥𝑥𝑥 = 4.51,  

S.D. = 0.53) และ ด้านการวางแผนงานวิชาการตามลำดับ (𝑥𝑥𝑥 = 4.51, S.D. = 0.48) และมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก 1 ด้าน ได้แก่ด้านการนเิทศการศกึษา(𝑥𝑥𝑥 = 4.48, S.D. = 0.54) 

 2. การเปรียบเทียบการใช้กลยุทธ์การวางแผนงานด้านวิชาการยุคดิจิทัล ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดเทศบาลเมอืงชะอำ จังหวัดเพชรบุร ีวิเคราะห์โดยจำแนกตามอายุและประสบการณ์ทำงานตารางที่ 2 

ผลการเปร ียบเท ียบค ่าเฉล ี ่ยและส ่วนเบ ี ่ยงเบนมาตรฐานของความค ิดเห ็นเก ี ่ยวก ับเก ี ่ยวกับ 

กลยุทธ์การวางแผนงานด้านวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองชะอำ จังหวัด

เพชรบุร ีโดยรวมและรายด้าน จำแนกตามอายุ 
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 จากตารางที่ 2 ผลการทดสอบค่าสถิต ิF-Test ด้วยวธิวีเิคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) พบว่า

ภาพรวมและรายด้านของอายุต่างกันจะมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การวางแผนงานด้านวชิาการยุค

ดิจทิัล ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สังกัดเทศบาลเมืองชะอำ จังหวัดเพชรบุรแีตกต่างกัน ที่ระดับนยัสำคัญทาง

สถติ ิ0.05 

 

ตารางท่ี 3 ตารางแสดงผลการเปรยีบเทยีบคา่เฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคดิเห็นเกี่ยวกับ

เกี่ยวกับกลยุทธ์การวางแผนงานด้านวชิาการยุคดิจทิลั ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สังกัดเทศบาลเมอืงชะอำ 

จังหวัดเพชรบุร ีโดยภาพรวมและรายด้าน จำแนกตามประสบการณก์ารทำงาน 
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 จากตารางที่ 3 ผลการทดสอบค่าสถิติ F-Test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) พบว่า

ภาพรวมของประสบการณ์การทำงานต่างกันจะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การวางแผนงานด้าน

วิชาการยุคดิจิทัล ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองชะอำ จังหวัดเพชรบุรี แตกต่างกัน โดยความ

คิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การวางแผนงานด้านวิชาการยุคดิจิทัล ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมือง

ชะอำ จังหวัดเพชรบุรี จำแนกตามประสบการณ์การทำงานเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านการวางแผน

งานวิชาการ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และด้านการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีทางการศึกษาแตกต่างกันที ่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 ส่วนด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และด้านการ

นเิทศการศกึษาไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถติ ิ0.05 

อภปิรายผลการวิจัย  

จากผลการศกึษาวจิัยในครังนี้ พบว่าประเด็นที่น่าสนใจที่จะนำมาอภปิราย ดังนี้  

 1. ความคดิเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การวางแผนงานด้านวชิาการยุคดิจทิัล ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สังกัด

เทศบาลเมืองชะอำ จังหวัดเพชรบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเพื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การวางแผนงานด้านวิชาการยุคดิจิทัล ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาล 

เมืองชะอำ จังหวัดเพชรบุรีอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 7 ด้าน มีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับดังนี้ ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

ด้านการวางแผนงานวชิาการ และด้านการนเิทศการศกึษา ซึง่ได้สอดคล้องกับงานวจัิยของกรณัฏฐ์ 

ตาแปง (2563) ที่ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทภาวะผู้นำทางการศึกษาของผู้บริหารยุคดิจิทัลใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 3 ซึ่งผลการวิจัยโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า บทบาทภาวะผู้นำอยู่ในระดับมากที่สุด คอื ด้านการเป็น พลเมอืงในยุคดิจทิัล รองลงมา คอื 

ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ ด้านความเป็นเลิศในการปฏบิัตอิย่างมอือาชพี ด้านผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ และ

ด้านการสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูบ้นโลกยุคดิจทิัลตามลำดับ และยังสอดคล้องกับรัฐสยาม วงษ์ยี่ (2559) 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของครู อาจารย์วิทยาลัยเทคโนโลยีรัตนโกสินทร์ เขตหลักสี่ 

กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่าการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาของครู-อาจารย์วิทยาลัย

เทคโนโลยรีัตนโกสินทร์ โดยรวมมรีะดับความคดิเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน

การนิเทศ การสอนมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการประชุมอบรมทางวิชาการ 

 มีระดับ ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ด้านการจัดการเรียนการสอน มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

ด้านวัสดุอุปกรณ์และส่ือการสอนมรีะดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไป

ใช้ มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ด้านการวัดผลประเมินผล มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

และด้านห้องสมุด มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย อัญชลี ศรีจันทร์และสมใจ 

สืบเสาะ,(2565) ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบว่าแนวทางการพัฒนาการจัดระบบ

สารสนเทศการบริหารงานโรงเรียน พบว่า ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด 

แนวทางดังกล่าวควรมีการกำหนดแนวปฏิบัติในการเก็บรวบรวม ตรวจสอบและประมวลผล โดยมีการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลให้มีความชัดเจนและเป็นปัจจุบัน รวมถึงควรนำ

ขอ้มูลสารสนเทศที่ได้มาบรหิารจัดการโรงเรยีนอย่างเป็นระบบ  

 2. การเปรยีบเทยีบความคดิเห็นกลยุทธ์การวางแผนงานด้านวชิาการยุคดิจทิัลของผูบ้รหิาร

โรงเรยีน สังกัดเทศบาลเมอืงชะอำ จังหวัดเพชรบุร ี

  2.1 อายุแตกต่างกันความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การวางแผนงานด้านวิชาการยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองชะอำ จังหวัดเพชรบุรี ในภาพรวมแตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทาง

สถิติ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมติฐาน เมื่อพิจารณารายด้าน อายุแตกต่างกันความคิดเห็นด้านการวางแผน

งานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา

ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา และ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาแตกต่างกัน สืบเนื่องจากผู้บริหารและ

ครูผู ้สอนที่มีอายุมากกว่า 50 ปีขึ ้นไปส่วนใหญ่จะเป็นผู ้ที ่ยังไม่ได้เป็นผู ้ร ู ้คอมพิวเตอร์ หรือเป็นผู ้ร ู้

คอมพิวเตอร์เล็กน้อย ทั้งยังเกิดการเรียนรู้ในด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ได้ชา้กว่าช่วงอายุอื่น ๆ และส่วนมากยังไม่สนใจพัฒนาความรูค้วามสามารถในด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

อาจเนื่องจากความยากในการใช้งาน อีกทั้งเทคโนโลยีมีความก้าวหน้ารวดเร็วเป็นอย่างมากทาให้คนที่ยัง

ขาดความรู้ ทักษะและประสบการณ์ไม่สามารถติดตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยีได้ทัน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของรัตนาภรณ์ บำรุงวงศ์ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
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ครูในโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 13 และ 14 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 3 ผลการทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติ t-test พบว่าครูที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อ

การมี ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 13 และ 14 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 3 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ( t = 1.272, p = .206) เมื่อเปรยีบเทยีบรายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาและ ส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ( t = 2.348, p = .020) ส่วนด้านอื่นไม่

แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับ สุชาดา ศิริสุวรรณ (2554, น. 67) ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อำเภอเบตง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 15 ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนที่มีอายุแตกตา่งมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกัน โดยครูที่มีอายุในช่วง  

41-50 ป ีมคีวามคดิว่าผูบ้รหิารมบีทบาทในการบรหิารงานวิชาการทุกด้านมากกว่าครูในช่วงอายุอื่น ๆ 

 2.2 ประสบการการณ์ทำงานแตกต่างกันคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การวางแผนงานด้านวิชาการยุค

ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองชะอำ จังหวัดเพชรบุรีในภาพรวมแตกต่างกันที่ระดับ

นัยสำคัญทางสถิติ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ซึ่งอาจจะเป็นเพราะผู้บริหารและครูผู้สอนอาจจะขาด

ประสบการณ์ในการทำงาน มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน มีทักษะ

การใช้สื่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ ทาให้มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมล  

นามเทวี (25567) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต

จอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวจิัยพบว่า ผูบ้รหิารและครูที่ มปีระสบการณในการทำงานต่ำกว่า 

10 ปี และที่มีประสบการณในการทำงานมากกวา 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ใน

ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ ระดับ .05 

             ข้อเสนอแนะจากการวจัิย 

 1.ควรศึกษากลยุทธ์การวางแผนงานด้านวชิาการยุคดิจทิัลของผูบ้รหิารโรงเรยีนสังกัดหรอืจังหวัด

อื่น ๆ 

2. ควรมกีารพัฒนากลยุทธ์การวางแผนงานด้านวชิาการยคุดิจทิัลของผูบ้รหิารโรงเรยีน  

สังกัดเทศบาลเมอืงชะอำ จังหวัดเพชรบุร ี

3. ควรศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อกลยุทธ์การวางแผนงานด้านวชิาการยคุดิจทิัลของผูบ้รหิารโรงเรยีน 

สังกัดเทศบาลเมอืงชะอำ จังหวัดเพชรบุร ี
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