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บทคัดย่อ   

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ (1) เพื่อวิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ (2) เพื่อวิเคราะห์ระดับการบริหารงานกิจการ

นักเรียนของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ และ (3) เพื่อ

วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาประจวบครีีขันธ์ ดำเนนิการวจิัยโดยเก็บข้อมูลจากครูผู้สอน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 271 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ได้แก่แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า (1) ระดับของการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (2) ระดับการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ภาพรวมอยู่ในระดับมากและ (3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมกับการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู ้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

คำสำคัญ: ความสัมพันธ์ ; การบรหิารแบบมส่ีวนร่วม; การบรหิารงานกจิการนักเรยีน 
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Abstract  

 This research aims to: (1) analyze the level of participatory management among administrators 

under the Prachuap Khiri Khan Secondary Educational Service Area Office; (2) analyze the level of 

student affairs management among administrators under the same office; and (3) analyze the 

relationship between participatory management and student affairs management among administrators 

under the Prachuap Khiri Khan Secondary Educational Service Area Office. The research was conducted 

by collecting data from 271 teachers under the Prachuap Khiri Khan Secondary Educational Service 

Area Office. The data collection tool used was a questionnaire. The statistical methods employed for 

data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson's correlation 

coefficient. The research findings revealed that: (1) the overall level of participatory management among 

administrators under the Prachuap Khiri Khan Secondary Educational Service Area Office was high; (2) 

the overall level of student affairs management among administrators under the same office was also 

high; and (3) there was a moderate positive correlation between participatory management and student 

affairs management among schools under the Prachuap Khiri Khan Secondary Educational Service Area 

Office, with statistical significance at the 0.01 level. 

 

Keywords: Participation, administration, student affairs management 

 

บทนำ 

การบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันต้องดำเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐานการบริหาร เพื่อความ

เจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคมการ

เรียนรู ้และปัจจัยเกื ้อหนุนให้บุคคลเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่องตลอดชีวิตเป็นอำนาจหน้าที ่ของผู ้บริหาร

สถานศึกษาที่ต้องดูแลวางแผน รับผิดชอบให้สถานศึกษามีคุณภาพและมาตรฐานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

เพราะการบริหารสถานศึกษาไม่มุ่งหวังเพียงผลกำไร แต่เป็นการส่งเสริมในทุก ๆ ด้านของสถานศึกษา 

(พระครูสังฆรักษ์ไชย รัตน์ชยรตโน, 2560)ซึ่งต้องมีปัจจัยหลายด้านในการดำเนินการบริหารจัดการอย่าง

เป็นระบบ และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมดำเนินการ มีรูปแบบ 

ขั้นตอน กติกาและวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุนและมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรง 

และเชื่อถอืได้ 

งานกิจการนักเรียนถือได้ว่าเป็นภาระหน้าที ่ที ่สำคัญอย่างมากในการขัดเกลานักเรียนให้ มี

คุณธรรมจริยธรรม พฤติกรรมที่ดีและมีคุณลักษณะที่เหมาะสม หากได้รับความร่วมมือที่ดีจากผู้ปกครอง 

ชุมชนหน่วยงาน และบุคลากรทุกคนในทุกภาคส่วนที่มส่ีวนเกี่ยวขอ้งในการพัฒนานักเรยีน โดยเฉพาะอย่าง
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ยิ่งกับงานกจิการนักเรยีน อันถอืเป็นงานที่สำคัญและเป็นฟันเฟืองสำคัญที่จะผลักดันให้การดำเนินงานของ

โรงเรียนบรรลุผลสำเร็จ โดยเฉพาะในการพัฒนาให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งผู้วิจัยเป็น

บุคลากรครูที่มคีวามใกล้ชิดกับนักเรยีนตามหนา้ที่รับผิดชอบโดยตรง และได้พบปัญหาต่าง ๆ เช่น นักเรียน

เลียนแบบพฤติกรรมที่ขัดต่อคุณธรรมจากสื่อ การใช้คำพูดไม่สุภาพ หรือการทะเลาะกับเพื่อนร่วมชั้น 

ผู้ปกครองบางส่วนไม่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณธรรมและพฤติกรรมของนักเรียน รวมทั้งขาดการ

สนับสนุนจากชุมชน อย่างต่อเนื่องทุกปกีารศกึษา การคน้หาสาเหตุของปัญหาถอืว่าเป็นส่ิงที่ถูกตอ้งสำหรับ

การแกไ้ขปัญหาอย่างถูกวธิีสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรรถชัย กาหลง (2564) พบวา่ กิจการนักเรียนเป็น

อีกหนึ่งภาระงานที่สำคัญสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างชัดเจน และมี

ประสิทธิภาพ รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลเพราะเป็นกิจกรรมที่ช่วยดูแลเอาใจใส่นักเรียน ทั้งด้านร่างกาย 

และจิตใจ นับตั้งแต่นักเรียนเข้าสู่ระบบของโรงเรียน กระทั่งออกจากโรงเรียน อีกทั้งยังมีภาระหน้าที่ในการ

พัฒนาสติปัญญาใ ห้กับนักเรียนส่งเสริมพลานามัย นันทนาการ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม พัฒนา

บุคลิกภาพ การสร้างประสบการณ์ในการทำงานและกิจกรรมต่าง ๆ ให้นักเรียนได้พัฒนาตัวเอง และเป็น

คนดีของสังคมต่อไป (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์, 2567) มีเป้าหมายการ

พัฒนา เป้าหมายที่ 1 คือคนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็น

สำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อ

การเปล่ียนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชวีติร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข นักเรียน

หรือผู้เรียนเปรียบได้เป็นหัวใจของโรงเรียน โรงเรียนจะก้าวไปหรือพัฒนาไปได้ ก็ขึ้นอยู่กับการบริหารงาน

กจิการนักเรยีนให้ได้พร้อมซึ่งคุณภาพ คุณธรรมจรยิธรรมอารมณ์ สังคม การบรหิารกิจการนักเรียนในทุก

สถานศึกษาจึงเป็น ตัวช่วยในการสร้างพลเมืองที่ดีมีคุณภาพของประเทศ ของโลกของสังคมต่อไป ซึ่งใน

การช่วยพัฒนานักเรียนเป็นการบริหารจัดการกิจกรรมที่แสดงออกถึงการบริหารภายในภายนอกตัว

นักเรียน ภายในได้แก่ การบริหารของสภาพจิตใจ อารมณ์ วุฒิทางสภาพใจแนวคิดที่มุ่งเน้นในเรื่องของ

คุณธรรมจรยิธรรม การมเีหตุและผล ในพื้นฐานของความดีงาม 

จากสภาพความเป็นมาและความสำคัญชองปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ

ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งผลการวจิัยจะนำไปใช้เพื่อเป็นประโยชน์

และเป็นแนวทางในการบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษา ให้สามารถบริหารงานได้อย่างมี

ประสิทธภิาพ และเกดิประโยชน์ผลสูงสุด ใหบ้รรลุเปา้หมายและประสบความสำเร็จ 

 

วัตถุประสงค์การวจัิย 

1. เพื่อวเิคราะห์ระดับการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมของผูบ้รหิาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ 
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2.เพื่อวิเคราะห์ระดับการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ 

3. เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการบริหารงานกิจการ

นักเรยีนของผูบ้รหิาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ 

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม 

การบรหิารงานแบบมส่ีวนร่วม หมายถงึ กระบวนการทำงานที่จูงใจใหผู้ร้่วมปฏบิัตงิานได้มส่ีวนร่วม

ในการทำงาน มีหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกันในลักษณะการร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมตัดสินใจ มุ่งที่จะ

สร้างผลประโยชน์ให้กับองค์กร ก่อให้เกิดความร่วมมือกันในทีมงานอย่างเข้มแข็ง มีประสิทธิภาพการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วมมีส่วนสำคัญในการเปิดโอกาสให้บุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมใน

การบริหารสถานศึกษาร่วมกันคิด วางแผน ร่วมกันตัดสินใจ ร่วมกันตรวจสอบ รับผิดชอบ และร่วมกัน

แกไ้ขปัญหา สรา้งสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชกิในองค์การ ทำใหอ้งค์กรขับเคล่ือนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

ดังนั้นผู้วิจัยจึงนำเสนอความสำคัญของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ดังต่อไปนี้ (ธิญาดา ภัคธนาภิญโญ

,2565) กล่าวว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ได้รับความนิยมในการบริหารงานโดยเฉพาะการบริหาร

การศึกษาได้ว่าจะมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา เปิดโอกาสให้

บุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาร่วมกันคิด วางแผน ร่วมกันตัดสินใจ 

ร่วมกันตรวจสอบ รับผิดชอบ และร่วมกันแก้ไขปัญหา การที่นำการบริหารแบบมีส่วนร่วมมาใช้ใน

สถานศึกษายังส่งผลทำให้การบริหารสถานศึกษาดำเนินไปด้วยความราบรื่น (นัฐพล พันโน, 2566) การ

บริหารแบบมีส่วนร่วม คือการเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการบริหารภายในองค์กร 

ร่วมแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การวางแผนการปฏิบัติงาน การวัดและประเมินผล เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันทำให้องค์กรขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพและได้รับผลประโยชน์

สูงสุด 

แนวคดิและทฤษฎเีก่ียวกับการบริหารงานกจิการนักเรียน 

การบรหิารงานกจิการนักเรยีน หมายถงึ กจิกรรมที่เกี่ยวขอ้งกับตัวนักเรยีนโดยตรง เป็นกจิกรรมที่ 

โรงเรียนจัดให้กับนักเรียนดำเนินการควบคู่ขนานไปกับกิจกรรมการเรียนการสอนหรืองานอื่น ๆ โดย มี

ระบบการจัดด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลายในการพัฒนาตัวนักเรียนช่วยเสริมสร้างลักษณะนิสัยใน

การเข้าสังคมรวมกลุ ่มกับเพื ่อน เสนอความคิดเห็นและกล้าแสดงออก โดยให้นักเร ียนได้เร ียนรู้

ประสบการณ์ โดยมกีารลงมอืทำจรงิ สามารถนำไปใชใ้นการดำรงชวีติ 

 การบรหิารงานกจิการนักเรยีน มคีวามสำคัญในการช่วยส่งเสรมิและพัฒนานักเรยีนใหคุ้ณภาพ 

เหมาะสมตามวัย เสริมสร้างศักยภาพในตนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ พัฒนาตนเองสู่โลกแห่งอาชีพ 

ดำเนนิชวีติอยู่ในสังคมอย่างปกตสุิข ดังนัน้ผูว้จิัยจงึนำเสนอความสำคัญของการบรหิารงานกิจการนักเรียน 

ดังต่อไปนี้(สุรพัชร เกตุรัตน์, 2561) กล่าวว่า การบรหิารกจิการนักเรยีนมคีวามสำคัญในการชว่ยใหน้ักเรยีน 
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สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมเพื่อเป็นคนดี และใชช้วีติอยู่ในโรงเรยีน และในสังคมอย่างมคีวามสุข และยังเป็น

งานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้คุณภาพเหมาะสมตามวัย และความแตกต่างระหว่าง

บุคคลมีทักษะการดำเนินชีวิต มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ ศีลธรรม จริยธรรม พัฒนาตนเองสู่โลกแห่งอาชีพ 

รวมทั้งดำเนนิชีวิตอยู่ในสังคมอย่างปกติสุข (ยุทธนา เลิศคลัง, 2565) กิจการนักเรียนมีความสำคัญในการ

ช่วยใหน้ักเรยีนพัฒนาเยาวชนให ้เป็นพลเมอืงดี มวีนิัยในตนเอง มคีุณธรรมจรยิธรรม ส่งเสริมการปกครอง

ระบอบ ประชาธิปไตย ให้เยาวชนมีโอกาสสำรวจตนเอง เข้าใจตนเอง เสริมสร้างศักยภาพในตนให้มี

คุณลักษณะที่พงึประสงค์มทีักษะการดำเนนิชวีติ มวีุฒภิาวะทางอารมณ์ ศลีธรรม จรยิธรรม พัฒนาตนเอง 

สู่โลกแห่งอาชพีช่วยใหเ้ยาวชนเป็นคนสมบูรณ์ รวมทัง้ดำเนนิชวีติอยู่ในสังคมอย่างปกตสุิข 

 

กรอบแนวคดิ  

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยอาศัยกรอบแนวคิดการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมจำนวน 5 ด้าน สอดคล้องกับ (ชนกพร มนัส, 2559) (กมลชนก ศรวีรรณา, 2561) (ปรญิวัฒน์ ถม

กระจ่าง,2561) (ไชยา หานุภาพ, 2564) และ(วัชรากร ชวดกลางลา, 2565) และแนวคิดกระบวนการ

บริหารกิจการนักเรียนของ (สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานพ.ศ.2560 (ปรับปรุง พ.ศ.2562), 2562) ได้วางขอบข่ายการบริหารงานกิจการ

นักเรยีนไว ้6 ด้าน ดังรูปที่ 1 
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ระเบยีบวิธกีารวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากร ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 

842 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ ปี

การศึกษา 2567 จำนวน 271 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร ทาโร ยามาเน(Yamane, 1973) 

กำหนดความคลาดเคล่ือนที่ 0.05 โดยใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูมิ (Stratified Random Sampling) 

2. เคร่ืองมอืท่ีใช้ในงานวิจัย 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหาร

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน 

ดังนี้ 

ตอนที ่ 1 ข้อมูลทั ่วของผู ้ตอบแบบสอบถาม เป็นลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Checklit) 

ประกอบด้วย เพศ ตำแหน่งวิทยฐานะ อายุ ระดับการศึกษาขั้นสูงสุด และประสบการณ์การทำงานใน

โรงเรยีน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมส่ีวนร่วมของผูบ้รหิาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการไว้วางใจ

กัน 

2) ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 3) ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 4) 

ด้านการ มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และ 5) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล แบบสอบถามที่ใช้เป็น

เครื่องมอื แบบมาตราส่วนประเมนิค่า (rating scale) 5 ระดับ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหารสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบครีีขันธ์ จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนงานกิจการ

นักเรียน 2) การบริหารกิจการนักเรียน 3) การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 4) 

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5) การดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และ 6) 

การประเมนิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรยีน แบบสอบถามที่ใชเ้ป็นเครื่องมือแบบมาตราส่วน ประเมินค่า 

(rating scale) 5 ระดับ 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผูว้จิัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและดำเนนิการวเิคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

3.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ความถี่ และค่าร้อยละนำเสนอ

ในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

3.2 วิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (StandardDeviation) 
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3.3 วเิคราะห์ระดับการบรหิารงานกจิการนักเรยีน ของผูบ้รหิารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

และแปลผลความหมายตามเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560) 

ค่าเฉล่ีย การแปลความหมาย 

4.50 – 5.00   ระดับการปฏบิัตอิยู่ในระดับมากที่สุด 

3.50 – 4.49   ระดับการปฏบิัตอิยู่ในระดับมาก 

1.50 – 3.49   ระดับการปฏบิัตอิยู่ในระดับปานกลาง 

1.50 – 2.49   ระดับการปฏบิัตอิยู่ในระดับนอ้ย 

1.00 – 1.49   ระดับการปฏบิัตอิยู่ในระดับนอ้ยที่สุด 

 

3.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการบริหารงานกิจการนักเรียน

ของผูบ้รหิาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ โดยวธิกีารหาค่า สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson’s product – moment correlation coefficient) 

ผลการศกึษา 

การศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการบริหารงานกิจการ

นักเรียนของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ สามารถสรุป

ผลการวจัิยได้ดังนี้ 

1. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง รอ้ยละ 63.10 ส่วนใหญ่ไม่มวีทิยฐานะ รอ้ยละ 50.2 

ส่วนใหญ่ช่วงอายุ 25 - 35 ปี ร้อยละ 38.70 ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 67.90 และ

ส่วนใหญ่ มปีระสบการณ์การทำงานนอ้ยกว่า 5 ป ีรอ้ยละ 35.80 

2.ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ แสดงดังตารางที่ 1 ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมของผูบ้รหิาร สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ โดยภาพรวม และรายด้าน 
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จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥= 4.25, SD= 

0.50) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ทัง้ 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มคี่าเฉล่ียสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการ

ไว้วางใจกัน (𝑥𝑥𝑥= 4.29, SD = 0.47) และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (𝑥𝑥𝑥= 4.29, SD = 0.52) 

รองลงมาได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (𝑥𝑥𝑥= 4.26, SD = 0.54) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด

ได้แก่ ด้านความมอิีสระในการปฏบิัตงิาน (𝑥𝑥𝑥= 4.19, SD = 0.53) ตามลำดับ 

3. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ แสดงดังตารางที่ 2 ดังนี้ 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการบรหิารงานกจิการนักเรยีนของผูบ้รหิาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ โดยภาพรวม และรายด้าน 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥= 

4.42, SD = 0.43) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด

ได้แก่ ด้านที่ 3 การส่งเสรมิพัฒนาใหน้ักเรียนมวีนิัย คุณธรรม จรยิธรรม (𝑥𝑥𝑥= 4.48, SD = 0.51) และด้านที่ 

5 การดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน (𝑥𝑥𝑥= 4.48, SD = 0.50) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด

ได้แก่ ด้านที่ 2 การบรหิารกจิการนักเรยีน (𝑥𝑥𝑥= 4.36, SD = 0.47) ตามลำดับ 

4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการบริหารงานกิจการ

นักเรียนของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ แสดงดังตารางที่ 3 

ดังนี้ 

ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการบริหารงานกิจการ

นักเรยีนของผูบ้รหิาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ 
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จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการบริหารงานกิจการ

นักเรียนของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู ่ในระดับปานกลาง มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R) เท่ากับ .554 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ความสัมพันธ์กันสูงที่สุด คอืด้านที่ 5 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผลมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานกิจการนักเรียน ในระดับปานกลาง (R=

0.572) รองลงมาคือด้านที่ 3 ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานกิจการ

นักเรียน ในระดับปานกลาง(R=0.524) อันดับที ่สาม คือ ด้านที่ 4 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ มี

ความสัมพันธ์กับการบริหารงานกิจการนักเรียนในระดับปานกลาง (R=0.518) อันดับที่สี่ คือ ด้านที่ 2 การ

กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานกิจการนักเรียน ในระดับปาน

กลาง (R=0.470) และคู่ที ่มีความสัมพันธ์ต่ำสุดคือ ด้านที่ 1 การไว้วางใจกัน มีความสัมพันธ์กับการ

บรหิารงานกจิการนักเรยีน ในระดับปานกลาง (R=0.441) 

อภปิรายผล 

ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการ

บริหารที่ผู ้บริหารมอบหมายงานให้กับบุคลากรตามความสามารถ การให้โอกาสในการตัดสินใจและ

วางแผนงานด้วยตนเอง มีส่วนร่วมรับรู้ขั้นตอนการนิเทศ ติดตาม วิธีการประเมินผลความก้าวหน้าของ

สถานศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินงาน นำผลการประเมินโครงการมาใช้ในการ

พิจารณาร่วมกันเพื่อจัดทำโครงการในการดำเนินงานครั้งต่อไป ส่งผลให้การทำงานมีประสิทธิภาพและ

บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ นัฐพล พันโน (2566) ได้ทำวิจัย

เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยรวมอยู่ระดับมาก 
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ระดับการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบครีขัีนธ์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทัง้นี้เนื่องจากผูบ้ริหาร คณะครู ผูป้กครองนักเรียน และทุก

ฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานกิจการนักเรียนเห็นคุณค่าความสำคัญของการบริหารงานกิจการ

นักเรียนที่มุ ่งเน้นในการพัฒนานักเรียนให้ตระหนักถึง ความสำคัญในการส่งเสริมประชาธิปไตย การ

ส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และร่วมกันดำเนินงานดูแลช่วยเหลือนักเรียน การ

ประเมนิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรยีน การบรหิารกจิการนักเรียน และการวางแผนงานกิจการนักเรียน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของอรรถชัย กาหลง (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐขนาดใหญ่ในจังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัย

พบวา่ ระดับการบรหิารงานกจิการนักเรยีนอยู่ในระดับมาก 

ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหารของ

โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์อยู่ใน 

ระดับปานกลาง ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการบรหิารงานกจิการนกัเรยีน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐขนาดใหญ่ในจังหวัดเพชรบุรี ผู้บริหารให้ความสำคัญและเห็นคุณค่าในการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการบริหารกิจการนักเรียนให้มี ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น เพื่อให้ผู้เรียนมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ซึ่งเป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 

2542 ที่เน้นให้สังคมเข้ามามีส่วนร่วมกับสถานศึกษาในการจัดการศึกษาของชุมชน เพื่อให้เกิดบทบาท

ความร่วมมอืด้านหลักสูตรด้านการจัดกิจกรรม การเรยีนรู ้ด้านสื่อการสอนและด้านวัดผลประเมินผล เป็น

ช ่องทางอ ันสำค ัญท ี ่ เป ิดโอกาสให ้ผ ู ้ ปกครอง ได ้ เข ้ ามาม ี  ส ่วนร ่ วมในการบร ิหารจ ัดการ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) สอดคล้องกับแนวคิดของ สุรพัชร เกตุรัตน์ (2561) ได้สรุปความสำคญัและ

ประโยชน์ของการบริหารงานกิจการนักเรียนว่า กล่าวว่า การบริหารกิจการนักเรียนมีความสำคัญในการ

ช่วยให้นักเรียน สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมเพื่อเป็นคนดี และใช้ชีวิตอยู่ในโรงเรียน และในสังคมอย่างมี

ความสุข และยังเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพเหมาะสมตามวัย และ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล มีทักษะการดำเนินชีวิต มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ศีลธรรม จริยธรรม พัฒนา

ตนเองสู่โลกแห่งอาชพี รวมทัง้ดำเนนิชวีติอยู่ในสังคมอย่างปกติสุข นกัเรยีนที่มปีัญหาได้รับความช่วยเหลือ

และแก้ไขพฤติกรรมให้สามารถอยู่กับผู้อื่นได้เป็นอย่างดีซึ่งครูและบุคลากรในโรงเรียนควรมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เข้าใจและยอมรับกฎเกณฑ์และระเบียบข้อบังคับบุคลากรในโรงเรียนเข้าใจ 

รูปแบบการปกครองระบอบประชาธปิไตย รูจ้ักใชสิ้ทธแิละทำหนา้ที่ของตนอย่างถูกตอ้ง 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย 

1. จากการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ ด้านความมอิีสระในการปฏบิัตงิาน มคี่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด ดังนัน้ ผู้บรหิารควรให้ 

ผู้ปฏิบัติงานได้รับมอบหมายงานจากผู้บริหารสามารถดำเนินงานตามภารกิจได้อย่างอิสระ โดยไม่ถูก

ควบคุมมอิีสระในการตัดสินใจ กำหนดวธิกีารทำงาน และจัดตารางการทำงานเอง ซึ่งส่งเสริมให้บุคลากรมี

ความทุ่มเทและรับผิดชอบต่อผลงานที่ทำ นอกจากนี้ การมีอิสระยังช่วยกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และ

เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นในกระบวนการทำงาน โดยต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถานศึกษาทำ

ใหเ้กดิการ พัฒนาศักยภาพและการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดอย่างมปีระสิทธภิาพ 

2. จากการศกึษาการบรหิารงานกจิการนักเรยีน ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ด้านการบริหารกิจการนักเรียน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น ควรมีการกำหนด

หนา้ที่ความรับผดิชอบและพันธกจิที่ชัดเจน เพื่อสรา้งระบบการทำงานที่มปีระสิทธภิาพ โดยมแีผนภูมิงานที่

แสดงโครงสร้างการแบ่งหน้าที่ มีการประสานงานเชื่อมโยงกับเครือข่ายภายนอก เช่น ผู้ปกครองและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนช่วยใหน้ักเรียนมีส่วนร่วมเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ตาม

ความถนัดและความสนใจของนักเรียน รวมทั้งมีการประเมินผลการจัดกิจกรรม ทำให้สามารถปรับปรุง

พัฒนาการจัดกจิกรรมอย่างต่อเนื่อง 

3. จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการบริหารงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ มีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับปานกลางดังนั้นผู้บริหารควรมีกระบวนการทำงานที่จูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมในการ

ทำงาน มีหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกันในลักษณะการร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมตัดสินใจ มุ่งที่จะสร้าง

ผลประโยชน์ให้กับองค์กร ก่อให้ เกิดความร่วมมือกันในทีมงานอย่างเข้มแข็ง เพื่อร่วมกันสร้างกิจกรรมที่

เกี่ยวข้องกับตัวนักเรียนโดยตรง เป็นกิจกรรมที่โรงเรียนจัดให้กับนักเรียนดำเนินการควบคู่ขนานไปกับ

กิจกรรมการเรียนการสอนหรืองานอื่น ๆ โดยมีระบบการจัดด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลายในการ

พัฒนาตัวนักเรียนช่วยเสริมสร้างลักษณะนิสัยในการเข้าสังคมรวมกลุ่มกับเพื่อน เสนอความคิดเห็นและ

กล้าแสดงออกโดยให้นักเรียนได้เรียนรู้ประสบการณ์ โดยมีการลงมือทำจริง สามารถนำไปใช้ในการ

ดำรงชวีติ 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้

ขอ้มลูเชงิลึก 

2. สร้างรูปแบบการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน เพื่อนำไปปรับใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษาให้เกิด

ประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
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