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บทคัดย่อ  

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาการบริหารจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ (2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการความ

ปลอดภัยของโรงเรียน จำแนกตาม ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษา และ (3 ) 

เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 264 คน โดยวิธีการสุ ่มอย่างง่าย 

เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน สถิติทีและการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัย พบว่า (1) ด้านศึกษาการบริหาร

จัดการความปลอดภัยของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดย

ภาพรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก และ (2) ด้านการเปรียบเทียบศึกษาการบริหารจัดการความ

ปลอดภัยของโรงเรียน จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษา พบว่า 

แตกต่างกัน (3) ด้านการศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน พบว่า

ผู้บริหารควรมีการดำเนินการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติความไม่ปลอดภัยของนักเรียนในปีที่ผา่นมา 

พร้อมจัดทำโครงสร้างการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา และส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาทักษะ

ด้านการปอ้งกันอัคคภัียและการรับมอืสถานการณ์ฉุกเฉนิใหกั้บนักเรยีนอย่างต่อเนื่อง 
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Abstract  

This research aimed (1) to study school safety management under the Office of the Secondary 

Education Service Area, Prachuap Khiri Khan; ( 2)  to compare school safety management classified by 

education level, work experience, and school size; and (3) to study recommendations on school safety 

management under the Office of the Secondary Education Service Area, Prachuap Khiri Khan.  This 

research was quantitative research.  The sample consisted of 264 teachers under the Office of the 

Secondary Education Service Area, Prachuap Khiri Khan, by simple random sampling.  The research 

instrument was a questionnaire.  The data were analyzed by using frequency, percentage, mean, 

standard deviation, t-statistics, and one-way analysis of variance. The research results found that (1) 

the study of school safety management under the Office of the Secondary Education Service Area, 

Prachuap Khiri Khan, was at a high level overall and in each aspect; and (2) the comparative study of 

school safety management classified by education level, work experience, and school size showed 

differences. (3) The study of recommendations on school safety management found that administrators 

should collect and analyze statistical data on student safety in the past year and develop a safety 

management structure in educational institutions. and continuously promote activities to develop skills in 

fire prevention and emergency response for students. 

Keywords: Management, safety, school 

บทนำ 

ปัจจุบันทุกประเทศประสบปัญหาเศรษฐกิจปัญหาโรคระบาด ปัญหาสิ่งแวดล้อม เหตุการณ์

ดังกล่าวส่งผลกระทบต่อทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี อีกทั้งยังส่งผลกระทบต่อการ

ดำรงชวีติและความปลอดภัยของมนุษย์ สถานการณ์ดังกล่าวไม่ได้ส่งผลกระทบเฉพาะต่อผู้ใหญ่เท่านั้น แต่

ยังส่งผลกระทบต่อเด็ก และเยาวชนด้วย ทำใหเ้กดิทัศนคตแิละพฤตกิรรมที่ไม่เหมาะสม จากการรับรู้ข้อมูล 

ข่าวสารที่ไม่ถูกต้อง เกิดความเสี่ยงต่อภัยต่าง ๆ ที่มีความรุนแรง และนำไปสู่ปัญหาต่าง ๆ ตามมาอย่าง

มากมาย ในส่วนของประเทศไทย ได้มกีารจัดการแกไ้ขปัญหาดังกล่าวโดยการกำหนดยุทธศาสตร์ชาติ ด้าน

ที่ 1 การจัดการ ศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีวัตถุประสงค์หลักในการเสริมสร้าง

ความมั่นคงในชีวิตของคนทุกช่วงวัย จากภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ อาทิอาชญากรรมและความรุนแรง ใน

รูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติดภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม่ และภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น จึงทำให้
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กระทรวงศกึษาธิการประกาศนโยบายและจุดเน้นประจำปี 2565 ข้อ 1 ว่าด้วย การจัดการศึกษาเพื่อความ

ปลอดภัยขอ้ 1.1 เร่งสรา้งสถานศึกษาปลอดภัยเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นทางสังคมและปอ้งกันจากภัยคุกคามใน

ชีวิตรูปแบบใหม่และภัยอื่น ๆสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได้จัดตั้งศูนย์ความปลอดภัย 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBEC Safety Center) ศูนย์ความปลอดภัย สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาและคณะกรรมการความปลอดภัยสถานศึกษาขึ้น เพื่อส่งเสริมความปลอดภัยสร้างความ

มั่นใจในสังคมใหค้วาม คุม้ครอง สรา้งความปลอดภัย ช่วยเหลือและเยียวยาใหกั้บนักเรยีน ครูและบุคลากร

ทางการศกึษา (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2565) 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดให้สถานศึกษาปลอดภัย เพื่อป้องกันและ

ดูแลความปลอดภัยให้กับบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน ในการสร้างข้อตกลงแนวทางปฏิบัติ ในการ

ยอมรับฟังความคดิเห็นที่แตกต่างจากการแสดงออกด้านสิทธแิละเสรีภาพของนักเรยีนโดยการสร้างความเ 

ข้าใจในกลุ่มข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีหน้าที่หลักในการจัดการเรียนการสอนควบคู่กับ

การป้องกันและส่งเสริมให้นักเรียนได้แสดงออกอย่างเสรี อยู่บนพื้นฐานความเหมาะสมตามคุณลักษณะ

ของนักเรียน โดยยึดความปลอดภัยของนักเรียนเป็นที่ตั้ง ทั้งด้าน ร่างกาย จิตใจ และสิทธิเสรีภาพทาง

สังคม ซึ่งจะทำให้ลดช่องว่างระหว่างนักเรียนและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความคิดเห็นที่ขัดแย้งและ

ส่งผลสู่การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบครีขัีนธ์, 2565) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เป็นหน่วยปฏิบัติการขับเคลื่อนโยบายสู่

การปฏิบัติ โดยมีจำนวนโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด จำนวน 18 โรงเรียน จากการศึกษาวิเคราะห์สภาพ

ปัญหาที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา พบว่าปัญหาที่ควรพัฒนาแก้ไขเร่งด่วนคือเรื่องความปลอดภัยใน

สถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับนโยบายต้นสังกัด คือ นโยบายด้านความปลอดภัย เพราะเป็นพื้นฐานสู่การ

สร้างคุณภาพการศึกษาที่ดี และจากผลการสอบถามและเก็บข้อมูล สภาพปัจจุบันในการบริหารงานด้าน

ความปลอดภัยของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จำนวน18 

โรงเรียน พบ ว่าสถานศึกษามีมาตรการความปลอดภัยในสถานศึกษาในระดับปานกลาง เนื่องจากไม่มี

รูปแบบแนวทางในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม เช่น สถานศึกษาไม่มี

การจัดทำโครงสรา้งการบรหิารจัดการความปลอดภัยในสถานศกึษา ไม่มกีารวเิคราะห์สภาพแวดล้อมและ

การประเมินปัจจัยเสี่ยงด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา ไม่มีมาตรการในการออกแบบหรือกำหนดพื้นที่

เสี่ยงที่ส่งผลต่อความไม่ปลอดภัยในสถานศึกษา ไม่มีการจัดทำแผนเผชิญเหตุหรือแผนความปลอดภัยของ

สถานศึกษาและขาดการซักซ้อมวิธีการมาตรการตามแผนเผชิญเหตุ รวมทั้งขาดการวางแผนในการจัด
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สภาพแวด ล้อมบรรยากาศของสถานศึกษา ให้มีความปลอดภัยและการสร้างความรู้ความเข้าใจและการ

จัดกิจกรรมเสริมทักษะประสบการณ์ด้านความปลอดภัยให้แก่ นักเรียน ครู บุคลากรในสถานศึกษา 

(สำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์, 2565) 

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา ซึ่งผูว้จิัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาการบรหิารจัดการ

ความปลอดภัยของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ประจวบคีรีขันธ์ เพื่อให้

ผู้บริหารนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาบทบาทของตนเองและเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความ

ปลอดภัยใหม้ปีระสิทธภิาพและประสิทธผิลมากยิ่งขึ้น เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศกึษาการบรหิารจัดการความปลอดภัยของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ 

2. เพื่อเปรยีบเทยีบการบรหิารจัดการความปลอดภัยของโรงเรยีน จำแนกตาม ระดับการศกึษา

ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศกึษา 

3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ 

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคดิเก่ียวกับการบริหารจัดการความปลอดภัย 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2537) กล่าวว่า ความปลอดภัยในสถานศึกษา หมายถึงการ

ให้บริการและการขจัดอันตรายแก่เด็กที่สามารถเกิดขึ้นได้ทุกขณะตั้งแต่ขณะเดินทางมาโรงเรียนอยู่ใน

โรงเรยีนและออกจากโรงเรยีนไปสู่บา้น 

กฤษฎา ศรีสุชาติ (2559) กล่าวว่า ความปลอดภัยในสถานศึกษาที่ดำเนินงานตามมาตรการ 

แนวทางหรือ กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ที่มุ่งเพื่อสร้างความปลอดภัยให้แก่นักเรียนรวมทั้งการปกป้อง

คุ้มครองเด็กนักเรียนจากภยันตรายต่าง ๆ ทั้งในด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุ การป้องกันและ

แก้ไข ปัญหาอุบัติภัย และการป้องกันและแก้ไขปัญหาทางสังคม โดยการดำเนินการดังกล่าวอาจอยู่ใน

รูปแบบของการจัดการศึกษาและหลักสูตรการเรียนการสอนด้านความปลอดภัย หรือการกำหนด 

มาตรการต่าง ๆ เป็นตน้ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2556) กล่าวว่า การสรา้งความปลอดภัยใหแ้ก่เด็ก 
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นักเรียนเป็นสิ่งสำคัญ เพราะความปลอดภัยเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจะประสบผลสำเร็จหรือไม่เพียงใด ขึ้นอยู่กับความสุขและการมี

ชีวิตที่ปลอดภัยทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา สามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม

และสภาพแวดล้อม รู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่นรู้จักป้องกัน

ตนเองในสภาวะคับขันและจัดการกับชวีติได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

แนวคดิเก่ียวกับการป้องกัน 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2565) ได้กล่าวถงึการปอ้งกันว่า การปอ้งกัน 

(Prevention) คือ การดำเนินการหรือวางมาตรการเพื่อป้องกันเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่ไม่พึงประสงค์

จากการเกิดขึ้น แนวคิดนี้มุ่งเน้นที่การป้องกันล่วงหน้าโดยไม่ให้ภัยคุกคามหรือความเสี่ยงต่าง ๆ เกิดขึ้น 

หรืออย่างน้อยก็ลดโอกาสในการเกิดเหตุการณ์เหล่านั้น แนวคิดนี้สามารถใช้ในหลายบริบท เช่น การ

ปอ้งกันอาชญากรรมการปอ้งกันโรค หรอืการปอ้งกันภัยพบิัติ 

สุชาต ิประสิทธิ์รัฐสินธ์ุ (2556) ได้อธบิายแนวคดิการปอ้งกันภัยและความปลอดภัยในโรงเรยีน 

โดยเน้นความสำคัญของการสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านกายภาพ จิตใจ และ

สังคม เพื่อให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนาของนักเรียนการวางแผนและจัดการด้าน

ความปลอดภัยในสถานศกึษา โดยเนน้ความสำคัญของการเตรยีมความพร้อมและการปอ้งกันปัญหาที่อาจ

เกดิขึ้นรวมถงึการฝึกซ้อมรับมือเหตุการณ์ฉุกเฉนิในโรงเรยีน ซึ่งเป็นการปอ้งกันภัยเชิงรุกและช่วยลดความ

เส่ียงที่อาจเกดิขึ้นกับนักเรยีน ครู และบุคลากรในโรงเรยีน 

แนวคดิเก่ียวกับการปลูกฝัง 

พนมกร มั่งคั่ง (2565) ได้กล่าวถงึ การปลูกฝังว่า คอื กระบวนการสรา้งหรอืพัฒนาใหเ้กดิความรู้ 

ทักษะ หรือคุณธรรมในบุคคล โดยมักใช้กับการพัฒนาในด้านการศึกษา การทำงาน หรือการใช้ชีวิตใน

สังคมโดยมีความสำคัญของการปลูกฝังในการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การปลูกฝังช่วยให้

บุคคลมีคุณธรรมที่ดี สามารถแยกแยะสิ่งที ่ถูกและผิด สร้างความรับผิดชอบ ช่วยให้บุคคลมีความ

รับผิดชอบต่อการกระทำของตน พัฒนาทักษะการใช้ชีวิต ทำให้บุคคลสามารถปรับตัวในสังคมได้ดีขึ ้น 

ส่งเสรมิการทำงานร่วมกันช่วยใหบุ้คคลเรยีนรูก้ารทำงานเป็นทมีและการสื่อสารที่มปีระสิทธภิาพ 

ประจักษ์ พุ่มวิเศษ (2560) ได้กล่าวถึง การปลูกฝังวัฒนธรรมความปลอดภัยในสถานศึกษา โดย

มุ่งเน้นให้ผู้บริหาร ครู และนักเรียนมีความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของความปลอดภยัทั้งในด้าน

กายภาพและจติใจ แนวคดิสำคัญคอืการสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรูแ้ละส่งเสริมพฤติกรรมที่ดี 

โดยการปลูกฝังความรูเ้กี่ยวกับความปลอดภัยควรเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการเรยีนการสอน นอกจากนี้

ยังควรมีการจัดกิจกรรมที่เน้นการมีส่วนร่วมของนักเรียน เช่น การฝึกซ้อมป้องกันภัย การจัดอบรมด้าน

ความปลอดภัย และการส่งเสริมการดูแลซึ่งกันและกันในโรงเรียนการปลูกฝังความปลอดภัยต้องทำอย่าง

ต่อเนื่องและเป็นระบบโรงเรียนควรให้ความสำคัญกับการสร้างจิตสำนึกด้านความปลอดภัยตั้งแต่วัยเด็ก 

โดยใชก้จิกรรมและกระบวนการเรยีนรูท้ี่เนน้การมีส่วนร่วมของนักเรยีนเพื่อใหเ้กดิการเรยีนรู้ที่ยั่งยนื 
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แนวคดิเก่ียวกับการปราบปราม 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2566) ได้กล่าวถึงการปราบปราม ว่าคือการ

ดำเนินการจัดการแก้ไขปัญหา การช่วยเหลือ เยียวยา ฟื้นฟู และดำเนินการตามขั้นตอนของกฎหมายเมื่อ

เกิดเหตุการณ์ที่ไม่ปลอดภัยขึ้นในสถานศึกษาการปราบปรามประกอบด้วยขั้นตอนหลักการเผชิญเหตุและ

การเข้าถึงสถานการณ์การตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพการแก้ไข

ปัญหาความไม่ปลอดภัยและการดำเนินการเพื่อแก้ไขสถานการณ์และป้องกันไม่ให้เกิดขึ้นอีกรวมทั้งการ

ช่วยเหลือ เยียวยาและฟื้นฟูการให้การสนับสนุนและฟื้นฟูสภาพร่างกายและจิตใจของผู้ที่ได้รับผลกระทบ

การดำเนินการตามขั้นตอนของกฎหมายการปฏิบัติตามกระบวนการทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง

และเป็นธรรม 

ปุระชัย เปี่ยมสมบูรณ์ (2524) ได้กล่าวถึงการปราบปรามว่าเป็นการใช้กลไกและวิธีการต่าง ๆเพื่อ

จัดการและควบคุมพฤตกิรรมที่เป็นภัยหรอืขัดขวางความสงบเรยีบรอ้ยในสังคม การปราบปรามในที่นี้ไม่ได้ 

หมายถึงแค่การลงโทษหรือการใช้กำลัง แต่รวมถึงการใช้มาตรการต่าง ๆ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาทาง

สังคมอย่างมีระบบและยั่งยืน โดยมีการใช้วิธีการที่ครอบคลุมทั้งด้านการป้องกัน, การบังคับใช้กฎหมาย, 

และการฟื้นฟูเพื่อใหสั้งคมสามารถรักษาความสงบเรยีบรอ้ยได้ในระยะยาว 

สุรชาติ บำรุงสุข (2563) ได้กล่าวถึงการปราบปรามว่า การปราบปรามเป็นกลยุทธ์ที่ใช้ในการ

ควบคุมพฤตกิรรมที่เป็นภัยต่อสังคมผ่านการบังคับใชก้ฎหมายและการลงโทษที่มีผลกระทบต่อผู้กระทำผิด 

โดยในบางกรณีการปราบปรามยังรวมถึงการเสริมสร้างการรับรู้เพื่อป้องกันการเกิดพฤติกรรมที่ไม่

เหมาะสมตัง้แต่ตน้ 

กรอบแนวคดิ 

สำหรับกรอบแนวคดิที่ใชใ้นการวจัิยนี้ ผูว้จิัยได้ยดึหลักตามแนวคดิของ สำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขัน้พื้นฐาน (2565) ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังรูปที่ 1 
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รูปท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

ระเบยีบวิธกีารวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 

จำนวน 842 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์, 2567) กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

264 คน ได้ จากการเปิดตารางสำเร็จรูป ของเครซี่และมอร์แกน และทำการสุ่มแบบชั้นภูมิ ( Stratified 

Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นฐาน จากนั ้นใช้ว ิธ ีการสุ ่มอย่างง่าย (Simple Random 

Sampling) โดย การจับฉลากรายชื่อครูแบบไม่มกีารแทนที่หรอืใส่คนื (sampling with out replacement) 

เคร่ืองมอืท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ชนิด

เลือกตอบ(Check List) ประกอบด้วย ระดับการศกึษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศกึษา 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับบทบาทการนเิทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านบทบาทด้าน

มนุษย์สัมพันธ์ ด้านบทบาทด้านการเป็นผู้นำ ด้านบทบาทในด้านการจัดและดำเนินงานในหน่วยงาน ด้าน

บทบาทในการคัดเลือกและการใช้ประโยชน์บุคลากร ด้านบทบาทในการสร้างขวัญของครูและด้านบทบาท

ในการพัฒนาบุคลากร มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับตามแนวคิดของ 

Likert (Likert,1967, อ้างถงึใน ธานนิทร์ ศลิป์จารุ, 2550) 

สถติท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวเิคราะห์ขอ้มูลครัง้นี้ ผูว้จิัยวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิตเิพื่อประมวลผล 

และหาค่าทางสถติิ โดยใชส้ถติิ ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ใชค้่าความถี ่(Frequency) และค่ารอ้ยละ

(Percentage) 

2. การวิเคราะห์ลักษณะบทบาทการนเิทศภายในของผูบ้ริหารสถานศกึษา ใชค้่าเฉล่ีย ( (x̅ )

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3. การวิเคราะห์การเปรยีบเทยีบบทบาทการนเิทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยจำแนกตาม

ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน โดยใช้สถิติทดสอบค่าที (T-Test) และทดสอบ

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ด้วยค่า F-test 

4. การทดสอบค่าความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธิกีารทดสอบ Least Significant Difference (LSD)

เพื่อเปรยีบเทยีบค่าสถติทิดสอบรายคู่ 

ผลการศกึษาและอภปิรายผล 

ผลการศกึษา 

1. ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 264 คน พบว่า มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จำนวน

127 คน คิดเป็นร้อยละ 48.1 ระดับสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 51.9 ประสบการณ์

ทำงานส่วนใหญ่ 5–10 ปี จำนวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 37.9 และผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น

ผูป้ฏบิัตงิานในสถานศกึษาขนาดใหญ่ จำนวน 84 คน คดิเป็นรอ้ยละ 31.8 

2. ผลการวเิคราะห์ความคดิเห็นของครูต่อบทบาทการนเิทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษาพบว่า

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน ด้านที่มรีะดับมากที่สุด คอื ด้านบทบาทในด้านการจัดและ 

ดำเนินงานในหน่วยงาน ด้านบทบาทในการพัฒนาบุคลากร ด้านบทบาทในการคัดเลือกและการใช้

ประโยชน์ บุคลากร ด้านบทบาทในฐานะผู้นำ ด้านบทบาทในการสร้างขวัญของครู และด้านบทบาทด้าน

มนุษยสัมพันธ์ ตามลำดับ 
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3. ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทการนเิทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา ครูที่มรีะดับการศกึษา

ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศภายในของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกัน 

อภปิรายผล 

1. บทบาทการนิเทศภายในของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก ผูบ้รหิารมกีารจัดการด้านการนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการนเิทศภายใน ที่มาตรฐานการศกึษาของชาติ ที่มุ่งเนน้คุณภาพของผูเ้รยีน ที่มคีุณลักษณะ

อันพึงประสงค์มีทักษะด้านวิชาการ อาชีพ การเป็นผู้นำและการสร้างนวัตกรรม กระบวนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สำคัญ ซึ่งการนิเทศภายในสถานศึกษา การนิเทศภายในสถานศึกษา จึงมี

ความสำคัญต่อการพัฒนาปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อให้

ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารจดัการ ด้านหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น 

เพราะเป็นกิจกรรมที่ให้ผู้ปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานในขอบเขตที่ตนเองรับผิดชอบ

ประสบผลสำเร็จเป็นไปตามมาตรฐานและสอดคล้องกับระเบียบวิธีการที่กำหนดไว้ การนิเทศภายใน

โรงเรียน จึงเป็นยุทธวิธีที่ผู ้เกี่ยวข้องควรหาแนวทางดำเนินการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของครูให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น ดังนั ้น บทบาทของผู ้บริหารในการนิเทศภายในสถานศึกษามีความสำคัญมาก 

ประกอบด้วย ด้านบทบาทมนุษย์สัมพันธ์ ด้านบทบาทในฐานะผู ้นำด้านบทบาทในด้านการจัดและ

ดำเนนิงานในหน่วยงาน ด้านบทบาทในการคัดเลอืกและการใชป้ระ โยชน์บุคลากร ด้านบทบาทในการสร้าง

ขวัญของครู ด้านบทบาทในการพัฒนาบุคลากร เพื่อช่วยเหลือครูผู้สอนโดยตรงให้มีการปรับปรุงการสอน

ด้วยตัวครูอย่างสม่ำเสมอ การพัฒนาการทำงานกลุ่ม โดยการวางแผนแกป้ัญหา และกำหนดเปา้หมายของ

กลุ่มร่วมกัน การพัฒนาหลักสูตรโดยการปรับกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสภาพและความ

ต้องการของผู้เรียน การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนในการพัฒนาการศึกษา ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ (อัญชนา นิมะ, 2567) ที่ได้ศึกษาวิจัยการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา 

สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดนราธิวาส พบว่า การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ปริญญา อำภวา และ กฤษกนก ดวงชาทม,2566) 

ได้ศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอำเภอหนองบัวแดง จังหวัด

ชัยภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า การนเิทศภายในของ นวัตกรรม

การจัดประสบการณ์เรยีนรูข้องครู ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมาก สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยรวมและรายด้าน อยู ่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (นิตยาพร แซ่ตั ้ง,2564) ที่ได้

ศึกษาวิจัยชุดนิเทศฝึกปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมการจัดประสบการณ์

เรียนรู้ของครูปฐมวัย ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส โคโรนา (COVID-19)สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 1 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาได้ดำเนนิการนเิทศ

ภายในโดยจัดทำชุดนิเทศฝึกปฏิบัติการสำหรับครูปฐมวัยทำให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการจัด

ประสบการณ์เรยีนรู้ สำหรับเด็กปฐมวัย หลังใชชุ้ดนเิทศฝกึปฏบิัตกิาร ครูมคีวามสามารถในการพัฒนา 

2. ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา ตามตัวแปรระดับ

การศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร

สถานศึกษา แตกต่างกัน ในกระบวนการนิเทศการศึกษาที่มุ่งแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนอย่าง

เป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (อรทัย ศรทีอง, 2564) ที่ได้ศกึษาวจิัยบทบาทการนเิทศภายในของ

ผู ้บร ิหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตนวลจันทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานครเขต 2 พบว่าครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเหน็ต่อบทบาทการนิเทศภายใน

ของผู ้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ของ 

(วรรณิศา อ่อนประสพ,2562) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลที่ส่งผลต่อความผูกพันของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษา

แตกต่างกันมคีวามคดิเห็นต่อบทบาทการนเิทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกัน 

3. ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามตัวแปร

ประสบการณ์การทำงาน พบว่า ครูที่มปีระสบการณ์การทำงานต่างกัน มคีวามคดิเห็นต่อบทบาทการนิเทศ

ภายในของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ศิริพร อิ่มชื่น , 2566) ได้

ทำการศึกษาวิจัยบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุรเีขต 2 ตามตัวแปรประสบการณ์การทำงานโดยรวม แตกต่างกัน 

4. ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา ตามตัวแปรขนาด

โรงเรียนพบว่า ครูที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร

สถานศึกษาแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ภคนันท์รัตน์ สมบัติวงค์, 2567) ที่ได้ทำการวิจัย

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียนตามการรับรู้ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายใน

โรงเรียนตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร บทบาท

ของผูบ้รหิารสถานศึกษาในด้านการนิเทศภายในโรงเรียนตามการรับรู้ของครู ขนาดของสถานศึกษา พบว่า 

ครูที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการนิเทศภายใน

โรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (อุนนดา โชติไสว, 2565) ที่ได้ทำการวิจัย

ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร

สถานศกึษาจำแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยรวมแตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวจัิยไปใช้ 

1. ผูบ้รหิารควรบรหิารสถานศกึษา โดยนำผลการประเมนิด้านการนเิทศภายในไปใช้ โดยยดึหลัก

ความถูกตอ้ง มคีวามยุตธิรรม เปดิโอกาสใหบุ้คลากรได้แสดงความคดิเห็นอย่างสรา้งสรรค ์ปลูกฝังแนวคดิ 

เจตคติที่ดีให้กับบุคลากร มีการจัดการอบรมหรือให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริมวิชาชีพครู 

เพื่อใหค้รูได้ตระหนักถงึความสำคัญของวชิาชพีของตน 

2. ผูบ้รหิารควรใหค้วามสำคัญต่อปัจจัยในการดำเนินงานนเิทศภายใน ด้วยการส่งเสรมิให้ครูและ

บุคลากรมกีารแลกเปล่ียนประสบการณ์การสอน สรา้งขวัญและกำลังใจของครูและบุคลากรในสถานศกึษา

ในการปฏบิัตงิานร่วมกันเป็นทมีและเกดิการการยอมรับซึ่งกันและกัน 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศกึษาบทบาทการนเิทศภายในของผูบ้รหิารสถานศึกษา ของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาหรอืหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งกับการจัดการศกึษาอื่น ๆ เพื่อนำผลการศกึษามาวเิคราะห์ 

เปรยีบเทยีบบทบาทการนเิทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

2. ควรศกึษารูปแบบหรอืวธิกีารแปลกใหม่ในการนเิทศภายในของผู้บรหิารสถานศกึษา เพื่อนำผล

การศกึษามาปรับใชใ้นการพัฒนาการการนเิทศภายในสถานศึกษาต่อไป 
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