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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อวิเคราะห์ระดับการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

และ (2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตหนองแขม

กรุงเทพมหานคร โดยจำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ

โรงเรียนการวจิัยน้ีเป็นการศึกษาวิจัยเชิงสำรวจ กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 226 คน ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร เก็บขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถาม

ซึ่งมคี่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .972 สถติิที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการ

ทดสอบคา่ท ีและการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวจิัย พบว่า (1) การบริหารงานวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตหนองแขมกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก(2) การ

เปร ียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผ ู ้บริหารสถานศึกษา ส ังก ัดสำนักงานเขตหนองแขม

กรุงเทพมหานคร โดยจำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ

โรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 

คำสำคัญ:  การบริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตหนองแขมกรุงเทพมหานคร 
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Abstract 

 This research aims to:  ( 1)  analyze the level of academic administration of educational 

administrators, and ( 2)  compare the academic administration of educational administrators under the 

Office of Nong Khaem District, Bangkok, classified by gender, education level, work experience, and 

school size.  This research is a survey research.  The sample group consisted of 226 people, including 

educational administrators and teachers from educational institutions under the Office of Nong Khaem 

District, Bangkok.  Data were collected using a questionnaire with a reliability coefficient of .972.  The 

statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, t- test, and one- way ANOVA. 

The results of the research showed that: (1) the academic administration of educational administrators 

under the Office of Nong Khaem District, Bangkok, was overall at a high level, and ( 2)  there was no 

significant difference in the academic administration of educational administrators under the Office of 

Nong Khaem District, Bangkok, when classified by gender, education level, work experience, and school 

size, both overall and in each aspect. 

 

Keywords: Academic administration, educational administrators, the office of Nong Khaem 

district, Bangkok 

 

  บทนำ 

 การบริหารสถานศึกษาเป็นส่ิงที่ผูบ้ริหารจะต้องมวีธิีการ แบบแผนและขั้นตอน ต่าง ๆในการปฏิบัติงาน

ไว้อย่างเป็นระบบเพื่อเป็นการขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการซึ่งแน่นอนว่าผู้บริหาร

สถานศึกษามีบทบาทสำคัญอย่างยิ่ง ซึ่งโรงเรียนเป็นองค์กรหนึ่งที่มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ในการบริหารโรงเรียนเป็นสิ่งที่มีความสำคัญ และเป็นตัวบ่งชี้ว่าการจัดการศึกษา

หรือการบริหารโรงเรียนจะประสบความสำเร็จ คอืผูบ้ริหารโรงเรียนต้องใช้ความรู้ความสามารถวิสัยทัศน์ และ

ประสบการณ์การเป็นผู้นำในการเปล่ียนแปลง ส่งเสริมสนับสนุนครูให้ได้พัฒนาและทันต่อการเปล่ียนแปลงให้

เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้โดยจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 มาตรา 10การบริหารงานในด้านวิชาการจะ

ประสบความสำเร็จน้ัน ขึ้นอยู่กับผู้บริหารของโรงเรียนและครูที่เข้าใจวิชาของตนได้ดีเพียงใดเป็นสิ่งสำคัญ

สำหรับโรงเรียนที่จะดำเนินไปได้ด้วยดี เป็นหน้าที่ของคนที่ทำงานในโรงเรียนที่จะต้องเตรียมพร้อมและทำงาน

ร่วมกันเพื่อให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมาย ซึ่งคุณภาพของโรงเรียนสามารถดูได้จากผลการเรียนของผู้เรียน 

เน่ืองจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งบ่งบอก

ถึงมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาเป็นเครื่องบ่งชี้ความเจริญก้าวหน้าของแต่ละสถานศึกษา ซึ่งเป็นปัญหา
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ใหญ่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่ายทุกระดับต้องร่วมมือกันดำเนินการและพัฒนาอย่าง

ต่อเน่ือง เพราะฉะน้ัน การวางแผนงานของผู้บริหารสถานศึกษาและฝ่ายบริหารงานวิชาการต้องเป็นระบบและ

ต้องปฏบิัติอย่างจริงจัง ปญัหาดังกล่าวแสดงใหเ้ห็นถงึความสำคัญและความสามารถของการบริหารวชิาการใน

สถานศึกษา ซึ่งมีปัญหาต้องพัฒนา ปรับปรุง และหาแนวทางในการพัฒนาเพื่อให้ได้บริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ ่งที ่จะช่วยในการ ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงข ึ้น 

สำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้ 

การกำกับดูแลของสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร กระทรวงมหาดไทย มีสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขต 

หนองแขม กรุงเทพมหานคร จำนวน 6 แห่ง ในสภาพปัจจุบันพบว่า การบริหารงานวิชาการยังมีปัญหาที่

จำเป็นต้องได้รับการพัฒนา ทั้งนี้ อาจพิจารณาได้จากผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน

ระดับชาติ (O-NET) ปี 2561 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตหนอง

แขม กรุงเทพมหานครเป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกำกับ ดูแลของสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร สังกัด

สำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานครพบว่า ผลสัมฤทธิ์ต่ำกว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศ (สถาบันทดสอบทาง

การศึกษาแห่งชาติ (สทศ.), 2558) ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษา อาจมปีัจจัยบางประการที่ส่งผลให้การบริหารสถานศึกษาในบางด้านมีผลสัมฤทธิ์ที่ต่ำกว่าเกณฑ์

ซึ่งเป็นปญัหาเร่งด่วนที่จะต้องได้รับการแก้ไข ซึ่งผูบ้ริหารต้องปรับเปล่ียนกระบวนการคิด กระบวนการทำงาน

รวมถึงกระบวนการจัดการศึกษา เพื่อเป็นการพัฒนาตนให้เป็นผู้บริหารงานวิชาการมืออาชีพ และแน่นอนว่า

การจัดการศึกษาโดยเฉพาะการศึกษาขั้นพ้ืนฐานน้ันมีความสำคัญเป็นอย่างย่ิงเพราะเป็นส่ิงที่จะวางรากฐานให้

เด็กและเยาวชนเติบโตไปเป็นกำลังที่ดีของประเทศชาติ 

จากสภาพของปัญหาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู ้ว ิจัยใน ฐานะบุคลากรใน

สถานศึกษาจึงได้ทบทวนวรรณกรรม พบว่า ยังไม่มีใครทำวิจัยในประเด็นนี้มาก่อน จึงสนใจที่จะทำวิจัยเรื่อง

“การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร” เพื่อนำ

ผลการวจิัยมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการศึกษาใหม้คีุณภาพ ทำใหบ้รรลุเป้าหมายตามที่กำหนด และพัฒนา

สามารถสู ่ความเป็นผู ้บริหารงานวิชาการมืออาชีพของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตหนองแขม

กรุงเทพมหานครต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ 

  (1) เพ่ือวเิคราะห์ระดับการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตหนองแขม 

กรุงเทพมหานคร  

 (2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตหนองแขม 

กรุงเทพมหานคร โดยจำแนกตามเพศ ระดับการศึกษาประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ

โรงเรียน 
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การทบทวนวรรณกรรม 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดจากกระทรวงศึกษาธิการ (2552 , น. 29 – 30) ที่กำหนดขอบข่ายภารกิจ

งาน และแนวทางปฏิบัตดิ้านวชิาการไวห้ลายด้าน ซึ่งผู้วจิัยไดส้ังเคราะห์ขอบเขตเนื้อหาที่สำคัญและนำไป

กำหนดกรอบวิจัยซึ ่งมีทั ้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผล

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาด้านการ

บริหารจัดการเรียนการสอน และด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

กรอบแนวคดิ 
  

 
 

รูปที่ 1 กรอบแนวคดิการวจิัย (Conceptual Framework) 

ระเบยีบวธีิการวจัิย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวจัิยในคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 จำนวน 6 สถานศึกษา แยกเป็น

ผูบ้ริหาร สถานศึกษาจำนวน 25 คน ครูจำนวน 421 คน รวมทัง้ส้ิน จำนวน 446 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 จำนวน 6 สถานศึกษา 

แยกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจำนวน 25 คน ครูจำนวน 201 คน รวมทัง้ส้ิน จำนวน 226 คน ได้มาจากการ

เทียบการเปิดตารางเครจชี่มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610) ทำการสุ่มตัวอย่างแบบ

แบ่งชั ้น (stratifiedrandom sampling) สุ ่มแบบเจาะจง (Purposive sampling) และสุ ่มอย่างง่าย(Simple 

sampling) 
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 2. เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้ได้ข้อ

คำถามครอบคลุมวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา โดยสร้างข้อคำถามภายใต้กรอบแนวคิด ทฤษ ฎี และ

ครอบคลุม 

 

การสร้างเคร่ืองมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มขีั้นตอนดังนี้ 

การสร้างเคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิัย ผูว้จิัยดำเนินการสร้างเคร่ืองมอืเพ่ือใช้ในการวจิัยโดยมรีายละเอยีด 

ตามขัน้ตอน ดังน้ี 

 1) ศึกษาเอกสาร แนวคดิ หลักการ และเอกสารงานวจิัยที่เกี่ยวขอ้งกับการบริหารงานวชิาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 2) วิธีการสร้างเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถาม เป็นมาตราส่วนประมาณค่าและแบบตรวจสอบ

รายการ 

 3) นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวลกำหนดขอบเขต เพื่อดำเนินการสร้างเครื่องมือให้

ครอบคลุมเน้ือหาและตรงตามกรอบแนวคดิของการวจิัย 

 4) นำเคร่ืองมอืที่เป็นแบบสอบถามดำเนินการสร้างเสร็จแล้ว เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการคน้ควา้ 

อสิระ เพ่ือตรวจสอบขอ้มูลความถูกต้องและใหข้อ้เสนอแนะ สำหรับการแกไ้ขปรับปรุงเน้ือหา 

ภาษาที่ใช้ใหถู้กต้องสมบูรณ์ 

 5) นำเคร่ืองมอืที่เป็นแบบสอบถามผ่านการแกไ้ขปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว มานำเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ

ด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

(contentvalidity) พร้อมนำผลมาปรับปรุงแก้ไขให้ตรงตามข้อเสนอแนะ โดยใช้เกณฑ์พิจารณาค่าความ

สอดคล้องระหว่างข้อคำถามแต่ละข้อกับนิยามศัพท์ที่มีค่ามากกว่า 0.5 ขึ้นไป โดยคัดเลือกข้อที่มีค่าของ 

IOC ต้ังแต่ 0.8 - 1.00 

 6) นำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแกไ้ขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรผู้ให้ข้อมูลใน

สถานศึกษาที่ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่าง โดยเป็นผู้ให้ข้อมูล จำนวน 30 คน ดำเนินการเก็บด้วยตนเอง และนำ

แบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาโดยวิธี

ของครอนบาค (Cronbach) โดยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 0.972การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้มี

ขัน้ตอนดำเนินการ ดังต่อไปน้ี  
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ผู ้ว ิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 226 ฉบับ เมื ่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ ของ

แบบสอบถามที่ได้รับคืนมา ใช้ได้ 226 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วนำมาคำนวณหาค่าทางสถิติ โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูปคอมพิวเตอร์และนำเสนอผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบคำบรรยาย ในการ

วเิคราะห์ขอ้มูลใหต้รงตามวตัถุประสงค์ของการวจิัยและขอ้คำถามในการวจัิย มสีถติิในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ดังน้ี 

  1) นำข้อมูลจากข้อคำถามตอนที ่ 1 เกี ่ยวกับสถานภาพทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม

วิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้การแจกแจงค่าความถี่และหาค่าร้อยละและนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบ

ความเรียง 

  2) นำขอ้มูลจากขอ้คำถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน ประมาณค่านำมาตรวจ

ใหค้ะแนนตามเกณฑ์น้ำหนัก 5 ระดับ แล้วบันทกึขอ้มูล เพ่ือวเิคราะห์ทางสถติิโดยการหาค่าเฉล่ีย (x ̅) และ

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพ่ือทราบว่าการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตหนองแขมกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับใด แล้วนำผลการวเิคราะห์ที่ได้มาแปลความหมายรายข้อ ราย

ด้านและความหมายในภาพรวมการแปลผลค่าเฉลี่ยตามหลักเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน (บุญชม ศรี

สะอาด,2556) 

 3) นำข้อมูลจากข้อคำถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร มาวเิคราะห์เปรียบเทยีบระดับการบริหารงานวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยจำแนกตาม เพศ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน และขนาด

ของสถานศึกษา วเิคราะห์โดยค่าสถติิ t-test และ One-Way ANOVA 

ผลการศกึษา 

 ผูว้จัิยนำขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร จำนวน 226 คน คิดเป็นร้อยละ 100 สามารถสรุปผลการวิจัยได้

ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 226 คน ส่วนใหญ่ เป็นเพศ

หญิง จำนวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 67.29 และเพศชาย จำนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 32.74 ผู้ตอบ

แบบสอบถามที่มรีะดับการศึกษาปริญญาตรี มีมากที่สุด จำนวน 171 คน คิดเป็นร้อยละ 75.66 ปริญญาโท 

จำนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 23.46 ปริญญาเอก จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.88 ด้านประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 5 – 10 ปี มีมากที่สุด จำนวน 116 

คน คิดเป็นร้อยละ 51.33 รองลงมาคือ ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 31.85 และน้อยที่สุดคอื 
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ประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปี จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ16.82 ส่วนด้านขนาดของโรงเรียน 

พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามที่ปฏบิัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่จำนวน 172 คน คดิเป็นร้อยละ 76.11 โรงเรียน

ขนาดเล็ก จำนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 23.89 

 ตอนที ่ 2 การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตหนองแขม 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นราย

ด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี ่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทยีบโอนผลการเรียน การบริหารจัดการเรียนการสอน การ

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา และการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ตามลำดับ 

 ตอนที่ 3 ผลเปรียบเทยีบการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตหนอง

แขม กรุงเทพมหานคร โดยจำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของ

โรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

การอภปิรายผล 

 สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตหนองแขมกรุงเทพมหานคร” ตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย ซึ่งผล

ของการวจิัยนำมาอภปิรายผล ได้ดังน้ี 

 1. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตหนองแขมกรุงเทพมหานคร พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน 

โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผล

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การบริหารจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศึกษา และการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ตามลำดับด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่

ในระดับสูงที่สุดกว่าทุกด้าน เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไปในทิศทาง

เดียวกัน 

 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนนิการไปตามแผนงานของสถานศึกษาที่ตั้งไว ้ดังน้ัน

การบริหารงานวิชาการจงึเกี่ยวขอ้งกับกจิกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ทัง้น้ี ผู้บริหารจะต้องมีความตระหนัก

ในการมส่ีวนร่วมเพ่ือให้การส่งเสริมสนับสนุนร่วมคดิร่วมทำในการทำงานเป็นทมี ต้องได้รับการเตรียมความ

พร้อมมองเห็นคุณค่ามคีวามรูค้วามเข้าใจตลอดถึงการตดิตามกำกับดูแลการดำเนนิงานในสถานศกึษาอยา่ง

เป็นระบบ(อลิฮาม อาเก็ม, 2557) การบริหารงานในด้านวชิาการจะประสบความสำเร็จน้ัน ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร



34 |วารสารสหวทิยาการและนวัตกรรมการจัดการ ปทีี่ 3 ฉบบัที ่1 

 

ของสถานศึกษาและครูที่เข้าใจวิชาของตนได้ดีเพียงใดเป็นสิ่งสำคัญสำหรับโรงเรียนที่จะดำเนินไปได้ด้วยดี

หรือไม่ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ ่งเรือง ไตรณรงค์ (2562, น. 92 – 95) ที่ได้ศึกษาการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตลาดพร้าว ผลการวิจัย พบว่า การ

บริหารงานวชิาการของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศกึษา ด้านการพัฒนา

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน การบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหน้าที่ของคนที่ทำงานในโรงเรียนที่จะต้องเตรียมพร้อมและทำงานร่วมกันเพ่ือให้

โรงเรียนบรรลุเปา้หมายซึ่งคุณภาพของโรงเรียนสามารถดูได้จากผลการเรียนของผูเ้รียน 

 2. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร โดยจำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา

ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน และขนาดของโรงเรียน อภปิรายผลได้ดังน้ี 

 2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีเพศต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษา แลครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ทั้งเพศชายและเพศหญิงมคีวามรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของณัฎฐ์ชญานันท์ ชราชิต (2565) ที่ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษากลุ่มโรงเรยีน

สหวทิยาเขตเมอืงชล 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า ครูที่มเีพศต่างกัน

มรีะดับความคดิเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง

กัน 

 2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มรีะดับการศึกษาต่างกันมีระดับความคิดเห็น ต่อการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศึกษา และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ผูม้รีะดับการศึกษาปริญญาตรีมี

มากกว่าระดับการศึกษาปริญญาโท และปริญญาเอกก็ตาม แต่เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละ

สถานศึกษา ต่างก็ใหค้รูผูส้อนทุกคนได้รับความรู้ความเขา้ใจการบริหารงานวชิาการไปในทศิทางเดียวกันโดย

ผ่านการอบรม ชี้แจงแนวทางและรายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการให้ครูผู ้สอนอยู ่เสมอซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของ นริศรา ประศาสตร์ศิลป์ และอดุลย์ วังศรีคูณ 

(2565,น. 132) ที่ได้ศึกษาเรื่องการเปรียบเทียบการจัดการความรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบการจัดการความรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา

โดยรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลวิจัยของ รุ่งเรือง ไตรณรงค์ (2562) ที่ได้ศึกษาการบริหารงาน
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วิชาการของผู้บริหารตามความคดิเห็นของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตลาดพร้าว พบว่า ครูที่มี

วุฒิการศึกษาต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ในการปฏบิัติงานต่างกันมรีะดับความคดิเห็นต่อการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกันทั้งนี้อาจเป็น

เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาได้ดำเนินงานตามจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตหนองแขม 

ด้านการบริหารจัดการที่ไปในทศิทางเดียวกัน และมกีารประสานเครือข่ายพัฒนาร่วมกัน ทำใหค้รูผูป้ฏบิัติงาน

ได้แลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ณัฎฐ์ชญานันท์ ชราชิต(2565) ที่ได้ศึกษา

การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตเมอืงชล 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า ครูที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัติงานต่างกันมีระดับความคิดเห็น

ต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่อยู่โรงเรียนขนาดต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจัิย

ของ วมิลรัตน์ ตุ้งซี่ และปทุมพร เปยีถนอม (2565) ที่ได้ศึกษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนสหวิทยาเขตที่ 2 จังหวัดนครศรธีรรมราช สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 12 

พบว่า ครูที่ปฏบิัติหน้าที่ในสถานศึกษาที่มขีนาดต่างกัน มคีวามคดิเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสหวิทยาเขตที ่ 2 จังหวัดนครศรีธรรมราช สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 12 โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษายึด

หลักการในการบริหารงานวชิาการ เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

จึงทำให้ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ 

 ในการศึกษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตหนองแขม 

กรุงเทพมหานคร ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ ดังน้ี 

 1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

หนองแขม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับ

ตามค่าเฉล่ียจากสูงสุดไปต่ำสุด คอื การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผล ประเมนิผลและดำเนินการ

เทยีบโอนผลการเรียน การบริหารจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา และ

การนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ตามลำดับ ผู้วิจัยจึงเสนอแนะว่า ผู้บริหารควรพัฒนาในการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ควรมีแบบแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้ไว้อย่างชัดเจนและเป็น
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ระบบให้มากขึ้น ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา พร้อมหาแนว

ทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันแบบกัลยาณมิตรพร้อมทั้งนำผลการปฏิบัติไปปรับปรุงแก้ไขต่อไปเพื่อบรรลุ

จุดมุ่งหมายของการศึกษา 

 1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ใน

การปฏบิัติงาน และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มรีะดับความคดิเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ผูว้จิัยจงึเสนอแนะวา่ เมื่อครูที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรยึดหลักการในการบริหารงานวิชาการ 

ได้แก่ หลักการพัฒนาคุณภาพ หลักการมส่ีวนร่วม หลักประสิทธภิาพ หลักประสิทธผิล และหลักความเป็น

วิชาการ เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษา และแน่นอนว่างาน

วิชาการเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย ดังนั้น ไม่ว่าผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่มีเพศ 

ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน และขนาดของโรงเรียนที่ระดับต่างกัน ก็ควรมีส่วนร่วมใน

การทำงาน และควรมกีารช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือพัฒนางานวชิาการใหม้ีประสิทธภิาพ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจัิยคร้ังต่อไป 

 2.1 ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านอื่น ๆ เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา และพัฒนาตนให้เป็นผูบ้ริหารงานวิชาการมอือาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

หนองแขม กรุงเทพมหานครและพ้ืนที่อื่น ๆ ต่อไป 

 2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 
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