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บทคัดย่อ  

 การวจิัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา 2) เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา และ 3) เพ่ือหาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผูน้ำเชิงกล

ยุทธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ฉะเชิงเทรา กลุ่มตัวอย่างคอื ขา้ราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา

ฉะเชิงเทรา จำนวน 297 คน โดยใช้วธิกีารสุ่มตัวอย่างจากการเปดิตารางสำเร็จรูปโคเฮน โดยใช้วิธีการสุ่ม

ตัวอย่างแบบหลายขั ้นตอนและการสุ ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) ตามสัดส่วนของขนาด 

โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม สถิติที ่ใช้ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด 3. 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา ภาพรวมความสัมพันธ์ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถติิที่ระดับ .01 
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Abstract  

 The objectives of this research are  1) To study the strategic leadership of teachers in schools, 

affiliated to the Chachoengsao Secondary Education Area Office 2) To study the motivation of teachers 

in schools affiliated to the Chachoengsao Secondary Education Area Office 3) To find out the relationship 

between strategic leadership and motivation of teachers in schools, affiliated to the Chachoengsao 

Secondary Education Area Office The sample group is civil servants and teachers in educational 

institutions affiliated to the Regional Office. Secondary Education in Chachoengsao 297 people Using 

the sampling method from opening the Cohen prefabricated table. Using multi-step sampling and simple 

sampling methods (Simple Random Sampling). Proportional to the size school A questionnaire was used 

as the research instrumente The statistics used are frequency, percentage, average, standard deviation. 

Pearson Correlation Coefficient 

 The results found 1. Strategic leadership of school administrators affiliated to the 

Chachoengsao Secondary Education Area Office. 2. The motivation of teachers affiliated with the 

Chachoengsao Secondary Education Area Office was the highest overall 3. The relationship between 

strategic leadership and motivation of teachers in schools affiliated to the Chachoengsao Secondary 

Education Area Office was statistically significant at the level of .01 

 

Keywords: Strategic Leadership; Performance Motivation; Relationships; Chachoengsao Secondary 

Schools 

 

บทนำ  

สังคมในปัจจุบันที่ส่งผลกระทบทั้งทางด้านเศรษฐกิจสังคม การเมือง การปกครองการศึกษาและ

วัฒนธรรมทำให้ประเทศไทยต้องดำเนินการปฏิรูปหลายด้านไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกจิระบบการเงิน การ

คลัง ปฏิรูปการเมือง ปฏิรูประบบราชการ ปฏิรูปการศึกษา เป็นต้น สำหรับการปฏิรูปการศึกษานั ้นได้

กำหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษา โดยเน้นการปฏิรูป 4 ด้าน ด้วยกัน คอื ด้านโรงเรียนและสถานศึกษา 

ด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน ด้านระบบการบริหารการศึกษา ด้านครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา ในป ีพ.ศ. 2560 ซึ่งการปฏรูิปการศึกษาน้ันเป็นความคาดหวัง

ของคนในสังคมว่าการศึกษาจะเป็นเครื่องมือที่สำคัญจะผลักดันให้ประเทศชาติรอดพ้นจากภาวะวิกฤต

ต่างๆ และยกระดับประเทศเข้าสู่คุณภาพมาตรฐานเพราะการศึกษาเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี

ศักยภาพสามารถใช้ศักยภาพ ดังกล่าว การพัฒนาประเทศใหเ้จริญกา้ว : ต่อไป (ซาฝน๊ีะ แอหลัง 2561) นับ

ได้ว่าการปฏิรูปการศึกษาจะพบได้ว่า มีประชากร 10% จบการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษา 40% ไม่ได้รับ
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การสอนในภาษาที่เข้าใจอย่างถ่อนแท้ ส่วน 75% ที่กำลังศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาได้ออกเรียน

กลางคัน (ศูนย์วจิัยและพัฒนาด้านเด็กและเยาวชน, 2562) 

การที่โรงเรียนมภีาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมน้ันต้องได้มกีารแสดงแสดงออกถงึ คุณลักษณะของผูน้ำที่มี

สมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเขา้ถงึปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซอ้นสามารถค้นพบ

แนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ เน้นสัมพันธภาพของกลุ่ม บุคลากรที่มีคุณภาพและมีความไว้วางใจ

สมาชิกภายในองค์การ รวมทัง้ใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมเพ่ือการขับเคล่ือนให้

บุคลากรสามารถสร้าง นวตักรรมในการสร้าง มูลค่าเพ่ิมใหกั้บผลผลิตและการให้บริการอย่างสร้างสรรค์ 

เหมาะต่อการที่โรงเรียนต้องการผูบ้ริหารที่มีภาวะผู้นำเขา้มาดูแล จัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพก้าว

นำสู่โรงเรียนมากย่ิงขึ้น(กุลชลี จงเจริญ, 2562). 

สภาพการบริหารงานวชิาการสถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา ใน

ภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ลำดับแรก ด้านการจัดการเรียนรู้ รองลงมา ด้านการวิจัย และด้านการ

ประกันคุณภาพของการศึกษา สอดคล้องกับ เนตรทราย  โประวะ (2567 ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับความสําเร็จของการประกันคุณภาพ

ภายใน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา พบว่า พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา ตามความคดิเห็นครูผูส้อน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาให้สําคัญ

ในการกําหนดนโยบาย ให้สถานศึกษามีประสิทธิผล ควบคุมและตรวจสอบ ประเมินผลงานของครู ชุมชน

ได้เข้ามามีส่วนร่วม มีการกําหนดเป้าหมายที่มีความชัดเจนจึงจะสามารถบริหารสถานศึกษาให้ประสบ

ความสําเร็จ เน่ืองจากครูได้ปฏบิัติภารกิจงานวิชาการอย่างสอดคล้องกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา รวมทั้งโรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถในงานวิชาการเพิ่มขึ้นอย่าง

ต่อเน่ือง ส่งผลใหผ้ลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนในระดับช้ันมธัยมศึกษาปีที่ 

3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา อยู่ในระดับที่

ค่อนขา้งสูง แต่กระน้ันการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา ยังไม่ได้

ประสิทธภิาพเท่าที่ควรจะเป็น อาจจะเป็นเพราะว่าผูน้ำของบริหารสถานศึกษาน้ัน ไม่ได้สร้างแรงจูงใจใหแ้ก่

บุคลากรครูมากน้ัน ส่งผลใหค้ะแนนจงึไม่สามารถที่จะเทยีบกับระดับประเทศได้ 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์กับแรงจูงใจใน

การปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา เพื่อส่งเสริม

การสร้างกระบวนการวางแผนเกี่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์และแรงจูงใจของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา และที่จะสามารถเป็นแนวทางใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา

ใหม้คีวามสามารถสร้างระบบการจัดการศึกษาใหม้คีุณภาพและมมีาตรฐานต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา 

2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา 

3. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา 

 

สมมตฐิานการวิจัย  

 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา มคีวามสัมพันธ์กัน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 1. ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ 

คาฟท์ (Daft). (2005) ได้ให้ความหมายไว้ว ่า ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู ้ที ่มี

ความสามารถในการมอง อนาคต รักษาความยืดหยุ่น มีความคิดเชิงกลยุทธ์และกระตุ้นริเริ่มให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อเกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน ออกแบบวัฒนธรรมองค์การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม

ภายในและภายนอกทันท่วงที รับฟังและเข้าใจ ผู้ร่วมงาน สามารถกำหนดและใช้แผนกลยุทธ์มีความ

ยืดหยุ่นและเป็นผูริ้เร่ิมการเปล่ียนแปลง สร้างสรรค์องค์การในอนาคต ประกอบไปด้วย  

1. การกำหนดทิศทาง หมายถึง การคิดเชิงกลยุทธ์นั้นต้องอาศัยทักษะด้านความเข้าใจที่

เกดิขึ้นในระดับสูง เช่น ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ ในการซมึซับและการรับรู้แนวโน้มของส่ิงต่าง 

ๆ จำนวนมากได้อย่างมีเหตุผล และมีความสามารถในการสรุปข้อมูลต่าง ๆ เพื ่อนำไปกำหนดเป็น

แผนปฏบิติัการ ตลอดจนสามารถประมวลขอ้มูลต่าง ๆ และผลที่เขา้ใจตามมา สำหรับองค์การที่มปีฏกิิริยา

กับสภาพแวดล้อมน้ีเรียกว่าการคดิเชิงระบบ 

2. การกำหนดกลยุทธ์ หมายถงึ ผูน้ำเชิงกลยุทธ์น้ันอาจเปรียบเทียบได้กับผู้ที่มีสมาธิสูงใน

การทำงานโดยอิสระ และสามารถกำหนดอนาคตได้ ในทางปฏบิัติแล้วผูน้ำก็จะปรึกษาหารือกับบรรดาผู้ที่

เกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่าย ซึ่งเป็นลักษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการทำงานร่วมกันเพื่อเก็บรวบรวม

ขอ้มูลต่าง ๆ 

3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง ซึ่งต้องอาศัยทักษะการคาดคะเนอนาคต จากคำ

กล่าวที่ว่า “การมองอนาคตอย่างทะลุปรุโปร่งเป็นเรื่องของความแตกต่างระหว่างความสำเร็จและความ



Journal of  Interdisciplinary  and Innovative Management  Vol.3 No.1 | 5 

ล้มเหลว” ดังน้ันจงึต้องทำความเขา้ใจเกี่ยวกับอนาคต เป็นการคาดคะเนอย่างแม่นแม่นยำเกี่ยวกับรสนิยม

และความต้องการของลูกคา้ตลอดจนเป็นการคาดคะเนทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นสำหรับองค์การอนาคต 

4. การสร้างว ัฒนธรรมองค์กร หมายถึง เป ็นการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื ่อการ

เปล่ียนแปลงทัง้ระบบ ซึ่งมลัีกษณะคล้ายคลึงกับคำว่า การสร้างสรรค์อนาคตใหม่ ได้กล่าวว่า “กลยุทธ์ใดก็

ตามหากไม่สามารถทา้ทายสถานการณ์หรือสภาพที่เป็นอยู่ได้ ก็ไม่อาจเรียกส่ิงน้ีว่ากลยุทธ์” หลายองค์การ

ที่ไม่ประสบความสำเร็จเพราะกลยุทธ์ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกคา้ได้เหนือกว่าคู่แข่งขัน 

5. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง สภาพขององค์การที ่ต้องการจะเป็นใน

อนาคตหรือเป็นเป้าหมายที่มีลักษณะกว้าง ๆ ซึ่งเป็นความต้องการในอนาคตโดยยังไม่ได้กำหนดวิธีการ

เอาไว ้เป็นการสร้างความคดิโดยการใช้คำถาม เช่น คำถามถงึส่ิงที่ดีที่สุด ย่ิงใหญ่ที่สุด บริการที่ดีที่สุด ฯลฯ 

และวสัิยทัศน์ซึ่งเป็นรูปแบบของขอ้เสนอแนะแบบไม่เจาะจง และเป็นตำแหน่งของทศิทางที่จะไป 

 จากข้อความข้างต้นผู้วิจัยจึงได้กำหนดตัวแปรอสิระ เพื่อใช้ในการตอบแบบสอบถาม คือ 

การกำหนดทิศทาง การกำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ การสร้างวัฒนธรรมองค์กร และ การ

ควบคุมและประเมนิกลยุทธ์  

 

2. แรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน 

 ณัฐกร มั่นจติต์ (2563 ) ได้ใหค้วามหมายแรงจูงใจในการปฏบิัติงานไวว้่า สภาวะทางจิตใจ

ที่มแีนวโน้มในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในการรับผิดชอบของงานที่ได้รับมอบหมายมี หน้าที่

การทำงานที่แตกต่างกันไปจนสามารถทำงานจนสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้ต้ังไว ้

 แนวคดิ ทฤษฎ ีแรงจูงใจในการวจิัยน้ีผู้วจิัยใช้แนวคิด ทฤษฎขีอง  Herzberg. (1956). เป็น

หลักในการศึกษาของงานวจัิย ซึ่งมรีายละเอยีดของของแนวคดิ ทฤษฎ ีประกอบด้วย 5 ด้าน ดังน้ี  

1. ด้านความสำเร็จในการทำงาน (Achievement) หมายถึง การที่สามารถทำงานได้สำเร็จ

ทันตามเปา้หมาย การมส่ีวนร่วมในการทำงานของหน่วยงานใหส้ำเร็จลุล่วงไปได้ ความสามารถในการแกไ้ข

ปัญหาต่างๆ การรู้จักปอ้งกันปัญหาที่จะเกดิขึ้น และเมื่องานสำเร็จ ก็จะเกดิความรู้สึกพอใจในความสำเร็จ

นั้น ได้แก่ การได้ใช้ความรู้ทางวิชาการในการปฏิบัติตามเป้าหมายที่คาดไว้ การเปิดโอกาสให้ตัดสินใจใน

การทำงานของตนเองไดต้ามความเหมาะสม ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จของงาน และผลของ

งานเป็นไปตามเปา้หมายที่วางไว้  

2. ด้านการได้รับการยอมรับ (Recognition) หมายถึง การได้รับความยอมรับนับถือจาก

บุคคลรอบข้าง หรือได้รับการยกย่องชมเชยในความสามารถ รวมทั้งการให้กำลังใจหรือการแสดงออกอื่น

ใด ที่แสดงใหเ้ห็นถงึการยอมรับในความสามารถ ได้แก่ การยกย่องชมเชยภายในโรงเรียน ความภาคภูมิใจ

ในอาชีพครู การได้รับการยอมรับจากโรงเรียน การได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน และการมีเกียรติ

ศักด์ิศรีในอาชีพครู เปน็ต้น  
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3. ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (The Work Itself) หมายถึง รูปแบบและลักษณะของงาน

ต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงาน โดยงานที่ได้รับมอบหมายเป็นงานที่ตรงกับความรู้ความสามารถ 

รวมไปถึงมีความท้าทายในการทำงาน ความมีอิสระในการทำงาน และการทำงานที่ต้องใช้ความคิด

สร้างสรรค์ที่จะทำใหง้านเป็นไปตามเปา้หมายและประสบความสำเร็จ 

4. ด้านความรับผดิชอบ (Responsibility) หมายถงึ การได้มโีอกาสได้รับมอบหมายงานหรือ

มส่ีวนร่วมในงานที่ได้รับมอบหมาย ไม่ควบคุมมากเกนิไปจนขาดอสิระในการทำงาน ได้แก่ ความเหมาะสม

ของปริมาณงาน การได้รับความเชื่อถือและไว้วางใจในงานที่รับผิดชอบ และได้รับมอบหมายงานสำคัญ 

เป็นต้น  

5. ด้านความสัมพันธ์กับผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรครู หมายถงึ การติดต่อ ไม่ว่าจะ

เป็นกริิยาหรือวาจาที่แสดงถงึความสัมพันธ์อันดีต่อกัน สามารถทำงานร่วมกัน มคีวามเข้าใจซึ่งกันและกัน

อย่างดีต่อกัน เช่น ความสนิทสนม ความจริงใจ ความร่วมมือและการได้รับความช่วยเหลือจาก

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน  

จากข้อความข้างต้นผู้วิจัยจึงได้กำหนดตัวแปรตาม เพื่อใช้ในการตอบแบบสอบถาม คือ ด้าน

ความสำเร็จของงาน  ด้านการยอมรับนับถือ ด้านลักษณะของงาน ด้านความรับผิดชอบ และ ด้าน

ความสัมพันธ์กับผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคคลากรครู 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 งานวจิัยน้ี เป็นการวจัิยเชิงปริมาณ ผูว้จิัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดและทฤษฎีของ 

Strategic Leadership (Daft, Hambrick) และ Motivation (Herzberg, Maslow) ประกอบด้วย ภาวะผ ู ้นำ

เชิงกลยุทธ์ และ ปัจจัยจูงใจในการปฏบิัติงาน โดยมรีายละเอยีดดังน้ี 

 

ตัวแปรที่ 1          ตัวแปรที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์  

1. การกำหนดทศิทาง  

2. การกำหนดกลยุทธ์  

3. การนำกลยุทธ์ไปปฏบิัติ  

4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร  

5. การควบคุมและประเมนิกลยุทธ์ 

 

ปัจจัยจูงใจในการปฏบิัตงิาน  

1. ด้านความสำเร็จของงาน   

2. ด้านการยอมรับนับถอื  

3. ด้านลักษณะของงาน  

4. ด้านความรับผดิชอบ 

5. ด้านความสัมพันธ์กับผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคคลากรครู  
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ระเบยีบวิธวิีจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มุ ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์กับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา เพื่อให้ได้

สารสนเทศของการวจิัยที่สามารถสรุปอา้งองิสู่ประชากร  ผูว้จิัยดําเนินการตามลําดับ ดังต่อไปน้ี 

ประชากร 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างการดําเนินการวจิัยคร้ังน้ี ได้ศึกษาประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังน้ี  

ประชากรที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 

มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา จากสถานศึกษาจำนวนทัง้หมด 29 โรงเรียน จำนวน 1,379 คน  

กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัย ได้แก่ ขา้ราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา

มัธยมศึกษาฉะเชงิเทรา จำนวน 297 คน (กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของโคเฮน  (Cohen, 

1988) 

ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขเรียบรอ้ยแล้วไปทดลองใช ้(Try out) กับกลุ่มตัวอยา่งที่มี

ลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มประชากรจำนวน 30 คน เพ่ือหาความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยการวัดความคงที่

ภายใน (Internal Consistency) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) หรือ

ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (α- Coefficient) ได้ค่า 0.962 ซึ่งเกณฑ์ของค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α- Coefficient) ที่เหมาะสมจะต้องมคี่ามากกว่า 0.70 ขึ้นไป 

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยได้

ดำเนินการสร้างตามลำดับขัน้ตอนดังน้ี 

1. ศึกษาแนวความคดิ ทฤษฎี เอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับประชากรศาสตร์ ภาวะผูน้ำ

เชิงกลยุทธ์กับแรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ฉะเชิงเทรา 

2. ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถาม จากเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับ

ประชากรศาสตร์ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ฉะเชิงเทราเพ่ือนำมาปรับปรุงและสร้างแบบสอบถาม 

3. สร้างแบบสอบถามตามหลักเกณฑ์ให้ครอบคลุมเนื ้อหาโดยศึกษาจากแบบสอบถามและ

แบบทดสอบต่าง ๆ ที่มลัีกษณะใกล้เคยีง โดยผู้วจิัยได้ตรวจสอบดูความชัดเจนและการส่ือความหมายของ

ภาษา มรีายละเอยีด ดังน้ี 

 ส่วนที่ 1 : แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา ประกอบด้วย วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาด

โรงเรียน โดยลักษณะคำถามเปน็แบบเลือกตอบ (Check List)  จำนวน 3 ขอ้  
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 ส่วนที่ 2 : แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา มลัีกษณะเป็นมาตราส่วน 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 5 

ด้าน ได้แก่ 

 1. การกำหนดทศิทาง   จำนวน  5  ขอ้   

2. การกำหนดกลยุทธ์    จำนวน  5  ขอ้ 

3. การนำกลยุทธ์ไปปฏบิัติ   จำนวน  5  ขอ้ 

4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร   จำนวน  5  ขอ้ 

5. การควบคมุและประเมนิกลยุทธ์  จำนวน  5  ขอ้ 

ส่วนที่ 3 : แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา มลัีกษณะเป็นมาตราส่วน 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านความสำเร็จของงาน  จำนวน  4 ขอ้ 

2. ด้านการยอมรับนับถอื   จำนวน  3 ขอ้ 

3. ด้านลักษณะของงาน    จำนวน  3 ขอ้ 

4. ด้านความรับผดิชอบ   จำนวน  3 ขอ้  

5. ด้านความสัมพันธ์กับผูบ้ริหาร จำนวน  3 ขอ้ 

สถานศึกษาและบุคลากรครู 

 

 การกำหนดค่าคะแนนในแบบสอบถามตอนที่ 2 - 3  ลักษณะคำถามเป็นแบบประเมนิค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) กำหนดคำตอบใหเ้ลือก 5 ระดับ คอื 

5       หมายถงึ      เห็นด้วยมากที่สุด 

4       หมายถงึ      เห็นด้วยมาก 

3       หมายถงึ      เห็นด้วยปานกลาง 

2       หมายถงึ      เห็นด้วยน้อย 

1       หมายถงึ      เห็นด้วยน้อยที่สุด 

การวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามตอนที่ 2 – 3  ได้จำแนกออกเป็น 5 ด้านวเิคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย 

(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) โดยเกณฑ์การแปลความหมายของ

ค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560,  :  30) ดังน้ี 

 ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถงึ อยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถงึ อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถงึ อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถงึ อยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถงึ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 การวิเคราะห์ ความสัมพันธ์ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์เพียร์ สัน(Pearson's Product-

Moment Correlation Coefficient) มเีกณฑ์การพิจารณาดังน้ี (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553,  :  314) ดังน้ี 

ต้ังแต่ 0.70 ขึ้นไป  หมายถงึ    ตัวแปรคู่น้ันมคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูง 

ต้ังแต่ 0.30 - 0.69  หมายถงึ    ตัวแปรคู่น้ันมคีวามสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

ต่ำกว่า 0.30   หมายถงึ    ตัวแปรคู่น้ันมคีวามสัมพันธ์กันในระดับต่ำ 

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวจิัยพบว่าภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ตารางที่ 1 สรุปภาพรวมค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา 

 

ด้านที ่
ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ความคดิเห็น 

x̅ SD ระดับ ลำดับที ่

1. การกำหนดทศิทาง (x1) 4.76 0.382 มากที่สุด 2 

2. การกำหนดกลยุทธ์ (x2) 4.75 0.384 มากที่สุด 5 

3. การนำกลยุทธ์ไปปฏบิัติ (x3) 4.75 0.378 มากที่สุด 3 

4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร (x4) 4.75 0.424 มากที่สุด 4 

5. การควบคมุและประเมนิกลยุทธ์ (x5) 4.78 0.397 มากที่สุด 1 

                     ภาพรวม (xtot) 4.76 0.411 มากที่สุด  

 

จากตารางที่ 1 ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.76, S.D = 0.411) เมื่อพิจารณารายดาน

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การควบคุมและประเมินกลยุทธ รองลงมาคือ การกำหนดทิศทาง 

รองลงมาคือ การนำกลยุทธไปปฏิบัติ และการสรางวัฒนธรรมองคกร ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยสุดคือ การ

กำหนดกลยุทธตามลำดับ 

วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวจิัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 2 สรุปภาพรวมคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา 

 

ด้านที ่ แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครู ความคดิเห็น 

x̅ SD ระดับ ลำดับที ่

1. ด้านความสำเร็จของงาน (Y1) 4.79 0.359 มากที่สุด 4 

2. ด้านการยอมรับนับถอื (Y2) 4.77 0.396 มากที่สุด 5 

3. ด้านลักษณะงาน (Y3) 4.79 0.402 มากที่สุด 3 

4. ด้านความรับผดิชอบ (Y4) 4.84 0.324 มากที่สุด 1 

5. ด้านความสัมพันธ์กับผูบ้ังคับบัญชาและเพ่ือน

ร่วมงาน (Y5) 

4.83 0.347 มากที่สุด 2 

 ภาพรวม (Ytot) 4.80 0.308 มากที่สุด  

  

จากตาราง 2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ฉะเชิงเทรา ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.80, S.D = 0.308) เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อน

รวมงาน รองลงมาคอื ดานลักษณะงาน และดานความสำเร็จของงาน ดานที่มคีาเฉล่ียนอยสุดคอื ดานการ

ยอมรับนับถอื ตามลำดับ 

วัตถุประสงค์ที่ 3. ผลการวจิัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์กับแรงจูงใจในการ

ปฏบิัติงาน ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา มคีวามสัมพันธ์

กันอย่างมรีะดับนัยสำคัญ 0.01 

 

ตาราง 3 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson product-moment correlation coefficient ) 

โดยภาพรวม 

 

ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครู (𝑦𝑦)  

(Y1) (Y2) (Y3)  (Y4) (Y5) (Ytot) 

(X1) 0.650** 0.590** 0.538** 0.529** 0.728** 0.728** 

(X2) 0.650** 0.789** 0.762** 0.660** 0.584** 0.884** 

(X3) 0.590** 0.789** 0.686** 0.651** 0.652** 0.890** 
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(X4) 0.538** 0.660** 0.686** 0.690** 0.838** 0.896** 

(X5) 0.529** 0.588** 0.651** 0.690** 0.812** 0.831** 

(Xtot) 0.785** 0.884** 0.890** 0.838** 0.813** 0.836** 

** มนัียสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 3 พบวา (Xtot) มีความสัมพันธกับ (Ytot) อยู ในระดับสูง (rxy= 0.836**) อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อันดับที่มีคาสูงสุด คือ ดานการสราง

วัฒนธรรมองคกร (X4) อยูในระดับสูง (rxy = 0.896**) อยางมนัียสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 รองลงมา คอื 

ดานการนำกลยุทธไปปฏิบัติ (X3) อยูในระดับสูง (rxy = 0.890**) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

รองลงมาคือ ดานการกำหนดกลยุทธ (X2) อยูในระดับสูง (rxy = 0.884**) และดานการควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ (X5) อยูในระดับสูง (rxy= 0.831**) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และที่มีคา

ความสัมพันธนอยที่สุด คือ ดานการกำหนดทิศทาง (X1) อยูในระดับปานกลาง (rxy= 0.728**) อยางมี

นัยสำคัญทางสถติิ ที่ระดับ .01 

 

อภปิรายผลการวิจัย  

  ผลจากการวจิัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า  ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ ภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉล่ีจากมากไปน้อย ได้แก่  

1.1 ด้านการควบคุมและประเมนิกลยุทธ์ พบว่า ผูบ้ริหารสามารถทำใหผู้รั้บบริการพึงพอใจ

ในบริการที่ได้รับ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา ผู้บริหารสามารถทำให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจใน

การปฏิบัตงิานสร้างการควบคุมและ ประเมินกลยุทธ์องค์การอย่างสมดุล, ผู้บริหารนำผลที่ไดม้าจากการ

ประเมินผล มาปรับปรุง และพัฒนา ความสามารถในการจัดการบริหารงานดูแลในกระบวนการควบคุม

ความก้าว : ขององค์กร, ผู้บริหารสามารถแก้ไขในสิ่งที่จำเป็นทำให้ระบบการทำงานได้มาตรฐานโดยใช้

มาตรการในการ ตรวจสอบ กำกับ และติดตามการดำเนินงานเพ่ือใหเ้กดิคุณภาพการบริการ และ ผู้บริหาร

มกีารประเมนิกลยุทธ์ตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏบิัติการ ตามลำดับ 

1.2 ด้านการกำหนดทิศทาง พบว่า ผ ู ้บริหารมีท ักษะไหวพริบในการแก้ป ัญหาใน

สถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ มคี่าเฉล่ียมากที่สุด รองลงมา ผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่มวีสัิยทัศน์ มองการณ์

ไกลสามารถคาดคะเน สภาพการณ์ของสถานศึกษาในอนาคต, ผู้บริหารกำหนดนโยบายสอดคล้องกับ

วสัิยทัศน์พันธกจิ เปา้หมายของสถานศึกษา, ผูบ้ริหารสามารถจูงใจกระตุ้นผูร่้วมงานใหป้ฏิบัติตามได้อย่าง

สม่ำเสมอ และ ผูบ้ริหารเช่ือมโยงและถ่ายทอดวสัิยทัศน์ไปสู่การปฏบิัติได้ ตามลำดับ 

1.3 ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏบิัติ พบว่า ผูบ้ริหารสามารถแกไ้ขปัญหาในระยะส้ันและระยะ

ยาวได้และมกีารดำเนินกลยุทธ์อย่างมปีระสิทธผิล ประสิทธภิาพ มคี่าเฉล่ียมากที่สุด รองลงมา ผู้บริหารมี
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การประสาน ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ, ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ในการทา

งานตามสถานการณ์ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา, ผูบ้ริหารมกีารกำกับ ติดตามการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 

และ ผู้บริหารมีการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติกาหนดตัวชี้วัดและเป้าหมาย ที่สอดคล้องไปในแนวทาง

เดียวกัน ตามลำดับ 

1.4 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร พบว่า ผู ้บริหารสามารถตัดสินใจโดยคำนึงถึง

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มคี่าเฉล่ียมากที่สุด รองลงมา ผูบ้ริหารสามารถเป็นแบบอย่าง

ที่ดีในด้านความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏบิัติงาน, ผูบ้ริหารสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการมี คุณธรรม 

จริยธรรม, ผู้บริหารสามารถสร้างค่านิยม ความเชื่อ ความเขา้ใจ ความคิด ศีลธรรม ประเพณี เทคโนโลย ี

เป็นที่น่าไวว้างใจ และ ผูบ้ริหารสามารถปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์การได้ ตามลำดับ 

1.5 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำแผนกลยุทธ์โดยมีความ

เกี่ยวเนื่องกับการจัดทำวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดภารกิจที่

เหมาะสมกับโรงเรยีนในยุคปัจจุบัน, ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดแผนกลยุทธ์โดยพิจารณาถึงทิศทางของ

องค์กร, ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินกลยุทธ์ที่มีความเหมาะสม กับสภาพขององค์กร และ ผู้บริหาร

สถานศึกษาออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที ่เหมาะสม เพื ่อนำไปสู ่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ตามลำดับ   

ทัง้น้ีอาจจะเป็นเพราะว่าผู้บริหารน้ันมกีารควบคุมและประเมนิผลของการทำงานข้าราชการครูอยู่

เสมอจึงทำให้ผลการปฏิบัติงานนั้น มั่นคงในการทำงานอยู่ตลอด อาจจะเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีการ

ตัดสินใจ ของสภาพโรงเรียนที่ต้องการหรือมเีปา้หมายที่มลัีกษณะกวา้งๆ ซึ่งเป็นความต้องการในอนาคต ที่

ได้ตั้งไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของกัณฑ์กณัฐ สุวรรณรัชภูม์. (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้นำกลยุทธ์เป็นการ

ทำงานหลาย หน้าที่ที่ต้องเกี่ยวขอ้งกับผูอ้ื่น และเป็นการช่วยเหลือองค์การในการจัดการ การเปล่ียนแปลง

ที่เกิดขึ้นในยุคโลกาภิวัตน์ มีมุมมองระยะยาวและสร้างความยืดหยุ่นให้องค์การบรรลุเป้าหมาย มีการ

ส่ือสารที่มปีระสิทธภิาพ โดยมขีอบเขตความรับผดิชอบทั้งองค์การเน้นการใช้แรงจูงใจและมีเทคนิคการจูง

ใจอย่างเหมาะสม โดยเลือกใช้วิธีจูงใจอย่างหลากหลาย และมีประสิทธิผลเพื่อให้การทำงานประสบ

ผลสำเร็จ รวมถึงเป็นบุคคลที่ใช้การสื่อสารอย่างสม่ำเสมอ หลากหลายและเน้นแบบสองทางทำงานโดย

เน้นกระบวนการในการกำหนดทิศทางและการกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์การ ในการริเริ่ม

สร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ เพื่อให้องค์การอยู่รอดต่อไปได้รวมถึงความสามารถในการทำนายอนาคตด้วยมี

สายตาที่กวา้งไกล รักษาความยืดหยุ่น และใจกวา้งพอที่จะใหอ้ำนาจหรือรับฟังบุคคลอื่นในการสร้างสรรค์

และเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์เท่าที่จำเป็น การวางแผนกลยุทธ์และการใช้ความคิดเชิงกลยุทธ์นำไปสู่

จุดมุ่งหมายปลายทางที่ต้ังใจไว ้ผูน้ำกลยุทธ์มคีวามสนใจต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อการ

กำหนดกลยุทธ์ ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ วริษา ฮวดศรี. (2564). ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะ

ผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏบิัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  

 

ผลจากการวจิัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า แรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครู ภาพรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉล่ีจากมากไปน้อย ได้แก่  

2.1 ด้านความรับผิดชอบ พบว่า  ทานยอมรับความผิดพลาดในการทำงานที่เกิดขึ้น และ

เรียนรูเพื่อนำมาปรับปรุงการทำงานใหดีขึ ้น มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ทานมีความยินดีที่จะ

ปฏิบัติงานอื่นที่ผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย นอกเหนือจากงานที่ทานรับผิดชอบ, ทานสามารถทำงาน

ตามที่ไดรับมอบหมายไดอยางถูกตองและทันเวลาเสมอ  ตามลำดับ 

2.2 ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน พบว่า ทานสามารถปฏิบัติงาน

รวมกับผูบริหารสถานศึกษาและเพื่อนรวมงานไดเปนอยางดี  มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ผูบริหาร

สถานศึกษามีการปฏิบัติตอครูอยางเทาเทียมกัน, ทานและเพื่อนรวมงานมีความใกลชิดสนิทสนมกัน 

ตามลำดับ 

2.3 ด้านลักษณะงาน พบว่า ผูทานมีผลงานที่มีความโดดเดน สามารถสรางประโยชนให

สถานศึกษาได มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือทานมีกระบวนการการทำงานของทานมีวิธีการทำงานที่

โดดเดนและมีความคิดสรางสรรค , ทานไดมีโอกาสไดใชความรู ความสามารถ และไดทำงานสายงานที่

ตรงที่ตรงกับความสามารถของทานจนสามารถบรรลุจนสำเร็จได ตามลำดับ 

2.4 ด้านความสำเร็จของงาน พบว่า ทานสามารถรับผดิชอบงานใหสำเร็จไดตามเปาหมาย  

มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ทานสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นระหวางปฏิบัติงานสำเร็จลุลวงไดทุก

ครั้ง และทานไดประเมินเลื่อนขั้นเงนิเดือนอยาเทาเทียมกัน และทานไดประเมนิเลื่อนขั้นเงินเดือนอยาเทา

เทยีมกัน ตามลำดับ 

2.5 ด้านการยอมรับนับถือ พบว่า ผูทานไดรับมอบหมายจากผูบริหารสถานศึกษาใหเขา

รวมกิจกรรมตางๆ ที่จัดขึ้นทั้งภายในและภายนอกองคกร มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูยอมรับในความรูและความสามารถของทาน, ทานไดรับความไววางใจใหเปนที่ปรึกษา

ของครูไมวาจะเปนเร่ืองงานหรือเร่ืองสวนตัว  ตามลำดับ 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะวา่ครูนัน้มีความชื่นชอบในการทำงานของผู้บริหารเกี่ยวกับความรับผิดชอบใน

การปฏิบัติ หน้าที่ของผู้นำ มีความสอดคล้องกับแนวคิดของ ณัฐกร มั่นจิตต์ (2563) ได้ให้ความหมาย

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานไว้ว่า สภาวะทางจิตใจที่มีแนวโน้มในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเองใน

การรับผิดชอบของงานที่ได้รับมอบหมายมี หน้าที่การทำงานที่แตกต่างกันไปจนสามารถทำงานจนสำเร็จ

ตามเป้าหมายที ่ได้ตั ้งไว้ ซึ ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ มนัสนันท์ มีทรัพย์ทอง. (2563). ได้

ทำการศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดวิทยาลัยเทคนิคในภาคตะวันออก ผลการวิจัย
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พบว่า 1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดวิทยาลัยเทคนิคในภาคตะวันออก โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด  

 

ผลจากการวจิัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์กับแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงาน ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา มี

ความสัมพันธ์กัน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง อย่างมนัียสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 ดังน้ัน จงึยอมรับ

สมมติฐานที่ได้ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะปัจจุบันเป็นยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงมี

สภาวะการแข่งขันทวีความรุนแรงมากยิ ่งข ึ ้น ทำให้ผู ้บริหารสถานศึกษาเล็งเห็นความสำคัญของ

ประสิทธภิาพของสถานศึกษา มกีารกำหนดแนวทางในการทำงานที่มุ่งวัดผลสำเร็จได้อย่างชัดเจน สามารถ

ขับเคลื่อนการทำงานของบุคลากรให้เป็นไปเพื่อความสำเร็จขององค์กรมีรูปแบบการบริหารที่มีความ

ยืดหยุ่นและการริเร่ิมใหม่ ๆ มกีารเปดิโอกาสใหทุ้กฝ่ายเขา้มามส่ีวนร่วมในการบริหาร เพ่ือกำหนดแนวทาง

และขับเคลื่อนการทำงานที่เหมาะสมและพึงพอใจกับทุกฝ่าย มีการสร้างรูปแบบการบริหารใหม่อยู่เสมอ 

เพ่ือกระตุ้นใหบุ้คลากรมแีนวคิดในการปฏบิัติงานที่สร้างสรรค์และแปลกใหม ่เพ่ือสร้างประสิทธิภาพให้แก่

องค์กรมคีวามสัมพันธ์กับความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม ทำใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาและครู

มีการปรับตัวและยอมรับแนวคิด วิธีการและเทคนิคการสอนใหม่ ๆ ที่ทันสมัย รวมถึงวิธีการด้านการ

จัดการเรียนการสอนหรือการบริหาร ตลอดจนบุคลากรในโรงเรียนต้องมกีารปรับเปล่ียนและพัฒนาตัวเอง 

เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา สามารถปรับตนเองให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมทั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของพงศธรณ์ เชื้อชาติ. (2566). ได้ทำการศึกษาเรื ่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครู

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขันธ์ เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า  ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครูของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีความสัมพันธ์กันใน

ทศิทางเดียวกันระดับสูง อย่างมนัียสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  

 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวจิัย ผูว้จิัยมขีอ้เสนอแนะ ดังน้ี 

             1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  

     1. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร ควรให้ผู ้บริหารยุคใหม่สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีและ

เหมาะสมกับสังคมปัจจุบันเพราะเป็นการสร้างความรู้สึกด้านบวกและก่อให้เกิดการพัฒนาในทุกภาคส่วน

ขององค์กรต่อไปในอนาคต 

  2. การกำหนดกลยุทธ์ ควรให้ผู ้บริหารมีการกำหนดขอบเขตที่แน่ชัดของการกำหนด

เปา้หมาย วสัิยทัศน์ของโรงเรียนเพ่ือที่จะได้นำไปสู่จุดมุ่งหมายที่ได้ต้ังเปา้หมายและถงึความสำเร็จที่ได้ต้ังไว้ 
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  3.  ด้านความสำเร็จของงาน ควรให้ผู้บริหารมีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน เช่น กำหนด

มาตรฐานการปฏบิัติงานใหเ้สร็จตามวัน เวลา ที่กำหนด และได้ผลการปฏบิัติงานที่มปีระสิทธภิาพ  

4. ด้านการยอมรับนับถือ ผู้บริหารควรจัดให้มีวัฒนธรรมการยกย่องชมเชยคณุครูที่

ปฏบิัติงานดี เช่น การจัดกจิกรรมมอบรางวัลพิเศษใหกั้บคุณครูที่ปฏบิัติงานดี 

 

2. ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย 

1. ควรที่จะมกีารฝกึอบรมผู้บริหารสถานศึกษา ด้านผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

2. ควรได้มกีารกำหนดแผนการดำเนินงานโดยกำหนดการดำเนินงานเป็นช่วงระยะเวลา

เพ่ือใหโ้รงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ฉะเชิงเทราได้มกีารเตรียมความพร้อมใน

การขับเคล่ือนการจัดการเรียการสอนอย่างต่อเน่ือง 

 

3. ข้อเสนอแนะในการทำวจัิยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาเร่ืองคุณลักษณะของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา 

2. ควรศึกษาเรื่องปัจจัยการบริหารสถานศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อ

แรงจูงใจของครูในสถานศึกษา 

3. ควรศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาอื่น ๆ 
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