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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิด

ของครู ที่มต่ีอภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครนายก จำแนกตามระดับการศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณ์การทำงาน  พื้นที่วิจัย คือจังหวัด

นครนายก กลุ ่มตัวอย่างคือ ครูที ่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานครนายก ปกีารศึกษา 2567 จำนวน จำนวน  278 คน ใช้วธิคีัดเลือกแบบโดยการเปดิตาราง

สำเร็จรูปของ ( Cohen, Manion, and Morrison) ที่ค่าความเชื่อมั่น 95% โดยใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ

แบ่งกลุ่ม (Cluster Sampling)  และการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

คอื แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เร่ือง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.960 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA)  

ผลการวิจัยพบว่า 1.ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก  2.

ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 
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แตกต่างกันอย่างมีนัยยะสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  3.ครูที่มีวิทยฐานะต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยยะสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.5  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการคิดสร้างสรรค์ และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยยะสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ (4) ครูที่ประสบการณ์การทำงาน

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการคิดสร้างสรรค์แตกต่างกันอย่างมีนัยยะสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ ; นวัตกรรม ; ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 

Abstract  

This study aims to (1) examine teachers' opinions on the innovative leadership of school 

administrators under the Nakhon Nayok Primary Educational Service Area Office and (2) compare 

teachers' opinions on the innovative leadership of school administrators based on education level, 

academic rank, and work experience. The research was conducted in Nakhon Nayok province, with a 

sample of 278 teachers from schools under the Nakhon Nayok Primary Educational Service Area Office 

during the 2024 academic year. The sample size was determined using Cohen, Manion, and Morrison’s 

sample size table at a 95% confidence level, employing cluster sampling and simple random sampling 

methods. The research instrument was a questionnaire on the innovative leadership of school 

administrators, with a reliability coefficient of 0.960. Data were analyzed using mean, standard 

deviation, t-test, and one-way ANOVA. 

The research findings revealed that (1) teachers' opinions on the innovative leadership of school 

administrators under the Nakhon Nayok Primary Educational Service Area Office were at a high level 

overall and in all aspects. (2) Teachers with different education levels did not have significantly different 

overall opinions on the innovative leadership of school administrators. However, in specific aspects, 

teamwork and participation showed a statistically significant difference at the 0.05 level. (3) Teachers 

with different academic ranks had significantly different overall opinions on the innovative leadership of 

school administrators at the 0.05 level. In specific aspects, creativity and fostering an innovative 

organizational atmosphere also showed statistically significant differences at the 0.05 level. (4) Teachers 

with different work experience did not have significantly different overall opinions on the innovative 

leadership of school administrators. However, in specific aspects, creativity showed a statistically 
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บทนำ  

 ในยุคที่สังคมมกีารเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ทัง้ในด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม การ

จัดการศึกษาในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาจำเป็นต้องมีการปรับตัวและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถ

ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในบริบทของ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ซึ่งมบีทบาทในการกำกับ ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุน

สถานศึกษาในระดับประถมศึกษา การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารจึงมีความสำคัญยิ่ง 

เน่ืองจากเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อทศิทางการพัฒนาและความกา้วหน้าทางการศึกษาในพ้ืนที่  

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นหัวใจในการขับเคลื่อนแนวทางใหม่ในการบริหารจัดการศึกษา โดย

ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำในลักษณะนี้จะสามารถแสวงหาและสร้างสรรค์วิธีการที่เหมาะสมกับยุคสมัย ทั้งใน

ด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานและจัดการเรียนรู้ เพ่ือใหส้ามารถลดช่องว่างระหว่างศักยภาพของ

ผูเ้รียนกับความต้องการของโลกอนาคตได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

ปัญหาสำคัญคือ ผู้บริหารบางส่วน ยังขาดทักษะหรือวิสัยทัศน์ในการนำพาองค์กรไปสู ่การ

เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ รวมถึงขาดการส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรมในสถานศึกษา ส่งผลให้

บุคลากรในองค์กรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง ไม่กล้าคดิต่าง และไม่สามารถคดิคน้วธิกีารใหม่ๆ และ

ยังขาดงานวจิัยหรือนโยบายที่มุ่งเน้นการพัฒนา ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม อย่างเป็นระบบและมแีบบแผน ทำ

ให้การขับเคลื่อนนวัตกรรมในสถานศึกษายังอยู่ในลักษณะกระจัดกระจาย ขาดทิศทางที่ชัดเจน และไม่

สามารถต่อยอดหรือพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง ช่องว่างที่สำคัญอีกประการหนึ่งคือ การขาดข้อมูลเชิงลึก

เกี่ยวกับระดับความสามารถด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร และแนวทางหรือรูปแบบการพัฒนา

ที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่โดยเฉพาะ ซึ่งมีความหลากหลายทั้งในด้านภูมิศาสตร์ ทรัพยากร และ

วัฒนธรรมของชุมชน หากไม่มกีารศึกษาทีเ่จาะลึกและวเิคราะห์อย่างเป็นระบบ ก็อาจทำใหก้ารพัฒนาผู้นำ

เชิงนวัตกรรมยังไม่บรรลุเปา้หมายอย่างแทจ้ริง 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปน็กลไกสำคัญในการนำพาสมาชิกและสถานศึกษาให้กา้วไปในทิศทางที่วาง

ไว ้โดยทำหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน และเปดิโอกาสใหบุ้คลากรที่ม ีความสามารถได้แสดงศักยภาพ พร้อม

ทัง้ส่งเสริมแนวทางในการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาการปฏบิัติงานใหม้ีประสิทธภิาพย่ิงขึ้น ผู้บริหาร

และบุคลากรจึงจำเป็นต้องมีความเป็นผู ้นำด้านนวัตกรรม มีความสามารถในการพัฒนาและสร้าง

วัฒนธรรมนวัตกรรมภายในองค์กร ส่งเสริมใหส้มาชิกกล้าคดิต่างและสร้างสรรค ์โดยนำแนวคิดเดิมมาต่อ

ยอดเพ่ือแกไ้ขปัญหาและสร้างส่ิงใหม่ ๆ ทัง้น้ี การนำนวัตกรรมที่ร่วมกันสร้างสรรค์ขึ้นมาจะเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษา  
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ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผูว้จิัย จงึมคีวามสนใจศึกษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก เพ่ือต้องการทราบความคดิเห็นของครู เพ่ือเป็น

ข้อมูลใหผู้้บริหารสถานศึกษา นำผลที่การศึกษาวิจัย ไปใช้ในการพัฒนา องค์ความรู้ในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 

2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดของครู ที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครนายก จำแนกตามระดับการศึกษา วิทยฐานะ และ

ประสบการณ์การทำงาน 

 

สมมตฐิานการวิจัย  

 ครูที่มสีถานภาพที่ต่างกัน  มคีวามคดิเห็นต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครยก จำแนกตามระดับการศึกษา   วิทยฐานะ และประสบการณ์การ

ทำงาน แตกต่างกัน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวจิัย 

    ภาวะผูนํ้าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครนายก   

ม ี4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก ่ 

1. ดา้นการมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลงเชงินวตักรรม 

     2. ดา้นการคดิสรา้งสรรค ์

     3. ดา้นการทํางานเป็นทมีและการมสี่วนร่วม 

     4. ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

1. วุฒกิารศกึษา  

     1.1 ปรญิญาตร ี

     1.2 สงูกว่าปรญิญาตร ี

2. วทิยฐานะ  

      2.1 มวีทิยฐานะ 

      2.2 ไม่มวีทิยฐานะ 

3. ประสบการณ์ในการทํางาน    

      3.1 นอ้ยกว่า 5 ปี  

      3.2 5-10 ปี   

      3.3 มากกว่า 10 ปี 



Journal of Interdisciplinary and Innovative Management Vol 3 No.1 | 53 

 

 

ระเบยีบวิธวิีจัย  

1. การกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครนายก ที่ปฏิบัติการสอนในปีการศึกษา 2567 ทั้งหมด 131 โรงเรียน จำนวน 

1,026 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครนายก ที่ปฏิบัติการสอนในปีการศึกษา 2567 จำนวน 278 คน ได้มาจากการ

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปดิตารางสำเร็จรูปของ Cohen, Manion and Morrison ที่ค่าความเช่ือมัน่ 

95% และใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ ่ม (Cluster Sampling) และ วิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple 

random sampling) 

 

2. เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจัิย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบด้วย 2 ตอน 

ดังน้ี 

ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของครูผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ และ

ประสบการณ์การในการสอน  มลัีกษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Checklist)  

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก เป็นแบบสอบถามปลายปิด ชนิดเลือกตอบ (Check–list) แบบ

มาตราประเมนิค่า 5 ระดับ (Likert Scale Questions)  แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่  ด้านการมีวิสัยทัศนก์าร

เปลี่ยนแปลงเชิง  นวัตกรรม   ด้านการคิดสร้างสรรค์   ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม   ด้าน

การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  

3. การสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม 

ขัน้ตอนการสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม มดัีงน้ี 

 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2) ศึกษาเอกสาร แนวคดิ หลักการ ทฤษฎ ีและงานวจิัยที่เกี่ยวขอ้งจากการศึกษาเอกสาร  

กำหนดขอบเขตของเน้ือหา สร้างเคร่ืองมอืใหค้รอบคลุมเน้ือหา กรอบแนวคดิของการวจิัย และนิยามศัพท์

เฉพาะ 

3) สร้างเคร่ืองมอืใหค้รอบคลุมและสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

4) นำแบบสอบถามฉบับร่าง เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง และ 
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ขอขอ้เสนอแนะ 

5) นำแบบสอบถามไปหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยใหผู้เ้ช่ียวชาญ 

จำนวน 5 ท่าน เป็นผูป้ระเมนิความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ แล้วหาค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (Item-Objective Congruency: IOC) นำผลการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC) โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC 0.50 ขึ้นไป ซึ่งผลวิเคราะห์ไม่มีข้อที่ต้องตัดทิ้ง 

หลังจากน้ันปรับปรุงขอ้คำถามตามคำแนะนำของผูเ้ช่ียวชาญและนำไปสร้างแบบสอบถาม 

   6) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่

มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าอำนาจจำแนกโดยพิจารณาจากการหาค่า

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-total Correlation) ที่มีค่าตั้งแต่ 0.5 – 0.9 และ

วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของคอร์

นบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.960 

   7) นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือแล้วไปเก็บข้อมูลกับกลุ่ม

ตัวอย่าง 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1) ผู ้ว ิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากบัณฑิตศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยรามคำแหง ไปยังผูอ้ำนวยการสถานศึกษาที่ผูว้จิัยกำหนด  

   2) ผูว้จิัยนำสำเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมลิงก์แบบสอบถามผ่าน Google Form 

ไปยังผูอ้ำนวยการสถานศึกษา รวบรวมขอ้มูลจากครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามจำนวน 278 คน 

โดยผูว้จิัยเก็บขอ้มูลจาก Google Form ได้ขอ้มูลกลับมา 278 คน คดิเป็นร้อยละ 100 

   3) นำข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ เพื ่อนำไป

วเิคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปต่อไป 

5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้จิัยได้นำขอ้มูลมาดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยมีรายละเอียด

การดำเนินการ ดังน้ี   

1) ขอ้มูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของครูผูต้อบแบบสอบถาม  

ได้แก่  วุฒิการศึกษา วทิยฐานะ และประสบการณก์ารในการสอน วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าถี่ (Frequency) 

และค่าร้อยละ (Percentage) 

2) การวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามตอนที่ 2 วเิคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่า 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) และเปรียบเทียบความแตกต่างตามวุฒิการศกึษา วิทย

ฐานะ ด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent เปรียบเทยีบความแตกต่างตามประสบการณ์ในการสอน 
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ด้วยการทดสอบ F-test โดยใช้สถติิการวเิคราะห์การแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความ

แตกต่างใหท้ำการทดสอบรายคู ่โดยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparisons method) 

ผลการวิจัย 

การวจิัย เร่ือง ภาวะผูน้ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครนายก สรุปผลการวจิัยได้ดังน้ี 

 1. ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครนายก แสดงผลดังตาราง 1  

ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมและรายด้าน                                                                                                                                                                                    

ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ความคิดเห็นของครู 

(𝑥𝑥𝑥) (S.D.) ระดับ 

1. ดา้นการมวิีสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงเชงินวัตกรรม 4.31 0.52 มาก 

2. ดา้นการคิดสรา้งสรรค์ 4.31 0.54 มาก 

3. ดา้นการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม 4.34 0.53 มาก 

4. ดา้นการสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 4.34 0.50 มาก 

รวม 4.32   0.46 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า เรื่อง ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม รองลงมา คือ ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้าน

การมวีสัิยทัศน์การเปล่ียนแปลงเชิงนวัตกรรม และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ ดังน้ี 

   1.1 ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม พบว่า ครูมีความคดิเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉล่ียสูงสุด คอื ผู้บริหารใช้ทักษะความสามารถรวบรวม วเิคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูล เพ่ือให้

วสัิยทัศน์เป็นจริงและยอมรับได้  รองลงมาคอื ผูบ้ริหารกำหนดทศิทางของสถานศึกษา อย่างมีกลยุทธ์เชิง

นวัตกรรม เพื่อการได้เปรียบ ในเชิงของการแข่งขัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  ผู้บริหารสามารถพัฒนา 

เปล่ียนแปลงด้านการศึกษา ใหส้อดคล้องกับสภาพองค์กร ไปสู่การสร้างนวตักรรมในองค์กร   

 1.2 ด้านการคิดสร้างสรรค์ พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผู้บริหารนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการขับเคลื่อน ให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ 
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รองลงมา คือผู้บริหารคิดอย่างชาญฉลาด และนำความคิดแบบใหม่มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้

เกิดผลงานที่มีคุณภาพ  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารมีการสร้างทางเลือกใหม่ และคิดนอก

กรอบ เพ่ือแกไ้ขปัญหาอย่างเป็นระบบ   

 1.3 ด้านการทำงานเป็นทมีและการมีส่วนร่วม พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าข้อที่มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด คอื ผู้บริหารกระตุ้นใหเ้กดิความร่วมมอืความเช่ือใจระหว่างกันมเีปา้หมายร่วมกันเพ่ือใหก้าร

ทำงานบรรลุเปา้หมายอย่างมีประสิทธภิาพ  รองลงมา คอื ผูบ้ริหารเปดิโอกาสใหบุ้คลากรเสนอแนะความ

คิดเห็น ในการแก้ไขปัญหา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารให้โอกาสทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงาน

นวัตกรรมถ่ายทอดความรู้   

 1.4 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม พบว่า ครูมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา และสามารถปรับสภาพแวดล้อมใน

การทำงาน รองลงมา คอื ผูบ้ริหารประยุกต์ใช้นวัตกรรม ในการแกไ้ขปัญหาการจดัการเรียนการสอน และ 

ข้อที่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการสร้างสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ที่เอื ้อต่อกระบวนการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ  

2. เปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครนายก จำแนกตาม วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ และ

ประสบการณ์ในการทำงาน 

2.1 ความคดิเห็นของครูที่มต่ีอภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและด้าน 

แสดงผลดังตาราง 2 

ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและด้าน 

 

ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

ระดับการศกึษา  

t 

 

p ปรญิญาตรี สูงกว่าปรญิญาตรี 

(n=208) (n=69) 

𝑥𝑥𝑥 S.D. 𝑥𝑥𝑥 S.D. 

1. ดา้นการมวิีสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง เชงินวัตกรรม 

 

4.33 

 

0.49 

 

4.24 

 

0.61 

 

1.156 

 

0.250 

2. ดา้นการคิดสรา้งสรรค์ 4.34 0.53 4.22 0.60 1.574 0.117 

3.   ดา้นการทำงานเป็นทีมและการม ี

     ส่วนร่วม 

 

4.38 

 

0.49 

 

4.23 

 

0.62 

 

1.995 

 

0.047* 

4.   ด้านการสรา้งบรรยากาศองค์กร       
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      นวัตกรรม 4.37 0.50 4.27 0.52 1.409 0.160 

                   รวม 4.35 0.43 4.24 0.53 1.784 0.076 

 

จากตาราง 2 พบว่า ครูที่มรีะดับการศึกษาต่างกัน มคีวามคดิเห็นต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการทำงานเป็นทมี

และการมส่ีวนร่วมแตกต่างกันอย่างมนัียยะสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05  

 

 2.2 ความคดิเห็นของครูที่มต่ีอภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก จำแนกตาม  วทิยฐานะ แสดงผลดังตาราง 3 

ตาราง 3 ผลการเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของครูที่มต่ีอภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

จำแนกตาม วทิยฐานะ โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

วิทยฐานะ  

t 

 

p ไม่มวิีทยฐานะ มวิีทยฐานะ 

(n=171) (n=107) 

𝑥𝑥𝑥 S.D. 𝑥𝑥𝑥 S.D. 

1. ดา้นการมวิีสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง เชงิ

นวัตกรรม 

4.35 0.50 4.24 0.55 1.589 0.113 

2. ดา้นการคิดสรา้งสรรค์ 4.37 0.48 4.20 0.61 2.644 0.009* 

3.   ดา้นการทำงานเป็นทีมและการม ี  

     ส่วนร่วม 

 

4.37 

 

0.51 

 

4.30 

 

0.57 

 

0.946 

 

0.345 

4.  ดา้นการสรา้งบรรยากาศองค์กร    

     นวัตกรรม 

 

4.40 

 

0.48 

 

4.25 

 

0.53 

 

2.381 

 

0.018* 

              รวม 4.37 0.43 4.25 0.50 2.144 0.033* 

จากตาราง 3 พบว่า ครูที่มวีทิยฐานะต่างกันมคีวามคดิเห็นต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนัียยะสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการคดิสร้างสรรค์ และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม แตกต่างกันอย่างมนัียยะ

สำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

 

 2.3 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน แสดงผลดังตาราง 4 
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ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดย

ภาพรวมและรายด้าน 

 

ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

ประสบการณ์การทำงาน  

F 

 

p นอ้ยกว่า  

5 ปี 

ระหว่าง 

5-10 ปี 

มากกว่า 

10 ปี ข้ึนไป 

(n=107) (n=127)    (n=44) 

𝑥𝑥𝑥 S.D. 𝑥𝑥𝑥 S.D. 𝑥𝑥𝑥 S.D. 

1. การมวิีสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

เชงินวัตกรรม 

 

4.25 

 

0.54 

 

4.34 

 

0.49 

 

4.33 

 

0.55 

 

1.005 

 

0.367 

2. ดา้นการคิดสรา้งสรรค์ 4.21 0.61 4.38 0.49 4.33 0.46 3.128 0.045* 

3.   ดา้นการทำงานเป็นทีมและการม ี 

      ส่วนร่วม 

 

4.31 

 

0.57 

 

4.39 

 

0.49 

 

4.28 

 

0.55 

 

0.928 

 

0.397 

4.   ด้านการสรา้งบรรยากาศองค์กร 

      นวัตกรรม 

 

4.27 

 

0.54 

 

4.40 

 

0.49 

 

4.35 

 

0.46 

 

1.926 

 

0.148 

                      รวม 4.26 0.50 4.38 0.42 4.32 0.46 1.889 0.153 

จากตาราง 4 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการคิด

สร้างสรรค์แตกต่างกันอย่างมนัียยะสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05  

ดังน้ันจงึทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ตามวธิกีารรายคู่ด้วยวิธีการของ      

เชฟเฟ่ (Scheffe’s Multiple  Comparison Method)   
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ตาราง 5 ผลการเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของครูที่มมีต่ีอภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก จำแนกตามประสบการณ์ ด้านการคดิ

สร้างสรรค์ 

*มนัียสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

                                                                                                                          (n = 278) 

ประสบการณ์

ทำงาน 

𝑥̅𝑥 น้อยกว่า 5 ป ี ระหวา่ง 5 – 10 ป ี มากกว่า 10 ป ี

4.21 4.38 4.33 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.21 - -0.1745*  -0.1196 

ระหวา่ง 5 – 10 ป ี 4.38 - - 0.0549 

มากกว่า 10 ป ี 4.33 - - - 

 

จากตาราง 5 พบว่า ครูที่มปีระสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ป ีมคีวามคดิเห็นต่อภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา มคี่าเฉล่ียสูงกว่ากลุ่มครูที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน   น้อยกว่า 

5 ป ี

 

อภปิรายผลการวิจัย  

  ผลจากการวิจัย พบว่า จากผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  ผูว้จิัยสามารถนำมาอภปิรายผลได้ ดังน้ี 

  1. ครูมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก  ผู้นำเชิงนวัตกรรมคอืผูน้ำที่สามารถสนับสนุนการคิดใหม่ ทำใหม่ 

และนำแนวคิดนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาองค์กร โดยเน้นที่การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้ทดลอง เรียนรู้ 

และพัฒนาร่วมกันในวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับแนวคิดของ จีรศักดิ์ นามวงษ์ 

(2563) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในการขับเคล่ือนใหบุ้คคลเกดิการคิดค้นแนวทางในการดำเนินงานใหม่ๆ หรือให้เกิดการสร้าง

นวัตกรรมให้กับองค์กร ซึ ่งจะนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื ่องและยั่งยืน จึงทำให้ครูที่

ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา  มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก   สอดคล้องกับงานวจิัยของ อาริยา แสงนิล (2567) ศึกษาภาวะผูนํ้าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก   สอดคล้องกับงานวจิัยของแพรวพรรณ เปรมลาภ (2565) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ
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ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์

เขต 2  มคีวามคดิเห็นต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก      

2. ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครนายก จำแนกตามระดับการศึกษา  วทิยฐานะ และประสบการณ์การทำงาน 

พบว่า  

  2.1 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการทำงานเป็นทีม

และด้านการมีส่วนร่วม แตกต่างกัน ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารต้องการส่ือสารและบริหารให้ตอบสนอง

ต่อความต้องการและความคาดหวังที่หลากหลายของครูแต่ละกลุ่ม โดยเฉพาะในการสร้างทมีงานและเปิด

โอกาสให้มีส่วนร่วมอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ทั้งในเชิงนโยบายและการปฏิบัติจริง สอดคล้องกับแนวคิด

ของ เบญจพร หอประเสริฐ (2563) ที่กล่าวว่า คุณลักษณะภาวะผู้นำที่ผู ้บริหารต้องมี คือบุคลิกภาพ

อารมณ์จติใจความต้องการค่านิยมของผูน้ำที่จะประกอบไปด้วยสติปัญญาที่ชาญฉลาดเช่ือมั่นในตัวเองมุ่ง

พัฒนาความสำเร็จ สอดคล้องกับงานวจิัยของ อรทัย พลมั่น (2566) ที่ได้ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

จังหวัดชลบุรี  พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวจัิยของ ชุติภรณ์ ทัศนกิจ 

(2566) ที่ได้ศึกษาและเปรียบเทยีบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเตรียม

อุดมศึกษาพัฒนาการ พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 2.2 ครูที ่มีว ิทยฐานะต่างกัน  มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการคิดสร้างสรรค์ และ ด้าน

การสร้างบรรยากาศองค์กร แตกต่างกัน ผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้นำ แสดงออกถึงแนวคิดใหม่  ใน

การบริหารจัดการ สนับสนุนการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กรมส่ีวน

ร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา มุ่งส่งเสริมให้ครูทุกระดับได้มีพื้นที่ในการแสดงออกทางความคิด เปิดรับ

ความคดิเห็นใหม่ๆ โดยไม่จำกัดเฉพาะลำดับช้ันตำแหน่ง หรืออาวุโส จะทำใหค้รูเกดิความรู้สึกมคีุณค่าและ

กล้าคดิ กล้าทำมากขึ้น สอดคล้องกับแนวคดิของ บริพัฒน์ สารผล (2565) ที่กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ที่ แสดงออกถงึความความสามารถในการวเิคราะห์แนวโน้มและทิศทางการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา มา

กำหนดวสัิยทัศน์ พันธกจิ กลยุทธ์เปา้หมาย ที่มคีวามสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา สามารถส่ือสาร

แนวทางการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรเข้าใจอย่างชัดเจน โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนานำไปสู่การสร้าง

นวัตกรรม นำเอานวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนาพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะวรรณ บริหารพานิช (2565) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า ครูที่
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มีวิทยฐานะต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อระดับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  มนฤดี ชอบสะอาด (2566) ศึกษาภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอำเภอสอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ครูที่มีตำแหน่งวทิยฐานะต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

อำเภอสอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

 2.3 ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการคดิสร้างสรรค์

แตกต่างกัน เน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา เปดิโอกาสใหค้รูและบุคลากร ได้สร้างสรรค์ผลงาน นวัตกรรม 

และถ่ายทอดความรู้ เพ่ือพัฒนาทมีงาน ขับเคล่ือนองค์กร ใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับแนวคิด

ของ   อาฟานดี คอลออาแซ (2566) ที่กล่าวว่า การปฏิบัติงาน ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการทำงานและให้

ความสำคัญของงาน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน กำหนดเป้าหมาย บทบาทหน้าที่ วางแผนงาน รวมถึงการ

เสนอแนะความคดิเห็นในการแกไ้ขปัญหา ผูบ้ริหารใหทุ้กคนได้สร้างสรรค์ผลงาน นวัตกรรม และถ่ายทอด

ความรู้เพ่ือนำพาทมีงาน พร้อมใจกันที่จะขับเคล่ือนใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับงานวจิัยของ วชิญะ 

ประทุมมา (2566) ได้ศึกษาเปรียบเทยีบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคดิเห็น

ของครูในสถานศึกษา สังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์ ทำงาน โดยภาพรวม มี

ความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกัน   สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ไพฑูรย์ แวววงศ์ (2565) ศึกษาภาวะผู้นําเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ

ผูนํ้าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน     

 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวจิัย ผูว้จิัยมขีอ้เสนอแนะ ดังน้ี 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรแสดงวสัิยทัศน์การเปล่ียนแปลงในเชิงนวัตกรรม แสวงหาขอ้มูล ความรู้ 

มาพัฒนา ปรับวธิใีนการบริหารงาน เพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ มาใช้ในสถานศึกษา และพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวจัิยคร้ังต่อไป 

 1. ผูว้จิัยควรมกีารศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 2. ควรศึกษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดอื่น  
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