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บทคัดย่อ  

 การวิจัยนี้มีวตัถุประสงค์ 3 ประการ (1) เพื่อประเมินระดับประสิทธิผลของการดำเนนิงานโครงการ

หนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ในพื้นที่อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (2) เพื่อเปรียบเทียบ

ประสิทธิผลของการดำเนินงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ในพื้นที่อำเภอทับสะแก จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และ (3) เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการของ

ผูผ้ลิต ผูป้ระกอบการ OTOP และประสิทธผิลของการดำเนนิงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 

ในพื้นที่อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

209 ราย คือ กลุ ่มผู ้ผลิต ผู ้ประกอบการ OTOP อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีร ีข ันธ์ โดยใช้

แบบสอบถาม สถติทิี่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ คา่ความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการวิเคราะห์สหสัมพันธ์เพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า (1) 

ด้านประสิทธิผลของการดำเนินงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) พบว่า อยู่ในระดับมาก (2) 

ด้านประสิทธผิลของการดำเนนิงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

พบว่า มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ 0.05 และ (3) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการ

ของผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP และประสิทธิผลของการดำเนินงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 

(OTOP) ในพื้นที่อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ำ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ 0.01 
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                   จังหวัดประจวบครีขัีนธ์ 

 

Abstract 

 The purposes of this research are (1) To evaluate the One Tambon One Product (OTOP) Project in 

Thapsakae Disdrict, Prachuapkirikhan Province. (2) To compare Effectiveness of One Tambon One Product 

(OTOP) Project in Thapsakae Disdrict, Prachuapkirikhan Province from attendants ‘attitude via demographic 

factors. (3) To explain the correlation between Effectiveness of One Tambon One Product (OTOP) Project in 

Thapsakae Disdrict with Management of OTOP entrepreneurs. This was quantitative approach, sample were 

209 OTOP entrepreneur of OTOP Project in Thapsakae Disdrict, Prachuapkirikhan Province. Questionnaires 

were data collection tools. Analytical statistics were percentages, mean, standard deviation, ANOVA F, 

and Pearson correlation factors. The findings were as follows; (1) Effectiveness of One Tambon One Product 

(OTOP) Project in Thapsakae Disdrict, Prachuapkirikhan Province was high level. (2) There was significant 

difference among attendants ‘attitude via demographic factors toward Effectiveness of One Tambon One 

Product (OTOP) Project at .05 levels. (3) Correlation between Management of OTOP entrepreneurs with 

Effectiveness of One Tambon One Product (OTOP) Project was significant statistic at .01 

 

Keywords: 1.Evaluation; 2.One Tambon One Product OTOP ; 3. Thapsakae Prachuapkirikhan 

 

  บทนำ 

 โครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ หรอื One Tambon One Product (OTOP) เป็นโครงการที่มุ่งหวังให้

คนในชุมชน ได้นำภูมิปัญญาที่มีอยู่มาพัฒนาสร้างสรรค์เป็นผลิตภัณฑ์ จำหน่ายสร้างรายได้ให้กับตนเอง 

ครอบครัวและชุมชน ดำเนนิงานมาตัง้แต่ป ีพ.ศ. 2546 จนถงึปัจจุบัน โดยมรีะเบยีบสำนักนายกรัฐมนตรีว่า

ด้วยคณะกรรมการอำนวยการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์แห่งชาติ ประกาศ ณ วันที่ 7 กันยายน 2544 ให้มี

คณะกรรมการอำนวยการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์แห่งชาติ หรือเรียกโดยย่อว่า “กอ.นตผ.” และ

กำหนดให้ กอ.นตผ. มีอำนาจหน้าที่ในการกำหนดนโยบายยุทธศาสตร์ และแผนแม่บทการดำเนินงาน 

“หนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์” กำหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์การคัดเลือกและขึ้นบัญชีผลิตภัณฑ์ดีเด่น

ของตำบล รวมทั้งสนับสนุนให้การดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายยุทธศาสตร์และแผนแม่บทโครงการหนึ่ง

ตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์อย่างมีประสิทธิภาพ ผลปรากฏว่าสามารถสร้างรายได้ให้กับชุมชนและประชาชนใน

ท้องถิ่นต่าง ๆ ทั่วประเทศ และก่อให้เกิดผู้ผลิต/ผู้ประกอบการ OTOP และผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพิ่มขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง เป็นการสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง โดยหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนช่วยเหลือด้านความรู้ 



40 |วารสารสหวทิยาการและนวตักรรมการจดัการ ปทีี่ 2 ฉบับที ่1 

 

เทคโนโลยี ทุน การบริหารจัดการ เชื่อมโยงสินค้าจากชุมชนไปสู่ตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

(สำนกัส่งเสรมิภูมปิัญญาทอ้งถิ่นและวสิาหกจิชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2563) 

 อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้ขับเคลื่อนโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์มาอย่าง

ต่อเนื่อง ณ ปัจจุบันมีกลุ่มผู้ผลิต ผู้ประกอบการ จำนวน 88 ราย มีผลิตภัณฑ์ที่ลงทะเบียน จำนวน 233 

ผลิตภัณฑ์ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาอำเภอทับสะแกได้ดำเนินการตามโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 

ในมุมมองของผู้วิจัยเห็นว่าการดำเนินงานโครงการดังกล่าวประสบกับปัญหาในการดำเนินงานหลาย

ประการ ดังนั้น ผู้วิจัยจงึมีความสนใจที่จะศึกษาการประเมินโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ใน

พื้นที่อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพื่อประเมินระดับประสิทธิผลของการดำเนินงานโครงการ

หนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในด้านต่างๆ เพื่อนำไปใช้เป็น

ข้อมูลกำหนดแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อไป 

  

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อประเมินระดับประสิทธิผลของการดำเนินงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP)     

ในพื้นที่อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบครีขัีนธ์ 

 2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของการดำเนินงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP)       

ในพื้นที่อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบครีขัีนธ์ จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

3. เพื ่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการของลุ ่มผู ้ผลิต ผู ้ประกอบการ OTOP และ

ประสิทธิผลของการดำเนินงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ในพื้นที่อำเภอทับสะแก จังหวัด

ประจวบครีขัีนธ์ 

 

สมมุตฐิานการวจัิย 

 1. ประสิทธิผลของการดำเนินงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ในพื้นที่อำเภอทับ

สะแก จังหวัดประจวบครีขัีนธ์ อยู่ในระดับปานกลาง 

 2. ประสิทธิผลของการดำเนินงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ในพื้นที่อำเภอทับ

สะแก จังหวัดประจวบครีขัีนธ์ จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการของลุ่มผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP และประสิทธิผลของการ

ดำเนินงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ในพื้นที่อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์        

มคีวามสัมพันธ์กันปานกลาง 
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การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคดิและทฤษฎเีร่ืองการจัดการ 

 Henri Fayol (1916) ได้ใหแ้นวคดิเกี่ยวกับทฤษฎขีองการจัดการ (POCCC) ไว ้5 ประการ ดังนี้ 

 1. การวางแผน (P – Planning) เป็นการกำหนดแผนปฏิบัติการหรือวิถีทางที่จะปฏิบัติงานให้

ครอบคลุมทุกกระบวนการ เป็นแนวทางที่วางไว้สำหรับการทำงานในอนาคต ซึ่งการวางแผนนี้จะเกิดขึ้น

จากวิสัยทัศน์ร่วมกับจินตนาการในการบริหารจัดการที่คาดการณ์ล่วงหน้า ซึ่งจะถ่ายทอดออกมาเป็น

แผนปฏบิัตกิารการทำงานและเป้าหมายที่จะตอ้งบรรลุสู่ความสำเร็จ 

 2. การจัดองค์กร (O – Organizing) เป็นการกำหนดตำแหน่งงาน ภาระ หนา้ที่ ความรับผดิชอบ 

ตลอดจนจำนวนคน ให้ครอบคลุมการทำงาน รวมถึงการจัดโครงสร้างตำแหน่ง โครงสร้างองค์กร เพื่อ

จัดลำดับการบรหิารและส่ังการด้วย หากองค์กรมกีารจัดการองค์กรที่เป็นระบบระเบยีบ แบ่งงานชัดเจน มี

ปรมิาณคนพอกับที่ตอ้งการ ก็ย่อมทำใหก้ารทำงานมปีระสิทธภิาพและบรรลุผลสำเร็จ 

 3. การบังคับบัญชาส่ังการ (C – Commanding) การจัดโครงสรา้งการทำงานนัน้จะทำใหเ้ราเห็น

สายบังคับบัญชาที่ชัดเจน เห็นลำดับความสำคัญ ตลอดจนอำนาจในการสั่งการ เพราะการทำงานหมู่มาก

จำเป็นต้องมีผู้บังคับบัญชาเพื่อให้การทำงานดำเนินไปได้อย่างราบรื่น มีคนคอยควบคุม สั่งการ ดูภาพรวม 

ตลอดจนสอดส่องปัญหาเพื่อหาทางแก้ไขให้ไวที่สุด ขอ้ดีในการมอีำนาจส่ังการอกีอย่างก็คือช่วยให้เกิดการ

ตัดสินใจอย่างทันท่วงที ผู้ที่มีอำนาจการตัดสินใจจะต้องสามารถวิเคราะห์สิ่งต่างๆ ได้อย่างรอบคอบ และ

ตัดสินใจได้เฉียบขาด ว่องไว ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการตัดสินใจของตนด้วย และผู้บังคับบัญชาที่ดี

ยังสามารถที่จะสรา้งแรงจูงใจในการทำงาน เขา้ใจ เอาใจใส่ และใหก้ำลังใจผูใ้ตบ้ังคับบัญชาได้ 

 4. การประสานงาน (C – Coordination) หมายถึงภาระหน้าที่ในการเชื่อมโยงงานตลอดจนการ

ปฏิบัติการทุกอย่างรวมไปถึงกำลังคนที่หน่วยให้ทำงานเข้ากันให้ได้ กำกับให้มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

อำนวยให้เกิดการทำงานที่ราบรื่น เพื่อให้เกิดผลสำเร็จตามที่วางไว้ การประสานงานที่ดีจำเป็นจะต้องมีใน

ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับบุคคลต่อบุคคล หัวหน้างานต่อลูกน้อง แผนกต่อแผนก ไปจนถึงผู้บริหารต่อทุก

หน่วยงานในองค์กรเช่นกัน เพราะแต่ละส่วนต้องทำงานสอดประสานกันเพื่อให้ประสบผลสำเร็จเดียวกัน

นั่นเอง 

 5. การควบคุม (C – Controlling) เป็นการกำกับตลอดจนบริหารจัดการทุกอย่างให้สำเร็จลลุ่วง

ไปตามแผนที่วางไว้ให้เป็นไปตามกรอบที่กำหนด ทั้งในเรื่องของกรอบเวลา มาตรฐานการปฏิบัติการ 

ขัน้ตอนการทำงาน ไปจนถงึการประสานงานทุกฝ่ายใหเ้กดิความราบรื่น ทัง้นี้ยังรวมไปถงึการบรหิารที่ไม่ใช่

ทรัพยากรบุคคลอีกด้วย แต่รวมถึงทรัพยากรที่เป็นวัตถุดิบ เครื่องจักร ผลผลิตที่ได้ ตลอดจนงบประมาณ

ในการดำเนนิงานทัง้หมดด้วย เพื่อใหก้ารทำงานมปีระสิทธภิาพสูงสุด 
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แนวคดิและทฤษฎเีก่ียวกับประสทิธผิล 

Gibson and Others (1982) ได้นยิามความหมายของประสิทธผิลไวว้่า คอืการกระทำใด ๆ ที่มคีวาม

มุ่งหมายจะได้รับผลที่จะเกิดขึ้น โดยการกระทำนัน้จะมปีระสิทธผิลมากน้อยเพยีงใด ขึ้นอยู่กับว่าผลที่ได้รับ

นัน้มคีวามครบถว้นทัง้เชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ และใชพ้ลังงานนอ้ยเพยีงใด ทัง้นี้สามารถพิจารณาได้ 2 

ระดับ ได้แก่ ประสิทธิผลของบุคคล และประสิทธิผลขององค์กร ซึ่ง Gibson and Others (1982) ได้อธิบาย

เกณฑ์การประเมนิความมปีระสิทธผิลขององค์การไว ้5 ตัว ดังนี้ 

1. การผลิต (Production) องค์การจะมปีระสิทธผิล ถา้องค์การสามารถดำเนนิการผลิตให้ได้ผล

ผลิตทัง้เชงิคณุภาพและปรมิาณ และเป็นไปตามจุดมุ่งหมายขององค์การ 

2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) องค์การจะมีประสิทธิผล ถ้าอัตราส่วนระหว่างปัจจัยทรัพยากร

(Inputs) ที่ใชกั้บผลผลิต (Outputs) มคีวามเหมาะสมกันในลักษณะที่ใชท้รัพยากรอย่างคุม้ค่า

3. ความพึงพอใจ (Satisfaction) องค์การจะมีประสิทธิผล ถ้าผลการดำเนินงานขององค์การ

นำมาซึ่งความสำเร็จ สอดคล้อง เป็นไปตามความตอ้งการและความคาดหวังของสมาชกิในองค์การ

4. การปรับเปลี่ยน (Adaptiveness) องค์การจะมีประสิทธิผล ถ้าองค์การมีกลไกที่สามารถ

ปรับเปล่ียนการดำเนนิงานสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงทัง้ภายในและภายนอกองค์การ

5. การพัฒนา (Development) องค์การจะมีประสิทธิผล ถ้าองค์การสามารถเพิ่มพูนศักยภาพ

(Potential) และวสัิยสามารถ (Capacity) ขององคก์ารใหเ้จรญิกา้วหนา้ตามการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม

กรอบแนวคดิการวิจัย 

ในการศึกษาประสิทธิผลของการดำเนินงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ในพื้นที่

อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำแนวคิดด้านการจัดการ (POCCC) ของ Henri 

Fayol (1916) ที่ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การบังคับบัญชา การประสานงาน และการ

ควบคุม และแนวคิดด้านประสิทธิผลของ Gibson and Others (1982) ที่ประกอบด้วย การผลิต (Production) 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) ความพึงพอใจ (Satisfaction) ปรับเปลี ่ยน (Adaptiveness) และการพัฒนา 

(Development) มากำหนดกรอบแนวคดิในการศกึษา ดังนี้ 
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 ตัวแปรต้น   ตัวแปรตาม 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคดิการวจิัย (Conceptual Framework) 

ระเบยีบวิธกีารวิจัย 

การวิจัยครัง้นี้เป็นการวจิัยเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ผูผ้ลิต ผูป้ระกอบการ OTOP ในพื้นที่อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบครีขัีนธ์ จำนวน 438 คน และ

ขนาดตัวอย่าง 209 คน 

เคร่ืองมอืในการวิจัย 

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ในการวิจัยโดยแบบสอบถามสำรวจความคิดเห็นของกลุ่ม

ผูผ้ลิต ผูป้ระกอบการ OTOP อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรขัีนธ์ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) 

จำนวน 5 ขอ้ ประกอบด้วย 1) เพศ 2) อายุ  3) ระดับการศกึษา 4) สถานภาพ และ 5) รายได้ 

ส่วนที่  2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับการจัดการของกลุ่มผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP 

อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผน 2) ด้าน

การจัดองค์กร 3) ด้านการบังคับบัญชา 4) ด้านการประสานงาน และ 5) ด้านการควบคุม 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

1. เพศ

2. อายุ

3. ระดับการศกึษา

4. สถานภาพ

5. รายได้

การจัดการของกลุ่มผู้ผลติผู้ประกอบการ 

1. การวางแผน (Planning)

2. การจัดองคก์ร (Organizing)

3. การบงัคับบัญชา (Commanding)

4. การประสานงาน (Coordination)

5. การควบคุม (Controlling)

(แนวคดิ POCCC ของ Henri Fayol, 1916) 

ประสทิธผิลของการดำเนนิงาน 

โครงการหนึ่งตำบล หนึง่ผลติภัณฑ์ 

1. การผลติ (Production)

2. ประสทิธิภาพ (Efficiency)

3. ความพงึพอใจ (Satisfaction)

4. การปรับเปลีย่น (Adaptiveness)

5. การพัฒนา (Development)

(แนวคดิของ Gibson and Others, 1982) 
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ส่วนที่  3  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 

อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการผลิต 2) ด้าน

ประสิทธภิาพ 3) ด้านความพงึพอใจ 4) ด้านการปรับเปล่ียน และ 5) ด้านการพัฒนา 

โดยแบบสอบถามเป็นลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามมาตรฐานวัดของลิเคิร์ท 

(Likert scale) มี 5 ระดับ ดังนี้ 5 = เห็นด้วยมากที่สุด, 4 = เห็นด้วยมาก, 3 = เห็นด้วยปานกลาง, 2 = เห็น

ด้วยนอ้ย และ 1 = เห็นด้วยนอ้ยที่สุด 

การเก็บรวบรวมข้อมลู

การเก็บขอ้มูลในการวจิัยครั้งนี้ ผูว้จิัยได้ดำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม โดยผู้วิจัย

ดำเนนิการแจกแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คือ สถิติพรรณนา (Descriptive Statistic) ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ

ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2. สถติเิชงิอนุมาณ (Inferential Statistics) ได้แก่

2.1 วเิคราะห์การเปรยีบเทยีบประสิทธผิลของการดำเนนิงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์

อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ของกลุ่มผู้ผลิต ผู้ประกอบการ 

OTOP โดยใชก้ารทดสอบค่าท ี(T-test) ค่าเอฟ (F-Test, One-Way ANOVA) และเมื่อพบว่าความแปรปรวน

มีความแตกต่างกันจึงได้ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี ่ยรายคู ่ โดยใช้วิธี Fisher’s Least 

Significant Difference (LSD) 

 2.2 วิเคราะห์การจัดการของกลุ ่มผู ้ผลิต ผู ้ประกอบการ OTOP กับประสิทธิผลของการ

ดำเนนิงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบครีขัีนธ์ โดยใช้การวิเคราะห์

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพยีร์สัน (Pearson Product Moment Correlation) 

สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม

1.1 เพศ พบวา่ ผูผ้ลิต ผูป้ระกอบการ OTOP ส่วนใหญ่ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง จำนวน

164 คน คดิเป็นรอ้ยละ 78.5 และเพศชาย จำนวน 45 คน คดิเป็นรอ้ยละ 21.5 

1.2 อายุ พบว่า ผูผ้ลิต ผูป้ระกอบการ OTOP ส่วนใหญ่ผูต้อบแบบสอบถามมชี่วงอาย ุ51 ปขีึ้นไป 

จำนวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 61.2 รองลงมา อายุระหว่าง 41 - 50 ปี จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 

18.2 อายุระหว่าง 31 - 40 ป ีจำนวน 30 คน คดิเป็นรอ้ยละ 14.4 และช่วงอายุต่ำกว่า 30 ป ีจำนวน 13 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 6.2 ตามลำดับ 
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1.3 ระดับการศึกษา พบว่า ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP ส่วนใหญ่ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับ

การศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 60.8 รองลงมา ปริญญาตรี จำนวน 78 คน   

คดิเป็นรอ้ยละ 37.3 และสูงกว่าปรญิญาตร ีจำนวน 4 คน คดิเป็นรอ้ยละ 1.9 ตามลำดับ 

1.4 สถานภาพ พบว่า ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP ส่วนใหญ่ผู้ตอบแบบสอบถามมีสถานภาพ

สมรส จำนวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 95.8 รองลงมาสถานภาพโสด จำนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 4.2 

และสถานภาพหย่ารา้ง/หมา้ย จำนวน 6 คน คดิเป็นรอ้ยละ 0.3 ตามลำดับ 

1.5 รายได้ พบว่า ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP ส่วนใหญ่ผู้ตอบแบบสอบถามมีรายได้ 10,000 - 

20,000 บาท/เดือน จำนวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 59.8 รองลงมา รายได้ต่ำกว่า 10,000 บาท/เดือน 

จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 16.7 รายได้ 20,001 - 30,000 บาท/เดือน จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 

12.4 และรายได้ 30,001 บาท/เดือนขึ้นไป จำนวน 23 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.0 ตามลำดับ 

2. ผลการวิเคราะห์การจัดการของกลุ่มผู้ผลติ ผู้ประกอบการ OTOP พบว่า การจัดการของกลุ่ม

ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.02 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การ

ประเมนิได้ดังนี้ (1) ด้านการบังคับบัญชา มีค่าเฉล่ีย 4.03 (2) ด้านการควบคุม มคี่าเฉล่ีย 4.03 (3) ด้านการ

วางแผน มคี่าเฉล่ีย 4.02 (4) ด้านการจัดองค์กร และ (5) ด้านการประสานงาน มคี่าเฉล่ีย 4.01 ตามลำดับ 

3. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของการดำเนินงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ อำเภอ

ทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า ประสิทธิผลของการดำเนินงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 

อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.01 เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากลงไปหาน้อยสุดตาม

เกณฑ์การประเมินได้ดังนี้ (1) ด้านการพัฒนา มีค่าเฉลี่ย 4.14 (2) ด้านการผลิต มีค่าเฉลี่ย 4.08 (3) ด้าน

ความพึงพอใจ มีค่าเฉลี่ย 4.08 (4) ด้านการปรับเปลี่ยน มีค่าเฉลี่ย 3.98 และ (5) ด้านประสิทธิภาพ มี

ค่าเฉล่ีย 3.84 ตามลำดับ 

4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของการดำเนินงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 

อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา สถานภาพ และรายได้ โดยสามารถสรุปได้ว่า กลุ่มผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP ที่มีอายุ ระดับ

การศึกษา และรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของการดำเนินงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ์แตกต่างกัน สำหรับกลุ่มผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP ที่มีเพศและสถานภาพต่างกัน มีความ

คดิเห็นต่อประสิทธผิลของการดำเนนิงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ไม่แตกต่างกัน 

5. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการของกลุ่มผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP

กับประสิทธิผลของการดำเนินงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ในพื้นที่อำเภอ ทับสะแก 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยใช้การทดสอบค่าทางสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียรสัน 

(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า การจัดการของกลุ่ม



46 |วารสารสหวิทยาการและนวัตกรรมการจัดการ ปท่ีี 2 ฉบับที่ 1 

ผูผ้ลิต ผูป้ระกอบการ OTOP มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธผิลของการดำเนนิงานโครงการหนึ่งตำบล

หนึ่งผลิตภัณฑ์ อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 

0.348** แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกัน ในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที ่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์เร ียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการ

ประสานงาน (r = 0.519**)   ด้านการบังคับบัญชา (r = 0.283**) ด้านการจัดองค์กร (r = 0.278**) ด้าน

การควบคุม (r = 0.278**) และด้านการวางแผน (r = -0.054) ตามลำดับ 

อภปิรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยเรื่อง “ประสิทธผิลของการดำเนนิงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ในพื้นที่

อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบครีขัีนธ์” ในครัง้นี้ สามารถนำมาอภปิรายผลได้ดังนี้ 

1. ประสิทธิผลของการดำเนินงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ในพื้นที่อำเภอทับ

สะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กลุ่มผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

การดำเนินงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ในพื้นที่อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาสกร นันทพานชิ, กรรณิการ์ บังเกตุ และศาคริ

นทร์ ดวงตะวัน (2549) ที่ได้ทำวิจัยเรื่องการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่ง

ตำบล   หนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัดศรีสะเกษ ได้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและกระบวนการเรียนรู้ให้กับสมาชิก

กลุ่มเพื่อร่วมกันวิเคราะห์บริบทของกลุ่มและจัดทำแผนพัฒนากลุ่ม โครงการทุกกลุ่มเกิดการเรียนรู้และมี

ประสิทธภิาพสามารถที่จะวิเคราะห์สถานการณ์ของกลุ่ม กำหนดเป้าหมาย และจัดทำแผนพัฒนากลุ่มของ

ตนเองได้ โดยแผนพัฒนาที่กลุ่มจัดทำขึ้นเป็นแผนที่อยู่บนพื้นฐานของความตอ้งการของกลุ่ม ซึ่งจะส่งผลต่อ

การพัฒนาประสิทธภิาพการบรหิารจัดการของกลุ่ม 

2. การเปรียบเทียบประสิทธิผลของการดำเนินงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ อำเภอทับ

สะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ของกลุ่มผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP พบว่า 

ประสิทธิผลของการดำเนินงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ในพื้นที่อำเภอทับสะแก จังหวัด

ประจวบคีรขัีนธ์ เมื่อจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ไม่มคีวามแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจจิมา 

บุตรชารี และ กฤชวรรธน์ โล่วัชรินทร์ (2563) การประเมินโครงการชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีในพื้นที่

จังหวัดสกลนคร โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณด้วยแบบสอบถาม จากการสุ่มตัวอย่าง จำนวน 

200 คน และข้อมูลเชงิคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลหลักจำนวน 12 คน ปัจจัยส่วนบุคคลไม่

ส่งผลต่อความต่างกัน 

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการของกลุ่มผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP และ

ประสิทธิผลของการดำเนินงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ในพื้นที่อำเภอทับสะแก จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ พบว่า การจัดการของกลุ่มผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลของการดำเนินงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขนัธ์ 
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โดยภาพรวมมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.348** แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันใน

ทศิทางเดียวกัน และมีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำ อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ พิมพ์พิสุทธิ ์ อ้วนล้ำ, ชมพูนุท โมราชาติ และ กัญญา จึงวิมุติพันธ์ (2560) เรื ่อง The 

Development of the Operational Capacity of the Non-Food Herbal One Tambon One Product (OTOP) 

Groups ผลการวิจัยพบว่า ศักยภาพการดำเนินงานกลุ่มโอทอป ที่ควรได้รับการพัฒนามี 4 ด้าน คือ ด้าน

การบรหิารจัดการองค์กร ด้านการบริหารการผลติ ด้านการบริหารการตลาด และด้านการบริหารการเงนิ 

ปัญหาอุปสรรคที่สำคัญ คือ กลุ่มโอทอปขาดองค์ความรู้ในการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและพึ่งพิง

หน่วยงานภาครัฐ เงื่อนไขสู่ความสำเร็จคือกลุ่มโอทอปมีความรู้การบริหารจัดการกลุ่มการผลิตสินค้าโอ

ทอปให้มีคุณภาพและมาตรฐานตามหลักเกณฑ์วิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร (GMP – Good Manufacturing 

Practice) และสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคความต้องการของผู้บริโภคที่ตัดสินใจเลือกซื้อ

ผลิตภัณฑ์มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านผู้ผลิตชุมชน ด้านกระบวนการผลิต ด้านความ

เชื่อ และด้านเทคโนโลยใีนการผลิต พบว่า มคีวามแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ 0.01 

ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับประสิทธผิลของการดำเนนิงานโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 

ในพื้นที่อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีความสัมพันธ์

ระหว่างการจัดการของกลุ่มผู้ผลิต ผูป้ระกอบการ OTOP และประสิทธผิลของการดำเนนิงานโครงการหนึ่ง

ตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ในพื้นที่อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์ (r) 

เท่ากับ 0.348** แสดงว่าตัวแปรทัง้สองมีความสัมพันธ์กันในทศิทางเดียวกัน ในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุวัฒน์ สิงทิศ (2558) ได้ทำการวิจัยเรื่องประสิทธิผล

การบริหารโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ของอำเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัย

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโครงการหนึ ่งตำบล หนึ ่งผลิตภัณฑ์ ของอำเภอบางไทร จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ด้านการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มากที่สุด โดยปัจจัยด้านนโยบายและ

องค์กรที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ของอำเภอบางไทร จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 คือ ด้าน

การแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ ด้านความสอดคล้องระหว่างนโยบายด้านภาวะผู้นำ และด้านทรัพยากรใน

การบรหิารงาน ตามลำดับ 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1. ควรม ีการรวมกลุ ่มผ ู ้ผล ิต ผ ู ้ประกอบการ ส ินค ้า OTOP ในอำเภอท ับสะแก จ ังหวัด

ประจวบครีขัีนธ์ เพื่อการสรา้งเครอืข่าย แลกเปล่ียน เรยีนรู ้และช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 
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2. ลักษณะการทำงานขอราชการเป็นการพัฒนาแบบหยุดนิ่ง ที่ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ

แข่งขัน ควรมกีารพัฒนาด้านการฝกึอบรมการตลาด การส่งเสรมิการขายที่ทันสมัยใหป้รับตัวแข่งขันทันกับ

ตลาด และพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค 

3. ควรมีการวางแผนการดำเนินงานร่วมกัน อาทิการประชุมประจำเดือน หรือการหารือร่วมกัน

ระหว่างผูผ้ลิต ผูป้ระกอบการ และสมาชกิภายในกลุ่ม เพื่อสรา้งความสัมพันธ์ ความรว่มมือ และการแก้ไข

ปัญหาร่วมกันได้ดียิ่งขึ้น 

ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย 

1. หน่วยงานของรัฐที่ส่งเสริม OTOP ได้แก่ กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงพาณิชย์ กระทรวง

อุตสาหกรรม ควรมกีารบูรณาการความร่วมมอืในการส่งเสรมิการตลาด บรรจุภัณฑ์ และการขายสินคา้ 

2. หน่วยงานรัฐควรมีระบบข้อมูลกลางเพื่อสืบค้นหาทะเบียนสินค้า เพื่อสะดวกในการขับเคลื่อน

นโยบายของรัฐบาลในแต่ละยุค เพื่อเป็นการส่งเสรมิการขาย การหาตลาดสินคา้ 

3. หน่วยงานรัฐควรสนับสนุนงบประมาณเพื่อดำเนินการเป็นศูนย์เรียนรู้ OTOP เพื่อเรียนรู้ด้านการ

ผลิต การบรรจุสินคา้ และเป็นศูนย์แสดงสินคา้ในชุมชน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมกีารศกึษาในด้านรูปแบบการประชาสัมพันธ์ การสื่อสาร และการตลาดของสินคา้ OTOP

2. ควรศกึษาผู้เกี่ยวข้องกับสนิค้า OTOP ในทุกด้าน ตั้งแต่ผูจ้ำหน่ายวัตถุดิบ ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ

หน่วยงานรัฐ และเอกชน 
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