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วตัถปุระสงค ์
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กระบวนการพิจารณาบทความ 

 บทความทุกบทความจะต้องผ่านการพิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) จ านวน 3 ท่าน 
ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และได้รับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์                                                                         
ในลักษณะปกปิดความลับของทั้งสองฝ่าย (Double blind peer-reviewed) ที่ผู้พิจารณาบทความจะไม่
ทราบชื่อ หรือข้อมูลของผู้นิพนธ์บทความ และผู้นิพนธ์บทความก็ไม่ทราบชื่อผู้พิจารณาบทความเช่นกัน
และการเผยแพร่บทความในวารสารสื่อวิชาการและวิจัยนี้ ผู้นิพนธ์บทความจะต้องปฏิบัติตามเกณฑ์
จริยธรรมของนักวิชาการอย่างเคร่งครัด ส าหรับผลที่ได้จากการศึกษาและข้อคิดเห็นที่ปรากฏในบทความ
ของวารสารฉบับนี้ถือเป็นทัศนะของผู้นิพนธ์บทความแต่ละท่าน จะไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบ
ของกองบรรณาธิการวารสารสื่อวิชาการและวิจัยแต่อย่างใด 
 
เจา้ของวารสาร 

 มูลนิธิบวรเพื่อการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
 เลขที่ 33 แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10170 
 โทร. 089 783 2122 อีเมล์ jerr2568@gmail.com 
 
ติดต่อและสอบถามขอ้มลู 

 Phone : 095 235 3269 
 E-mail : jerr2568@gmail.com 
 Facebook : วารสารสื่อวิชาการและวิจัย 
 Website : https://so12.tci-thaijo.org/index.php/JERR 



วารสารส่ือวิชาการและวิจยั 

Journal of Educational Resources and Research [JERR] 

ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 3 กนัยายน-ธนัวาคม 2568 Vol. 1 No. 3 September-December 2025  

 

 

 

I 

 

ท่ีปรึกษา  

ศาสตราจารย์ ดร.ชัยยงค์ พรหมวงค์  รองศาสตราจารย์ ดร.สมชัย ศรีนอก 
รองศาสตราจารย์ ดร.วิโรจน์ เตชะวิญญูธรรม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ 
 
บรรณาธิการ 

ดร.ณทิพรดา ไชยศิลป์ 
 
กองบรรณาธิการ 

รองศาสตราจารย์ ดร.ละอองดาว เตชะวิญญูธรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เมธา หริมเทพาธิป  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทิพมาศ เศวตวรโชต ิ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพดล ดีไทยสงค ์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุรชัย ชูคง   วิทยาลัยพิชญบัณฑิต 

ดร.มนูญ สอนโพนงาม    มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
ดร.จักรี ศรีจารุเมธีญาณ    มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
ดร.ศุภศักดิ์ บุญญะสุต    มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 

ดร.ศศินาถ นุชเกษม    ศึกษานิเทศก์ช านาญการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
       การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 

ฝ่ายประสานงาน 

นายสิทธิกร คล้ายวงษ์ 
 
ฝ่ายพิสจูนอ์กัษร 

นายพัฒนกฤษ มาร์กัส 
 
ฝ่ายสมาชิกวารสาร 

นางสาวพิชญากร มาร์กัส 
 
ฝ่ายนิติกร 

นายวันชัย โพธิ์อุไร 
นายธรรมจักร ยันต์ฏฆาตร์ 
 
 
 
 



วารสารส่ือวิชาการและวิจยั 

Journal of Educational Resources and Research [JERR] 

ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 3 กนัยายน-ธนัวาคม 2568 Vol. 1 No. 3 September-December 2025  

 

 

 

II 

บทบรรณาธิการ 

 วารสารสื่อวิชาการและวิจัย ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม 2568 (2025) ซึ่งฉบับนี้
จะมีบทความวิชาการที่มีเนื้อหาจากกลุ่มผู้นิพนธ์ที่หลากหลาย ทั้งนี้ทุกบทความจะต้องผ่านการกลั่นกรอง
พิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินคุณภาพบทความ ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกจากหลากหลายสถาบัน                                    
ที่มิได้อยู่ในสถาบันเดียวกันกับผู้ตีพิมพ์บทความ พร้อมทั้งมีคุณวุฒิและความเชี่ยวชาญเกี่ยวข้องหรือ
สัมพันธ์กันกับเนื้อหาของบทความเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวารสาร ทั้งนี้ บทความวิชาการที่
ได้รับการคัดเลือกจะต้องเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณภาพวารสารของศูนย์ดัชนีการอ้างอิง
วารสารไทย (Thai Journal citation index Centre-TCI) โดยบทความวิชาการประจ าฉบับนี้จะมีประเด็น
ที่น่าสนใจ ดังต่อไปนี้ 
 บทความวิจัยมีจ านวน 2 บทความ ได้แก่ 1) ความสัมพันธ์เชิงนิเวศวิทยาทางจริยธรรมกับการ
บริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 เขียนโดย นันทกรณ์ หนูดี และถนัด ยันต์ทอง คณะสังคมศาสตร์และศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยทองสุข 
2) ภาวะผู้น าทางจริยธรรมกับการก ากับอารมณ์ของผู้บริหารของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเทศบาล
เมืองใหม่บางบัวทอง เขียนโดย ชานาภา ค าหวาน และถนัด ยันต์ทอง คณะสังคมศาสตร์และศึกษาศาสตร์ 
วิทยาลัยทองสุข 
 บทความวิชาการมีจ านวน 3 บทความ ได้แก่ 1) คุณธรรมและจริยธรรมของผู้น าในศตวรรษที่ 21 
เขียนโดย เอกลักษณ์ เพ็งพรหม ศูนย์พอเพียงศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา                 
2) การบูรณาการโคก-หนอง-นาอินทรีย์วิถีพุทธเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เขียนโดย สุรชัย ชูคง วิทยาลัยพิชญบัณฑิต 
ศูนย์การศึกษาอุดรธานี 3) บทบาทของนางสุชาดาที่มีต่อพระพุทธศาสนา: ศึกษาวิเคราะห์ เขียนโดย                                 
พระใบฎีกาวาทิต จารุธมฺโม และเพ็ญพรรณ เฟ่ืองฟูลอย วิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

 ในการนี้กองบรรณาธิการขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้ให้ประเมินบทความ พร้อมทั้ง   
ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงบทความให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานของการประเมินคุณภาพวารสาร
ของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย Thai Journal citation index Centre (TCI) 

 
ดร.ณทิพรดา ไชยศิลป์ 

บรรณาธิการวารสาร 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



วารสารส่ือวิชาการและวิจยั 

Journal of Educational Resources and Research [JERR] 

ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 3 กนัยายน-ธนัวาคม 2568 Vol. 1 No. 3 September-December 2025  

 

 

 

III 

สารบญั 

 

เรื่อง   หน้า 
    

 ความสัมพันธ์เชิงนิเวศวิทยาทางจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร
ทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 1 

 The Ethical Ecological Relationship with the Educational Administration 
of Educational Personnel, Bangkok Secondary Educational Service Area 
Office 1 

  

 นันทกรณ์ หนูดี, ถนัด ยันต์ทอง   
    

 ภาวะผู้น าทางจริยธรรมกับการก ากับอารมณ์ของผู้บริหารของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดเทศบาลเมืองใหม่บางบัวทอง 

 12 

 Ethical Leadership and Emotional Regulation of Executives among Educational 
Personnel under the Jurisdiction of New Bang Bua Thong Municipality 

  

 ชานาภา ค าหวาน, ถนัด ยันต์ทอง   
    

 คุณธรรมและจริยธรรมของผู้น าในศตวรรษที่ 21  22 
 Morality and Ethics of Leaders in the 21st Century   
 เอกลักษณ์ เพ็งพรหม   
    

 การบูรณาการโคก-หนอง-นาอินทรีย์วิถีพุทธเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  35 
 Integrating Khok Nong Na, Organic Farming and Buddhist Way for Sustainable 

Development 
  

 สุรชัย ชูคง   
    

 บทบาทของนางสุชาดาทีมี่ต่อพระพุทธศาสนา: ศึกษาวิเคราะห์  49 
 Suchada's role in Buddhism: Analytical Study   
 พระใบฎีกาวาทิต จารุธมฺโม, เพ็ญพรรณ เฟ่ืองฟูลอย   
    

 ค าแนะน าส าหรับผู้นิพนธ์บทความ  59 
    

 ขั้นตอนการส่งและพิจารณาบทความ  63 
 



วารสารส่ือวิชาการและวิจยั 

Journal of Educational Resources and Research [JERR] 

ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 3 กนัยายน-ธนัวาคม 2568 Vol. 1 No. 3 September-December 2025  

 

 

 

1 

 

ความสมัพนัธเ์ชิงนิเวศวิทยาทางจริยธรรมกบัการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทาง

การศึกษา ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

The Ethical Ecological Relationship with the Educational Administration of 

Educational Personnel, Bangkok Secondary Educational  

Service Area Office 1 

 
นนัทกรณ ์หนูดี1 ถนดั ยนัตท์อง2 

Nanthakorn Noodee1, Thanat Yanthong2 
คณะสังคมศาสตร์และศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยทองสุข1,2 

Faculty of Social Sciences and Education, Thongsook College, Thailand1,2 
Corresponding author, e-mail: versiongolf@gmail.com1 

 
Received: September 22, 2025; Revised: October 27, 2025; Accepted: November 04, 2025 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับนิเวศวิทยาทางจริยธรรม 2) ศึกษาระดับการ
บริหารสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ของนิเวศวิทยาทางจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษา
ของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ คือ บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 396 คน โดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของเครจซี่
และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลการศึกษาพบว่า 1) นิเวศวิทยาทางจริยธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างต่ า เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า อันดับ 1 คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ รองลงมา คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการพัฒนาตนเอง ตามล าดับ 2) การบริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านการ
บริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ และอันดับ
สุดท้าย คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป ตามล าดับ 3) ความสัมพันธ์เชิงนิเวศวิทยาทางจริยธรรมกับการ
บริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับ
ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ค ำส ำคัญ: นิเวศวิทยาทางจริยธรรม; การบริหารสถานศึกษา; บุคลากรทางการศึกษา 
 
Abstract 
 This research aimed to 1) Study the level of ethical ecology, 2) Study the level 
of educational administration, and 3 )  Examine the relationship between ethical ecology 
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and educational administration among educational personnel under the Bangkok Secondary 
Educational Service Area Office 1 .  The sample group used in this research consisted of 396 
educational personnel. The research instrument was a questionnaire, and the statistical 
methods used for data analysis were mean, standard deviation, and Pearson’s correlation 
coefficient analysis. 
 The findings revealed that 1) The overall level of ethical ecology was relatively low. 
When considered by aspect, the highest was achievement orientation, followed by morality, 
ethics, and professional ethics, and the lowest was self-development, respectively. 2) The 
overall level of educational administration was at a moderate level. By aspect, the highest 
was academic administration, followed by personnel administration, budget administration, 
and the lowest was general administration, respectively. 2) The relationship between ethical 
ecology and educational administration among educational personnel under the Bangkok 
Secondary Educational Service Area Office 1  was found to be positively correlated at a 
moderate level, with statistical significance at the 0.01 level. 
Keywords: Ethical Ecological; Educational Administration; Educational Personnel 
 
บทน ำ 
 แนวคิดการบริหารเชิงบูรณาการ ถือเป็นหลักการส าคัญที่ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพสูงสุดใน
การจัดการองค์กรและระบบการศึกษา โดยเน้นการผสมผสานองค์ประกอบต่างๆ ให้สามารถด าเนินงาน
ร่วมกันอย่างมีดุลยภาพ ซึ่งน าไปสู่การเพ่ิมอ านาจในการบริหารจัดการของสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้
ผู้บริหารสามารถปรับบทบาทและหน้าที่ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาในปัจจุบัน 
(พิมพ์รภัส ประสีระเตสัง และคณะ, 2562) สาระส าคัญของการบริหารเชิงบูรณาการประกอบด้วยการสร้าง
ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ โดยให้ความส าคัญกับการมีปฏิสัมพันธ์และเป้าหมายร่วมกัน การบริหาร
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าเพ่ือลดความสูญเสียและเพ่ิมผลลัพธ์ของการด าเนินงาน การบริหารที่มุ่งมองอนาคต 
ซึ่งเน้นการวางแผนเพ่ือป้องกันปัญหาล่วงหน้า รวมถึงการส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัยของบุคลากร 
ซึ่งเอ้ือต่อสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน อีกทั้งยังครอบคลุมถึงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยการ
เสริมสร้างระบบการสื่อสารภายในองค์กรให้มีความแข็งแกร่งมากยิ่งขึ้นการบริหารในลักษณะนี้เอื้อต่อการ
จัดล าดับความส าคัญของภารกิจ ลดความเสี่ยงในการด าเนินงาน และสามารถตอบสนองต่อความ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ได้อย่างทันท่วงที ซึ่งการมององค์รวมแทนการแยกส่วนจะช่วยให้สามารถ
วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาในเชิงระบบ รวมถึงส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ และเพ่ิมขีดความสามารถ                                           
ในการปรับตัวของบุคลากรในสถานศึกษา (พิมพ์รภัส ประสีระเตสัง และคณะ, 2562) 
 สถานศึกษาในฐานะองค์กรหลักทางการศึกษา มีบทบาทส าคัญในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
โดยเน้นการให้บริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ซึ่งสอดคล้องกับภารกิจของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถานศึกษาในฐานะศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ มีหน้าที่ในการพัฒนา
ผู้เรียนให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม โดยความส าเร็จของการด าเนินงานจ าเป็นต้องพ่ึงพาความ
ร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่าย (วาโร เพ็งสวัสดิ์ , 2557) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา มีความส าคัญต่อ
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ทิศทางและการพัฒนาองค์กร โดยเฉพาะในฐานะผู้น าทางการศึกษา ซึ่งต้องส่งเสริมแนวคิดและนวัตกรรม
ใหม่ๆ สนับสนุนความร่วมมือกับเครือข่ายทางวิชาชีพ ปรับตัวให้ทันต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของ
ระบบการศึกษา รวมถึงเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนให้เข้มแข็ง ผู้บริหารที่มี
ศักยภาพสามารถจัดการทรัพยากร ทั้งบุคลากรและสิ่งสนับสนุน ให้ท างานสอดประสานกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจ รักษาความสามัคคี และส่งเสริมให้บุคลากรมุ่งมั่นในการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา (วาโร เพ็งสวัสดิ์ , 2557) 
แนวคิดเรื่องประสิทธิผลของโรงเรียน มีความส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและลดความเหลื่อม
ล้ าในประเทศไทย โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสอย่างเท่าเทียม และสามารถพัฒนาศักยภาพ
ตามมาตรฐานสากล (Grisay & Mahlaek, 1991, อ้างถึงใน มาโนชญ์ อรรฆภัทรโฆษิต, โสภี ววิฒน์ชาญกิจ 
และในตะวัน หอม, 2562) ตามแนวทางของสถาบันนานาชาติเพ่ือการวางแผนการศึกษาของยูเนสโก                                          
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาควรพิจารณาใน 3 มิติหลัก ได้แก่ ทรัพยากรที่ใช้ในการเรียนการสอน                                        
(ทั้งบุคลากรและเครื่องมือ), กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองผู้เรียน และคุณภาพของผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนสามารถประเมินได้จาก 4 ด้าน ได้แก่ (1) ความสามารถในการ
สร้างผลสัมฤทธิ์สูงให้กับนักเรียน (2) การพัฒนาทัศนคติที่ดีของผู้เรียนให้สอดคล้องกับค่านิยมของสังคม 
(3) ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาองค์กรให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง และ (4) ความสามารถ
ในการจัดการปัญหาภายในโรงเรียนด้วยวิธีการบริหารที่ยืดหยุ่นและเหมาะสมกับบริบทท้องถิ่น (ภาคภูมิ 
ทองลาด, 2561) 
 แนวคิดนิเวศวิทยาทางจริยธรรม ได้รับการน ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างแพร่หลาย 
โดยเน้นการสร้างสมดุลระหว่างคุณธรรมและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยแบ่งออกเป็น 4 มิติ 
ได้แก่ การบริหารงานวิชาการที่เน้นจริยธรรมในการจัดการเรียนรู้ การบริหารงบประมาณอย่างโปร่งใส 
การบริหารบุคลากรด้วยความรับผิดชอบ และการบริหารงานทั่วไปที่เสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เป็นธรรม
และเอ้ือต่อการเรียนรู้  (Bronfenbrenner, 1974; อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม และคณะ, 2568)                                             
แม้แนวคิดดังกล่าวจะมีประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีธรรมาภิบาลและศักยภาพสูงขึ้น                      
แต่ยังคงมีข้อจ ากัด เช่น ความไม่เข้าใจแนวคิดในระดับบุคลากร ข้อจ ากัดด้านทรัพยากร ความขัดแย้ง
ระหว่างจริยธรรมกับเป้าหมายเชิงเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐที่ส่งผลต่อความต่อเนื่อง
ของการบริหาร  
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาแนวคิดนิเวศวิทยาทางจริยธรรมให้
สอดคล้องกับบริบทการท างานจริง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติที่เหมาะสม พร้อมน าหลักการเชิงนิเวศวิทยาทางจริยธรรมมา
ประยุกต์ใช้ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของตนให้สามารถท าหน้าที่ผู้บริหารมืออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในทุกระดับ  

 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับนิเวศวิทยาทางจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
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 2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของนิเวศวิทยาทางจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาของ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์เชิงนิเวศวิทยาทางจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร
ทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ 
โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม  
 1. ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วางล าดับขั้นตอนการด าเนินงานวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมและวางแผนการด าเนินงาน ประกอบด้วยการก าหนดปัญหา 
วัตถุประสงค์ ขอบเขตของการศึกษา การทบทวนวรรณกรรม การก าหนดตัวแปร การสร้างเครื่องมือ และ
การเตรียมการต่างๆ ที่เก่ียวข้อง  
 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงานวิจัย เป็นการน าเครื่องมือที่พัฒนาแล้วไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่าง และควบคุมคุณภาพของข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามวัตถุประสงค์  
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นการน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ ตีความ และสรุปผล 
พร้อมทั้งอภิปรายผล และเสนอข้อเสนอแนะตามผลการศึกษา 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
จ านวน 9,361 คน ปี 2567 
 กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้  คือ บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
จ านวน 396 คน ได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างตามตารางของ Krejcie & Morgan (1970,                                                    
อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 การสร้างเครื่องมือในการศึกษา การศึกษาครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือหลักในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล จ านวนทั้งสิ้น 396 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ระดับนิเวศวิทยาทางจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษา 
ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ซึ่งออกแบบในลักษณะของค าถาม
แบบปลายปิด ครอบคลุม 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านคุณธรรม
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ระดับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา 
ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด 
ครอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป 
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 รูปแบบการตอบแบบสอบถามใช้มาตรการประเมินค่า (Rating Scale) แบบ 6 ระดับ ตามแนวคิด
ของลิเคิร์ท (Likert Scale) โดยอ้างอิงแนวทางการแปลค่าจากงานของ Chang (1993) และ Sowers 
(2004) ซึ่งอ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม (2559) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 6 = เห็นด้วยอย่างยิ่ง, 5 = เห็นด้วย,                                      
4 = ค่อนข้างเห็นด้วย, 3 = ค่อนข้างไม่เห็นด้วย, 2 = ไม่เห็นด้วย, 1 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
 4. การพัฒนาเครื่องมือ 
 1) น าแบบสอบถามฉบับร่างเสนอผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา 
(Content Validity) และพิจารณาความเหมาะสมของถ้อยค า ส านวน และความชัดเจนในการสื่อ
ความหมาย โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of Item-Objective Congruence) เพ่ือวัดความ
สอดคล้องของค าถามกับตัวแปรที่ต้องการศึกษา 
 2) ด าเนินการทดสอบความเหมาะสมของแบบสอบถามโดยการทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่ม
ตัวอย่างซึ่งไม่ได้อยู่ในกลุ่มประชากรของการวิจัย จ านวน 30 คน 
 3) ประเมินค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยวิธีการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งจากการค านวณได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .879 
แสดงว่าเครื่องมือมคีวามน่าเชื่อถือในระดับสูง 
 4) น าแบบสอบถามที่ผ่านกระบวนการตรวจสอบและพัฒนาแล้ว ไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจริงในกลุ่มประชากรเป้าหมาย 
 5.วิธีการรวบรวมข้อมูล 
 การรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ใช้แบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 396 ชุด ซึ่งเท่ากับจ านวนประชากร
ทั้งหมดท่ีศึกษา โดยมีขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1) แจกแบบสอบถามให้แก่กลุ่มเป้าหมาย พร้อมชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัย และอธิบาย
วิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องและชัดเจน 
 2) ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง เพ่ือให้สามารถควบคุมคุณภาพและความครบถ้วน
ของข้อมูล 
 3) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม หากพบแบบสอบถามที่กรอกไม่ครบหรือ                                              
ไม่สมบูรณ์ จะด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่ให้แก่กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วน 
 4) น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปเข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์ทางสถิติ 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับนิเวศวิทยาทางจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษา 
ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean: M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารสถานศึกษา ใช้วิธีการวิเคราะห์
เช่นเดียวกัน คือ ค่าเฉลี่ย (M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 โดยการแปลผลค่าเฉลี่ยจะอิงเกณฑ์การตีความตามแนวทางของ Chang (1993) และ Sowers 
(2004) ที่อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม (2559) ดังนี้  
 1.00 – 1.49 = ระดับต่ ามาก 
 1.50 – 2.49 = ระดับต่ า 
 2.50 – 3.49 = ระดับค่อนข้างต่ า 
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 3.50 – 4.49 = ระดับค่อนข้างสูง 
 4.50 – 5.49 = ระดับสูง 
 5.50 – 6.00 = ระดับสูงมาก 
 7. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
 

 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง นิเวศวิทยาทางจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษา                                            
ของบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ใช้วิธี
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
ตามแนวทางที่อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม (2559) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายของค่าความสัมพันธ์ ดังนี้ 
 มากกว่า 0.90  = ความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
 0.71 – 0.90  = ความสัมพันธ์ในระดับสูง 
 0.30 – 0.70  = ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 ต่ ากว่า 0.30  = ความสัมพันธ์ในระดับต่ า 
 0.00   = ไม่มีความสัมพันธ์ 
 

 8. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ใช้ สถิติเชิงพรรณนา และสถิติเชิงอนุมาน ดังนี้ ค่าเฉลี่ย (Mean) 
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) การค านวณและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดด าเนินการผ่านโปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิต ิที่ใช้ในการวิจัยทางการศึกษา 

 

กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

สรุปผลกำรวิจัย  
 1. ระดับนิเวศวิทยาทางจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษา ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า มีระดับค่อนข้างต่ า โดยเมื่อน ามา
วิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ รองลงมา คือ                                             
ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการพัฒนาตนเอง 
 2. ระดับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า มีระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายด้าน 

นิเวศวิทยาทางจริยธรรม 
1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. ด้านการพัฒนาตนเอง  
3. ด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยา  
   บรรณวิชาชีพ 
 

การบริหารสถานศึกษา 
1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 
2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 
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พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ มีระดับค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานบุคคล ตามด้วย 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 3. ผลการวิเคราะห์ ความสัมพันธ์ระหว่างนิเวศวิทยาทางจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษา 
ของบุคลากรทางการศึกษา ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1                                          
โดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับปานกลาง และมี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  
อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 1. นิเวศวิทยาทางจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า  ระดับนิเวศวิทยา
ทางจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ ค่อนข้างต่ า ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นเร่งด่วนในการพัฒนา
สภาพแวดล้อมด้านจริยธรรมภายในองค์กร โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาเทียบกับผลการศึกษาในบริบทอ่ืนๆ 
ซึ่งหลายพ้ืนที่แม้จะประสบปัญหาในลักษณะคล้ายคลึงกัน แต่มีการพัฒนาเชิงระบบที่ต่อเนื่องและชัดเจนกว่า 
1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็นองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด สอดคล้องกับผลการศึกษาของ วันทนีย์                                      
จิราธนันต์ (2565), ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560) และจตุรพล แสนศิลา (2564) ซึ่งล้วนชี้ว่าบุคลากรทางการ
ศึกษามักให้ความส าคัญต่อผลลัพธ์ที่ชัดเจน เช่น ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน หรือผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษา อย่างไรก็ตาม แม้การมุ่งผลสัมฤทธิ์จะเป็นสิ่งจ าเป็น แต่หากขาดการวางรากฐานทางจริยธรรมที่
มั่นคง อาจก่อให้เกิดพฤติกรรมที่ขัดกับจรรยาบรรณของวิชาชีพ เช่น การใช้วิธีการไม่เหมาะสมเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ 
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระยะยาว 2) ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งนับว่าเป็นประเด็นที่ควรให้ความส าคัญ เนื่องจากเป็นแก่นส าคัญของ
ความเป็นครูที่มีคุณภาพ ผลการศึกษาเปรียบเทียบกับ พีรพล บูรณะบุรี (2565) และวรรณพัทร ซื่อตรง 
(2565) ต่างยืนยันว่า “จรรยาบรรณวิชาชีพ” มีความเชื่อมโยงโดยตรงกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของครูและผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นตัวก าหนดภาพลักษณ์ของสถานศึกษาในสายตาของนักเรียน ผู้ปกครอง 
และสังคม การแสดงออกเชิงจริยธรรม เช่น ความยุติธรรม ความเมตตา และการเป็นแบบอย่างท่ีดี จึงควร
ได้รับการส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง 3) ด้านการพัฒนาตนเอง เป็นองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ซึ่งถือเป็น
จุดอ่อนส าคัญของนิเวศวิทยาทางจริยธรรมในพ้ืนที่นี้ ทั้งที่ในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะบริบทของการศึกษา 
4.0 การพัฒนาตนเองเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อทั้งคุณธรรมและความสามารถทางวิชาชีพ งานวิจัยของ 
ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560), วันทนีย์ จิราธนันต์ (2565) และในตะวัน ก าหอม (2559) ต่างพบว่าการพัฒนา
ตนเองมักถูกละเลย ส่งผลต่อความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการเรียนรู้วิธีการ
ใหม่ๆ ที่จ าเป็นต่อการสอนในศตวรรษที่ 21 การไม่ให้ความส าคัญในประเด็นนี้ อาจน าไปสู่ความล้าหลัง
ทั้งในด้านจริยธรรมและคุณภาพการจัดการเรียนรู้ โดยเปรียบเทียบกับผลการศึกษาของ สมรักษ์ ท้าวเครือ 
(2565) และพิชามญชุ์ ลาวชัย (2562) ที่พบว่า บุคลากรในบางพ้ืนที่มีแนวโน้มในการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องผ่านการอบรมออนไลน์หรือชุมชนแห่งการเรียนรู้ท าให้สามารถยกระดับสมรรถนะการบริหาร
จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 2. การบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา จากผลการศึกษาพบว่า การบริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงสภาพการบริหารที่ยังไม่เต็มศักยภาพ เมื่อน ามา
แยกพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการ เป็นด้านที่มีระดับสูงที่สุด สอดคล้องกับผล
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การศึกษาโดย ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560) และ สมรักษ์ ท้าวเครือ (2565) ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามัก
ให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรการวัดผล และการวิจัยในชั้นเรียน 
เนื่องจากเกี่ยวข้องโดยตรงกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน และเป็นหัวใจ ของคุณภาพการศึกษาในยุค
ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 2) การบริหารงานบุคคล อยู่ในล าดับถัดมา ซึ่งสนับสนุนแนวคิดของ พิชามญชุ์ 
ลาวชัย (2562) และ ภิชาพัชญ์ โหนา (2562) ที่เน้นว่าการบริหารบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพจะน าไปสู่
การสร้างทีมงานที่มีขวัญก าลังใจ และมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลที่การ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วต้องการผู้น าที่สามารถบริหารคนได้อย่างยืดหยุ่นและมีทิศทาง 2) การบริหารงาน
งบประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสะท้อนข้อจ ากัดด้านการวางแผนงบประมาณ การจัดสรรทรัพยากร 
และข้อจ ากัดจากนโยบายที่มาจากส่วนกลาง ทั้งนี้งานของ ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560) ระบุว่า “ทรัพยากร
การเรียนรู้” มักเป็นจุดอ่อนที่โรงเรียนจ านวนมากเผชิญ โดยเฉพาะในด้านความหลากหลายและการ
เข้าถึงอย่างเท่าเทียม การบริหารงานทั่วไปเป็นด้านที่ได้ค่าเฉลี่ยต่ าสุด สะท้อนถึงการขาดระบบสนับสนุน
ที่มีประสิทธิภาพ เช่น ระบบธุรการ อาคารสถานที่ และการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมักไม่ได้รับความสนใจมากนัก 
ในระดับเชิงนโยบาย ซ่ึงงานวิจัยของ สมรักษ์ ท้าวเครือ (2565) และภิชาพัชญ์ โหนา (2562) ต่างชี้ให้เห็นว่า
การบริหารจัดการทรัพยากรใหม่และการบริหารความต่อเนื่องในสถานศึกษายังเป็นประเด็นที่ต้องการ                         
การพัฒนาเชิงกลยุทธ์ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างนิเวศวิทยาทางจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาผลการวิจัยแสดง
ให้เห็นว่า นิเวศวิทยาทางจริยธรรมมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกในระดับปานกลาง กับการบริหารสถานศึกษา
ของบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่ศึกษา โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 ซึ่งหมายความว่า 
สภาพแวดล้อมด้านจริยธรรม ทั้งในระดับบุคคลและองค์กร มีบทบาทอย่างมีนัยยะต่อคุณภาพของการ
บริหารจัดการในสถานศึกษา แม้อาจไม่ใช่ปัจจัยหลักเพียงหนึ่งเดียว แต่ก็ถือเป็นตัวแปรส าคัญที่ไม่ควร
มองข้ามเมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์กับนิเวศวิทยาทางจริยธรรม 
สูงที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ สมรักษ์ ท้าวเครือ (2565) และ ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560) ที่เน้นว่า
ความเป็นผู้น าทางวิชาการสามารถส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการเรียน
การสอนที่ดีและโปร่งใส ย่อมสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศที่ส่งเสริมคุณธรรมในทุกระดับ ด้านการบริหารงาน
ทั่วไปมีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง ซึ่งอาจบ่งบอกถึงบทบาทของวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมเป็นระบบ 
และเปิดกว้างต่อความร่วมมือ โดยมีความเชื่อมโยงกับความไว้วางใจ ความโปร่งใส และการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจของทุกภาค ส่วนส่วนด้านการบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล มีค่าสัมประสิทธิ์
เท่ากันในระดับต่ าที่สุด ซึ่งอาจเป็นผลจากข้อจ ากัดเชิงโครงสร้าง เช่น งบประมาณที่ถูกก าหนดจาก
ส่วนกลาง หรือกฎระเบียบด้านบุคลากรที่ลดทอนความสามารถในการบริหารงานอย่างอิสระ ซึ่งส่งผลให้
การแสดงออกด้านจริยธรรมในบริบทนี้ไม่ชัดเจนนัก ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณพัทร 
ซื่อตรง (2565), จตุรพล แสนศิลา (2564), ภิชาพัชญ์ โหนา (2562) และพิชามญชุ์ ลาวชัย (2562) ซึ่งต่าง
สนับสนุนว่า สมรรถนะทางจริยธรรม เช่น ความซื่อสัตย์ ความมุ่งมั่น ภาวะผู้น า และการพัฒนาตนเองล้วนส่งผล
ต่อคุณภาพของการบริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญ โดยเฉพาะในยุคที่การเรียนรู้เปลี่ยนแปลงไปตาม
บริบทของเทคโนโลยีและสังคมใหม่ 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1.1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีดังนี้ 1) ควรมีการสร้างระบบให้ค าแนะน าช่วยเหลือในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญเพ่ือให้นักเรียนมีทักษะและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน  
2) ควรมีการวางนโยบายการจัดการเรียนการสอนที่ฝึกให้นักเรียนมีความสามารถและมีทักษะด้านการ
อ่าน คิด วิเคราะห์ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์อย่างเป็นระบบ 
  1.2 ด้านการพัฒนาตนเอง มีดังนี้ 1) ควรมีการมอบรางวัลแก่ครูที่มีผลงานดีเด่นในแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นขวัญ และก าลังใจ 2) ควรมีการส่งบุคลากรเข้าร่วม
ประชุม อบรมเชิงปฏิบัติการ ภายนอกสถานศึกษา 
  1.3 ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีดังนี้ 1) ต้องมีการใช้ค าพูดหรือ
พฤติกรรมที่แสดงถึงความรัก ความปรารถนาดีต่อนักเรียน เพ่ือนครู และผู้ปกครองด้วยวาจาที่สุภาพ นุ่มนวล 
และอ่อนโยน เช่น ไม่พูดตะโกน ไม่พูดตะคอกเสียงดังไม่พูดค าหยาบ 2) ต้องมีการใช้กิริยามารยาทที่สุภาพ 
เรียบร้อย และแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับกาลเทศะ 
 2. ข้อเสนอในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับนโยบาย และกระบวนการพัฒนาการบริหาร เพ่ือสรุปองค์
ความรู้ที่ได้มาพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เพ่ิมขึ้น 
  2.2 ท าการศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาในสังกัดอ่ืนๆ 
และ/หรือระดับอื่นๆ เพ่ือนาผลการวิจัยมาพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดนั้นๆ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

องค์ควำมรู้ใหม ่
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 2 ความสัมพันธ์เชิงนิเวศวิทยาทางจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร 
ทางการศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางจริยธรรม 2) ศึกษาระดับการ
ก ากับอารมณ์ผู้บริหาร 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางจริยธรรมกับการก ากับอารมณ์
ผู้บริหารของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองใหม่บางบัวทอง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
คือ บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 385 คน โดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน 
เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล การหาค่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และหาความสัมพันธ์โดยใช่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางจริยธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านยุติธรรม รองลงมา คือ ด้านความเคารพ และอันดับสุดท้าย คือ 
ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืนตามล าดับ 2) การก ากับอารมณ์ผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่
ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบอันดับที่ 1 คือ ด้านการประเมินความคิด รองลงมา คือ
ด้านการปรับความสนใจ และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการตอบสนองด้วยความผ่อนคลาย ตามล าดับ                                      
3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางจริยธรรมกับการก ากับอารมณ์ผู้บริหารของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดเทศบาลเมืองใหม่บางบัวทองโดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ค ำส ำคัญ: ภาวะผู้น าทางจริยธรรม;การก ากับอารมณ;์ การบริหาร 
 
Abstract 
 This research aimed to 1) Examine the level of ethical leadership, 2) Examine 
the level of emotional regulation of administrators, and 3) Study the relationship between 



วารสารส่ือวิชาการและวิจยั 

Journal of Educational Resources and Research [JERR] 

ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 3 กนัยายน-ธนัวาคม 2568 Vol. 1 No. 3 September-December 2025  

 

 

 

13 

ethical leadership and emotional regulation of administrators among educational personnel 
under the jurisdiction of Muang Mai Bang Bua Thong Municipality. The sample group used in 
this study consisted of 385 educational personnel. The research instrument was a questionnaire. 
Data were analyzed using mean, standard deviation, and the Pearson product-moment 
correlation coefficient. 
 Research findings revealed that 1) The overall level of ethical leadership was 
relatively high. When considered by aspect, the highest was fairness, followed by respect, 
and the lowest was caring and empathy. 2) The overall level of emotional regulation of 
administrators was relatively high. When considered by aspect, the highest was cognitive 
appraisal, followed by attentional deployment, and the lowest was relaxation response. 
3The relationship between ethical leadership and emotional regulation of administrators 
among educational personnel under Muang Mai Bang Bua Thong Municipality was found 
to be positively correlated at a moderate level, with statistical significance at the 0.01 
level. 
Keywords: Ethical Leadership; Emotion Regulation; Administration 
 
บทน ำ 
 ภาวะผู้น าถือเป็นองค์ประกอบส าคัญในกระบวนการบริหารองค์กร เนื่องจากผู้น าท าหน้าที่เป็น
ศูนย์กลางของพลังที่ขับเคลื่อนการด าเนินงานในองค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ผู้น าจึง
จ าเป็นต้องมีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในหลักการบริหารงาน เพ่ือให้สามารถควบคุม ดูแล และ
ก าหนดทิศทางขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภารกิจหลักของผู้น า คือ การผลักดันให้องค์กรบรรลุผล
ส าเร็จผ่านการตัดสินใจที่แม่นย า พร้อมกับสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 
(พงศ์สวัสดิ์ ราชจันทร์, 2565) นอกจากนี้ ผู้น าที่มีความสามารถในการใช้อิทธิพลและแรงจูงใจอย่าง
เหมาะสมจะสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานร่วมกันภายในองค์กร รวมถึงสามารถบริหาร
งานด้วยศิลปะที่ท าให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพในกระบวนการ
บริหารงาน ความสามารถทางสติปัญญา (IQ) เพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ หากขาดคุณธรรม (MQ) และ
ความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ส่งผลต่อการยอมรับและความศรัทธาจาก
บุคลากรในองค์กร ผู้น าที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ ความจริงใจ และมีความเสมอต้นเสมอปลายจะได้รับ
ความไว้วางใจและยอมรับมากยิ่งขึ้น (ผ่องศรี พรมวิชัย, 2560) 
 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานศึกษาซึ่งเป็นสถาบันหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผู้บริหาร
ควรท าหน้าที่เป็นแบบอย่างที่ดีและมีจริยธรรมในการด าเนินชีวิตและการบริหารงาน ซึ่งจะช่วยส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรและเพ่ิมความน่าเชื่อถือ ทั้งนี้ หากผู้ บริหารมีความรู้ ความสามารถ ควบคู่ไปกับ
จริยธรรมที่มั่นคง ย่อมก่อให้เกิดความศรัทธาและความมุ่งมั่นจากครูและบุคลากรภายในโรงเรียน ซึ่งเป็น
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสถานศึกษาในระยะยาว (สุรัตน์ ไชยชมภู , 2557) บทบาทของผู้บริหาร
ไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงในองค์กรภายในเท่านั้น แต่ยังเป็นตัวแทนขององค์กรในสายตาของชุมชนและ
ผู้ปกครอง ผู้น าที่มีจริยธรรมจะได้รับการสนับสนุนจากทุกฝ่าย ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งส่งผลต่อ
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การสร้างทีมงานที่เข้มแข็งและการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ในทางกลับกัน หากขาดภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม ความเชื่อมั่นจะลดลง และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อทั้งครูและนักเรียน อีกหนึ่งปัจจัย
ส าคัญที่ส่งเสริมภาวะผู้น าให้มีประสิทธิภาพ คือ วุฒิภาวะทางอารมณ์ ซึ่งช่วยเสริมสร้างบุคลิกภาพที่
มั่นคง ไม่หวั่นไหวต่อสถานการณ์ และสามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของสถานศึกษาที่ต้องเผชิญกับปัญหาหลากหลาย ผู้บริหารที่มี
วุฒิภาวะทางอารมณ์จะสามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี มีสมาธิในการท างาน และสามารถวางแผนแก้ไข
ปัญหาได้อย่างเหมาะสม (Goleman, 1998) 
 จากข้อมูลดังกล่าวมาจะพบว่า วุฒิภาวะทางอารมณ์มีบทบาทต่อความส าเร็จของผู้บริหาร
มากกว่าความสามารถทางสติปัญญาถึงสองเท่า และยังมีอิทธิพลต่อทักษะการบริหารในมิติต่างๆ ทั้งด้าน
เทคนิค มนุษยสัมพันธ์ และการคิดวิเคราะห์ การขาดวุฒิภาวะทางอารมณ์อาจน าไปสู่ความเครียด ความ
กังวล และการตัดสินใจที่ผิดพลาด ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการองค์กรให้ประสบความส าเร็จ 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561–2565 ระบุว่าปัจจัยทางสังคม เช่น ปัญหาครอบครัว ยาเสพติด 
และปัญหาเศรษฐกิจล้วนส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา รวมถึงการขาดแคลนบุคลากรและผู้บริหาร
บางส่วน ดังนั้น การมีภาวะผู้น าที่ดีควบคู่กับทักษะในการควบคุมอารมณ์จึงเป็นสิ่งจ าเป็นในการสร้าง
ความร่วมมือภายในองค์กร ช่วยให้ครูและบุคลากรมีความมุ่งมั่น ร่วมมือกันแก้ไขปัญหา และขับเคลื่อน
สถานศึกษาให้ก้าวหน้าต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ (กรกนก วงศ์กัลยา, 2566) ทั้งนี้ แนวคิดของกรอส 
(Corey, 2008) เกี่ยวกับการก ากับอารมณ์ ได้เสนอเทคนิค 3 ด้านที่สามารถน ามาใช้เพ่ือช่วยให้ผู้น า
สามารถพิจารณาความคิด อารมณ์ และพฤติกรรมได้อย่างเหมาะสม ได้แก่ เทคนิคด้านการรู้คิด เทคนิค
ด้านอารมณ์ และเทคนิคด้านพฤติกรรม ซึ่งมีหลักการส าคัญว่าความคิด ความรู้สึก และพฤติกรรมมีความ
เชื่อมโยงกันและส่งผลต่อกัน การรบกวนทางอารมณ์มักเกิดจากสิ่งแวดล้อมและประสบการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ 
ซึ่งอาจน าไปสู่การสร้างความเชื่อท่ีไม่สมเหตุสมผล และส่งผลต่อปัญหาทางบุคลิกภาพในระยะยาว 
 จากการศึกษาแนวคิดและข้อมูลที่เกี่ยวข้องข้างต้น ท าให้เห็นว่าการเข้าใจและพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมควบคู่กับทักษะการก ากับอารมณ์ เป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการเสริมสร้างความศรัทธา
และความร่วมมือในหมู่บุคลากรการศึกษา อีกทั้งยังช่วยลดความเครียด ส่งเสริมสุขภาพจิต และพัฒนา
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการท างานร่วมกันได้อย่างราบรื่น ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ภาวะผู้น าทางจริยธรรมและสามารถก ากับอารมณ์ได้อย่างเหมาะสม จะมีศักยภาพในการขับเคลื่อนองค์
กรให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครู บุคลากร นักเรียน และชุมชน
โดยรอบ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษา “ภาวะผู้น าทางจริยธรรมกับการก ากับอารมณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา” โดยเฉพาะในสังกัดเทศบาลเมืองใหม่บางบัวทอง เพ่ือเป็นประโยชน์ในการพัฒนาองค์กร
การศึกษาให้มีศักยภาพสูงสุดในทุกด้าน 

 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองใหม่
บางบัวทอง 
 2. เพ่ือศึกษาระดับการก ากับอารมณ์ผู้บริหารของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองใหม่ 
บางบัวทอง 
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 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางจริยธรรมกับการก ากับอารมณ์ผู้บริหารของ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองใหม่บางบัวทอง 

 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางจริยธรรมกับการก ากับอารมณ์ผู้บริหารของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดเทศบาลเมืองใหม่บางบัวทอง  เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น ผู้วิจัยใช้
แบบสอบถาม  
 1. ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วางล าดับขั้นตอนการด าเนินงานวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมและวางแผนการด าเนินงาน ประกอบด้วยการก าหนดปัญหา วัตถุประสงค์ 
ขอบเขตของการศึกษา การทบทวนวรรณกรรม การก าหนดตัวแปร การสร้างเครื่องมือ และการ
เตรียมการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงานวิจัย เป็นการน าเครื่องมือที่พัฒนาแล้วไปใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และควบคุมคุณภาพของข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นการน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ ตีความ และสรุปผล 
พร้อมทั้งอภิปรายผล และเสนอข้อเสนอแนะตามผลการศึกษา 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองใหม่บางบัวทอง                                    
จ านวน 4,821 คน ปี 2567  
 กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองใหม่บางบัวทอง
จ านวน 385 คน ได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของ ตารางของ Krejcie & Morgan (1970, 
อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ แบบสอบถามจ านวน 385 ฉบับ เป็นเครื่องมือหลักในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าทางจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษา                                                 
ในสังกัดเทศบาลเมืองใหม่บางบัวทอง ซึ่งออกแบบเป็น แบบสอบถามปลายปิด ครอบคลุมภาวะผู้น าทาง
จริยธรรม 6 ตัวแปร ได้แก่ ด้านความยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ ด้านความเคารพ 
ด้านความรับผิดชอบ ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการก ากับอารมณ์ของผู้บริหารของบุคลากรทาง
การศึกษา ซึ่งเป็นแบบสอบถามปลายปิดเช่นกัน โดยพิจารณาจาก 4 ตัวแปร ได้แก่ การเลือกและปรับ
สถานการณ์ การปรับความสนใจ การประเมินความคิด การตอบสนองด้วยความผ่อนคลาย 
 ผู้ตอบจะให้คะแนนตามระดับความเห็นด้วยโดยใช้มาตรประมาณค่า 6 ระดับ (6-point Likert 
Scale) โดยอ้างอิงแนวคิดจาก Likert (Chang, 1993; Sowers, 2004, อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
ดังนี้ 6 = เห็นด้วยอย่างยิ่ง, 5 = เห็นด้วย, 4 = ค่อนข้างเห็นด้วย, 3 = ค่อนข้างไม่เห็นด้วย, 2 = ไม่เห็นด้วย, 
1 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
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 4. การพัฒนาเครื่องมือวิจัย 
 1) การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ผู้วิจัยจัดท าร่างแบบสอบถาม
เบื้องต้น และน าเสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน เพ่ือประเมินความสอดคล้องของข้อค าถามกับตัวแปรที่
ต้องการศึกษา โดยใช้วิธีดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา (Index of Item-Objective Congruence: IOC) 
 2) การทดลองใช้แบบสอบถาม (Try-Out) แบบสอบถามที่ผ่านการประเมินเบื้องต้น น าไป
ทดลองใช้กับบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 30 คน ซึ่งไม่อยู่ในกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาในครั้งนี้ 
 3) การตรวจสอบค่าความเชื่อมั่น (Reliability) หลังการทดลองใช้ ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมา
ตรวจสอบค่าความเชื่อมั่น โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
เพ่ือหาความน่าเชื่อถือของเครื่องมือ โดยค่าที่ได้ คือ .901 
 4) การใช้เครื่องมือที่สมบูรณ์ เมื่อแบบสอบถามผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงและความ
เชื่อมั่นแล้ว ผู้วิจัยจึงน าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมาย 
 วิธีการรวบรวมข้อมูล การเก็บข้อมูลด าเนินการโดยใช้แบบสอบถามจ านวน 385 ชุด                                                
ซึ่งเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมดที่ศึกษา มีข้ันตอนการด าเนินการดังนี้ 
 1) ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามโดยตรง พร้อมทั้งชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัย และแนะน า
วิธีการตอบแบบสอบถามให้ถูกต้อง 
 2) ด าเนินการเก็บแบบสอบถามด้วยตนเองทั้งหมด 
 3) ตรวจสอบแบบสอบถามที่ได้รับเพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลครบถ้วน หากพบข้อบกพร่อง เช่น                                                 
การตอบไม่ครบหรือข้อมูลไม่สมบูรณ์ จะด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่ 
 4) เมื่อได้ข้อมูลครบถ้วนจึงน าเข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์ทางสถิติ 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางจริยธรรม (ตอนที่ 1) และการวิเคราะห์ข้อมูลการก ากับ
อารมณ์ของผู้บริหาร (ตอนที่ 2) ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามจะถูกวิเคราะห์ด้วย ค่าเฉลี่ย (Mean: M) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) การวิเคราะห์ด าเนินการด้วยวิธีเดียวกัน คือ                                           
ใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พร้อมแปลความหมายของค่าที่ได้ด้วยเกณฑ์เดียวกันกับตอนที่ 1                                
(ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
 โดยใช้เกณฑ์การแปลผลตาม Chang (1993 and Sowers, 2004, อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 
2559) ดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49  ระดับต่ ามาก 
 ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49  ระดับต่ า 
 ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49  ระดับค่อนข้างต่ า 
 ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49  ระดับค่อนข้างสูง 
 ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.49  ระดับสูง 
 ค่าเฉลี่ย 5.50 – 6.00 ระดับสูงมาก 
 

 6. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางจริยธรรมกับการก ากับอารมณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองใหม่บางบัวทอง ผู้วิจัยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s 
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Product Moment Correlation Coefficient) โดยอ้างอิงแนวทางการแปลผลจาก ในตะวัน  ก าหอม 
(2559) ดังนี้ 
 ค่าสัมประสิทธิ์ > 0.90 ความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
 0.71 – 0.90   ความสัมพันธ์ในระดับสูง 
 0.30 – 0.70  ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 < 0.30   ความสัมพันธ์ในระดับต่ า 
 = 0    ไม่มีความสัมพันธ์ 
 

 7. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดใช้ โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและเชิงอนุมาน 
ดังนี้ ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 
(Pearson’s r) 
 
กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
สรุปผลกำรวิจัย  
 การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางจริยธรรมกับการก ากับอารมณ์ผู้บริหารของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดเทศบาลเมืองใหม่บางบัวทอง สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้  
 1. ระดับภาวะผู้น าทางจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดเทศบาลเมืองใหม่บางบัวทอง 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านยุติธรรม ได้รับค่าระดับเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมา คือ ด้านความเคารพ ส่วน ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ได้รับค่าระดับ
เฉลี่ยต่ าสุด 
 2. ระดับการก ากับอารมณ์ของผู้บริหาร ตามการประเมินจากบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
เทศบาลเมืองใหม่บางบัวทอง พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง โดยจ าแนกรายด้านได้ดังนี้ ด้านการ

ภำวะผู้น ำทำงจริยธรรม 
1. ด้านยุติธรรม  
2. ด้านความซื่อสัตย์ 
3. ด้านความไว้วางใจ  
4. ด้านความเคารพ  
5. ด้านความรับผิดชอบ  
6. ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอก  
   เห็นใจผู้อ่ืน 
 

กำรก ำกับอำรมณ์ 
1. ด้านการเลือกและปรับสถานการณ์    
2. ด้านการปรับความสนใจ  
3. ด้านการประเมินความคิด 
4. ด้านการตอบสนองด้วยความผ่อนคลาย 
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ประเมินความคิด อยู่ในอันดับแรก ตามด้วยด้านการปรับความสนใจ และด้านการตอบสนองด้วยความ
ผ่อนคลายได้รับอันดับสุดท้าย 
 3. ผลการวิเคราะห์ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางจริยธรรมกับการก ากับอารมณ์ของ
ผู้บริหารของบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองใหม่บางบัวทอง พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับปานกลาง ความสัมพันธ์ดังกล่าวมี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาใน                                       
แต่ละมิติ พบว่า ตัวแปรด้านการเลือก และปรับสถานการณ์ มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าทางจริยธรรม                              
ในระดับสูงสุดรองลงมา คือ ด้านการปรับความสนใจ ตามด้วยด้านการประเมินความคิด ส่วนด้านการ
ตอบสนองด้วยความผ่อนคลาย อยู่ในอันดับสุดท้ายของความสัมพันธ์ 
 
อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางจริยธรรมกับการก ากับอารมณ์ผู้บริหารของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดเทศบาลเมืองใหม่บางบัวทอง สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้  
 1. ผลการวิจัยชี้ว่า ภาวะผู้น าทางจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดเทศบาลเมืองใหม่                              
บางบัวทอง มีภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อแยกตามด้าน พบว่า ด้านที่ได้อันดับสูงสุด  คือ                   
ด้านความยุติธรรม รองลงมา คือ ด้านความเคารพ และด้านที่ได้คะแนนต่ าสุด คือ ด้านความเอาใจใส่และ
ความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน แม้จะยังอยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างสูงก็ตาม ผลนี้สอดคล้องกับงานของ เนาวรัตน์   
รอดเพียน (2560) และเพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ที่พบว่าผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี
ระดับสูงทั้งภาพรวมและแยกตามด้าน เช่น งานวิจัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน ปรากฏในบทความวิจัยเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสังกัด สพป. ตราด) พบว่า 1) ด้านความยุติธรรมที่มีระดับเฉลี่ยสูงสุด 
บ่งบอกว่าบุคลากรให้ความส าคัญกับความเสมอภาค ความไม่ล าเอียง และการปฏิบัติ ต่อผู้ อ่ืนด้วย
มาตรฐานที่เป็นธรรม ซึ่งสอดคล้องกับจันทร์พิรุณ มหาหิงค์ (2566) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความยุติธรรม ด้านความไว้วางใจ 
ด้านความเคารพนับถือ ด้านความเป็นพลเมือง และด้านความรับผิดชอบ 
 2. ผลการวิจัยเกี่ยวกับการก ากับอารมณ์ของผู้บริหารของบุคลากรทางการศึกษาในเทศบาล
เมืองใหม่บางบัวทอง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูงเช่นกัน เมื่อพิจารณาแยกตามด้านด้านที่ได้
อันดับ 1 คือ ด้านการประเมินความคิด รองลงมา คือ ด้านการปรับความสนใจ และด้านที่ได้คะแนนต่ าสุด
คือ ด้านการตอบสนองด้วยความผ่อนคลาย ผลเช่นนี้สะท้อนว่า ผู้บริหารมีความสามารถในการประเมิน
และจัดการความคิดของตนเองได้ดี แต่ยังมีข้อจ ากัดในการควบคุมหรือแสดงออกทางอารมณ์ในลักษณะที่
ผ่อนคลาย ซึ่งสอดคล้องกับงานของ นิพิธิดา ช านาญกุล (2561) ที่เน้นการพัฒนาด้านเหตุผล อารมณ์ 
และพฤติกรรมในการฝึกก ากับอารมณ์อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผลงานของ สุทธภา เวชวิสุทธิคุณ 
(2561) และธัญพร หิรัญธนยรัศมี (2561) ก็ระบุว่า ความฉลาดทางอารมณ์ โดยเฉพาะในด้านการควบคุม
ตนเองและตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง เป็นองค์ประกอบส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิ ผลการท างาน                                                           
ในองค์กรโดยรวม  
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 3. เมื่อวิเคราะห์ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางจริยธรรมกับการก ากับอารมณ์ของ
ผู้บริหาร พบว่า โดยรวมมี ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01
เมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน การเลือกและปรับสถานการณ์ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด                         
รองลงมา คือ ด้านการปรับความสนใจ, ด้านการประเมินความคิด และด้านการตอบสนองด้วยความผ่อน
คลาย ตามล าดับ ผลลัพธ์นี้สนับสนุนแนวคิดจากงานวิจัยของ ณรงค์ฤทธิ์ นามเหลา (2560) และพุทธพงศ์ 
หลักค า (2560) รวมถึงปิยะวรรณ คิดโสดา (2561) ซึ่งต่างชี้ให้เห็นว่าลักษณะเชิงคุณธรรม หรือจริยธรรม
ในการน า มีความสัมพันธ์บวกกับประสิทธิผลในการจัดการขององค์กร โดยเฉพาะในด้านการตัดสินใจและ
ท างานร่วมกับบุคลากรอ่ืนๆ 
 
ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะจากผู้วิจัย มีดังนี้ 1) ส่งเสริมและพัฒนาเรื่องความซื่อสัตย์ในองค์กร 2) เสริมสร้าง
บรรยากาศแห่งความไว้วางใจในองค์กร 3) พัฒนาด้านความรับผิดชอบของผู้บริหารและบุคลากร และ                    
4) ส่งเสริมจริยธรรมในทุกมิติอย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยเชิงบริบท เช่น วัฒนธรรมองค์กร ภาระงาน ความเครียดจากบทบาท
หน้าที่ หรือแรงจูงใจส่วนบุคคล ซึ่งอาจมีอิทธิพลต่อทั้งภาวะผู้น าทางจริยธรรมและการก ากับอารมณ์ของ
ผู้บริหาร เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและรอบด้านมากขึ้น 
  2.2 ควรขยายขอบเขตการศึกษาไปยังบุคลากรทางการศึกษาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
เช่น เทศบาลในจังหวัดอ่ืน หรือโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเปรียบเทียบและ
วิเคราะห์ความแตกต่างทางบริบท วัฒนธรรมองค์กร หรือแนวทางการบริหารที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าและ
การควบคุมอารมณ ์

 
องค์ควำมรู้ใหม ่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 2 แสดงภาวะผู้น าทางจริยธรรมกับการก ากับอารมณ์ของผู้บริหารของบุคลากรทางการศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาคุณธรรมและจริยธรรมของผู้น าในศตวรรษที่ 21 พบว่า        
ในศตวรรษที่ 21 องค์กรต้องเผชิญบริบทที่ผันผวนทั้งเศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และวัฒนธรรมท าให้ 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม กลายเป็นเงื่อนไขฐานรากของความส าเร็จที่ยั่งยืน บทความวิชาการนี้ มุ่งจ าแนก
ความต่างระหว่างคุณธรรมกับจริยธรรมส าหรับผู้น าในบริบทของศตวรรษที่ 21 ภาวะผู้น าที่แท้จริงไม่ได้
วัดเพียงจากผลส าเร็จขององค์กร แต่ยังต้องสะท้อนถึงความถูกต้อง ความโปร่งใส และความรับผิดชอบต่อ
สังคม คุณธรรมและจริยธรรมจึงถือเป็นหัวใจส าคัญที่ช่วยหล่อหลอมพฤติกรรมและการตัดสินใจของผู้น า  
ไม่ว่าจะเป็นการยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต การเคารพสิทธิและศักดิ์ศรีของผู้อ่ืน การบริหารด้วยความ
ยุติธรรม ตลอดจนการสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจในองค์กร ผู้น าที่มีจริยธรรมสูงจะไม่เพียงได้รับ
ความเคารพจากผู้ใต้บังคับบัญชา แต่ยังสามารถสร้างแรงศรัทธาและความร่วมมือจากสังคมภายนอกได้
อย่างยั่งยืน ผลสังเคราะห์ชี้ว่าการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมเข้ากับความสามารถในการบริหารช่วย
สร้างความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ และทุนทางสังคมขององค์การ น าไปสู่ความส าเร็จที่สมดุลระหว่าง
ประสิทธิภาพและความชอบธรรม บทความลงท้ายด้วยข้อเสนอเชิงปฏิบัติส าหรับภาคการศึกษาและ                                              
ภาคองค์การ ได้แก่ การยึดหลักเคารพผู้อ่ืน รับใช้สังคม ยุติธรรม ซื่อสัตย์ สร้างชุมชน การคิดเชิงระบบ                                                  
และการตั้งมาตรฐานจริยธรรมที่ตรวจสอบได้ 
ค ำส ำคัญ: ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม; คุณธรรมจริยธรรม; ศตวรรษท่ี 21; ความยั่งยืนขององค์การ 
 
Abstract 
 This article aims to examine the virtues and ethics of leadership in the 21st century. 
It reveals that organizations in this era face dynamic challenges in economic, political, 
technological, and cultural dimensions, making ethical leadership a fundamental condition 
for sustainable success. The study distinguishes between virtue and ethics in the context 
of modern leadership, emphasizing that true leadership is not measured merely by organizational 
achievement but also by moral integrity, transparency, and social responsibility. Virtues 
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and ethics are essential in shaping a leader’s behavior and decision making through honesty, 
respect for others’ rights and dignity, fairness, and the creation of trust within organizations. 
Ethical leaders gain not only the respect of subordinates but also the confidence and 
cooperation of the broader society. The synthesis indicates that integrating moral and 
ethical principles with managerial competence enhances credibility, trust, and social capital, 
leading to a balanced success between efficiency and legitimacy. The article concludes 
with practical recommendations for education and organizational sectors, including respect 
for others, social service, justice, honesty, community building, systems thinking, and the 
establishment of measurable ethical standards. 
Keywords: ethical leadership; morality and ethics; twenty-first century; organizational 

sustainability 
 
บทน ำ 
 ท่ามกลางพลวัตของเศรษฐกิจการเมือง เทคโนโลยีดิจิทัล และความหลากหลายทางวัฒนธรรม
ในศตวรรษท่ี 21 ภาวะผู้น ามิอาจวัดด้วยความรู้และทักษะการจัดการเพียงประการเดียวหากขาดรากฐาน
คุณธรรมและจริยธรรมซึ่งท าหน้าที่ “ก ากับทิศ” ของอ านาจและความสามารถ ผู้น าที่ยึดมั่นในความ
ถูกต้อง โปร่งใส และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ ลดความ
เสี่ยงเชิงจริยธรรม และยกระดับทุนทางสังคมขององค์การ อันเป็นเงื่อนไขส าคัญของความยั่งยืนในเชิง
ความหมาย “คุณธรรม” หมายถึงคุณลักษณะความดีงามภายในจิตใจ อาทิ ความซื่อสัตย์ ความเสียสละ 
ความเมตตา และความรับผิดชอบ ส่วน “จริยธรรม” คือ บรรทัดฐานและแบบแผนพฤติกรรมที่สังคม
ยอมรับ เช่น ความโปร่งใส การเคารพสิทธิ การปฏิบัติอย่างยุติธรรม ความต่างดังกล่าวท าให้เข้าใจได้ว่า 
คุณธรรมเป็นรากฐานภายใน ส่วนจริยธรรมคือการแสดงออกภายนอกเมื่อทั้งสองประสานกัน ผู้น าจึง 
“เก่งและด”ี ควบคู่ (อรุณรุ่ง เอ้ืออารีสุขสกุล และธีระวัฒน์ จันทึก, 2559) 
 แม้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจะได้รับการกล่าวถึงอย่างกว้างขวาง หากในทางปฏิบัติยังพบ 
“ช่องว่าง” ระหว่างเจตนารมณ์กับการก ากับพฤติกรรม เช่น ปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อน ความเหลื่อมล้ า 
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และการใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นธรรม ดังนั้น การจัดวางกรอบคิดที่ชัดเจน
และตรวจสอบได้ส าหรับผู้น าจึงเป็นภารกิจส าคัญของชุมชนนักวิชาการและวิชาชีพ 

 
ควำมหมำยของภำวะผู้น ำคุณธรรมและจริยธรรม 
 ในสังคมยุคปัจจุบันที่ เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง                                                       
และเทคโนโลยี ผู้น ามิได้มีบทบาทเพียงการก าหนดทิศทางหรือบริหารจัดการองค์กรเท่านั้น หากแต่ยัง
ต้องมี “คุณธรรม” และ “จริยธรรม” เป็นรากฐานส าคัญในการก ากับพฤติกรรมและการตัดสินใจ 
คุณธรรม คือคุณลักษณะความดีงามภายในจิตใจที่สะท้อนออกมาในรูปแบบของความซื่อสัตย์                                                 
ความเมตตา และความรับผิดชอบ ส่วนจริยธรรมคือหลักเกณฑ์หรือบรรทัดฐานทางสังคมที่ก าหนด
พฤติกรรมที่เหมาะสม โปร่งใส และเป็นที่ยอมรับ การผสมผสานทั้งคุณธรรมและจริยธรรมในตัวผู้น า                                                           
จึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะไม่เพียงแต่ท าให้ผู้น าสามารถก ากับตนเองได้อย่างถูกต้อง หากยังช่วยสร้าง
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ความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ และแรงศรัทธาจากผู้ตาม ตลอดจนเป็นพลังในการขับเคลื่อนองค์กร                                                 
และสังคมไปสู่ความเจริญอย่างยั่งยืน ดังนั้น การศึกษาและท าความเข้าใจคุณธรรมและจริยธรรมของผู้น า                                   
จึงเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาผู้น าที่ทั้ง “เก่ง” และ “ดี” ควบคู่กันในศตวรรษที่ 21 
 ควำมหมำยของ “คุณธรรม” 
 คุณธรรม หมายถึง หลักธรรมหรือระบบที่มีคุณค่าของมนุษย์ ชุมชน สังคมตระหนักให้
ความส าคัญยึดถือเป็นมโนส านึก เป็นจิตวิญญาณที่สะท้อนถึงความจริง ความดีงาม ความถูกต้อง ท าให้คน
ในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) เช่น 
 1. ความซื่อสัตย์ 
 2. ความเสียสละ 
 3. ความเมตตากรุณา 
 4. ความรับผิดชอบ 
 5. ความกตัญญู 
 ควำมหมำยของ “จริยธรรม” 
 จริยธรรม คือ หลักแห่งความประพฤติ หรือแนวทางการปฏิบัติ หมายถึง แนวทางของ                                                      
การปฏิบัติ หมายถึง แนวทางของการประพฤติปฏิบัติจนให้เป็นคนดีเพ่ือประโยชน์สุขของตนเองและ
ส่วนรวม (พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมมจิตโต), 2546) จริยธรรมมักเป็นสิ่งที่แสดงออกภายนอก เช่น                                 
การกระท า ค าพูด และการตัดสินใจที่สอดคล้องกับบรรทัดฐานของสังคม ตัวอย่างเช่น 
 1. การท างานด้วยความโปร่งใส 
 2. การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ 
 3. การเคารพสิทธิของผู้อื่น 
 4. การปฏิบัติอย่างยุติธรรม 
 ควำมแตกต่ำงระหว่ำงคุณธรรมและจริยธรรม 

 - คุณธรรม → เน้นที่ “ความดีในใจ” ของบุคคลเป็นแรงผลักดันภายใน 
 - จริยธรรม → เน้นที่ “การแสดงออก” ของพฤติกรรมที่สังคมมองเห็นและยอมรับ 

 ควำมส ำคัญของคุณธรรมและจริยธรรมต่อผู้น ำ 
 1. สร้างความน่าเชื่อถือ คือ ผู้น าที่มีคุณธรรมและจริยธรรมจะได้รับความไว้วางใจจากผู้ตาม 
 2. เป็นแบบอย่างที่ด ีคือ ผู้น าเป็นบุคคลต้นแบบ การแสดงออกที่ถูกต้องส่งผลให้ผู้ตามปฏิบัติตาม 
 3. สร้างความยั่งยืน คือ การน าที่มีจริยธรรมช่วยให้องค์กรด าเนินงานอย่างโปร่งใสและมั่นคง 
 4. เสริมสร้างความสามัคคี คือ เมื่อผู้น ายุติธรรมและเคารพผู้อ่ืน ผู้ตามจะเกิดความร่วมมือและ
พลังใจในการท างาน 
 ตัวอย่ำงคุณธรรมและจริยธรรมท่ีส ำคัญของผู้น ำ 
 1. ความซื่อสัตย์สุจริต (Honesty) 
 2. ความยุติธรรม (Fairness) 
 3. การรับผิดชอบต่อหน้าที่และสังคม (Responsibility) 
 4. การเสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม (Selflessness) 
 5. การเคารพศักดิ์ศรีและสิทธิของผู้อื่น (Respect for Others) 
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ตารางที่ 1 เปรียบเทียบคุณธรรมและจริยธรรมของผู้น า 
 

ด้ำนเปรียบเทียบ คุณธรรม (Virtue/Morality) จริยธรรม (Ethics) 
ความหมาย ความดีที่อยู่ในจิตใจเป็นคุณลักษณะ

ภายในที่ก ากับพฤติกรรม 
แบบแผนพฤติกรรมที่สังคมยอมรับว่า
เหมาะสมและถูกต้อง 

ลักษณะส าคัญ เน้น “ความดีภายในใจ” เช่น ซื่อสัตย์ 
เสียสละ เมตตา 

เน้น “การแสดงออก” ที่เห็นได้ เช่น 
โปร่งใส ยุติธรรม เคารพกติกา 

ขอบเขต เป็นหลักส่วนบุคคลใช้ก ากับตนเอง เป็นหลักของสังคม ใช้ก ากับพฤติกรรมที่
แสดงต่อผู้อ่ืน 

ตัวอย่างที่ส าคัญ ความซื่อสัตย์ ความกตัญญู ความ
รับผิดชอบ 

การปฏิบัติตามกฎหมาย ความโปร่งใสใน
การบริหาร การเคารพสิทธิผู้อื่น 

ความส าคัญต่อผู้น า ท าให้ผู้น ามีความดีงามในใจควบคุม
ตนเองได ้

ท าให้ผู้น ามีพฤติกรรมโปร่งใส เป็นที่
ยอมรับของสังคมและผู้ตาม 

ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน สร้ า งพลั งบวกภายใน เป็ นแรง 
ผลักดันให้ท าความดี 

สร้างความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ และ
ความศรัทธาจากผู้ตาม 

ที่มา: ชญาภา ดวงมาลัย และรัตนา กาญจนพันธุ์ (2565) 

 จะเห็นได้ว่า คุณธรรม เป็น “รากฐานภายใน” ส่วน จริยธรรม เป็น “การแสดงออกภายนอก” 
ซึ่งเมื่อผู้น ามีทั้งสองด้านครบถ้วน จะเป็นผู้น าที่ทั้ง “ดี” และ “น่าเชื่อถือ” ในสายตาของผู้ตามและสังคม 
กล่าวโดยสรุป ผู้น าที่ดีต้องไม่เพียงแต่เก่งในด้านทักษะและการจัดการเท่านั้น แต่ต้องเป็นผู้ที่ “มีคุณธรรม
ในใจ” และ “แสดงออกด้วยจริยธรรม” จึงจะสามารถน าพาองค์กรหรือสังคมไปสู่ความส าเร็จที่ยั่งยืนได้ 
 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าจริยธรรมว่า หมายถึง การแสดง
พฤติกรรมในการโน้มน้าวให้บุคลากรปฏิบัติตนให้เหมาะสมของผู้น า ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์ การเป็น
บุคคลที่มีกฎเกณฑ์ สามารถท าให้เกิดความยุติธรรมและเป็นธรรมกับทุกคนได้ มีการกระท า  หรือแสดง
พฤติกรรมโดยมีภาวะผู้น าทางด้านจริยธรรมตลอดเวลา โดยพฤติกรรมด้านจริยธรรมของผู้น าจะท าให้เกิด
บรรยากาศการพัฒนาได้เป็นอย่างดี 
 ประชุม โพธิกุล (2550) ได้ให้ความหมาย ความเป็นผู้น าทางด้านจริยธรรม หมายถึง การที่ผู้น า
ปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับความเป็นจริง (Reality) ผู้น าด้านจริยธรรมเกี่ยวข้องกับความยุติธรรม                                        
ความเสมอภาค ความมุ่งม่ัน ความรับผิดชอบและพันธกิจ 
 สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2545) ได้ให้ความหมาย ผู้น าจริยธรรม (Ethical Leadership) คือ ผู้น า
จะสามารถจูงใจให้ผู้ตามมองไกลไปกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว เพ่ือประโยชน์ขององค์การหรือเพ่ือส่วนรวมแทน                                        
ซึ่งถือว่าเป็นการยกระดับคุณธรรมของผู้ตามให้สูงขึ้น 
 Brown and Trevino (2006) ได้ให้ความหมาย ผู้น าทางจริยธรรมมีลักษณะซื่อสัตย์ ดูแลเอา
ใจใส่และยึดหลักจริยธรรมเป็นผู้ที่ตัดสินใจเป็นธรรมและสมดุล ผู้น าจริยธรรมจะสื่อสารบ่อยครั้งกับผู้ตาม
ของพวกเขามีการก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรมที่ชัดเจน และใช้ผลตอบแทนและการลงโทษที่มี
มาตรฐานในการปฏิบัติ ผู้น าจริยธรรมจะแนะน าสั่งสอนและเป็นแบบอย่างที่ดีในเชิงรุกเพ่ือจริยธรรม และ
ได้นิยามค าศัพท์ของภาวะผู้น าทางจริยธรรมเพ่ือใช้ใน การวิจัยว่า หมายถึง การแสดงออกถึงการปฏิบัติที่
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เหมาะสม ผ่านการกระท าส่วนบุคคลและความสัมพันธ์ ระหว่างบุคคลและการส่งเสริมการปฏิบัติดังกล่าว
ไปยังผู้ตามผ่านการสื่อสารแบบสองทางการเสริมแรง และการตัดสินใจ 
 เบิร์นส์ (Burns) (1978) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าจริยธรรม คือ ผู้น าที่ยกระดับความ
ประพฤติของมนุษย์และความปรารถนาเชิงจริยธรรมของทั้งสองฝ่ายให้สูงขึ้น และก่อให้เกิดการเปลี่ยน
สภาพทั้งสองฝ่ายโดยที่ผู้น าตระหนักถึงความต้องการที่แท้จริงของผู้ตาม อ านาจของผู้น าจะเกิดขึ้น            
เมื่อผู้น าท าให้ผู้ตาม เกิดความไม่พึงพอใจต่อสภาพเดิม ท าให้ผู้ตามเกิดความขัดแย้งระหว่างค่านิยมกับ
วิธีการปฏิบัติสร้างจิตส านึกให้ผู้ตามเกิดความต้องการอย่างแรงกล้า และเป็นความต้องการที่สูงกว่าเดิม 
ตามระดับความ ต้องการของ Maslow แล้วจึงค าเนินการเปลี่ยนแปลงซึ่งจะท าให้ผู้ตามร่วมมือกัน
เคลื่อนไหวไปสู่จุดมุ่งหมายที่สูงและยังประโยชน์แก่ผู้น า และผู้ตาม 
 ยุคล์ Yukl (2010) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกกรมของบุคคล
สามารถที่จะมีอิทธิผลต่ออีกบุคคลหนึ่งเพ่ือให้เขาผู้นั้นเห็นด้วย คล้อยตามและปฏิบัติตามในสิ่งที่ตน 
ต้องการ การที่ผู้น าสามารถมีอิทธิพลในการชักน าให้ผู้อ่ืนท าตามที่ตนประสงค์ตามความหมายของภาวะ 
ผู้น านั้น มีความหมายครอบคลุมถึงจะต้องใช้อิทธิพลดังกล่าวไปในทิศทางที่ถูกต้อง ผู้น าที่มีอ านาจแต่ใช้  
อ านาจ ไปในทางที่เป็นประโยชน์ต่อตนเอง หรือการใช้อ านาจในการใช้ทรัพยากรขององค์กรไปในทาง                                           
ที่สร้างประโยชน์เฉพาะแก่ตน ถือว่าเป็นการใช้ภาวะผู้น าไปในทางที่ผิดการใช้อิทธิพลของภาวะผู้น าไป 
ในทางที่ผิดนั้น อาจน าไปสู่ความเสียหายต่อองค์กรได้ และการใช้ภาวะผู้น าไปในทางที่ผิดอาจเกิดขึ้น                                          
และน าองค์กรไปสู่หายนะได้ 
 ปีเตอร์ จี. นอร์ทเฮาส์ (Northouse) (2010) ได้ให้ความหมาย จริยธรรมจากค าภาษากรีกสองค า          
คือ ethos หมายถึง ขนบธรรมเนียม ความประพฤติหรืออุปนิสัยนอกจากนี้ ศีลธรรมยังเกี่ยวข้องกับบุคคล
หรือสังคมและแรงจูงใจ น ามาซึ่งระบบกฎเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติที่ช่วยในการตัดสินใจว่าอะไรถูก อะไรผิด 
อะไรดี หรือร้ายในสถานการณ์ต่างๆ และเป็นพ้ืนฐานให้เข้าใจว่าการเป็นมนุษย์มีความหมายอย่างไร                                            
ด้วยคุณธรรมจริยธรรม 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2558) ได้ให้ความหมาย คุณธรรมเป็นคุณภาพของจิต กล่าวคือ
คุณสมบัติที่เสริมสร้างจิตใจให้ดีงามให้เป็นจิตใจที่สูงประณีตและประเสริฐจริยธรรม จึงเป็นเรื่องที่มนุษย์
ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ควรประพฤติที่เป็นธรรมชาติ เกิดจากคุณธรรมในตัวเองเพ่ือก่อให้เกิดความสุขสงบ
เรียบร้อยในสังคมคนในสังคมจึงมีความต้องการให้คนที่อยู่ร่วมกัน คนที่ท างานที่เดียวกันคนเป็นคนที่มี
บทบาทต่างๆ ในสังคมมีการปฏิบัติที่มีความเหมาะสมทั้งทางกาย ทางวาจา ทางใจ ที่ดีงาม เป็นประโยชน์
ต่อตนเองและสังคม 
 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง การแสดงออกของผู้น าที่มีรากฐานมาจากคุณธรรมและจริยธรรม 
โดยผู้น าจะใช้อิทธิพลในการชักน าผู้ตามอย่างถูกต้อง โปร่งใส และยุติธรรม มิใช่เพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน 
แต่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมและความส าเร็จขององค์กร ผู้น าเชิงจริยธรรมต้องประกอบด้วยคุณลักษณะ
ส าคัญ เช่น ความซื่อสัตย์สุจริต ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ ความเอ้ืออาทรต่อผู้อื่น และความมุ่งมั่นที่
จะพัฒนาศักยภาพของผู้ตาม พร้อมทั้งสามารถก าหนดมาตรฐานจริยธรรมที่ชัดเจน สื่อสารกับผู้ตามอย่าง
สม่ าเสมอ และท าตนเป็นแบบอย่างที่ดีในทางปฏิบัติ  
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 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมคือการบูรณาการ “ภาวะผู้น า” เข้ากับ “จริยธรรม” 
เพ่ือยกระดับทั้งผู้น าและผู้ตามไปสู่เป้าหมายที่สูงขึ้น ผู้น าในลักษณะนี้ไม่เพียงท าให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จ แต่ยังสร้างความเชื่อม่ัน ความสงบเรียบร้อย และความยั่งยืนแก่สังคมโดยรวม 
 
ควำมส ำคัญภำวะผู้น ำเชิงจริยธรรม 
 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นภาวะผู้น ารูปแบบหนึ่งที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างมากส าหรับการ
น าองค์การในระดับสากลเนื่องจากในปัจจุบันพบว่ามีการขับเคลื่อนในเรื่องการต่อต้านทุจริต  ภายใน
องค์การอย่างกว้างขวางในสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีอิทธิพลรวมถึงเป็นผู้น า ของ
องค์การ ซึ่งสถานศึกษามีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ ประสบการณ์ รวมถึงการปลูกฝัง  คุณธรรม
และจริยธรรมแก่บุคลากรในองค์การและนักเรียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะ
พฤติกรรมและการกระท าที่เป็นแบบอย่างที่ดีต่อบุคลากรในองค์การ รวมถึงต่อการจัดการศึกษานั่นคือ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ซึ่งผู้เขียนได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ  ผู้เขียนพบว่ามีทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจากนักวิชาการต่างๆ พอสรุปได้ ดังนี้ 
 พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ (2558) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมว่าคุณสมบัติ
ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่ช่วยในการท างาน ซึ่งผู้น าจะต้องมีในอุปนิสัยทางจริยธรรมที่เข้มแข็ง  7 
ประการคือ 
 1. คุณลักษณะส่วนตัวที่เข้มแข็งเป็นผู้น าที่มีหลักเหตุผลทางจริยธรรมมากกว่าเป็นคนที่มี
ศีลธรรมในการแก้ปัญหาขัดแย้งด้านจริยธรรมจ าต้องมีทักษะความฉลาดทางจริยธรรม ซึ่งจะต้องมีเหตุผล
ทางจริยธรรมในการตัดสินใจปัญหาทางด้านจริยธรรมต่างๆ  
 2. ความกระตือรือร้นในการท าสิ่งที่ถูกต้องสิ่งนี้เป็นเสมือนกาวที่ยึดแนวคิดจริยธรรมเข้า
ด้วยกันการมีความกระตือรือร้นในการท าสิ่งที่ถูกต้องแสดงถึงลักษณะของบุคคลที่ไม่เพียงแต่แสดง                                          
ถึงความส าคัญของพฤติกรรมจริยธรรมเท่านั้น แต่ยังแสดงถึงความยินดีที่จะเผชิญความท้าทายและ                                                
การตัดสินใจที่ยากเย็น  
 3. ผู้น าเชิงรุกจะเป็นผู้ที่เข้าใจความต้องการทางสังคมและมีการประยุกต์และแม้แต่พัฒนา 
“แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ” ของผู้น าเชิงจริยธรรมที่ปรากฏอยู่ในวงการ  
 4. ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้น าเชิงจริยธรรมต้องมีความรับผิดชอบต่อ                                        
การสร้างสมดุลของผลประโยชน์ของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การจะเล่นบทบาทพลเมือง
องค์การได้ดีท่ีสุด 
 5. ตัวแบบส าหรับค่านิยมองค์การ ถ้าผู้น าเชิงจริยธรรมไม่แสดงบทบาทที่จะเป็นแบบอย่าง                                         
ถึงค่านิยมขององค์การแล้วค่านิยมองค์การที่สื่อสารไปยังพนักงานก็จะเป็นเพียงลมปากที่พ่นออกมา 
เท่านั้น การเป็นแบบอย่างของผู้น าเชิงจริยธรรมจึงส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติทางจริยธรรมในองค์การ                                                
ได้อย่างจริงจัง  
 6. การตัดสินใจอย่างโปร่งใสและแข็งขัน ความโปร่งใสจะส่งเสริมการเปิดเผยเสรีภาพในการ
แสดงความคิดเห็น และความสามารถในการตั้งค าถามต่อการกระท าและส่งเสริมผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียให้
เรียนรู้และให้ข้อเสนอแนะต่อสิ่งที่องค์การจะกระท า 
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 7. ผู้จัดการที่มีความสามารถในการมองภาพรวมของวัฒนธรรมจริยธรรมและมองจริยธรรม 
เป็นองค์ประกอบเชิงกลยุทธ์ของการตัดสินใจเช่นเดียวกับการตลาด การผลิต การเงิน เป็นต้น 
 โจแอนน์ บี. ซิอุลลา (2003) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมว่า ภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมมีความเกี่ยวข้องกันกับความมีประสิทธิผล (effectiveness) ผู้น าที่ไม่ได้ดูแลผลประโยชน์
ของผู้ตามของเขาและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนๆ ขององค์การนั้น ไม่เพียงแต่เป็นผู้น าที่ไม่มีจริยธรรม                                    
แต่เป็นผู้น าที่ไม่มีประสิทธิผล นอกเหนือจากนี้ผู้น า ที่มีจริยธรรมและมีประสิทธิผลจะต้องดูแล ประโยชน์
ของสังคมชุมชนหรือของโลกด้วย 
 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนองค์กรและสังคมในศตวรรษที่ 
21 เนื่องจากผู้น าในลักษณะนี้มิได้มุ่งเพียงการบรรลุเป้าหมาย แต่ยังยึดหลักคุณธรรมและความถูกต้อง
เป็นแกนกลาง ส่งผลให้เกิดความเชื่อม่ัน ความไว้วางใจ และความร่วมมือจากผู้ตามและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
องค์กรจึงสามารถด าเนินงานอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 จากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน สามารถสรุปประเด็นส าคัญได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม                                   
มีความส าคัญใน 3 มิติหลัก คือ 
 1. มิติส่วนบุคคล คือ ผู้น าที่มีจริยธรรมย่อมได้รับความเคารพนับถือ เป็นที่ไว้วางใจ และเป็น
แบบอย่างด้านความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และความกล้าหาญทางจริยธรรม ท าให้ผู้น ามีเกียรติและ
ความมั่นคงในวิชาชีพ 
 2. มิติองค์กร คือ ผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นผู้ก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมในองค์กร ใช้ทั้งการ
สื่อสาร แรงบันดาลใจ และระบบรางวัล-การลงโทษเพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมที่ถูกต้อง ส่งผลให้องค์กร
ได้รับความร่วมมือและสนับสนุนจากบุคลากรและชุมชนรอบข้าง 
 3. มิติสังคมและชุมชน คือ ผู้น าที่มีจริยธรรมส่งผลต่อการสร้างสังคมที่โปร่งใสเป็นธรรม                                  
และสงบสุข น าไปสู่การพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืนในระดับประเทศและระดับโลก 
 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจึงเป็นรากฐานส าคัญของการบริหารที่มีประสิทธิผล 
เพราะเป็นการผสานพลังของความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมเข้าด้วยกัน เพ่ือสร้างความก้าวหน้า
ให้แก่องค์กร ควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าต่อบุคลากรและสังคมในภาพรวม 
 
หลักกำรแนวคิดทฤษฎีภำวะผู้น ำเชิงจริยธรรม 
 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีองค์ประกอบที่หลากหลายผู้เขียนได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่  
เกี่ยวข้องมีนักวิชาการต่างๆ ได้ให้ความหมายที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมไว้                                                  
ซึ่งพอสรุปได้ ดังนี้ 
 เรสซิค และคณะ (Resick et al.) (2006) ได้จ าแนกองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ออกเป็น 4 องค์ประกอบดังนี้ 1) คุณลักษณะของความซื่อสัตย์ (integrity) 2) เห็นแก่ประโยชน์ผู้ อ่ืน 
(altruism) 3) การจูงใจเพ่ือส่วนรวม (collective motivation) 4) การสนับสนุน (empowering) 
 คัลโชเวน (Kalshoven, K. et al.) (2011) ได้จ าแนกองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ออกเป็น 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความยุติธรรม (fairness) 2) ความร่วมมือทางอ านาจ (power sharing) 
3) ความชัดเจนตามหน้าที่ (role clarification) 4) การมุ่งเน้นคน (people-orientation) 5) การแนะน า
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เชิงจริยธรรม (ethical guidance) 6) เกี่ยวกับความยั่งยืน (concern for sustainability) 7) ความซื่อสัตย์ 
(integrity) 
 กนกอร ปราชญ์นคร (2550) ได้จ าแนกองค์ประกอบ ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ออกเป็น 5 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความรับผิดชอบ 2) ความยุติธรรม 3) ความไว้วางใจ 4) อุปนิสัยใจคอ 5) การมอบ
อ านาจ 
 ดังนั้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมประกอบด้วยคุณลักษณะส าคัญที่สะท้อนทั้ง “ความดี
ภายใน” และ “การกระท าภายนอก” ของผู้น า โดยมีองค์ประกอบร่วมที่นักวิชาการส่วนใหญ่เห็นพ้องกัน 
คือ ความซื่อสัตย์ (Integrity) ความยุติธรรม (Fairness) ความรับผิดชอบ (Responsibility) การเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม (Altruism) และการมอบอ านาจหรือสนับสนุนผู้ อ่ืน (Empowering) ซึ่งล้วนเป็น
รากฐานส าคัญของภาวะผู้น าที่โปร่งใส เป็นธรรม และมุ่งสร้างความยั่งยืนให้แก่องค์กรและสังคม 
 
จริยธรรมกับแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ 
 1. แนวทางการพัฒนาจริยธรรมของภาวะผู้น าตามหลักของอริสโตเติล  
 ก าพล ศรีโท และคณะ (2567) ได้กล่าว ไว้ที่มีหลักจริยธรรมที่หลากหลายสาขาวิซา ได้แก่ 
จริยธรรมการแพทย์ จริยธรรมธุรกิจ จิตวิทยาการให้ค าปรึกษาและการศึกษาภาวะผู้น าแบบอ่ืนๆ ที่ยัง
ไม่ได้กล่าวถึงนั้น นอร์ทเฮาร์ ได้รวบรวมและสรุปหลักเบื้องต้นซองภาวะผู้น าจริยธรรม 5 ประการ ที่เป็นที่
พ้ืนฐานการพัฒนาจริยธรรมของผู้น าดังต่อไปนี้  
 1. ผู้น าจริยธรรมต้องเคารพผู้อื่น 
 2. จริยธรรมของผู้น าที่ท าให้บริการผู้อื่น 
 3. ผู้จริยธรรมของผู้น าต้องมีความยุติธรรม 
 4. ผู้น าจริยธรรมต้องมีความซื่อสัตย์ 
 5. ผู้น าจริยธรรมสร้างชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 จริยธรรมของภาวะผู้น า 
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 2. แนวทางการพัฒนาตามแนวคิดเชิงระบบ 
 แนวคิดเรื่องกระบ่วนระบบในการท างานของภาวะผู้น าที่ต้องน าหลักคุณธรรมจริยธรรมมาใช้
ในการการปฏิบัติตนให้มีความสัมพันธ์กับบุคคล การจัดระเบียบความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในแต่ละส่วน
ของงานโดยการมีเป้าหมายร่วมกันแล้วน าหลักการกระบวนระบบมาพัฒนาตามข้ันตอนดัง ต่อไปนี้ 

 
แผนภาพที่ 2 แนวทางการพัฒนาตามแนวคิดเชิงระบบ 

 
 3. การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมภาวะผู้น าตามหลักศาสนา 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2558) การประยุกต์หลักพุทธจริยธรรมให้เหมาะสมกับการมี
ภาวะผู้น า คือ การก าหนดกรอบของการประพฤติปฏิบัติหน้าที่ของการเป็นผู้น าในเชิงจริยธรรมแนว
พุทธ ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญในการบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้เหมาะสม เป็นการช่วย
พัฒนารากฐานการปฏิบัติตนของผู้น า เป็นการบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม เป็นการสร้างภูมิคุ้มกัน
ทางด้านกาย วาจา และใจให้กับผู้น า โดยน าหลักกุศลกรรมบถ 10 มาประยุกต์ใช้และ แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าอย่างเหมาะสมกับภาวะของความเป็นผู้น าในองค์กร ดังค ากล่าว ของพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) 
ว่าการสร้างจริยธรรมให้มีขึ้นก็เพ่ือเป็นการฝึกหัดขัดเกลา ตนเอง เพ่ือความก้าวหน้าในคุณธรรมที่ยิ่งๆ ขึ้นไป 
อย่างหนึ่งและการค านึงถึงประโยชน์ของ ผู้อ่ืน หรือของสังคมอย่างหนึ่ง และคุณลักษณะของภาวะผู้น ามี
คุณธรรมจริยธรรมตามหลักศาสนา นั้นจะเริ่มจากจิตใจของบุคคลที่มีความเป็นภาวะผู้น าก่อน ดังนั้น การพัฒนา 
ที่จิตใจจึงต้องด าเนินการควบคู่ไปกับพัฒนาความรู้ ความรู้อาจท าให้เกิดการพัฒนาจิตใจแต่ต้องเป็น
ความรู้ที่ได้ลงมือปฏิบัติจริงทั้งในสภาพการณ์ปกติและเมื่อเผชิญปัญหาหรือความขัดแย้ง  การฝึกตนเป็น
วิธีการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมด้วยตนเองขั้นสูงสุด เพราะเป็นการพัฒนาความสามารถของบุคคล                   
ในการควบคุมการประพฤติปฏิบัติของตนให้อยู่ในกรอบของพฤติกรรมที่ต้องการของสังคม ทั้งใน
สภาพการณ์ปกติและเมื่อเผชิญปัญหาหรือขัดแย้ง 
 4. แนวทางการพัฒนาจริยธรรมของภาวะผู้น าโดยหลักประโยชน์ส่วนรวม 
 ภาวะผู้น าเป็นบุคคลที่ส าคัญที่จะน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จและต้องท างานร่วมกับผู้อ่ืน
การปฏิบัติการของภาวะผู้น าจึงต้องการยึดหลักประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งเป็นเรื่องที่ต้องมีการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมในความเป็นภาวะผู้น าเพ่ือความสามารถในการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข                                     
แนวทางการพัฒนาจึงต้องมีความเข้าใจในหลักจิตวิทยาความต้องการของมนุษย์ 
 โดยสรุป แนวทางการพัฒนาจริยธรรมของภาวะผู้น ามิได้มุ่งเน้นเพียงด้านทักษะหรือความรู้                                   
แต่ยังรวมถึง การพัฒนาจิตใจ คุณธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม ผู้น าที่มีจริยธรรมจึงเป็นทั้งผู้สร้าง
ความไว้วางใจในองค์กร และเป็นกลไกส าคัญในการน าพาสังคมไปสู่ความสงบสุขและความยั่งยืนในระยะยาว 
 

จริยธรรมของภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 
 ในศตวรรษที่ 21 โลกได้เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเทคโนโลยี สังคม 
เศรษฐกิจ และการเมือง ส่งผลให้บทบาทของผู้น ามิได้จ ากัดเพียงการบริหารจัดการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
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ขององค์กรเท่านั้น หากแต่ยังต้องท าหน้าที่เป็นผู้น าทางด้านคุณธรรมและจริยธรรมที่สามารถสร้างความ
เชื่อมั่น ศรัทธา และความร่วมมือร่วมใจจากผู้ตามได้อย่างแท้จริง จริยธรรมของภาวะผู้น าจึงกลายเป็น
รากฐานส าคัญที่จะหล่อหลอมให้การท างานในยุคดิจิทัลและโลกาภิวัตน์มีความสมดุล ทั้งในมิติของ
ประสิทธิภาพและความถูกต้องชอบธรรม ผู้น าในยุคใหม่นี้ต้องเผชิญกับความท้าทายที่ซับซ้อน เช่น ความ
เหลื่อมล้ าทางสังคม ความโปร่งใสในการจัดการองค์กร ปัญหาสิ่งแวดล้อม รวมถึงผลกระทบจากการใช้
เทคโนโลยีที่อาจก่อให้เกิดทั้งโอกาสและความเสี่ยง ดังนั้น จริยธรรมจึงเป็นแนวทางที่ช่วยให้ผู้น าตัดสินใจ
ได้อย่างรอบคอบ ยุติธรรม และค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม มากกว่าการมุ่งหวังผลประโยชน์เฉพาะกลุ่ม 
 กล่าวได้ว่า จริยธรรมของภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ไม่ได้มีคุณค่าเฉพาะในระดับบุคคลหรือ
องค์กรเท่านั้น แต่ยังเป็นพลังส าคัญที่ขับเคลื่อนสังคมไปสู่ความยั่งยืนและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติภายใต้
ความหลากหลาย การพัฒนาแนวคิดด้านจริยธรรมภาวะผู้น าจึงถือเป็นหัวใจของการสร้างผู้น ายุคใหม่ที่ไม่
เพียงเก่ง แต่ยังต้อง “ดี” และ “มีคุณธรรม” ควบคู่กันไป ดังต่อไปนี้ 
 กำรมีทักษะด้ำนกำรเรียนรู้ 
 1. การคิดเชิงวิพากษ์ คือ วิเคราะห์ปัญหาอย่างมีเหตุผล แยกแยะข้อเท็จจริงจากความคิดเห็น 
 2. การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ คือ คิดหาทางออกใหม่ๆ ที่เป็นไปได้และมีประสิทธิภาพ 
 3. การเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ เปิดใจเรียนรู้สิ่งใหม่ปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ค้นหา ประมวลผล และใช้ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. การจัดการตนเองทางการเรียน คือ วางแผน ก ากับ และประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 ทักษะกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ 
 1. การสื่อสารเชิงบวก คือ ถ่ายทอดความคิดท่ีชัดเจน สร้างก าลังใจแก่ผู้อ่ืน 
 2. การเป็นแบบอย่างที่ดี คือ แสดงออกด้วยพฤติกรรมที่น่าเลียนแบบทั้งด้านการท างานและ
คุณธรรม 
 3. การยกย่องและให้ก าลังใจ คือ ชื่นชมผลงานผู้อื่นเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจ 
 4. การมองเห็นศักยภาพผู้อื่น คือ ช่วยดึงความสามารถแฝงออกมาเพ่ือการพัฒนา 
 5. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม คือ ชี้เป้าหมายที่มีคุณค่าเพ่ือให้ผู้อื่นร่วมเดินไปด้วยกัน 
 ทักษะกำรบริหำรองค์กำร 
 1. การวางแผนกลยุทธ์ คือ ก าหนดเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
 2. การตัดสินใจอย่างมีเหตุผล คือ พิจารณาข้อมูลและผลกระทบก่อนตัดสินใจ 
 3. การจัดการทรัพยากร คือ ใช้คน เวลา และงบประมาณอย่างคุ้มค่า 
 4. การบริหารความขัดแย้ง คือ แก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยความยุติธรรมและสร้างสรรค์ 
 5. การก ากับและประเมินผล คือ ตรวจสอบความก้าวหน้าและปรับปรุงเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
 ทักษะด้ำนกำรปรับกระบวนทัศน์ 
 1. การเปิดกว้างทางความคิด คือ ยอมรับความคิดเห็นและมุมมองที่หลากหลาย 
 2. การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง คือ พร้อมเรียนรู้และเปลี่ยนแนวทางเมื่อต้องเผชิญ
สถานการณ์ใหม ่
 3. การคิดเชิงระบบ คือ มองเห็นความเชื่อมโยงของปัจจัยต่างๆ อย่างรอบด้าน 
 4. การพัฒนาความยืดหยุ่นทางจิตใจ คือ ควบคุมอารมณ์และปรับตัวต่อแรงกดดัน 
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 5. การสร้างค่านิยมใหม่ท่ีสร้างสรรค์ คือ ใช้แนวคิดใหม่เพ่ือพัฒนาตนเองและสังคม 
 ทักษะกำรท ำงำนเป็นทีม 
 1. การสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูล คือ ถ่ายทอดและรับฟังความคิดเห็นอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. การท างานร่วมกัน คือ เคารพบทบาทและหน้าที่ของแต่ละคนเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
 3. การสร้างความไว้วางใจ คือ แสดงความจริงใจและรักษาค าพูดเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่น 
 4. การแก้ปัญหาร่วมกัน คือ หาทางออกท่ีทุกฝ่ายยอมรับและเป็นประโยชน์ต่อทีม 
 5. การเสริมสร้างพลังทีม คือ กระตุ้นให้ทีมมีแรงบันดาลใจและพลังในการท างาน 

 

 
แผนภาพที่ 3 ทักษะของการท างานในศตวรรษที่ 21 

 

 ดังนั้น จริยธรรมของภาวะผู้น าจึงถือเป็นรากฐานที่จะน าพาทั้งบุคคล องค์กร และสังคมไปสู่
ความยั่งยืนและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติในโลกที่เต็มไปด้วยความหลากหลายและการเปลี่ยนแปลง 

 
สรุป 
 คุณธรรมและจริยธรรมของผู้น าในศตวรรษที่ 21 ถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารและการ
น าองค์กรสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน ภาวะผู้น าที่แท้จริงมิใช่เพียงการใช้ทักษะการจัดการหรืออ านาจหน้าที่  
แต่ต้องอาศัยความเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม สามารถสร้างศรัทธาและแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ตาม ตลอดจน
แสดงออกถึงความยุติธรรม ซื่อสัตย์ โปร่งใส และค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมจากการศึกษาแนวคิดด้าน
จริยธรรมของผู้น า ทั้งจากทฤษฎีตะวันตก นอกจากนี้ การพัฒนาทักษะของผู้น าในศตวรรษที่ 21 ยังต้อง
ครอบคลุมมิติส าคัญ ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้ การสร้างแรงบันดาลใจ การบริหารองค์การ การปรับ
กระบวนทัศน์และการท างานเป็นทีม ซึ่งล้วนมีรากฐานจากคุณธรรมและจริยธรรม หากขาดคุณธรรมแล้ว 
ความเก่งกาจทางทักษะก็ไม่อาจน าไปสู่ความส าเร็จที่แท้จริงได้ 
 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู ้น าที ่ด ีในยุคปัจจุบ ันต้องเป็นทั ้ ง “ผู ้น าที ่เก่ง” และ “ผู ้น าที ่ด ี” 
กล่าวคือ มีความรู้ความสามารถในการขับเคลื่อนองค์กร ควบคู่กับคุณธรรมและจริยธรรมที่มั่นคง                   
เพ่ือสร้างสังคมท่ีโปร่งใส ยั่งยืน และเอ้ือต่อการอยู่ร่วมกันอย่างสันติภายใต้โลกท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
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บทคัดย่อ 
 บทความเชิงเอกสารนี้มุ่งอธิบายหลักการและแนวคิดของ “โคก-หนอง-นา” เกษตรอินทรีย์ 
และวิถีพุทธ ในฐานะกรอบบูรณาการเพื่อความยั่งยืนภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสังเคราะห์
วรรณกรรมและหลักฐานเชิงประจักษ์ที่เกี่ยวข้อง ผลการวิเคราะห์บ่งชี้ว่า การผสานองค์ประกอบทั้งสาม
ก่อเป็นระบบนิเวศท่ีพ่ึงตนเองได้ เพ่ิมความหลากหลายทางชีวภาพ ลดการพ่ึงพาปัจจัยภายนอก และเสริม
ความมั่นคงทางอาหาร-รายได้ในระดับครัวเรือน ทั้งยังเอ้ือต่อสุขภาวะองค์รวมตามหลักพุทธธรรม 
(พอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกัน ภายใต้เงื่อนไขความรู้ -คุณธรรม) บทความเสนอกรอบแนวคิด                             
เชิงบูรณาการและข้อเชิงนโยบายเพ่ือการขยายผลเชิงพ้ืนที่ โดยตอกย้้าว่า ความยั่งยืนเกิดจากการจัดการน้้า 
ดินอย่างเป็นระบบการผลิตพืชอินทรีย์ และการฝึกจิตที่สอดคล้องกับธรรมชาติ 
ค ำส ำคัญ: เศรษฐกิจพอเพียง; เกษตรอินทรีย;์ วิถีพุทธ 
 
Abstract 
 This documentary article aims to delineate the principles and conceptual intersections 
of the “Kok-Nong-Na” Model (Integrated Land Management), Organic Agriculture, and Buddhist 
Ethics as an integrated framework for sustainability under the Sufficiency Economy Philosophy 
(SEP). The methodology employed is a synthesis of relevant literature and empirical evidence. 
The analysis indicates that the synergistic integration of these three components establishes 
a self-reliant ecosystem that effectively enhances biodiversity, reduces reliance on external 
inputs, and strengthens household-level food and income security. Furthermore, this framework 
contributes to holistic well-being in accordance with Buddhist tenets, specifically by 
operationalizing the SEP core values: Moderation, Reasonableness, and Self-Immunity (guided 
by the conditions of Knowledge and Virtue). The article concludes by proposing an 
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integrated conceptual model and providing policy recommendations for spatial scaling-up. 
It emphasizes that sustainable resilience is fundamentally achieved through the systematic 
management of water and soil resources, organic cultivation practices, and the psychological 
cultivation of a mind attuned to natural Harmony. 
Keywords: Sufficiency Economy; Organic Agriculture; Buddhist Way. 
 
บทน ำ 
 โคก-หนอง-นา โมเดล เป็นแนวทางการบริหารจัดการพ้ืนที่การเกษตรอย่างยั่งยืนได้รับการ                 
ยกย่องว่าเป็นหนึ่งในองค์ความรู้ส้าคัญที่หยั่งรากฐานมาจากพระราชวิสัยทัศน์อันกว้างไกลของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่ 9) ตลอด
รัชสมัยของพระองค์ ท่านทรงอุทิศพระวรกายเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพสกนิกร โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งเกษตรกรไทย ทรงเฝ้าสังเกต ศึกษา และทดลองแนวทางการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การเกษตร ดิน น้้า และการด้ารงชีวิต แนวคิดที่โดดเด่นและเป็นรากฐานส้าคัญของโคก-หนอง-นา โมเดล 
คือ “เกษตรทฤษฎีใหม่” และ “หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ที่พระองค์พระราชทานไว้ ไม่ใช่เพียงแค่
ทฤษฎีบนกระดาษ แต่เป็นการตกผลึกจากประสบการณ์จริง และการลงพ้ืนที่อย่างต่อเนื่องของพระองค์ท่าน 
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในวิถีชีวิตและความท้าทายของเกษตรกรไทย 
 วิกฤตเศรษฐกิจเป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นซ้้าๆ ในประวัติศาสตร์โลก ไม่ว่าจะเป็นวิกฤตการเงิน 
วิกฤตพลังงาน หรือวิกฤตอาหาร ซึ่งล้วนส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของผู้คนในวงกว้าง ระบบเศรษฐกิจ
กระแสหลักที่เน้นการเติบโตแบบไม่จ้ากัด การพ่ึงพาตลาดโลก และการบริโภคที่ฟุ่มเฟือย ได้ รับการ
วิพากษ์วิจารณ์ว่ามีส่วนส้าคัญในการสร้างความเปราะบางและน้าไปสู่วิกฤตการณ์เหล่านี้ ในทางกลับกัน 
แนวคิด “โคกหนองนาอินทรีย์วิถีพุทธ” ได้รับการกล่าวถึงมากขึ้นในฐานะทางเลือกที่ยั่งยืนและมั่นคง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของการเกษตร และเศรษฐกิจฐานราก แนวคิดนี้ไม่ ใช่เพียงแค่เทคนิคการท้า
เกษตร แต่เป็นปรัชญาชีวิตที่มุ่งเน้นการพึ่งพาตนเอง ความสมดุล และการอยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2557) 
 บทความนี้เป็นการน้าเสนอกรอบแนวคิดเชิงบูรณาการที่ใหม่ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสอด
ประสาน (Synergy) ระหว่างโคก-หนอง-นา โมเดล, เกษตรอินทรีย์, และวิถีพุทธ โดยวางหลักพุทธธรรม 
(ความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกัน) ให้เป็นเงื่อนไขภายใน ซึ่งเป็นเรื่องที่มีความส้าคัญของการ
ปฏิบัติการทางกายภาพและเชิงนิเวศ 
 บทความวิชาการที่พบส่วนใหญ่จะแยกศึกษาเกษตรอินทรีย์ วิถีพุทธ และโคกหนองนาโมเดล 
ออกจากกัน หรือมุ่งเน้นไปที่มิติทางเศรษฐกิจหรือกายภาพของระบบการเกษตรเป็นหลัก ดังนั้นจึงยังขาด
กรอบแนวคิดที่ครอบคลุมและเป็นหนึ่งเดียวซึ่งสังเคราะห์ และบูรณาการองค์ประกอบทั้งสามเข้าด้วยกัน
อย่างเป็นระบบ ได้แก่ การจัดการพ้ืนที่แบบโคก-หนอง-นา, วิธีการผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ และมิติทาง
จริยธรรม/จิตวิทยาแบบวิถีพุทธ เพ่ืออธิบายกลไกของความยั่งยืนแบบองค์รวมภายใต้ปรัชญา SEP 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งบทบาทของ “การฝึกจิต” (และการปฏิบัติที่สอดคล้องกับธรรมชาติ) ในฐานะรากฐาน
ที่ส้าคัญส้าหรับการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีและสุขภาวะองค์รวมนั้นยังไม่ได้รับการวิเคราะห์อย่างเพียงพอ                   
ในบริบทบูรณาการนี้ บทความนี้จึงมุ่งเสริมช่องว่างทางทฤษฎีและความรู้ให้เป็นเชิงประจักษ์ตามหลักวิถีพุทธ 
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รูปแบบและหลักกำรของโคก หนองนำ โมเดล 
 โคก หนอง นา โมเดล (Khok Nong Na Model) เป็นแนวคิดการจัดการพ้ืนที่ เกษตรที่
ผสมผสาน “เกษตรทฤษฎีใหม่” ของในหลวงรัชกาลที่ 9 เข้ากับภูมิปัญญาพ้ืนบ้านของไทย เพ่ือให้เกิด
ความสมดุลทางธรรมชาติและน้าไปสู่การพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน เป็นการที่ให้ธรรมชาติจัดการตัวเอง 
โดยมีมนุษย์เป็นส่วนส่งเสริมให้ส้าเร็จเร็วขึ้นอย่างเป็นระบบ (กรมการพัฒนาชุมชน, [ออนไลน์], 2563) 
 โคก หนอง นา มาจากองค์ประกอบหลัก 3 ส่วน ซึ่งประกอบไปด้วย  
 โคก (Khok) คือ พ้ืนที่สูง หรือเนินดินที่ได้จากการขุดบ่อหรือหนอง ใช้ส้าหรับปลูกพืชยืนต้น 
ไม้ผล ไม้ใช้สอย พืชผักสวนครัว และสมุนไพรต่างๆ โดยเน้นการปลูกป่า 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง ได้แก ่
 - ไม้ใช้สอย: เช่น ไม้ส้าหรับสร้างบ้าน, เฟอร์นิเจอร์ 
 - ไม้กินได้: เช่น ผลไม้, ผัก 
 - ไม้เศรษฐกิจ: เช่น ไม้ที่สามารถน้าไปขายได้ 
 ประโยชน์ที่ 4: คือ การสร้างความอุดมสมบูรณ์และร่มเย็นให้กับพ้ืนที่ และยังช่วยกักเก็บน้้า                         
ในดินด้วยระบบรากของต้นไม้ 
 หนอง (Nong): คือ แหล่งน้้า หรือสระน้้าที่ขุดข้ึนมาเพ่ือกักเก็บน้้าไว้ใช้ตลอดทั้งปี ทั้งในฤดูฝน
และฤดูแล้ง โดยมักจะมีการขุด “คลองไส้ไก่” หรือล้ารางเล็กๆ ที่คดเคี้ยวเชื่อมต่อหนองน้้าหลายๆ บ่อ 
เพ่ือช่วยกระจายน้้าให้ทั่วถึง และยังสามารถเลี้ยงปลา หรือสัตว์น้้าอื่นๆ ได้อีกด้วย 
 นำ (Na): คือ พื้นที่นาข้าว ที่ใช้ส้าหรับปลูกข้าวอินทรีย์พ้ืนบ้าน โดยมีการยกระดับคันนาให้สูง
และกว้าง เพ่ือให้นาสามารถกักเก็บน้้าไว้ได้ในยามน้้าหลาก และใช้ปลูกพืชผักสวนครัวบนคันนาได้ 
 เพ่ือให้มองภาพรูปแบบของโคก-หนอง-นาโมเดลให้ชัด ได้น้าเสนอเป็นตารางสรุปในประเด็น
ขององค์ประกอบ หน้าที่และลักษณะเด่น ผลต่อความยั่งยืน ตามรูปแบบตารางของส้านักงาน กปร.                                      
ซึ่งเป็นแนวคิดการจัดการน้้าและดินของโคกหนองนาโมเดล (รุจิกาญจน์ สานนท์ และคณะ, 2564) 
 
ตารางที่ 1 แสดงองค์ประกอบหลัก หน้าที่และลักษณะเด่น ผลต่อความยั่งยืนของโคก-หนอง-นา โมเดล 

 

องค์ประกอบหลัก 
(Main Component) 

หน้ำที่และลักษณะเด่น  
(Function and Key Feature) 

ผลต่อควำมยั่งยืน 
(Impact on Sustainability) 

1. โคก (พ้ืนที่สูง/เนินดิน) ใช้ส้าหรับปลูกพืชยืนต้น ไม้ผล ไม้
ใช้ สอย  พืชผักสวนครั ว  และ
สมุนไพร โดยเน้น ป่า 3 อย่าง 
ประโยชน์ 4 อย่าง (ไม้ใช้สอย, ไม้
กินได้ , ไม้เศรษฐกิจ, และสร้าง
คว าม อุดมสมบู รณ์ / ร่ ม เ ย็ น ) 
รวมถึงสร้างที่อยู่อาศัย 

การอนุรักษ์/นิเวศ: เพ่ิมความ
หล ากหล ายทา งชี ว ภ า พ 
( Biodiversity) แ ล ะ ฟ้ื น ฟู
ความอุดมสมบูรณ์ของดิน  
การจัดการน้้ า : ระบบราก
ช่ ว ย กั ก เ ก็ บ น้้ า ฝ น แ ล ะ
ความชื้นไว้ในดิน 
เศรษฐกิจ: เป็นแหล่งอาหาร/
รายได้หมุนเวียนตลอดปี 
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องค์ประกอบหลัก 
(Main Component) 

หน้ำที่และลักษณะเด่น  
(Function and Key Feature) 

ผลต่อควำมยั่งยืน 
(Impact on Sustainability) 

2. หนอง (สระ/บ่อเก็บน้้า) เป็นพ้ืนที่ส้ าหรับเก็บกักน้้าฝน 
แล ะน้้ า ท่ า ที่ ไ หลม าจาก โ คก 
รวมถึงใช้เป็นแก้มลิง ชะลอน้้าใน
ฤดู น้้ า ห ล าก  และ เป็ นแหล่ ง
เพาะเลี้ยงสัตว์น้้า (ปลา กุ้ง หอย) 
และพืชน้้า 

การจัดการน้้า: สร้างความ
มั่นคงทางน้้าตลอดปี (Self-
Immunity against drought)  
แหล่ งอาหาร : เป็นแหล่ ง
โปรตีนและอาหารหลักของ
ครัวเรือน   
ระบบนิเวศ: เป็นที่อยู่อาศัย
ของสัตว์น้้ าและช่ วยปรับ
อุณหภูมิในพ้ืนที่ 

3. นา (พื้นที่ปลูกข้าว/พืชหลัก) ใช้ส้าหรับปลูกข้าวเป็นอาหาร
หลักของครัวเรือน โดยเน้นการท้า
นาแบบ อินทรีย์ และใช้วิธี เปียก
สลั บแห้ ง  ( Alternate Wetting 
and Drying - AWD) เพ่ือลดการ
ใช้น้้าและลดต้นทุน 

ความมั่นคงทางอาหาร: สร้าง
ความมั่นคงด้านอาหารหลัก 
(ข้าว) ให้กับครัวเรือน  
เศรษฐกิจ : ลดการ พ่ึ งพา
ปัจจัยภายนอก (ปุ๋ย/สารเคมี)  
สิ่งแวดล้อม: ลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก 

4. คลองไส้ไก่ (ร่องน้้ารอบพ้ืนที่) ร่องน้้าขนาดเล็กที่ขุดลัดเลาะรอบ
พ้ืนที่ กระจายความชื้น ให้ทั่วถึง
ทุกแปลงเพาะปลูก และใช้เป็น
แปลงเพาะปลูกพืชผัก/พืชน้้าริม
ขอบ 

การจัดการน้้ า/ดิน : สร้ าง
ความชุ่มชื้นและเพ่ิมระดับน้้า
ใต้ดิน  
ระบบนิ เวศ : เป็นช่องทาง
ไหลเวียนของน้้าและเป็นแนว
กันชนไฟ/ศัตรูพืช 

 
หลักกำรส ำคัญของโคก หนอง นำ โมเดล 
 แนวคิดโคกหนองนาโมเดล (Khok Nong Na Model) ซึ่งเป็นกรอบการบริหารจัดการพ้ืนที่
ตามหลักภูมิสังคม ได้รับการพัฒนาต่อยอดจากหลักเกษตรทฤษฎีใหม่ (New Theory Agriculture) และ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (Sufficiency Economy Philosophy - SEP) ของพระบาทสมเด็จ                                 
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่ 9) ซึ่งสามารถจ้าแนก
องค์ประกอบส้าคัญได้ดังต่อไปนี้ 
 1. กำรบริหำรจัดกำรน  ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ เป็นหัวใจส้าคัญของโมเดลนี้ โดยเน้นการกักเก็บน้้า                               
ให้เพียงพอต่อการอุปโภคบริโภคและการเกษตรตลอดทั้งปี ทั้งน้้าผิวดิน (ในหนองน้้า) และน้้าใต้ดิน                                   
(โดยการปลูกป่า) เพ่ือป้องกันทั้งปัญหาน้้าท่วมและน้้าแล้ง 
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 การบริหารจัดการน้้าในโคกหนองนาโมเดลนั้นเป็นไปตามหลัก “การจัดการน้้าตามศาสตร์
พระราชา” ที่เน้นการเก็บกักน้้าให้ได้มากที่สุดในพ้ืนที่ และใช้ประโยชน์จากน้้าอย่างคุ้มค่า ซึ่งสามารถ
จ้าแนกองค์ประกอบส้าคัญได้ดังต่อไปนี้ 
 การกักเก็บน้้าในรูปแบบหนอง/สระน้้า เป็นหัวใจส้าคัญในการกักเก็บน้้าฝน และน้้าท่า หนอง
จะถูกออกแบบให้มีขนาดและความลึกที่เหมาะสมกับพ้ืนที่และความต้องการใช้น้้า โดยมักจะขุดให้มี
ลักษณะคดเคี้ยวเลียนแบบธรรมชาติ เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ขอบบ่อในการปลูกพืชและเพ่ิมความหลากหลายทาง
ชีวภาพใต้น้้า (ส้านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด้าริ , 
2563) การมีหนองหลายขนาดช่วยให้สามารถบริหารจัดการน้้าได้ยืดหยุ่นขึ้น ทั้งการใช้สอยในครัวเรือน
และการเกษตร 
 การท้าคลองไส้ไก่ คือร่องน้้าขนาดเล็กที่ขุดให้คดเคี้ยวไปทั่วพ้ืนที่นาและสวน เชื่อมโยงกับ
หนองน้้า ท้าหน้าที่กระจายน้้าและความชุ่มชื้นไปยังแปลงปลูกพืชต่างๆ อย่างทั่วถึง ช่วยให้น้้าซึมลงใต้ดิน
ได้ดีขึ้น และลดการระเหยของน้้า (กรมการพัฒนาชุมชน, [ออนไลน์], 2563) 
 การชะลอน้้าและเติมน้้าใต้ดิน (Water Slowing and Groundwater Recharge) การท้าฝายชะลอน้้า                               
สร้างขึ้นในคลองไส้ไก่หรือล้าห้วยขนาดเล็ก เพ่ือชะลอการไหลของน้้าในช่วงฤดูฝน ท้าให้น้้ามี เวลาซึมลงสู่
ใต้ดินมากขึ้น ช่วยเติมเต็มแหล่งน้้าบาดาลและรักษาความชุ่มชื้นในดินรอบข้าง (กรมพัฒนาที่ดิน, 2563) 
 การท้าระบบน้้าล้น การออกแบบให้หนองน้้ามีระบบน้้าล้นที่เชื่อมต่อไปยังหนองถัดไป หรือไป
ยังพ้ืนที่รับน้้าอื่นๆ ช่วยป้องกันปัญหาน้้าล้นตลิ่งและยังเป็นการกระจายน้้าให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 2. กำรแบ่งสัดส่วนพื นที่ (30/30/30/10) เป็นแนวทางในการจัดสรรพ้ืนที่อย่างสมดุล                              
ซึ่งสามารถจ้าแนกองค์ประกอบส้าคัญได้ดังต่อไปนี้  
 30% ส้าหรับแหล่งน้้า ขุดบ่อ, หนอง, คลองไส้ไก่ 30% ส้าหรับนาข้าว ส้าหรับปลูกข้าว                                             
เพ่ือการบริโภคในครัวเรือน 30% ส้าหรับปลูกไม้ผล พืชผัก และป่า ปลูกพืชหลากหลายชนิด ทั้งไม้ใช้สอย 
ไม้กินได้ และไม้เศรษฐกิจ (ป่า 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง) 10% ส้าหรับที่อยู่อาศัยและเลี้ยงสัตว์ สร้างบ้าน                   
โรงเรือน และพ้ืนที่เลี้ยงสัตว์ 
 3. ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ (Biodiversity) ส่งเสริมการปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์ที่
หลากหลาย เพ่ือสร้างความสมดุลในระบบนิเวศ ลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพืชเชิงเดี่ยว และสร้างแหล่ง
อาหารที่ยั่งยืน 
 4. กำรพึ่งพำตนเอง (Self-Sufficiency) การพ่ึงพาตนเอง เป็นแก่นแท้และหัวใจส้าคัญของ
ศาสตร์พระราชาโดยเฉพาะอย่างยิ่งใน หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (ในหลวงรัชกาลที่ 9) ทรงพระราชทานไว้ แนวคิดนี้มิได้
หมายถึงการโดดเดี่ยวตนเองหรือปฏิเสธการเชื่อมโยงกับโลกภายนอก แต่เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้ตนเอง 
ครอบครัว และชุมชน สามารถยืนหยัดอยู่ได้ด้วยความสามารถและทรัพยากรที่มีอยู่ โดยไม่พ่ึงพาปัจจัย
ภายนอกมากเกินไปจนเกิดความเปราะบาง 
 
หลักกำรส ำคัญของกำรพึ่งพำตนเองตำมศำสตร์พระรำชำ 
 ความพอประมาณ (Moderation): การผลิตและบริโภคพอประมาณ เน้นการผลิตเพ่ือบริโภค
ภายในครัวเรือนเป็นอันดับแรก หากเหลือจึงจ้าหน่าย ไม่ผลิตมากเกินความจ้าเป็นหรือเกินก้าลังของ
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ตนเองและทรัพยากรที่มีอยู่ เพ่ือลดความเสี่ยงจากการผันผวนของตลาดและปัจจัยภายนอก (ส้านักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด้าริ , 2563) การใช้จ่าย
พอประมาณคือการใช้จ่ายอย่างมีสติ ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่สร้างหนี้สินเกินตัว เพ่ือให้มีเงินออมส้ารองไว้ใช้ใน
ยามฉุกเฉิน 
 ความมีเหตุผล (Reasonableness): การตัดสินใจอย่างรอบคอบคือการพ่ึงพาตนเองต้องอาศัย
การพิจารณาทุกอย่างอย่างมีเหตุผล ตัดสินใจบนพ้ืนฐานของข้อมูล ความรู้ และปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างรอบด้าน ไม่ท้าตามกระแสหรือความโลภ (กรมการพัฒนาชุมชน, [ออนไลน์], 2563) 
 การวางแผนล่วงหน้า เป็นการวางแผนการผลิต การใช้จ่าย และการบริหารจัดการทรัพยากร
ล่วงหน้าอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้สามารถรับมือกับสถานการณ์ที่ไม่คาดฝันได ้
 การมีภูมิคุ้มกันที่ดี (Self-Immunity/Resilience) การพ่ึงพาตนเองไม่ได้จ้ากัดอยู่แค่การมี
อาหารกิน แต่รวมถึงการสร้างความหลากหลายในระบบการผลิต (เช่น เกษตรผสมผสาน, โคกหนองนา
โมเดล) เพ่ือกระจายความเสี่ยง หากพืชชนิดใดชนิดหนึ่งประสบปัญหา ยังมีพืชชนิดอ่ืนที่สามารถพยุงให้มี
ชีวิตอยู่ได้ (กรมพัฒนาที่ดิน, 2563) 
 การสะสมทุนส้ารอง คือการมีทุนส้ารองทั้งในรูปของปัจจัยยังชีพ (เช่น อาหารแห้ง พืชพันธุ์) 
ทรัพยากร (เช่น น้้า ดิน) และเงินออม เพ่ือใช้ในยามวิกฤตหรือฉุกเฉิน  
 สิ่งส้าคัญ คือ หลักเงื่อนไขความรู้เป็นรากฐานส้าคัญที่ขาดไม่ได้ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ซึ่งขับเคลื่อนการบรรลุหลัก 3 ห่วง (พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน) ได้อย่างสมดุล เงื่อนไขความรู้
ครอบคลุมความรอบรู้ทางเทคนิคในการจัดการพ้ืนที่โคก-หนอง-นา และการผลิตเกษตรอินทรีย์เพ่ือลด
การพ่ึงพาปัจจัยภายนอก  
 ส่วนเงื่อนไขคุณธรรมโดยเฉพาะหลักวิถีพุทธ เช่น สติ ความเพียร และความซื่อสัตย์ ท้าหน้าที่
เป็นภูมิคุ้มกันทางจิตใจ คุณธรรมเหล่านี้ช่วยให้ผู้ปฏิบัติสามารถตัดสินใจอย่างมีเหตุผล ไม่เบียดเบียน
ตนเองและผู้อ่ืน รวมถึงรับมือกับความผันผวนได้อย่างยั่งยืน ดังนั้น ความส้าเร็จของการพึ่งพาตนเองและ
สุขภาวะองค์รวม จึงเกิดขึ้นจากการผนวกความรู้ทางโลกเข้ากับคุณธรรมทางธรรมอย่างรอบคอบ                                
และสมดุล 
 1. กำรพึ่งพำตนเองในมิติของโคก-หนอง-นำ โมเดล 
 โคก-หนอง-นา โมเดล เป็นรูปธรรมที่ชัดเจนของการน้าแนวคิดการพ่ึงพาตนเองตามศาสตร์
พระราชามาปฏิบัติ ผลจากการด้าเนินชีวิตตามรูปแบบของโคกหนองนาโมเดลท้าให้มีความมั่นคง
หลากหลายด้าน ได้แก่ 
 - ด้านความมั่นคงทางอาหาร มีผลผลิตทางเกษตร พืชผักผลไม้ และการเลี้ยงสัตว์ในพ้ืนที่ของ
ตนเอง ท้าให้ครัวเรือนมีอาหารบริโภคเพียงพอ ลดรายจ่ายและลดการพึ่งพาตลาดภายนอก 
 - ด้านความมั่นคงทางน้้า การขุดหนองคลองไส้ไก่ และฝายชะลอน้้า เพื่อกักเก็บน้้าไว้ใช้ตลอดปี 
ท้าให้เกษตรกรมีน้้าเพียงพอส้าหรับการเพาะปลูก แม้ในฤดูแล้ง 
 - ด้านความมั่นคงในอาชีพและรายได้ เมื่อสามารถผลิตเพ่ือบริโภคเองได้แล้ว ผลผลิตส่วนเกิน
สามารถน้าไปจ้าหน่ายเป็นรายได้เสริม ซึ่งเป็นรายได้ที่ม่ันคงและยั่งยืนกว่าการพึ่งพาพืชเชิงเดี่ยว 
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 - ด้านการฟ้ืนฟูทรัพยากร การท้าเกษตรอินทรีย์และการจัดการระบบนิเวศในโคกหนองนา 
ช่วยฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์ของดิน น้้า และความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งเป็นรากฐานของการพ่ึงพา
ตนเองอย่างยั่งยืนในระยะยาว (พระปลัดส้าราญ ฐานธมฺโม, 2564) 
 - ด้านการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน เมื่อแต่ละครัวเรือนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ดีขึ้น                                      
ก็จะน้าไปสู่การรวมกลุ่ม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และช่วยเหลือซึ่งกันและกันในชุมชน สร้างความเข้มแข็ง                               
จากภายในสู่ภายนอก 
  2. กำรเรียนรู้และพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง  
 การเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นหลักการส้าคัญอีกประการหนึ่งที่ฝังรากลึกอยู่ในศาสตร์
พระราชา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (ในหลวงรัชกาลที่ 9) ซึ่งเน้นย้้าถึงเงื่อนไขความรู้ อันเป็น
หนึ่งในสองเงื่อนไขส้าคัญ (คู่กับเงื่อนไขคุณธรรม) ที่จะน้าไปสู่ความพอเพียงและความยั่งยืน 
 ศาสตร์พระราชาสอนให้ตระหนักว่าโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และความรู้ความเข้าใจ                            
ที่มีอยู่ ณ ปัจจุบันอาจไม่เพียงพอต่อการรับมือกับความท้าทายในอนาคต ดังนั้นการพัฒนาตนเองอย่าง                                 
ไม่หยุดยั้งจึงเป็นสิ่งจ้าเป็นอย่างยิ่ง 
 ความใฝ่รู้และรอบรู้ การศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ พระองค์ทรงเป็นแบบอย่างในการศึกษาค้นคว้า
ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ อย่างรอบด้าน ทั้งจากต้ารา การวิจัย และการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงของ
ประชาชน (ส้านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด้าริ , 2563) 
การใฝ่รู้ในศาสตร์และองค์ความรู้ที่หลากหลาย ไม่จ้ากัดอยู่แค่ในสาขาเดียว เป็นสิ่งจ้าเป็นส้าหรับการ
พัฒนาตนเอง 
 การน้าความรู้ไปประยุกต์ใช้ การเรียนรู้ไม่ได้หยุดอยู่แค่การรับรู้ข้อมูล แต่คือการน้าความรู้นั้น
มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในบริบทที่เหมาะสมกับตนเองและสภาพแวดล้อม 
(กรมการพัฒนาชุมชน, [ออนไลน์], 2563) 
 ความรอบคอบและระมัดระวังในการตัดสินใจ การใช้เหตุผลน้าหน้าอารมณ์ การพัฒนาตนเอง
ต้องอาศัยการพิจารณาสิ่งต่างๆ อย่างมีเหตุผล ไม่ใช่เพียงตามความรู้สึกหรือความนิยมชั่วขณะ                                      
การตัดสินใจที่รอบคอบจะช่วยลดความเสี่ยงจากการกระท้าท่ีผิดพลาด 
 การทดลองและปรับปรุง แนวทางการทรงงานของในหลวงรัชกาลที่ 9 มักจะเริ่มต้นจากการ
ทดลองในพ้ืนที่เล็กๆ ก่อน แล้วค่อยๆ ขยายผลหากประสบความส้าเร็จ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติจริงและพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไข (กรมการพัฒนาชุมชน, [ออนไลน์], 2563) 
 การพัฒนาตนเองอย่างมีภูมิคุ้มกันโดยการเรียนรู้จากความผิดพลาด ความผิดพลาดไม่ใช่ความ
ล้มเหลว แต่เป็นบทเรียนอันล้้าค่าที่ช่วยให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้ดีขึ้นในอนาคต 
 การสร้างองค์ความรู้จากประสบการณ์การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง การเผชิญปัญหา 
และการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง จะน้าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ที่แข็งแกร่งและยั่งยืน (Chaisrisawatsuk, S., 
& Chaisrisawatsuk, W. [Online], 2024) 
 การเรียนรู้ตลอดชีวิต โลกมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้น การเรียนรู้จึงเป็น
กระบวนการที่ไม่มีวันสิ้นสุด ต้องหมั่นศึกษาและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถปรับตัวและรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงได้ 
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 กล่าวโดยสรุป โคก-หนอง-นา โมเดล เป็นแนวทางการพัฒนาที่อยู่อาศัย และการเกษตรที่เน้น
ความสมดุลระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ มุ่งสร้างความมั่นคงทางอาหาร ความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม                        
และการพึ่งพาตนเองในระดับครัวเรือนและชุมชน 
 
เกษตรอินทรีย์วิถีพุทธ 
 เกษตรอินทรีย์วิถีพุทธเป็นแนวทางการท้าการเกษตรที่ผสมผสานหลักการเกษตรอินทรีย์เข้า
กับหลักธรรมค้าสอนในพระพุทธศาสนา เน้นการเจริญสติปัญญา และเมตตาในการด้าเนินชีวิตและ                                      
การผลิต เพ่ือให้เกิดความสมดุลทั้งกาย ใจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือความสุข                                          
ที่ยั่งยืน ไม่ใช่แค่ผลผลิตทางวัตถุเพียงอย่างเดียว 
 เกษตรอินทรีย์ยังเป็นตัวชี้วัดความสมบูรณ์ของดิน ซึ่งวัดจากปริมาณอินทรียวัตถุ (Organic 
Matter) ที่เพ่ิมขึ้น และการตรวจพบจุลินทรีย์ดิน (Soil Microorganisms) ที่หลากหลาย ซึ่งเป็นผลจาก
การงดใช้สารเคมี และการเติมปุ๋ยอินทรีย์ การจัดการศัตรูพืชประเมินจากความหลากหลายของชีวภาพ 
(Biodiversity) ในพ้ืนที่ ซึ่งน้าไปสู่การควบคุมศัตรูพืชโดยธรรมชาติ (Biological Control) และการลด
ระดับความรุนแรงของการระบาดโดยไม่ต้องพ่ึงพาสารเคมีภายนอก ส่วนดัชนีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ
พิจารณาจากการลดต้นทุนการผลิต (เนื่องจากการพ่ึงพาปัจจัยภายนอกลดลง) และความผันผวนของ
รายได้ที่ลดลง ผ่านระบบการผลิตที่หลากหลาย (Diversified Production) สอดคล้องกับหลัก 
“พอประมาณ” และ “มีภูมิคุ้มกัน” (กรมพัฒนาที่ดิน, 2563) 
 หลักกำรส ำคัญของเกษตรอินทรีย์วิถีพุทธ 
 เกษตรอินทรีย์วิถีพุทธไม่ได้มีกฎเกณฑ์ตายตัวที่ซับซ้อนแต่เป็นการน้อมน้าหลักธรรมมา
ประยุกต์ใช้ในการเกษตร เพ่ือให้การด้ารงชีวิตสอดคล้องกับหลักธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้วยการน้า
หลักธรรมที่ส้าคัญมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ้าวัน คือ 
 1. อหิงสำ กำรไม่เบียดเบียน การไม่ใช้สารเคมี งดเว้นการใช้ปุ๋ยเคมี ยาฆ่าแมลง ยาฆ่าหญ้า 
หรือสารเคมีสังเคราะห์ทุกชนิดที่ท้าลายชีวิตในดิน น้้า และอากาศ รวมถึงสิ่งมีชีวิตเล็กๆ ที่เป็นประโยชน์
ในระบบนิเวศ ไม่ฆ่าสัตว์ตัดชีวิต หลีกเลี่ยงการท้าร้ายหรือฆ่าสัตว์ต่างๆ ที่อยู่ในไร่นา ไม่ว่าจะเป็นแมลง
ศัตรูพืช หนู หรืองู แต่จะใช้วิธีการควบคุมโดยธรรมชาติ เช่น การปลูกพืชไล่แมลง หรือสร้างสมดุลทาง
ธรรมชาติเคารพในชีวิตทุกชีวิต มองเห็นคุณค่าของทุกชีวิต ไม่ว่าจะเล็กหรือใหญ่ พยายามอยู่ร่วมกับ
ธรรมชาติอย่างเกื้อกูล (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), 2554) 
 พระพุทธศาสนาสอนให้แผ่เมตตาและไม่เบียดเบียนไม่เฉพาะมนุษย์ แต่รวมถึงสัตว์ทุกชนิด                            
ไม่ว่าจะเป็นสัตว์เล็กหรือสัตว์ใหญ่ เพราะทุกชีวิตล้วนรักสุขเกลียดทุกข์เช่นเดียวกัน และรวมถึง
สิ่งแวดล้อมในบริบทที่กว้างขึ้น การไม่เบียดเบียนยังหมายถึงการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า ไม่ท้าลาย
ธรรมชาติ ไม่สร้างมลภาวะ เพราะการท้าลายสิ่งแวดล้อมย่อมส่งผลกระทบย้อนกลับมาเบียดเบียนชีวิต
มนุษย์และสัตว์ในที่สุด 
 2. ควำมพอประมำณและสันโดษ พ่ึงพำตนเอง เน้นการผลิตเพ่ือบริโภคในครัวเรือนเป็นหลัก 
ส่วนที่เหลือจึงน้าไปแบ่งปันหรือจ้าหน่าย ไม่โลภอยากได้ก้าไรเกินควร ใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าใช้น้้า ดิน 
พลังงานอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด ไม่ท้าให้ฟุ่มเฟือยหรือท้าลาย ผลิตเท่าท่ีจ้าเป็น ไม่ผลิตเกิน
ความจ้าเป็นจนเกิดของเหลือทิ้งหรือสร้างภาระให้กับตนเองและสิ่งแวดล้อม. 
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 3. มีศีล ฝึกจิต และเจริญปัญญำตำมไตรสิกขำ การตั้งมั่นในศีล มีสติในการท้างาน ท้างาน
ด้วยความตั้งใจ มีสติรู้ตัวอยู่เสมอ ตั้งแต่การเตรียมดิน การเพาะปลูก การดูแล ไปจนถึงการเก็บเกี่ยว 
เรียนรู้จากธรรมชาติ เปิดใจเรียนรู้และสังเกตการเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติ ดิน น้้า พืช สัตว์ เพ่ือท้า
ความเข้าใจกฎเกณฑ์ของธรรมชาติและน้ามาปรับใช้ ความสุขจากการลงมือท้า ไม่ยึดติดกับผลผลิตหรือ
ก้าไรเพียงอย่างเดียว แต่ให้ความส้าคัญกับกระบวนการและความสุขที่ ได้จากการท้างานอย่างสงบ                                                      
และมีสติ 
 4. ประโยชน์สุขแก่ตนเองและผู้อ่ืน 
 ผลผลิตที่ได้จากเกษตรอินทรีย์ปราศจากสารเคมี เป็นอาหารที่ดีต่อสุขภาพของผู้ผลิตและ
ผู้บริโภค ท้าให้จิตใจสงบเพราะการอยู่กับธรรมชาติ การท้างานอย่างมีสติ ช่วยให้จิตใจสงบ คลายความเครียด
การอยู่ในสิ่งแวดล้อมดีขึ้นช่วยฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์ของดิน น้้า อากาศ และรักษาความหลากหลาย                                    
ทางชีวภาพ 
 
กำรน้อมน ำเกษตรอินทรีย์มำปฏิบัติ 
 การท้าเกษตรอินทรีย์เป็นการท้าเกษตรกรรมที่ยึดหลักธรรมชาติไม่ใช้สารเคมีสังเคราะห์ทุก
ชนิดเพ่ือสุขภาพที่ดีและรักษาสิ่งแวดล้อมไม่ใช้สารเคมี ปุ๋ยเคมี ยาฆ่าแมลง ยาปราบศัตรูพืช ฮอร์โมน
สังเคราะห์ฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์ของดินเน้นการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยหมัก ปุ๋ยพืชสด และการหมุนเวียนพืช 
เพ่ือสร้างจุลินทรีย์ในดินและเพ่ิมอินทรียวัตถุ การจัดการศัตรูพืชแบบธรรมชาติ ใช้ชีวภัณฑ์ การปลูกพืช                            
ไล่แมลง การส่งเสริมสัตว์ผู้ล่า และความหลากหลายทางชีวภาพการพ่ึงพาตนเองเรื่องปัจจัยการผลิต                                
การผลิตปุ๋ยหมัก น้้าหมักชีวภาพ และเมล็ดพันธุ์เอง เพ่ือลดการพึ่งพาภายนอก  
 
กำรผสำนหลักพุทธธรรมในกำรด ำเนินชีวิต  
 การน้าหลักธรรมมาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาจิตใจและการอยู่ร่วมกับธรรมชาติ สติและ
ปัญญาการด้าเนินชีวิตอย่างมีสติ รู้เท่าทันตนเองและธรรมชาติ คิดพิจารณาอย่างรอบคอบก่อนกระท้า                    
สิ่งใดๆ ความเมตตาและกรุณาการมีจิตใจที่ปรารถนาดีต่อสิ่งมีชีวิตและธรรมชาติ ไม่เบียดเบียนสรรพสัตว์ 
และดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), 2554) 
 ความสันโดษ คือ ความพอใจในสิ่งที่มี ไม่แสวงหาเกินความจ้าเป็น ลดความอยากและกิเลส                              
ซึ่งสอดคล้องกับความพอประมาณของเศรษฐกิจพอเพียง 
 การพ่ึงพาตนเองและการแบ่งปัน การใช้ชีวิตแบบลดการพึ่งพาภายนอก และเมื่อมีเหลือก็รู้จัก
แบ่งปันช่วยเหลือผู้อื่นในสังคม 
 ไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) การฝึกฝนตนเองให้มีระเบียบวินัย (ศีล) มีจิตใจสงบมั่นคง (สมาธิ) 
และมีความรู้เข้าใจสิ่งต่างๆ ตามความเป็นจริง (ปัญญา) เพ่ือให้การด้าเนินชีวิตเป็นไปอย่างถูกต้องและยั่งยืน 
 เกษตรอินทรีย์วิถีพุทธ ถือเป็นการบูรณาการองค์ประกอบด้านกายภาพ (การผลิตอินทรีย์)                                 
เข้ากับองค์ประกอบทางจิตใจและจริยธรรม (วิถีพุทธ) เพ่ือสร้างความยั่งยืนที่แท้จริงในระดับบุคคลและ
ชุมชน การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการด้าเนินชีวิตจึงเป็นหัวใจส้าคัญที่ท้าให้การจัดการระบบ                              
โคกหนองนา และเกษตรอินทรีย์ประสบผลส้าเร็จได้อย่างถาวร มีความสอดคล้องกับผลงานวิจัยเรื่อง 
เกษตรวิถีพุทธ แนวคิดและการจัดการบนพ้ืนฐานของพลังชุมชน กรณีศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบว่า 
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เกษตรอินทรีย์ถือเอาแม่แบบของ มัชฌิมาปฏิปทา หรือทางสายกลางในการท้างาน โดยมุ่งเน้นการไม่
เบียดเบียนทั้งตนเองและผู้อ่ืน และน้าหลักธรรม อาทิ ศีล 5 และ อิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้กับการเกษตร 
เพ่ือให้เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็งและสามารถเป็นที่พ่ึงทางด้านจิตใจและเศรษฐกิจภายในครอบครัวได้อย่าง
ยั่งยืน (พระมหาปริญญา วรญาโณ และคณะ, 2560)   
 แนวคิดโคกหนองนาเกษตรอินทรีย์วิถีพุทธต้องเผชิญกับข้อจ้ากัดเชิงโครงสร้างหลายประการ 
แม้จะส่งผลดีต่อครัวเรือน แต่มีข้อจ้ากัดที่ควรให้ความส้าคัญ 3 ประการ คือ 
 1. ภาระแรงงานต่อพ้ืนที่สูง เนื่องจากเกษตรอินทรีย์ผสมผสานต้องการการดูแลละเอียดอ่อน
กว่าเกษตรเชิงเดี่ยว  
 2. การตลาดเฉพาะพ้ืนที่ ท้าให้ขาดอ้านาจต่อรองด้านราคา และมูลค่าเพ่ิมของผลผลิตอินทรีย์  
 3. ต้นทุนเวลาในการเรียนรู้ เป็นสิ่งส้าคัญของการเปิดใจรับเรื่องเกษตรอินทรีย์ รวมถึงการปรับ
ทัศนคติและฝึกจิตตามวิถีพุทธ (พระปลัดส้าราญ ฐานธมฺโม, 2564) 
 เกษตรอินทรีย์วิถีพุทธเป็นการบูรณาการ และการประยุกต์ใช้ในการด้าเนินชีวิตได้อย่างเป็นผล 
การประยุกต์ใช้เกษตรอินทรีย์วิถีพุทธอาจรวมถึงการปลูกพืชผักสวนครัวในบ้าน เริ่มต้นจากสิ่งเล็กๆ                      
ใกล้ตัว การท้าปุ๋ยหมัก ปุ๋ยอินทรีย์ใช้เอง ลดการพ่ึงพาสารเคมี การสร้างระบบน้้าหมุนเวียนใช้น้้าอย่าง
ประหยัดและมีประสิทธิภาพ การท้าบัญชีรายรับ-รายจ่าย การรู้จักวางแผนการเงินอย่างพอเพียง                                         
การแลกเปลี่ยนผลผลิตหรือเมล็ดพันธุ์กับเพ่ือนบ้าน การสร้างชุมชนแห่งการแบ่งปัน การเจริญสติในขณะ
ท้างานเกษตร เช่น เดินจงกรมในสวน นั่งสมาธิท่ามกลางธรรมชาติ เกษตรอินทรีย์วิถีพุทธจึงเป็นมากกว่า
การท้าไร่ท้านา แต่เป็นการด้าเนินชีวิตที่เชื่อมโยงกับหลักธรรม น้าไปสู่ความสุขที่แท้จริงทั้งกายและใจ 
พร้อมทั้งสร้างประโยชน์ให้กับสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างยั่งยืน (พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส และคณะ, 
2565) 
 
โคกหนองนำอินทรีย์วิถีพุทธ ทำงรอดทำงวิกฤตเศรษฐกิจ 
 แนวคิดโคกหนองนาอินทรีย์วิถีพุทธมีศักยภาพในการเป็นทางรอดจากวิกฤตเศรษฐกิจ                                          
ในหลากหลายมิติ ดังต่อไปนี้ 
 1. ควำมม่ันคงทำงอำหำรและลดรำยจ่ำยในครัวเรือน 
 การผลิตอาหารเองในครัวเรือน ทั้งข้าว พืชผัก ผลไม้ และสัตว์น้้า ท้าให้มีอาหารเพียงพอต่อ
การบริโภคตลอดทั้งปี ลดการซื้ออาหารจากภายนอก ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายก้อนใหญ่ในครัวเรือน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในช่วงที่ราคาอาหารผันผวนสูง การลดค่าใช้จ่ายตรงนี้จึงช่วยให้ครัวเรือนมีเงินเหลือเก็บมากขึ้น 
และไม่ต้องแบกรับภาระหนี้สินจากการบริโภค (พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส และคณะ, 2565) 
 2. กำรสร้ำงรำยได้ที่ย่ังยืนและหลำกหลำย 
 ผลผลิตส่วนเกินจากการบริโภคสามารถน้าไปจ้าหน่าย สร้างรายได้เสริมให้กับครัวเรือน 
เนื่องจากเป็นผลผลิตอินทรีย์ที่ปลอดภัย จึงเป็นที่ต้องการของตลาดและมีราคาสูงกว่าผลผลิตทั่วไป 
นอกจากนี้ การแปรรูปผลผลิตเพื่อเพ่ิมมูลค่า เช่น ท้าข้าวกล้องงอก ท้าแยมผลไม้ ท้าน้้าสมุนไพร หรือการ
เลี้ยงสัตว์อินทรีย์ ก็เป็นอีกช่องทางหนึ่งในการสร้างรายได้ที่มั่นคงและหลากหลาย ลดการพ่ึงพารายได้
จากแหล่งเดียว 
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 3. ลดกำรพึ่งพำปัจจัยภำยนอกและลดควำมเสี่ยง 
 การพ่ึงพาตนเองในการผลิตปัจจัยการผลิต เช่น ปุ๋ยหมัก น้้าหมักชีวภาพ การเพาะเมล็ดพันธุ์เอง 
และการใช้แรงงานในครัวเรือน ช่วยลดค่าใช้จ่ายและลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาปัจจัยการผลิต
ในตลาดโลก เช่น ราคาปุ๋ยเคมีหรือยาฆ่าแมลงที่สูงขึ้น ท้าให้ระบบการผลิตมีความยืดหยุ่นและปรับตัวได้ดี
ในภาวะวิกฤต รวมถึงลดการพ่ึงพิงตลาดแรงงานภายนอก 
 4. กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและสุขภำวะท่ีดี 
 การบริโภคอาหารที่ปลอดภัย ไร้สารเคมี ส่งผลดีต่อสุขภาพกายโดยตรง ลดความเสี่ยงของ
โรคภัยไข้เจ็บที่เกิดจากการสะสมสารเคมีในร่างกาย การมีกิจกรรมทางกายภาพจากการท้างานในไร่นา 
และการอยู่ใกล้ชิดกับธรรมชาติ ส่งเสริมสุขภาพจิตที่ดี ลดความเครียดและความวิตกกังวลที่มักเกิดขึ้น
ในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจ 
 5. กำรสร้ำงชุมชนที่เข้มแข็งและแบ่งปัน 
 การรวมกลุ่มของเกษตรกรที่ยึดแนวทางโคกหนองนาอินทรีย์วิถีพุทธ ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ภูมิปัญญา การพึ่งพาอาศัย และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เช่น การลงแขกเกี่ยวข้าว การแลกเปลี่ ยน
เมล็ดพันธุ์ หรือการรวมกลุ่มกันเพ่ือจ้าหน่ายผลผลิต ซึ่งเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางสังคมให้กับชุมชนในยามวิกฤต 
 6. กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
การท้าเกษตรอินทรีย์ช่วยฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์ของดินและน้้า รักษาความหลากหลายทางชีวภาพของ
พืช สัตว์ และจุลินทรีย์ในดิน ลดปัญหามลพิษสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการใช้สารเคมี และลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกจากการผลิตภาคเกษตร เป็นการสร้างความมั่นคงในระยะยาวให้กับระบบนิเวศ ซึ่งเป็นพ้ืนฐาน 
ส้าคัญของการด้ารงชีวิตของมนุษย์ 
 7. ควำมท้ำทำยและข้อเสนอแนะในกำรขับเคลื่อน 
 แม้ว่าโคกหนองนาอินทรีย์วิถีพุทธจะมีศักยภาพสูงแต่ก็ยังมีความท้าทายในการขยายผลและ
น้าไปปฏิบัติในวงกว้าง ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจผู้ที่สนใจอาจยังขาดความรู้ความเข้าใจในหลักการและ
เทคนิคที่ถูกต้องและเป็นองค์รวม พ้ืนที่และเงินทุนเริ่มต้นการเริ่มต้นอาจต้องใช้พ้ืนที่และเงินทุนในระดับ
หนึ่งส้าหรับการปรับปรุงพ้ืนที่และจัดหาระบบน้้าการปรับเปลี่ยนวิธีคิดการเปลี่ยนจากวิถีการผลิต
แบบเดิมที่เน้นปริมาณและสารเคมี มาสู่วิถีอินทรีย์วิถีพุทธที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน ต้องอาศัยการ
ปรับเปลี่ยนแนวคิดและทัศนคติอย่างจริงจังการตลาดและช่องทางการจ้าหน่าย การหาช่องทางการ
จ้าหน่ายผลผลิตอินทรีย์ในปริมาณมาก หรือการเข้าถึงตลาดที่เหมาะสม อาจเป็นอุปสรรคส้าหรับ
เกษตรกรรายย่อยบางราย (พระอธิการพรนารายณ์ กิตฺติคุโณ (ปานบุตร), 2565) 
 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย 
 การขับเคลื่อน โคก-หนอง-นา อินทรีย์ วิถีพุทธ เพ่ือให้เห็นภาพชัด ขอน้าเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ในรูปแบบตารางดังนี้ 
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ตารางที่ 2 แสดงข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อการขับเคลื่อน โคก-หนอง-นา วิถีพุทธ 
 

ผู้รับผิดชอบ มำตรกำร ทรัพยำกรหลัก ตัวชี วัด ระยะเวลำ 
ก ร ะ ท ร ว ง เ ก ษต ร แ ล ะ
สหกรณ์การเกษตร 

1.การจัดการโครงสร้าง 
กายภาพและสิ่ งแวด 
ล้อม: สนับสนุนการเข้า 
ถึงแหล่งเงินทุนดอกเบี้ย 
ต่้าส้าหรับการปรับผัง
พื้นที ่(โคกหนองนา) และ 
จัดตั้ งศูนย์ผลิตปัจจัย
อินทรีย์ ระดับอ้าเภอ 

เ งินทุน  (สิน เ ช่ือ/ งบ 
ประมาณ), เครื่ องจั กร 
(ส้าหรับขุดโคกหนองนา), 
ผู้เชี่ยวชาญด้านเกษตร
อินทรีย์ 

ร้อยละของครัวเรือนที่
เปลี่ยนเป็นอินทรีย์ส้าเร็จ, 
ปริมาณอินทรียวัตถุ ใน
ดิ นที่ เ พิ่ ม ขึ้ น  ( วั ด ผล                    
3 ปี) 

ระยะสั้น–กลาง (1–3 ปี) 

กระทรวงพาณิชย์, กระทรวง
เ ก ษ ต ร แ ล ะ ส ห ก ร ณ์
การเกษตร 

2 .การตลาดและมูล  
ค่าเพิ่ม พัฒนาระบบ 
ตลาดสี เขียว (Green 
Market) เฉพาะ กลุ่ม 
และสนับสนุนทักษะ
การแปรรู ปผลผลิ ต 
(Value Addition) เพื่อ 
ลดการพึ่ งพ าตลาด
ท้องถิ่น 

แหล่ งทุนแปรรูป , ผู้  
เช่ียวชาญด้านการตลาด, 
แพลตฟอร์มการค้ า
ออนไลน์ส้าหรับสินค้า
อินทรีย์ 

มูลค่าเพิ่มของผลผลิต 
(บาท/กิโลกรัม) ที่เพิ่ม 
ขึ้น , อั ตราการ เข้ าถึ ง
ตลาด 

ระยะกลาง (2–5 ปี) 

ก ร ะ ท ร ว ง วั ฒน ธ ร ร ม , 
กระทรวงศึกษาธิการ, มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
มหามกุฏราชวิทยาลัย 

3.การเสริมสร้างภูมิ คุ้ม
กันทางจิตใจ (วิถีพุทธ): 
บูรณาการหลักพุทธ
ธรรม (เช่น สติ ปัญญา) 
เข้าเป็นส่วนหนึ่งของ
ห ลั ก สู ต ร ฝึ ก อบ ร ม
เกษตรกร เพื่อลดต้นทุน
เวลาเรียนรู้ด้านจิตใจ 

หลักสูตรฝึกอบรมที่
เน้นสติและคุณธรรม 
(Mindfulness), พระสงฆ ์
/ปราชญ์ท้องถิ่น, ศูนย์
เรียนรู้เกษตรวิถีพุทธ 

ร้อยละของเกษตรกรที่มี
ความพึงพอใจในชีวิต 
( Holistic Well-being 
Index), อัตราการคงอยู่
ของการท้าเกษตรอินทรีย์ 

ระยะยาว (3–5 ปีขึ้นไป) 

 
บทสรุป 
 โคกหนองนาอินทรีย์วิถีพุทธ ไม่ใช่เพียงแค่เทคนิคการเกษตร แต่คือปรัชญาการด้าเนินชีวิต                   
ที่ผสานภูมิปัญญาไทยดั้งเดิมเข้ากับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และพุทธธรรมได้อย่างลงตัว ถือเป็น
ทางรอดที่ยั่งยืนจากวิกฤตเศรษฐกิจในทุกมิติ หัวใจส้าคัญของแนวคิดนี้คือการสร้างความมั่นคงในชีวิต 
ตั้งแต่ระดับปัจเจกบุคคลไปจนถึงชุมชน โดยเน้นการพ่ึงพาตนเองในการผลิตอาหาร ลดค่าใช้จ่ายใน
ครัวเรือน สร้างรายได้ที่ยั่งยืนจากการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และลดการพึ่งพาปัจจัยภายนอกที่มัก
ผันผวนตามภาวะเศรษฐกิจโลก นอกจากประโยชน์ทางเศรษฐกิจแล้ว โคกหนองนาอินทรีย์วิถีพุทธยัง
ส่งเสริม คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งด้านสุขภาพกาย และใจ การอยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่างสมดุล และ                                         
การสร้างความเข้มแข็งในชุมชนผ่านการแบ่งปันและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
 อย่างไรก็ตาม การจะขับเคลื่อนแนวคิดนี้ให้เกิดผลในวงกว้างยังคงต้องเผชิญกับความท้าทาย 
ทั้งในด้านองค์ความรู้ การเข้าถึงทรัพยากร และการปรับเปลี่ยนทัศนคติ ดังนั้นการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 
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ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคการศึกษา ภาคประชาสังคม และผู้บริโภค จึงมีความส้าคัญอย่างยิ่งในการสร้าง
ระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ียืดหยุ่น มั่นคง และยั่งยืนอย่างแท้จริง 
 
องค์ควำมรู้ที่ได้รับ 
 โคก-หนอง-นา โมเดล อินทรีย์วิถีพุทธเป็นการสังเคราะห์องค์ความรู้ และแนวปฏิบัติที่ลึกซึ้งและ
รอบด้าน จากการบูรณาการหลักคิดส้าคัญสามประการ ได้แก่ โคก-หนอง-นา โมเดล (การบริหารจัดการ
พ้ืนที่ตามเกษตรทฤษฎีใหม่), เกษตรอินทรีย์ (การผลิตที่ปราศจากสารเคมี) และวิถีพุทธ (หลักธรรม                                 
ค้าสอนในพระพุทธศาสนา) การรวมกันขององค์ประกอบเหล่านี้ก่อให้เกิดองค์ความรู้ที่ส้าคัญดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 3 แสดงองค์ความรู้ กลไกเชื่อมโยง และผลลัพธ์เชิงระบบของโคก-หนอง-นา โมเดลวิถีพุทธ 
 

เรื่อง กลไกเชื่อมโยง ผลลัพธ์เชิงระบบ 
1 .  โ คก - หนอง - น า  โ ม เ ดล                                   
(การจัดการทรัพยากร) 

เงื่อนไขความรู้ (รอบรู้ด้านการ
จัดการน้้า/ดิน และระบบนิเวศ) 

ระบบนิเวศที่พ่ึงตนเองได้ (Self-
Reliant Ecosystem) 

2. เกษตรอินทรีย์ (วิธีการผลิต) เงื่อนไขคุณธรรม (ความเพียร 
ความซื่อสัตย์ และไม่เบียดเบียน) 

ความมั่นคงทางอาหาร-รายได้ 
(Food & Income Security) 

3. วิถีพุทธ (รากฐานทางจิตใจ/
จริยธรรม) 

หลั กพอประมาณ มี เหตุ ผล                       
มีภูมิคุ้มกัน (หลัก SEP ที่ขับเคลื่อน 
โดยวิถีพุทธ) 

สุขภาวะองค์รวมและจิตใจที่
ยั่งยืน (Holistic Well-being) 

  

 โดยสรุปแล้ว โคก-หนอง-นา โมเดล อินทรีย์วิถีพุทธ จึงเป็นองค์ความรู้ที่ครอบคลุมทั้งมิติ
กายภาพ (การจัดสรรพ้ืนที่) ชีวภาพ (การเกษตรอินทรีย์) เศรษฐกิจ (การพ่ึงพาตนเอง) สังคม (ชุมชนที่
เข้มแข็ง) และจิตวิญญาณ (วิถีพุทธ) เป็นแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างแท้จริงที่มุ่งเน้นการสร้าง ความ
มั่นคงในชีวิต และความสุขจากภายในบนพื้นฐานของความพอเพียงและความกลมกลืนกับธรรมชาติ 
 ความยั่งยืนแบบองค์รวมภายใต้ SEP เกิดจากการบูรณาการ โคก-หนอง-นา, เกษตรอินทรีย์ 
และวิถีพุทธ กลไกขับเคลื่อนหลัก คือ เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม ซึ่งเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจ
และจิตใจน้าไปสู่ระบบนิเวศที่พ่ึงตนเองได้ ข้อจ้ากัดส้าคัญคือภาระแรงงานสูงและการตลาดเฉพาะพ้ืนที่ 
ในส่วนของงานวิจัยต่อไปควรเน้นศึกษาการประเมินผลกระทบเชิงปริมาณระยะยาวต่อสุขภาวะองค์รวม 
และการวิเคราะห์เชิงนโยบายเพ่ือพัฒนากลไกการตลาดที่เหมาะสม และแก้ไขข้อจ้ากัดเชิงโครงสร้างให้
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมของแต่ละภูมิภาคเพ่ือให้ประชาชนปรับตัวเข้ากับบริบทของตน 
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บทคัดย่อ 
 บทความฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบทบาทของนางสุชาดาที่มีต่อพระพุทธศาสนา พบว่า 
นางสุชาดามีบทบาทส าคัญในพระพุทธศาสนา โดยเป็นผู้ถวายข้าวมธุปายาส (ข้าวผสมกับนม) แด่เจ้าชาย
สิทธัตถะ เมื่อพระองค์ทรงบ าเพ็ญเพียรใกล้ถึงขีดสุดก่อนจะตรัสรู้เป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้า การถวายข้าว
มธุปายาสครั้งนี้ถือเป็นเหตุการณ์ส าคัญ เนื่องจากเป็นปัจจัยที่ช่วยให้เจ้าชายสิทธัตถะสามารถกลับมามี
ก าลังและด าเนินตามทางสายกลางจนบรรลุพระสัมมาสัมโพธิญาณ นอกจากนี้ นางสุชาดายังแสดงถึง
บทบาทของสตรีในการอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและเป็นแบบอย่างของความมีศรัทธาและการท าบุญด้วย
จิตอันบริสุทธิ์ และบทบาทของนางสุชาดาในพระพุทธศาสนามีความส าคัญอย่างยิ่ง และเป็นผู้มีส่วน
ส าคัญในการสนับสนุนพระพุทธเจ้าและเป็นจุดเริ่มต้นของพระพุทธศาสนา เรื่องราวของนางสุชาดาจึงเป็น
แรงบันดาลใจและเป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับผู้ที่นับถือพระพุทธศาสนาทุกคน 
ค ำส ำคัญ: บทบาท; นางสุชาดา; พระพุทธศาสนา; ศึกษาวิเคราะห์ 
 
Abstract 
 This article aims to study of Suchada's role in Buddhism. The study found that: 
Suchada played a significant role in Buddhism, offering Madhupayasa (rice mixed with milk) 
to Prince Siddhattha when he was nearing his final stages of asceticism and attaining enlightenment 
as the Buddha. This offering of rice was considered an important event, as it enabled Prince 
Siddhattha to regain his strength and follow the Middle Path until he attained perfect 
enlightenment. Queen Suchada also demonstrated the role of women in supporting Buddhism 
and was an example of pure faith and making merit and the role of Suchada in Buddhism 
is very important. She was a major supporter of Lord Buddha and the beginning of Buddhism. 
The story of Suchada is an inspiration and a good example for all Buddhists. 
Keywords: Role; Ms. Suchada; Buddhism; Analytical Study 
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บทน ำ 
 ในประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนามีบุคคลส าคัญหลายท่านที่มีส่วนในการสนับสนุนและส่งเสริม
เส้นทางของพระพุทธเจ้า นับเป็นหนึ่งในบุคคลที่มีบทบาทส าคัญและกล่าวถึงอย่างชัดเจน คือ นางสุชาดา 
ซึ่งเป็นหญิงผู้ถวายข้าวมธุปายาสแด่เจ้าชายสิทธัตถะ ก่อนที่พระองค์จะตรัสรู้เป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้า 
การกระท าของนางสุชาดามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อพัฒนาการทางจิตวิญญาณของเจ้าชายสิทธัตถะ ซึ่งอยู่
ในช่วงที่พระองค์คิดที่จะล้มเลิกการทรมานร่างกายและหันมาปฏิบัติตามทางสายกลาง จากเหตุการณ์
ดังกล่าวจะเห็นถึงบทบาทของนางสุชาดาที่ไม่ได้เป็นเพียงการถวายภัตตาหารธรรมดาเท่านั้น แต่ยังถือ
เป็นสัญลักษณ์แห่งการอุปถัมภ์ที่แสดงถึงศรัทธาและการท าบุญด้วยจิตอันบริสุทธิ์ที่มีผลต่อการบรรลุธรรม 
จากเหตุการณ์ท่ีถูกบันทึกไว้ในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาดังกล่าว จึงท าให้นางสุชาดาถูกจดจ าและเป็นผู้
ที่มีชื่อเสียงที่คุ้นเคยในหมู่พุทธศาสนิกชนทั่วโลก จากการถวายภัตตาหารธรรมดาในครั้งนั้นท าให้นางเป็น
บุคคลส าคัญที่มีบทบาทยิ่งใหญ่เชิงสัญลักษณ์ในการส่งเสริมและสนับสนุนพระพุทธศาสนาแม้จะเป็นช่วง
เริ่มต้นก็ตาม แต่เรื่องราวของนางสุชาดาและการกระท าอันเป็นมงคลของนางนั้นได้ถูกบันทึกไว้ในคัมภีร์
ทางพระพุทธศาสนา และกลายเป็นต านานที่เล่าขานสืบต่อกันมาจนถึงปัจจุบัน 
 ด้วยเหตุนี้ บทบาทของนางสุชาดานั้นไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงการเป็นผู้ถวายข้าวมธุปายาสแก่
พระพุทธเจ้าเท่านั้น แต่ยังมีความหมายลึกซึ้งที่ส่งผลต่อการก่อตั้งและการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่าง
กว้างขวาง จึงเป็นสิ่งที่ผู้เขียนมีความสนใจที่จะศึกษาบทบาทของนางสุชาดาเพ่ือส ารวจถึงคุณค่าและ
ความส าคัญของการให้ทาน การมีเมตตา และการสนับสนุนพระศาสนา ซึ่งเป็นหลักธรรมส าคัญที่สืบทอด
มาถึงปัจจุบันนี้  
 
ประวัติของนำงสุชำดำที่มีปรำกฏในคัมภีร์พระพุทธศำสนำ 
 นางสุชาดาเกิดเป็นธิดาของเสนานีกุฏมพี (อรรถกถาว่าเสนียะ) ในหมู่บ้านเสนานิคม ต าบลอุรุ
เวลาเสนานิคม เมื่ออายุย่างเข้าสู่วัยสาวนางได้ท าพิธีบวงสรวงต่อเทพยดาที่สิงสถิต ณ ต้นไทรใหญ่ต้นหนึ่ง
ใกล้บ้านของนาง โดยได้ตั้งปณิธานความปรารถนาไว้ 2 ประการ คือ ขอให้ได้สามีที่มีบุญ มีทรัพย์สมบัติ 
และชาติสกุลเสมอกัน ขอให้มีบุตรคนแรกเป็นชาย ถ้าความปรารถนาทั้ง 2 ประการส าเร็จสมบูรณ์แล้ว 
จะท าพลีกรรมแก่ท่านด้วยของอันมีมูลค่า 100,000 กหาปณะ ครั้นกาลต่อมา ความปรารถนาของนาง
ส าเร็จทั้งสองประการ โดยได้สามีเป็นเศรษฐีมีฐานะเสมอกัน และได้บุตรคนแรกเป็นชายนามว่า ยสะ                         
นางได้ปล่อยเวลาให้ล่วงเลยไปจนลูกชายแต่งงานแล้ว จึงปรารภที่จะท าพลีกรรมบวงสรวงสังเวยเทพยดา
ด้วยข้าวมธุปายาสเสร็จเรียบร้อยแล้วให้นางทาสีสาวใช้ไปปัดกวาดท าความสะอาดบริเวณโคนต้นไทรนั้น 
(องฺ.เอก.อ. (ไทย) 20/-/152) ในขณะเดียวกันเจ้าชายสิทธัตถะทรงอยู่ในช่วงที่ทรงบ าเพ็ญเพียรอย่างหนัก 
หลังจากทรงเลิกจากความเป็นเจ้าชายและออกบวชแสวงหาความหลุดพ้นด้วยการทรมานตนเองมาเป็น
เวลาถึง 6 ปี แต่ก็ยังไม่สามารถบรรลุธรรมได้ 
 ตามประวัติสมัยพุทธกาลเชื่อว่านางสุชาดาได้น าข้าวทิพย์ หรือข้าวมธุปายาส ถวายพระพุทธเจ้า
ก่อนที่พระองค์จะได้ตรัสรู้ในวันเพ็ญเดือนหก ในหนังสือปฐมสมโพธิกถาได้เล่าถึงนางสุชาดาที่ได้ถวาย                    
ข้าวมธุปายาส ซึ่งสามารถสรุปเนื้อหาที่ส าคัญได้ ดังนี้ นางสุชาดาเคยบนเทพเจ้าไว้ที่ต้นไทรเพ่ือให้ได้สามี
ผู้มีชาติสกุลเสมอกันและได้ลูกท่ีมีบุญ เมือ่นางได้สมปรารถนาแล้วจึงหุงข้าวมธุปายาสเพ่ือแก้บน ก่อนที่จะ
ถึงวันวิสาขปุรณมี เพ็ญเดือนหก นางสุชาดาก็ใช้ให้บุรุษทาสีกรรมการทั้งหลายเอาฝูงแม่โคจ านวน 1,000 ตัว 
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ไปเลี้ยงในป่าชะเอมเครือ เพ่ือให้แม่โคทั้งหมดได้บริโภคเครือชะเอม อันจะท าให้น้ านมมีรสหวานหอม 
แล้วแบ่งโคนมออกเป็น 2 พวก พวกละ 500 ตัว เพ่ือรีดเอาน้ านมจากแม่โค 500 ตัว ในกลุ่มแรกมาให้                                 
แม่โคอีก 500 ตัวในกลุ่มหลังบริโภค ครั้นแล้วก็แบ่งแม่โคในกลุ่มหลังจ านวน 500 ตัว ออกเป็น 2 พวก                    
พวกละ 250 ตัว แล้วรีดเอาน้ านมแม่โค 250 ตัวจากกลุ่มแรกมาให้แม่โคอีก 250 ตัว ในกลุ่มหลังบริโภค
กระท าการแบ่งกึ่งกันเช่นนี้ลงมาทุกชั้นๆ จนเหลือ 16 ตัว แล้วแบ่งออกเป็น 2 พวก พวกละ 8 ตัว                                 
น าน้ านมของแม่โค 8 ตัวแรกมาให้อีก 8 ตัวสุดท้ายบริโภค ท าเช่นนี้เพ่ือจะให้น้ านมของแม่โค 8 ตัวที่
เหลือมีรสหวานอันเลิศจนกระทั่งเหลือแม่โคท่ีจัดไว้ใช้ 8 ตัว 
 ในคืนก่อนวันเพ็ญเดือน 6 หนึ่งวัน นางจึงน าภาชนะมารองเพ่ือเตรียมจะรีดน้ านมใส่ลงขณะนั้น
น้ านมก็ไหลออกมาเองจนเต็มภาชนะเป็นมหัศจรรย์ปรากฏ นางสุชาดาเห็นดังนั้นก็รู้สึกปีติยินดีเข้ารับ
ภาชนะซึ่งรองน้ านมนั้นด้วยมือตน น ามาเทลงในภาชนะใหม่แล้วใส่ลงในกระทะน าขึ้นตั้งบนเตา                     
ใส่ฟืนเตรียมก่อเพลิงด้วยตนเอง เวลานั้นสมเด็จอัมรินทราธิราชก็เสด็จลงจุดไฟให้โชติช่วงขึ้นท้าว
มหาพรหมทรงน าทิพย์เศวตฉัตร มากางกั้นเบื้องบนภาชนะที่หุงมธุปายาสนั้น ท้าวจตุโลกบาลทั้ง 4 ได้มา
ประทับยืนรักษาเตาไฟทั้ง 4 ทิศ เหล่าเทพยดาทั่วทั้งหมื่นโลกธาตุ ต่างพากันน าเอาโภชนาหารอันเป็น
ทิพย์มาโปรยใส่ลงในกระทะด้วยเมื่อน้ านมเดือดก็ปรากฏเป็นฟองใหญ่ไหลเวียนขวาทั้งสิ้นจะกระเซ็นตก
ลงพ้ืนแผ่นดินแม้นสักหยดหนึ่งก็ไม่มี หุงเสร็จแล้ว นางสุชาดาสั่งให้นางทาสีหญิงรับใช้ไปท าความสะอาด
ปัดกวาดบริเวณต้นไทร นางทาสีไปแล้วกลับมารายงานให้นางสุชาดาทราบว่า เวลานี้รุกขเทพเจ้าที่จะรับ
เครื่องสังเวยได้ส าแดงกายให้ปรากฏนั่งรออยู่ที่โคนต้นไทรแล้ว นางสุชาดาดีใจเป็นก าลัง จึงยกถาดข้าว
มธุปายาสขึ้นทูนหัวเดินมาที่ต้นไทรพร้อมกับนางทาสีก็ได้เห็นจริงอย่างนางทาสีเล่านางจึงน้อมถาดข้าว
มธุปายาสเข้าไปถวายพระมหาบุรุษทรงรับแล้วทอดพระเนตรดู นางทราบพระอาการกิริยาว่า พระมหาบุรุษ 
ไม่มีบาตรหรือภาชนะอย่างอ่ืนรับอาหาร นางจึงกล่าวค ามอบถวายข้าวมธุปายาสพร้อมทั้งถาดนั้น                                              
ถวายเสร็จแล้วก็ไหว้แล้วเดินกลับบ้านด้วยความยินดี และด้วยความส าคัญหมายว่าพระมหาบุรุษนั้นเป็น
รุกขเทพเจ้า (สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระปรมานุชิตชิโนรส, 2551) 
 ภายหลังจากที่เจ้าชายสิทธัตถะฉันข้าวมธุปายาสที่นางสุชาดาถวาย พระองค์ก็ได้มีก าลังและ
สติปัญญากลับคืนมา พระองค์ได้ตระหนักถึงความผิดพลาดของการบ าเพ็ญเพียรทางสุดโต่งด้วยการ
ทรมานตน และหันมาปฏิบัติตาม “ทางสายกลาง” คือ การไม่ท าร้ายร่างกายหรือจมอยู่ในกามคุณ                           
จนน าไปสู่การตรัสรู้เป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้าใต้ต้นโพธิ์ ณ พุทธคยา จากเนื้อหาที่น ามากล่าวแล้วนั้น 
นับเป็นบทบาทของนางสุชาดาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อพระพุทธศาสนา เพราะเหตุที่นางเป็นผู้ถวาย
อาหารที่เป็นปัจจัยส าคัญในการช่วยให้ เจ้าชายสิทธัตถะมีพละก าลังในการเดินทางต่อสู่การตรัสรู้                                               
นางสุชาดายังเป็นสัญลักษณ์ของการท าบุญด้วยศรัทธาและจิตใจบริสุทธิ์ ท าให้นางได้รับการยกย่องเป็น
แบบอย่างของสตรีผู้มีศรัทธาในพระพุทธศาสนา (ศรีศักร วัลลิโภดม, 2545) แม้การถวายทานด้วย                                                   
ข้าวมธุปายาสในครั้งนี้ เป็นสิ่งที่ไม่ได้เกิดขึ้นบ่อยนัก แต่เมื่อกระท าที่ประกอบด้วยเหตุการณ์ที่เหมาะสม                                
ก็ก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่ยิ่งใหญ่ต่อมาในภายหลังได้เสมอ 
 
วิเครำะห์บทบำทของนำงสุชำดำที่มีต่อพระพุทธศำสนำ 
 จากที่ได้ศึกษาเรื่องราวของนางสุชาดาที่ปรากฏในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสตร์จะพบว่า                                                   
นางนับเป็นหนึ่งในบุคคลส าคัญท่ีมีบทบาทในประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนา แม้จะเป็นเพียงหญิงชาวบ้าน
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ธรรมดาก็ตาม แต่บทบาทของที่นางได้กระท าในครั้งนั้นได้รับการบันทึกไว้อย่างเด่นชัดในเรื่องราวการตรัสรู้                                
ของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ซึ่งจะได้น ามาวิเคราะห์ในแต่ประเด็น ดังต่อไปนี้  
 1. บทบำทด้ำนกำรเผยแผ่พระพุทธศำสนำ 
 แม้บทบาทของนางสุชาดาจะไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาหลังการตรัสรู้
ของพระพุทธเจ้า แต่เหตุการณ์ที่นางสุชาดาถวายข้าวมธุปายาสให้กับเจ้าชายสิทธัตถะก่อนที่พระองค์จะ
ตรัสรู้มีความส าคัญอย่างยิ่งในแง่ที่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการที่น าไปสู่การเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
ภายหลัง การถวายข้าวครั้งนี้ช่วยฟ้ืนฟูพละก าลังและจิตใจของเจ้าชายสิทธัตถะ ท าให้พระองค์สามารถ
ตรัสรู้และสร้างหลักค าสอนที่ต่อมากลายเป็นพื้นฐานของพระพุทธศาสนา 
 บทบาทส าคัญของนางสุชาดาในการอุปถัมภ์ เจ้าชายสิทธัตถะด้วยศรัทธาอันแรงกล้านั้น                                      
เป็นตัวอย่างของสตรีผู้มีส่วนในการสนับสนุนพระพุทธศาสนาแม้จะไม่ได้เผยแผ่ค าสอนด้วยตัวเอง แต่นาง
ได้แสดงถึงการมีจิตใจบริสุทธิ์ในการท าบุญ และการมีศรัทธาที่มั่นคงในคุณค่าของการกระท าบุญด้วย
เจตนาดี สิ่งนี้ช่วยสนับสนุนแนวคิดเรื่อง “ทาน” หรือการให้โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน ซึ่งต่อมาได้กลายเป็น
หนึ่งในหลักธรรมค าสอนส าคัญของพระพุทธศาสนา 
 นอกจากนี้ บทบาทของนางสุชาดายังเป็นตัวแทนของผู้หญิงที่มีส่วนร่วมในการบ ารุงและ
สนับสนุนศาสนา สตรีในยุคนั้นมักถูกจ ากัดบทบาทในสังคม แต่การกระท าของนางสุชาดาแสดงให้เห็นว่า
สตรีสามารถมีส่วนส าคัญในการสร้างความเปลี่ยนแปลงในระดับจิตวิญญาณและสังคมได้ บทบาทนี้ท าให้
ชื่อของนางสุชาดาถูกยกย่องและกล่าวถึงในประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนา โดยเฉพาะในฐานะผู้ที่มีส่วนร่วม                                               
ในเส้นทางการตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า 
 ดั้งนั้น ถึงแม้ว่านางสุชาดาจะไม่ได้เผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยตรง แต่การอุปถัมภ์ด้วยศรัทธา
อันแรงกล้าในช่วงส าคัญของชีวิตเจ้าชายสิทธัตถะมีส่วนช่วยส่งเสริมการตรัสรู้ และเป็นพ้ืนฐานที่ท าให้
พระพุทธศาสนาเกิดข้ึนและขยายตัวในภายหลัง 
 2. บทควำมด้ำนกำรเป็นผู้ริเริ่มในกำรถวำยข้ำวมธุปำยำส 
 การถวายข้าวมธุปายาสของนางสุชาดาเป็นเหตุการณ์ท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งในประวัติศาสตร์
พระพุทธศาสนา ซึ่งส่งผลให้เกิดเป็นประเพณีที่เรียกกันว่า “กวนข้าวทิพย์” โดยเฉพาะประเทศไทยนั้นถูก
จัดให้เป็นพระราชพิธีกระทาในเดือน 10 ซึ่งมีมาตั้งแต่สมัยสุโขทัยและกรุงศรีอยุธยาเป็นราชธานี และ
ได้รับการฟ้ืนฟูครั้งใหญ่ ในสมัยรัชกาลที่ 1 และมาละเว้นเลิกรา ไปในสมัยรัชกาล ที่ 2 และรัชกาลที่ 3 
แล้วมาได้รับการฟื้นฟู อีกครั้งหนึ่งในสมัยรัชกาลที่ 4 เป็นต้นมา (สมเด็จพระพุฒาจารย์ พุทธสรมหาเถระ, 
2500) ด้วยเหตุนี้ ข้าวมธุปายาสจึงเป็นข้าวที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธเจ้าและพระพุทธศาสนามาตั้งแต่สมัย
พุทธกาล พระโพธิสัตว์ได้เสวยข้าวมธุปายาสที่นางสุชาดาถวายก่อนวันตรัสรู้หลังจากเสวยแล้วจึงได้ตรัสรู้
เป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ชาวพุทธจึงเชื่อว่าข้าวมธุปายาสเป็นข้าวทิพย์ที่ใครได้บริโภคแล้วจะท าให้มีโชค 
สุขภาพร่างกายแข็งแรง จึงนิยมกวนข้าวมธุปายาสถวายแก่พระสงฆ์เพ่ือเป็นการท าบุญ ส าหรับในปัจจุบันนี้                                              
ส่วนใหญ่จะจัดในเดือน 12 บางแห่งจะจัดในเดือน 1 ซึ่งเป็นช่วงที่ข้าวกล้าในท้องนามีรวงข้าว และเครื่อง
กวนข้าวทิพย์ประกอบด้วยถั่ว นม น้ าตาล น้ าผึ้ง น้ าอ้อย งา เนย น้ ากะทิ และนมที่คั้นจากรวงข้าว                                 
ประเพณีกวนข้าวทิพย์เป็นพิธีกรรมของศาสนาพราหมณ์ที่สอดแทรกในพิธีกรรมทางพุทธศาสนา                                            
เพ่ือถวายแด่พระภิกษุสงฆ์ บูชาพระรัตนตรัย และอุทิศส่วนกุศลให้แก่ผู้ตาย (พระครูปทุมปริยัติการ รวิวณฺโณ),                                    
2558) 
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 ตามประวัติศาสตร์ของพระพุทธศาสนาการถวายข้าวมธุปายาสของนางสุชาดาในครั้งนั้นเป็น
เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในช่วงก่อนที่เจ้าชายสิทธัตถะจะตรัสรู้เป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้า เหตุการณ์นี้ไม่ได้เป็น
เพียงการถวายอาหารธรรมดา แต่มีความหมายเชิงสัญลักษณ์และจิตวิญญาณท่ีลึกซึ้ง ดังนี้ 
 1) การฟ้ืนฟูพละก าลังและจิตใจของเจ้าชายสิทธัตถะ 
 ในขณะนั้นเจ้าชายสิทธัตถะทรงบ าเพ็ญเพียรอย่างหนักด้วยการทรมานตนเองเพ่ือแสวงหา
ความหลุดพ้น หลังจากทรงอดอาหารและบ าเพ็ญทุกรกริยาเป็นเวลานาน พระองค์ทรงอ่อนแอและขาดก าลัง 
การถวายข้าวมธุปายาสของนางสุชาดาจึงมีความส าคัญในแง่ที่ช่วยฟ้ืนฟูพละก าลังให้ เจ้าชายสิทธัตถะ 
กลับมามีเรี่ยวแรงทั้งกายและใจ 
 2) จุดเปลี่ยนสู่การเดินตาม “ทางสายกลาง 
 การฉันข้าวมธุปายาสท าให้เจ้าชายสิทธัตถะตระหนักว่าการทรมานตนเองจนร่างกายอ่อนแอนั้น 
ไม่ใช่หนทางที่จะน าไปสู่การตรัสรู้ พระองค์จึงหันมาปฏิบัติตาม “ทางสายกลาง” (มัชฌิมาปฏิปทา)                                                         
ซึ่งเป็นการหลีกเลี่ยงทั้งการทรมานตนเองอย่างสุดโต่งและการหมกมุ่นในกามสุข การเดินตามทางสาย
กลางนี้ถือเป็นหลักส าคัญของพระพุทธศาสนาและเป็นพื้นฐานของค าสอนที่พระองค์เผยแผ่หลังการตรัสรู้                                       
 3) ส่งเสริมการตรัสรู้และการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในภายหลัง 
 การถวายข้าวมธุปายาสเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการที่น าไปสู่การตรัสรู้ของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า                                            
หากไม่มีเหตุการณ์นี้เจ้าชายสิทธัตถะอาจไม่สามารถมีพละก าลังและสติปัญญาที่จะตรัสรู้ได้ การตรัสรู้ของ
พระพุทธเจ้าเป็นเหตุการณ์ที่น าไปสู่การเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่กว้างขวางในภายหลัง เพราะเมื่อ
พิจารณาแล้วจะพบว่า การถวายข้าวมธุปายาส หรือภายหลังมักเรียกกันว่า ประเพณีกวนข้าวทิพย์ ส่งผล
ก่อให้เกิดเป็นคุณค่า 6 ด้าน ได้แก่ 1) คุณค่าด้านครอบครัว คือ เป็นประเพณีที่ท าให้กลุ่มเครือญาติได้มี
โอกาสพบปะกัน 2) คุณค่าด้านสังคม คือ สร้างความร่วมมือระหว่างชุมชน เกิดการท างานร่วมกันระหว่าง
ประชาชน และหน่วยงานภายในชุมชน 3) คุณค่าด้านขนบธรรมเนียมประเพณี คือ เป็นประเพณีที่ได้รับ
การสืบทอดมาจากบรรพบุรุษเป็นระยะเวลาที่ยาวนานส่งต่อรุ่นสู่รุ่นตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 4) คุณค่า
ด้านศาสนา เป็นประเพณีที่ช่วยสืบทอดพระพุทธศาสนาทั้งในด้านการเรียนรู้พุทธประวัติและการซึ มซับ
คติธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต 5) คุณค่าด้านเศรษฐกิจ เป็นการช่วย
กระตุ้นระบบเศรษฐกิจภายในชุมชนให้มีความคึกคัก มีการเปิดร้านค้าบริเวณรอบพิธี และมีการเปิด
โอกาสให้ประชาชนบูชาข้าวทิพย์ไปรับประทาน น าปัจจัยที่ได้รับไปบ ารุงเสนาสนะภายในวัด และ                                                      
6) คุณค่าด้านการอนุรักษ์ เป็นประเพณีที่มีการสืบทอดมาเป็นเวลานาน ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจาก
ชาวบ้านให้มีการจัดขึ้นเป็นประจาทุกๆ ปี เพ่ือเป็นการสืบทอดอนุรักษ์ประเพณีให้คู่กับชุมชนต่อไป                                                  
(พระครูพิมลกิตติคุณ (เบี้ยว สมบัติทองใบ), 2564) ดังนั้น บทบาทของนางสุชาดาและการถวายข้าว
มธุปายาสจึงเป็นจุดเริ่มต้นที่มีความส าคัญยิ่งต่อการเกิดขึ้นของพระพุทธศาสนา  
 4) ตัวแทนสตรีผู้มีบทบาทในพระพุทธศาสนา 
 ค าว่า “สตรี” มีที่มาจากประเพณีหนึ่งในสมัยก่อนพุทธกาล ซึ่งมาจากสตรีชาวอินเดียโดยมี
ต้นเหตุจากยุคดึกด าบรรพ์ที่ประชาชนชาวอินเดียตั้งแต่พระราชาลงมาจนถึงประชาชนทั่วไปพากันยึดถือ
เป็นจารีตว่า ผู้หญิงสาวหลังจากที่แต่งงานแล้ว หากสามีตายลงหญิงผู้เป็นภรรยานั้นจะต้องกระโดดเข้า
กองไฟในเวลาที่เผาศพของสามีเพ่ือตายตามสามีไปด้วย เพราะเหตุที่ผู้หญิงปฏิบัติเช่นนี้จึงได้มีชื่อว่า “สตี” 
หรือ “สตรี” แปลว่า ผู้ยอมตายไปกับสามี และเรียกผู้หญิงอีกค าหนึ่งว่า “สมร” แปลว่า “ผู้ยอมตายด้วยกัน” 
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การที่ภรรยายอมตายด้วยการกระโดดเข้าไปในกองไฟที่ก าลังเผาสามีเพ่ือให้ตัวตายไปกับสามีนั้น เพราะ
ประเพณีของชาวอินเดียมีข้อบังคับว่า หญิงหม้ายที่ไร้สามีแล้ว ย่อมเป็นที่รังเกียจของสังคมทั่วไปในยุคนั้น 
จึงท าให้สตรีในยุคสมัยนั้นตกอยู่ท่ามกลางความล าบาก เพราะเมื่อสามีตายไปก็ต้องจ าใจกระโดดเข้ากองไฟไป
ตามสาม ีถ้ามีลูกก็จะต้องจ าใจทิ้งลูกเพ่ือปฏิบัติตามประเพณีท่ีเคร่งครัด (นางวีรนุช พรมจักร์, [ออนไลน์])                                               
 นางสุชาดาถือเป็นหนึ่งในตัวแทนของสตรีที่มีบทบาทส าคัญในประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนา 
แม้ว่านางจะเป็นหญิงชาวบ้าน แต่การกระท าของนางได้ส่งผลกระทบอย่างลึกซึ้งต่อการพัฒนา
พระพุทธศาสนาในเวลาต่อมา เหตุการณ์นี้ยังเป็นตัวอย่างที่แสดงให้เห็นว่าผู้หญิงสามารถมีบทบาทในการ
สนับสนุนและเสริมสร้างศาสนาได้ ไม่ว่าจะเป็นในด้านศรัทธาหรือการกระท าที่สร้างสรรค์และเป็น
ประโยชน์ การกระท าของนางเป็นสิ่งบ่งบอกได้เป็นอย่างดีว่าสตรีสามารถที่จะท าอะไรได้หลายอย่าง
นอกเหนือไปจากที่จะดูแลบ้านเรื่องหรือเลี้ยงลูกอยู่บ้าน ซึ่งสอดคล้องกับในยุคปัจจุบันที่สตรีมีสิทธิด้าน
ต่างๆ มากยิ่งขึ้น เช่น การให้สิทธิแก่สตรีในการเลือกตั้ง และสิทธิเสรีภาพอ่ืนๆ อย่างกว้างขวาง ซ่ึงได้มี
องค์กรในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะสหประชาชาติได้จัดท าอนุสัญญาว่าด้วยการขจัดการเลือกปฏิบัติต่อ
สตรีในทุกรูปแบบ (Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination Against Woman-
CEDAW) ขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2522 หรือ ค.ศ. 1979 โดยอนุสัญญาฉบับนี้ มีความมุ่งหมายที่จะคุ้มครองสิทธิสตรี
ให้มีสิทธิเท่าเทียมกับบุรุษ (ส านักคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ, [ออนไลน์]) 
 ดั้งนั้น การถวายข้าวมธุปายาสของนางสุชาดามีความส าคัญในหลายแง่มุม ตั้งแต่การฟ้ืนฟู
พละก าลังของเจ้าชายสิทธัตถะจนเป็นเหตุให้พระองค์ก้าวสู่การเดินตามทางสายกลาง การเป็นสัญลักษณ์
ของศรัทธาและการท าบุญด้วยจิตใจบริสุทธิ์ ไปจนถึงการส่งเสริมการตรัสรู้และการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
เหตุการณด์ังกล่าวนี้จึงถูกยกย่องว่าเป็นหนึ่งในจุดเริ่มต้นที่ส าคัญในประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนา 
 3. บทบำทด้ำนกำรสนับสนุนและอุปถัมภ์ในกำรก่อตั้งพระพุทธศำสนำ 
 แม้ว่าในแง่ประวัติศาสตร์นางสุชาดาจะไม่ได้มีบทบาทในการก่อตั้งพระพุทธศาสนาโดยตรง                                                  
แต่การถวายข้าวมธุปายาสแก่เจ้าชายสิทธัตถะก่อนที่พระองค์จะตรัสรู้นั้นเป็นเหตุการณ์ที่มีความส าคัญ
อย่างมากในการน าไปสู่การก่อตั้งพระพุทธศาสนา บทบาทของนางสุชาดาในเหตุการณ์นี้จึงเป็นส่วนหนึ่งที่
ส่งเสริมกระบวนการการตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า และส่งผลโดยตรงต่อการเกิดข้ึนของพระพุทธศาสนา ดังนี้                                                   
 1) การสนับสนุนในช่วงเวลาส าคัญ 
 เจ้าชายสิทธัตถะได้ทรงบ าเพ็ญเพียรด้วยการทรมานตนเองอย่างสุดโต่งเป็นเวลานานถึง 6 ปี 
โดยไม่ทรงฉันอาหารเพียงพอ ท าให้ร่างกายอ่อนแอและใกล้จะสิ้นพลัง ในช่วงเวลานี้เอง นางสุชาดาได้
ถวายข้าวมธุปายาส ซึ่งเป็นอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการสูง การถวายนี้ได้ช่วยฟ้ืนฟูพละก าลังของ
เจ้าชายสิทธัตถะอย่างมาก ท าให้พระองค์มีเรี่ยวแรงพอที่จะคิดทบทวนและตัดสินใจหันไปปฏิบัติตาม 
“ทางสายกลาง” ซึ่งเป็นแนวคิดที่พระองค์น ามาใช้ในการบ าเพ็ญเพียรจนกระทั่งตรัสรู้เป็นพระพุทธเจ้า  
ซึ่งภายหลังนางสุชาดาได้รับยกย่องว่า เป็นผู้เลิศกว่าอุบาสิกาสาวิกาทั้งหลายผู้ถึงสรณะก่อน (องฺ.เอก. (ไทย)                                        
20/258/32) 
 2) จุดเปลี่ยนจากการทรมานตนสู่ทางสายกลาง 
 การฉันข้าวมธุปายาสจากนางสุชาดาเป็นจุดเปลี่ยนที่ส าคัญในชีวิตของ เจ้าชายสิทธัตถะ 
หลังจากที่ทรงตระหนักว่าการทรมานตนเองสุดโต่งไม่ใช่หนทางที่ถูกต้อง พระองค์ได้เลิกปฏิบัติทางสุดโต่งนี้                             
และหันมาใช้แนวทางสายกลางที่สมดุลระหว่างการไม่หลงใหลในกามคุณและไม่ทรมานตนเอง แนวคิดนี้
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กลายมาเป็นหลักการพ้ืนฐานของพระพุทธศาสนาและถูกน ามาเผยแผ่ต่อไป การตระหนักถึงความ
ผิดพลาดของการทรมานตนเองนั้นเกิดขึ้นหลังจากที่พระองค์ได้รับพละก าลังจากการฉันข้าวมธุปายาสที่
นางสุชาดาถวาย 
 3) การช่วยให้เกิดการตรัสรู้ 
 การตรัสรู้ของพระพุทธเจ้าเป็นเหตุการณ์ส าคัญที่น าไปสู่การก่อตั้งพระพุทธศาสนา ในแง่นี้ 
บทบาทของนางสุชาดาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากการถวายข้าวมธุปายาสของนางมีส่วนช่วยใน
การท าให้เจ้าชายสิทธัตถะฟ้ืนฟูทั้งร่างกายและจิตใจ ท าให้พระองค์พร้อมที่จะท าสมาธิใต้ต้นโพธิ์และ                                     
ตรัสรู้ หลังจากที่พระองค์ตรัสรู้ พระพุทธเจ้าได้เริ่มเผยแผ่ธรรมะหรือค าสอนที่กลายเป็นรากฐานของ
พระพุทธศาสนา 
 4. สัญลักษณ์ของการให้ทานและศรัทธาที่บริสุทธิ์ 
 นางสุชาดาถือเป็นตัวอย่างส าคัญของการให้ทานด้วยจิตใจที่บริสุทธิ์และความศรัทธาที่ไม่มี
เงื่อนไข นางสุชาดาถวายข้าวมธุปายาสแด่เจ้าชายสิทธัตถะด้วยความศรัทธา แม้ว่านางจะเข้าใจผิดคิดว่า
พระองค์ คือ เทพารักษ์ แต่การท าบุญด้วยจิตใจบริสุทธิ์ของนางได้มีส่วนช่วยให้เกิดเหตุการณ์ส าคัญที่
น าไปสู่การก่อตั้งพระพุทธศาสนา 
 5) ตัวแทนของสตรีที่มีบทบาทในการสนับสนุนศาสนา 
 แม้ว่านางสุชาดาจะไม่ได้เผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยตัวเอง แต่บทบาทของนางในการถวาย
อาหารแก่เจ้าชายสิทธัตถะในช่วงเวลาส าคัญนั้นแสดงให้เห็นถึงความส าคัญของสตรีในเชิงสนับสนุนทาง
ศาสนา นางสุชาดาเป็นตัวแทนของสตรีที่มีบทบาทในการช่วยให้พระพุทธเจ้าสามารถเดินทางไปสู่การ
ตรัสรู้ และเป็นแบบอย่างของการท าบุญและสนับสนุนบุคคลส าคัญทางจิตวิญญาณ ดั้งนั้น นางสุชาดามี
บทบาทส าคัญในการก่อตั้งพระพุทธศาสนา โดยการถวายข้าวมธุปายาสให้เจ้าชายสิทธัตถะที่ก าลังอ่อนล้า
ก่อนการตรัสรู้เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยฟ้ืนฟูพละก าลังและจิตใจของพระองค์ ท าให้พระองค์สามารถตรัสรู้
ได้ในที่สุด บทบาทของนางสุชาดาเป็นตัวอย่างของการให้ทานด้วยศรัทธาและจิตใจบริสุทธิ์ และเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการที่น าไปสู่การก่อตั้งและเผยแผ่พระพุทธศาสนาในภายหลัง 
 4. บทบำทในฐำนะอุบำสิกำคนแรก 
 นางสุชาดามีบทบาทส าคัญในประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนา โดยนางถือว่าเป็นอุบาสิกาคน
แรกหรือผู้หญิงคนแรกที่แสดงศรัทธาต่อพระพุทธศาสนา แม้ว่าเหตุการณ์ถวายข้าวมธุปายาสจะเกิดขึ้น
ก่อนทีเ่จ้าชายสิทธัตถะจะตรัสรู้ แต่ในเชิงสัญลักษณ์แล้ว การกระท าของนางสุชาดาแสดงถึงความศรัทธา
และการอุปถัมภ์ที่มีต่อพระพุทธศาสนา ดังนี้ 
 1) อุบาสิกาคนแรกในทางจิตวิญญาณ 
 แม้ตามหลักประวัติศาสตร์ นางสุชาดาจะถวายข้าวมธุปายาสให้กับเจ้าชายสิทธัตถะก่อนที่
พระองค์จะตรัสรู้เป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้า แต่เหตุการณ์นี้ถือเป็นการแสดงออกถึงศรัทธาและการ
อุปถัมภ์ที่ส าคัญ นางสุชาดาแสดงความเคารพและศรัทธาต่อผู้ที่เธอเชื่อว่าเป็นบุคคลส าคัญ ซึ่งในทางจิต
วิญญาณและความเชื่อของพระพุทธศาสนา การถวายทานนี้ถือเป็นการท าบุญครั้งใหญ่และถือเป็นการ
อุปถัมภ์ศาสนาที่ส าคัญ หลังจากที่เจ้าชายสิทธัตถะตรัสรู้และกลายเป็นพระพุทธเจ้า ศรัทธาและการ
อุปถัมภ์ของนางสุชาดาได้รับการยอมรับในฐานะอุบาสิกาคนแรก ผู้ซึ่งถวายทานและมีส่วนช่วยให้เกิด                                         
การตรัสรู้ และการเผยแผ่ค าสอนที่ส าคัญต่อมา 
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 2) บทบาทของอุบาสิกาในการสนับสนุนพระพุทธศาสนา 
 ค าว่า “อุบาสิกา” หมายถึงหญิงที่นับถือและปฏิบัติตามค าสอนของพระพุทธเจ้า อุบาสิกามี
บทบาทส าคัญในการสนับสนุนพระพุทธศาสนาผ่านการท าบุญและการอุปถัมภ์พระสงฆ์ เช่นเดียวกับ                                                             
นางสุชาดาที่ได้ถวายข้าวมธุปายาสซึ่งเป็นสัญลักษณ์ของการให้ทานด้วยศรัทธาที่บริสุทธิ์ ในภายหลัง 
หลังจากพระพุทธเจ้าตรัสรู้ ผู้ที่มีความศรัทธาในพระพุทธศาสนาก็ได้เริ่มปฏิบัติตามแนวทางของพระพุทธองค์                                            
ซึ่งนางสุชาดาถูกยกย่องในฐานะผู้ริเริ่มหรือเป็นต้นแบบของอุบาสิกา 
 3) ศรัทธาและการถวายทานของอุบาสิกาคนแรก 
 การถวายข้าวมธุปายาสของนางสุชาดาแสดงให้เห็นถึงศรัทธาที่เต็มเปี่ยม นางสุชาดาถวาย
อาหารด้วยจิตใจบริสุทธิ์และไม่มีการคาดหวังผลตอบแทนใดๆ การให้ทานโดยไม่หวังสิ่งใดตอบแทนนี้เป็น
คุณธรรมส าคัญที่ถูกสืบทอดและปฏิบัติกันต่อมาในพระพุทธศาสนา การกระท าของนางสุชาดาถูกมองว่า
เป็นการเริ่มต้นของการอุปถัมภ์ศาสนา ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการเผยแผ่ค าสอนของพระพุทธเจ้า                                       
 4) แบบอย่างของการอุทิศตนของอุบาสิกาในสังคม 
 นางสุชาดาในฐานะอุบาสิกาคนแรกเป็นตัวแทนของผู้หญิงที่มีบทบาทในการส่งเสริมศาสนา
ในช่วงเริ่มต้นของพระพุทธศาสนา เธอเป็นตัวแทนของสตรีที่มีความศรัทธาและจิตใจอันบริสุทธิ์ การกระท า 
ของเธอแสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมของสตรีในศาสนา และบทบาทของอุบาสิกาในการสร้างสรรค์และ
สนับสนุนค าสอนของพระพุทธเจ้าในยุคแรก นางสุชาดาถูกยกย่องให้เป็นแบบอย่างของการอุทิศตน                                                       
ในฐานะอุบาสิกา และเป็นสัญลักษณ์ของผู้ที่มีศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
 ดังนั้น นางสุชาดามีบทบาทส าคัญในฐานะอุบาสิกาคนแรกของพระพุทธศาสนา การถวาย                                             
ข้าวมธุปายาสที่เธอได้ท าด้วยความศรัทธาบริสุทธิ์นั้นได้กลายเป็นเหตุการณ์ส าคัญที่ส่งเสริมการตรัสรู้                                               
ของพระพุทธเจ้า และเป็นตัวอย่างที่แสดงถึงการสนับสนุนศาสนาด้วยจิตใจที่เปี่ยมด้วยความศรัทธา                                                                
นางสุชาดาได้รับการยกย่องให้เป็นต้นแบบของอุบาสิกา ซึ่งเป็นผู้หญิงที่มีบทบาทในการสนับสนุนและ
ปฏิบัติตามหลักธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้า 
 
ข้อคิดจำกเรื่องของนำงสุชำดำ 
 เรื่องราวของนางสุชาดาในฐานะผู้ถวายข้าวมธุปายาสให้กับเจ้าชายสิทธัตถะก่อนที่พระองค์จะตรัสรู้                                          
เป็นเหตุการณ์ที่มีความส าคัญในประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนา และยังให้ข้อคิดและบทเรียนที่สามารถ
น ามาใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ดังนี้: 
 1. ความศรัทธาและการท าบุญด้วยจิตใจบริสุทธิ์ 
 การถวายข้าวมธุปายาสของนางสุชาดาแสดงให้เห็นถึงความศรัทธาอันแรงกล้า และการท าบุญ
ด้วยจิตใจที่บริสุทธิ์ นี่คือบทเรียนที่ส าคัญในการท าบุญ โดยไม่หวังสิ่งตอบแทนหรือผลประโยชน์                                                              
การกระท าดีและมีจิตใจที่บริสุทธิ์เป็นสิ่งที่มีค่ามากกว่าการท าเพ่ือความต้องการส่วนตัว 
 2. การท าทานมีพลังในการเปลี่ยนแปลงชีวิต 
 การท าทานไม่เพียงแต่ช่วยเหลือผู้ที่ได้รับ แต่ยังสามารถเปลี่ยนแปลงชีวิตของผู้ให้ได้เช่นกัน 
นางสุชาดาท าการถวายทานที่ส่งผลให้เจ้าชายสิทธัตถะฟ้ืนฟูพละก าลังและสามารถตรัสรู้ได้ การให้ทาน
ด้วยความมีเมตตาและความรักสามารถน ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่ดีในชีวิตของตนเองและคนอ่ืน 
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 3. การมีส่วนร่วมในสิ่งที่ยิ่งใหญ่ 
 แม้ว่านางสุชาดาจะเป็นเพียงหญิงชาวบ้าน แต่การกระท าของนางในช่วงเวลาส าคัญนั้นแสดง
ให้เห็นว่า ทุกคนสามารถมีส่วนร่วมในการสร้างความเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่ได้ ความส าคัญของการท าสิ่ง
เล็กน้อยในชีวิต สามารถน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ยิ่งใหญ่ ซึ่งนางสุชาดาเป็นตัวอย่างที่ดีของการมีส่วนร่วมที่มี
ความหมาย 
 4. การมองเห็นศักยภาพในคนอ่ืน 
 การที่นางสุชาดาเลือกท่ีจะถวายข้าวมธุปายาสให้กับเจ้าชายสิทธัตถะ โดยที่เธอเชื่อว่าพระองค์
เป็นเทพหรือบุคคลที่ส าคัญ นางมีความสามารถในการมองเห็นศักยภาพและความส าคัญในคนอ่ืน 
บทเรียนนี้ท าให้เราเห็นว่าการสนับสนุนและให้ก าลังใจผู้อื่นสามารถสร้างแรงบันดาลใจและผลักดันให้พวก
เขาประสบความส าเร็จได้ 
 5. การเดินตามทางสายกลาง 
 แม้เหตุการณ์นี้จะเกิดขึ้นก่อนที่เจ้าชายสิทธัตถะจะตรัสรู้แนวทางสายกลาง แต่ก็เป็นจุดเริ่มต้น
ที่น าไปสู่การตระหนักถึงแนวทางนี้ การเรียนรู้ที่จะอยู่ระหว่างความสุดโต่ง เช่น การทรมานตนเองและ
การหมกมุ่นในกามสุข เป็นการสอนให้เรามองหาสมดุลในชีวิตและหลีกเลี่ยงการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งมาก
เกินไป ซึ่งเป็นแนวทางท่ีเหมาะสมในการด าเนินชีวิต 
 6. บทบาทของผู้หญิงในสังคม 
 เรื่องราวของนางสุชาดาเป็นการแสดงถึงความส าคัญของผู้หญิงในศาสนาและสังคม แม้ว่านาง
จะเป็นผู้หญิงในยุคที่บทบาทของผู้หญิงถูกจ ากัด แต่การกระท าของนางแสดงให้เห็นถึงพลังของผู้หญิงใน
การสร้างความเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนการพัฒนาศาสนา นี่เป็นแรงบันดาลใจให้ผู้หญิ งในยุคปัจจุบัน
เห็นความส าคัญของบทบาทตนในสังคม 
 
บทสรุป 
 นางสุชาดามีบทบาทส าคัญต่อการก่อตั้งและการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยเฉพาะในฐานะผู้ที่
ท าให้เกิดเหตุการณ์ที่น าไปสู่การตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า เริ่มตั้งแต่การถวายข้าวมธุปายาสนางสุชาดาเป็นผู้
ที่ถวายข้าวมธุปายาสให้กับเจ้าชายสิทธัตถะในขณะที่พระองค์ก าลังทรมานตนเองเพ่ือค้นหาความจริง 
การถวายอาหารนี้ช่วยฟ้ืนฟูพลังร่างกายและจิตใจของพระองค์ ท าให้พระองค์มีเรี่ยวแรงที่จะเดินทางไปสู่
การตรัสรู้ ซึ่งเป็นจุดเปลี่ยนในการตรัสรู้ เหตุการณ์นี้เป็นจุดเปลี่ยนส าคัญในชีวิตของเจ้าชายสิทธัตถะ                                       
ซึ่งน าไปสู่การตระหนักถึง “ทางสายกลาง” และการหยุดทรมานตนเอง ซึ่งกลายเป็นหลักการส าคัญใน
พระพุทธศาสนา จากถวายข้าวมธุปายาสในครั้งนั้นกลายมาเป็นสัญลักษณ์ของการให้ทาน ซึ่งนางสุชาดา
แสดงให้เห็นถึงคุณค่าของการให้ทานด้วยจิตใจที่บริสุทธิ์ โดยไม่มีการคาดหวังสิ่งตอบแทน การกระท าของ
นางเป็นตัวอย่างที่ดีของการท าบุญและการอุปถัมภ์ศาสนา ซึ่งการสนับสนุนบทบาทของสตรีในศาสนา 
นางสุชาดาถือเป็นตัวแทนของผู้หญิงที่มีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนพระพุทธศาสนา แม้ว่าจะเป็นหญิง
ธรรมดา แต่การกระท าของนางมีผลที่ยิ่งใหญ่ต่อการก่อตั้งศาสนา น าไปสู่การเป็นแรงบันดาลใจในการเผย
แผ่ธรรมะ เพราะหลังจากการตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า นางสุชาดากลายเป็นสัญลักษณ์ของการเป็นอุบาสิกา
ที่ดจีนได้รับการยกย่องว่าเป็นผู้เลิศกว่าอุบาสิกาสาวิกาผู้ถึงสรณะเป็นคนแรก ซึ่งเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้คน
ในสังคมได้มีส่วนร่วมในพระพุทธศาสนาและเผยแผ่ค าสอนของพระพุทธเจ้า อาจกล่าวได้ว่านางสุชาดามี
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บทบาทส าคัญในการก่อตั้งพระพุทธศาสนา ผ่านการถวายข้าวมธุปายาสที่ส่งผลให้ เจ้าชายสิทธัตถะ
สามารถตรัสรู้ได้ เป็นสัญลักษณ์ของการท าบุญด้วยความบริสุทธิ์และการสนับสนุนพระพุทธศาสนา                                                         
ในฐานะผู้หญิงในสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในฐานะอุบาสิกาคนแรกท่ีมีบทบาทส าคัญในการเผยแผ่ศาสนา
ในภายหลัง 
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ค ำแนะน ำส ำหรบัผูนิ้พนธบ์ทควำม 

 
 วารสารสื่อวิชาการและวิจัย มีวัตถุประสงค์ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าและเผยแพร่ผลงาน
วิชาการและงานวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของนักวิจัย นักวิชาการ นิสิตนักศึกษา และ
ผู้สนใจทั่วไปโดยรูปแบบผลงานที่วารสารจะรับพิจารณามี 3 ประเภท คือ บทความวิจัย บทความวิชาการ 
และบทวิจารณ์หนังสือ 
 บทความวิจัย บทความวิชาการ และบทวิจารณ์หนังสือที่จะได้รับการพิจารณาลงตีพิมพ์ใน
วารสารสื่อวิชาการและวิจัยนี้ จะต้องได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) จ านวน 3 ท่าน
ก่อนเพื่อให้วารสารมีคุณภาพและน าไปอ้างอิงได้ 
 การเตรียมต้นฉบับบทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณ์หนังสือ และงานวิชาการอ่ืนๆ             
มีดังนี ้
 1. ภาษา เป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษก็ได้ การใช้ภาษาไทยให้ยึดหลักการใช้ค าศัพท์และ
ชื่อบัญญัติตามหลักของราชบัณฑิตยสถาน ควรหลีกเลี่ยงการใช้ภาษาอังกฤษในข้อความ ยกเว้นกรณี
จ าเป็น ให้เขียนค าศัพท์ภาษาไทยตามด้วยวงเล็บภาษาอังกฤษ ให้ใช้ตัวเล็กทั้งหมดยกเว้นชื่อเฉพาะต้อง
ขึ้นต้นด้วยตัวอักษรใหญ่ บทความส่วนที่เป็นภาษาอังกฤษควรให้ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษตรวจสอบ
ความถูกต้องก่อนที่จะส่งต้นฉบับ 
 2. การพิมพ์ ให้จัดพิมพ์ด้วยโปรแกรมไมโครซอฟท์เวิร์ด ด้วยรูปแบบตัวอักษร TH Sarabun 
PSK ขนาด 16 พอยต์ โดยจัดหน้ากระดาษขนาด A4 ตั้งค่าหน้ากระดาษส าหรับการพิมพ์ห่างจาก
ขอบกระดาษทุกด้าน ด้านละ 1 นิ้ว (2.54 เซนติเมตร)  
 3. จ านวนหน้า บทความวิจัย บทวิจารณ์หนังสือ และบทความวิชาการ ตั้งแต่หัวข้อเรื่องจนถึง
บรรณานุกรมควรมีความยาวไม่เกิน 15 หน้า กระดาษ ขนาด A4 
 

 การเรียงล าดับเนื้อหา 
 1. บทความวิจัย 
  1.1 ชื่อเรื่อง ควรสั้น กะทัดรัด และสื่อเป้าหมายหลักของการศึกษาวิจัย ไม่ใช้ค าย่อชื่อเรื่อง
ต้องมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยให้น าชื่อเรื่องภาษาไทยมาก่อน 
  1.2 ชื่อผู้นิพนธ์ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ต าแหน่งทางวิชาการ หน่วยงานหรือสถาบัน                 
ที่สังกัด และอีเมล์ของผู้เขียนหลักและร่วม 
  1.3 บทคัดย่อ (abstract) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เป็นเนื้อความย่อที่อ่านแล้ว
เข้าใจง่าย โดยเรียงล าดับความส าคัญของเนื้อหา เช่น วัตถุประสงค์ วิธีการศึกษา ผลงานและการวิจารณ์
อย่างต่อเนื่องกันไม่ควรเกิน 200 ค า หรือมีความยาวไม่เกิน 12 บรรทัด ไม่ควรมีค าย่อ ให้บทคัดย่อ
ภาษาไทยขึ้นก่อนภาษาอังกฤษ 
  1.4 ค าส าคัญหรือค าหลัก (Keywords) ให้ระบุทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ใส่ไว้ท้าย
บทคัดย่อของแต่ละภาษา จ านวนไม่เกิน 5 ค า 
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  1.5 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาหรือบทน า เป็นส่วนของเนื้อหาที่บอกความ
เป็นมาและเหตุผลน าไปสู่การศึกษาวิจัย ให้ข้อมูลทางวิชาการพร้อมทั้งจุดมุ่งหมายที่เกี่ยวข้องอย่างคร่าวๆ 
และมีวัตถุประสงค์ของการศึกษาและวิจัยนั้นด้วย 
  1.6 วิธีด าเนินการวิจัย ให้ระบุรายละเอียดวัสดุ อุปกรณ์ สิ่งที่น ามาศึกษา จ านวนลักษณะ 
เฉพาะของตัวอย่างที่ศึกษา ตลอดจนเครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ในการศึกษา อธิบายวิธีการศึกษา 
หรือแผนการทดลองทางสถิติ การสุ่มตัวอย่าง วิธีการเก็บข้อมูลและวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1.7 ผลการวิจัย แจ้งผลที่พบตามล าดับหัวข้อของการศึกษาวิจัยอย่างชัดเจนได้ใจความ             
ถ้าผลไม่ซับซ้อนไม่มีตัวเลขมาก ควรใช้ค าบรรยาย แต่ถ้ามีตัวเลขมาก ตัวแปรมาก ควรใช้ตารางแผนภูมิแทน 
ไม่ควรมีเกิน 5 ตาราง หรือแผนภูมิ ควรแปรความหมายและวิเคราะห์ผลที่ค้นพบ และสรุปเปรียบเทียบ
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
  1.8 อภิปรายผล ชี้แจงว่าผลการศึกษาตรงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย หรือแตกต่างไปจาก
ผลงานที่มีผู้รายงานไว้ก่อนหรือไม่ อย่างไร เหตุใดจึงเป็นเช่นนั้นและมีพ้ืนฐานอ้างอิงที่เชื่อถือได้ และให้
จบด้วยข้อเสนอแนะที่จะน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์หรือทิ้งประเด็นค าถามการวิจัย ซึ่งเป็นแนวทาง
ส าหรับการวิจัยต่อไป 
  1.9 ตาราง รูปภาพ และแผนภูมิ ควรคัดเลือกเฉพาะที่จ าเป็น และต้องมีค าอธิบายสั้นๆ   
แต่สื่อความหมายได้สาระครบถ้วนในกรณีที่เป็นตาราง ค าอธิบาย ต้องอยู่ด้านบน ในกรณีเป็นรูปภาพ              
หรือแผนภูมิค าอธิบายต้องอยู่ด้านล่าง 
  1.10 บรรณานุกรม ส าหรับการพิมพ์เอกสารอ้างอิง ทั้งเอกสารอ้างอิงที่เป็นภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษโดยมีหลักการทั่วไป 
 

 2. บทความวิชาการ 
  2.1 ชื่อเรื่อง 
  2.2 ผู้แต่ง 
  2.3 บทน า 
  2.4 เนื้อหา 
  2.5 บทสรุป 
  3.6 บรรณานุกรม 
  

 3. บทวิจารณ์หนังสือ 
  3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับหนังสือ 
  3.2 ชื่อผู้วิจารณ์ 
  3.3 บทวิจารณ์ 
  3.4 บรรณานุกรม 
 

 4. งานวิชาการอื่น 
 กรอบในการเขียนให้ใช้ในกรณีเดียวกันกับงานวิชาการข้างต้น 
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 ขอบเขตการตีพิมพ์ 
 วารสารสื่อวิชาการและวิจัย เป็นวารสารสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ รับตีพิมพ์เผยแพร่
บทความในด้านมนุษยศาสตร์และสังคมโดยเน้นด้านพระพุทธศาสนา ปรัชญาศาสนา ภาษาบาลีสันสฤต 
การศึกษาเชิงประยุกต์ การพัฒนาชุมชม การพัฒนาสังคม รัฐศาสตร์ และรัฐประศาสนศาสตร์ รวมถึง                 
สหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

 วาระการตีพิมพ์ 
 วารสารสื่อวิชาการและวิจัย มีวาระการตีพิมพ์เผยแพร่ ปีละ 3 ฉบับ ได้แก่ ฉบับที่ 1 เดือน
มกราคม-เมษายน ฉบับที่ 2 เดือนพฤษภาคม-สิงหาคม และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม 
 

 การส่งบทความ 
 ส าหรับบทความที่จะตีพิมพ์ในวารสารสื่อวิชาการและวิจัย จะต้องส่งผ่านระบบลงเบียน
ออนไลน์ที่ https://so12.tci-thaijo.org/index.php/JERR เท่านั้น สามารถติดต่อและสอบถามข้อมูลได้
จากช่องทาง ดังนี้ Phone: 095 235 3269, E-mail: jerr2568@gmail.com และ Facebook: วารสาร
สื่อวิชาการและวิจัย 
 

 การเขียนบรรณานุกรม/เอการสารอ้างอิง  
 การรวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่ผู้เขียนได้ใช้อ้างอิงในการเขียนผลงานนั้นๆ จัดเรียง
รายการตามล าดับอักษรชื่อผู้แต่ง ภายใต้หัวข้อเอกสารบรรณานุกรม ส าหรับบทความภาษาไทย หรือ 
References ส าหรับบทความภาษาอังกฤษ ให้ใช้รูปแบบการเขียนแบบ APA V.6 (American Psychological 
Association) ตัวอย่างการเขียนมีดังนี้ 
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ขัน้ตอนกำรส่งและพิจำรณำบทควำม 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


