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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาคุณธรรมและจริยธรรมของผู้น าในศตวรรษที่ 21 พบว่า        
ในศตวรรษที่ 21 องค์กรต้องเผชิญบริบทที่ผันผวนทั้งเศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และวัฒนธรรมท าให้ 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม กลายเป็นเงื่อนไขฐานรากของความส าเร็จที่ยั่งยืน บทความวิชาการนี้ มุ่งจ าแนก
ความต่างระหว่างคุณธรรมกับจริยธรรมส าหรับผู้น าในบริบทของศตวรรษที่ 21 ภาวะผู้น าที่แท้จริงไม่ได้
วัดเพียงจากผลส าเร็จขององค์กร แต่ยังต้องสะท้อนถึงความถูกต้อง ความโปร่งใส และความรับผิดชอบต่อ
สังคม คุณธรรมและจริยธรรมจึงถือเป็นหัวใจส าคัญที่ช่วยหล่อหลอมพฤติกรรมและการตัดสินใจของผู้น า  
ไม่ว่าจะเป็นการยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต การเคารพสิทธิและศักดิ์ศรีของผู้อ่ืน การบริหารด้วยความ
ยุติธรรม ตลอดจนการสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจในองค์กร ผู้น าที่มีจริยธรรมสูงจะไม่เพียงได้รับ
ความเคารพจากผู้ใต้บังคับบัญชา แต่ยังสามารถสร้างแรงศรัทธาและความร่วมมือจากสังคมภายนอกได้
อย่างยั่งยืน ผลสังเคราะห์ชี้ว่าการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมเข้ากับความสามารถในการบริหารช่วย
สร้างความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ และทุนทางสังคมขององค์การ น าไปสู่ความส าเร็จที่สมดุลระหว่าง
ประสิทธิภาพและความชอบธรรม บทความลงท้ายด้วยข้อเสนอเชิงปฏิบัติส าหรับภาคการศึกษาและ                                              
ภาคองค์การ ได้แก่ การยึดหลักเคารพผู้อ่ืน รับใช้สังคม ยุติธรรม ซื่อสัตย์ สร้างชุมชน การคิดเชิงระบบ                                                  
และการตั้งมาตรฐานจริยธรรมที่ตรวจสอบได้ 
ค ำส ำคัญ: ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม; คุณธรรมจริยธรรม; ศตวรรษท่ี 21; ความยั่งยืนขององค์การ 
 
Abstract 
 This article aims to examine the virtues and ethics of leadership in the 21st century. 
It reveals that organizations in this era face dynamic challenges in economic, political, 
technological, and cultural dimensions, making ethical leadership a fundamental condition 
for sustainable success. The study distinguishes between virtue and ethics in the context 
of modern leadership, emphasizing that true leadership is not measured merely by organizational 
achievement but also by moral integrity, transparency, and social responsibility. Virtues 
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and ethics are essential in shaping a leader’s behavior and decision making through honesty, 
respect for others’ rights and dignity, fairness, and the creation of trust within organizations. 
Ethical leaders gain not only the respect of subordinates but also the confidence and 
cooperation of the broader society. The synthesis indicates that integrating moral and 
ethical principles with managerial competence enhances credibility, trust, and social capital, 
leading to a balanced success between efficiency and legitimacy. The article concludes 
with practical recommendations for education and organizational sectors, including respect 
for others, social service, justice, honesty, community building, systems thinking, and the 
establishment of measurable ethical standards. 
Keywords: ethical leadership; morality and ethics; twenty-first century; organizational 

sustainability 
 
บทน ำ 
 ท่ามกลางพลวัตของเศรษฐกิจการเมือง เทคโนโลยีดิจิทัล และความหลากหลายทางวัฒนธรรม
ในศตวรรษท่ี 21 ภาวะผู้น ามิอาจวัดด้วยความรู้และทักษะการจัดการเพียงประการเดียวหากขาดรากฐาน
คุณธรรมและจริยธรรมซึ่งท าหน้าที่ “ก ากับทิศ” ของอ านาจและความสามารถ ผู้น าที่ยึดมั่นในความ
ถูกต้อง โปร่งใส และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ ลดความ
เสี่ยงเชิงจริยธรรม และยกระดับทุนทางสังคมขององค์การ อันเป็นเงื่อนไขส าคัญของความยั่งยืนในเชิง
ความหมาย “คุณธรรม” หมายถึงคุณลักษณะความดีงามภายในจิตใจ อาทิ ความซื่อสัตย์ ความเสียสละ 
ความเมตตา และความรับผิดชอบ ส่วน “จริยธรรม” คือ บรรทัดฐานและแบบแผนพฤติกรรมที่สังคม
ยอมรับ เช่น ความโปร่งใส การเคารพสิทธิ การปฏิบัติอย่างยุติธรรม ความต่างดังกล่าวท าให้เข้าใจได้ว่า 
คุณธรรมเป็นรากฐานภายใน ส่วนจริยธรรมคือการแสดงออกภายนอกเมื่อทั้งสองประสานกัน ผู้น าจึง 
“เก่งและด”ี ควบคู่ (อรุณรุ่ง เอ้ืออารีสุขสกุล และธีระวัฒน์ จันทึก, 2559) 
 แม้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจะได้รับการกล่าวถึงอย่างกว้างขวาง หากในทางปฏิบัติยังพบ 
“ช่องว่าง” ระหว่างเจตนารมณ์กับการก ากับพฤติกรรม เช่น ปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อน ความเหลื่อมล้ า 
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และการใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นธรรม ดังนั้น การจัดวางกรอบคิดที่ชัดเจน
และตรวจสอบได้ส าหรับผู้น าจึงเป็นภารกิจส าคัญของชุมชนนักวิชาการและวิชาชีพ 

 
ควำมหมำยของภำวะผู้น ำคุณธรรมและจริยธรรม 
 ในสังคมยุคปัจจุบันที่ เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง                                                       
และเทคโนโลยี ผู้น ามิได้มีบทบาทเพียงการก าหนดทิศทางหรือบริหารจัดการองค์กรเท่านั้น หากแต่ยัง
ต้องมี “คุณธรรม” และ “จริยธรรม” เป็นรากฐานส าคัญในการก ากับพฤติกรรมและการตัดสินใจ 
คุณธรรม คือคุณลักษณะความดีงามภายในจิตใจที่สะท้อนออกมาในรูปแบบของความซื่อสัตย์                                                 
ความเมตตา และความรับผิดชอบ ส่วนจริยธรรมคือหลักเกณฑ์หรือบรรทัดฐานทางสังคมที่ก าหนด
พฤติกรรมที่เหมาะสม โปร่งใส และเป็นที่ยอมรับ การผสมผสานทั้งคุณธรรมและจริยธรรมในตัวผู้น า                                                           
จึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะไม่เพียงแต่ท าให้ผู้น าสามารถก ากับตนเองได้อย่างถูกต้อง หากยังช่วยสร้าง
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ความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ และแรงศรัทธาจากผู้ตาม ตลอดจนเป็นพลังในการขับเคลื่อนองค์กร                                                 
และสังคมไปสู่ความเจริญอย่างยั่งยืน ดังนั้น การศึกษาและท าความเข้าใจคุณธรรมและจริยธรรมของผู้น า                                   
จึงเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาผู้น าที่ทั้ง “เก่ง” และ “ดี” ควบคู่กันในศตวรรษที่ 21 
 ควำมหมำยของ “คุณธรรม” 
 คุณธรรม หมายถึง หลักธรรมหรือระบบที่มีคุณค่าของมนุษย์ ชุมชน สังคมตระหนักให้
ความส าคัญยึดถือเป็นมโนส านึก เป็นจิตวิญญาณที่สะท้อนถึงความจริง ความดีงาม ความถูกต้อง ท าให้คน
ในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) เช่น 
 1. ความซื่อสัตย์ 
 2. ความเสียสละ 
 3. ความเมตตากรุณา 
 4. ความรับผิดชอบ 
 5. ความกตัญญู 
 ควำมหมำยของ “จริยธรรม” 
 จริยธรรม คือ หลักแห่งความประพฤติ หรือแนวทางการปฏิบัติ หมายถึง แนวทางของ                                                      
การปฏิบัติ หมายถึง แนวทางของการประพฤติปฏิบัติจนให้เป็นคนดีเพ่ือประโยชน์สุขของตนเองและ
ส่วนรวม (พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมมจิตโต), 2546) จริยธรรมมักเป็นสิ่งที่แสดงออกภายนอก เช่น                                 
การกระท า ค าพูด และการตัดสินใจที่สอดคล้องกับบรรทัดฐานของสังคม ตัวอย่างเช่น 
 1. การท างานด้วยความโปร่งใส 
 2. การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ 
 3. การเคารพสิทธิของผู้อื่น 
 4. การปฏิบัติอย่างยุติธรรม 
 ควำมแตกต่ำงระหว่ำงคุณธรรมและจริยธรรม 

 - คุณธรรม → เน้นที่ “ความดีในใจ” ของบุคคลเป็นแรงผลักดันภายใน 
 - จริยธรรม → เน้นที่ “การแสดงออก” ของพฤติกรรมที่สังคมมองเห็นและยอมรับ 

 ควำมส ำคัญของคุณธรรมและจริยธรรมต่อผู้น ำ 
 1. สร้างความน่าเชื่อถือ คือ ผู้น าที่มีคุณธรรมและจริยธรรมจะได้รับความไว้วางใจจากผู้ตาม 
 2. เป็นแบบอย่างที่ด ีคือ ผู้น าเป็นบุคคลต้นแบบ การแสดงออกที่ถูกต้องส่งผลให้ผู้ตามปฏิบัติตาม 
 3. สร้างความยั่งยืน คือ การน าที่มีจริยธรรมช่วยให้องค์กรด าเนินงานอย่างโปร่งใสและมั่นคง 
 4. เสริมสร้างความสามัคคี คือ เมื่อผู้น ายุติธรรมและเคารพผู้อ่ืน ผู้ตามจะเกิดความร่วมมือและ
พลังใจในการท างาน 
 ตัวอย่ำงคุณธรรมและจริยธรรมท่ีส ำคัญของผู้น ำ 
 1. ความซื่อสัตย์สุจริต (Honesty) 
 2. ความยุติธรรม (Fairness) 
 3. การรับผิดชอบต่อหน้าที่และสังคม (Responsibility) 
 4. การเสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม (Selflessness) 
 5. การเคารพศักดิ์ศรีและสิทธิของผู้อื่น (Respect for Others) 
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ตารางที่ 1 เปรียบเทียบคุณธรรมและจริยธรรมของผู้น า 
 

ด้ำนเปรียบเทียบ คุณธรรม (Virtue/Morality) จริยธรรม (Ethics) 
ความหมาย ความดีที่อยู่ในจิตใจเป็นคุณลักษณะ

ภายในที่ก ากับพฤติกรรม 
แบบแผนพฤติกรรมที่สังคมยอมรับว่า
เหมาะสมและถูกต้อง 

ลักษณะส าคัญ เน้น “ความดีภายในใจ” เช่น ซื่อสัตย์ 
เสียสละ เมตตา 

เน้น “การแสดงออก” ที่เห็นได้ เช่น 
โปร่งใส ยุติธรรม เคารพกติกา 

ขอบเขต เป็นหลักส่วนบุคคลใช้ก ากับตนเอง เป็นหลักของสังคม ใช้ก ากับพฤติกรรมที่
แสดงต่อผู้อ่ืน 

ตัวอย่างที่ส าคัญ ความซื่อสัตย์ ความกตัญญู ความ
รับผิดชอบ 

การปฏิบัติตามกฎหมาย ความโปร่งใสใน
การบริหาร การเคารพสิทธิผู้อื่น 

ความส าคัญต่อผู้น า ท าให้ผู้น ามีความดีงามในใจควบคุม
ตนเองได ้

ท าให้ผู้น ามีพฤติกรรมโปร่งใส เป็นที่
ยอมรับของสังคมและผู้ตาม 

ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน สร้ า งพลั งบวกภายใน เป็ นแรง 
ผลักดันให้ท าความดี 

สร้างความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ และ
ความศรัทธาจากผู้ตาม 

ที่มา: ชญาภา ดวงมาลัย และรัตนา กาญจนพันธุ์ (2565) 

 จะเห็นได้ว่า คุณธรรม เป็น “รากฐานภายใน” ส่วน จริยธรรม เป็น “การแสดงออกภายนอก” 
ซึ่งเมื่อผู้น ามีทั้งสองด้านครบถ้วน จะเป็นผู้น าที่ทั้ง “ดี” และ “น่าเชื่อถือ” ในสายตาของผู้ตามและสังคม 
กล่าวโดยสรุป ผู้น าที่ดีต้องไม่เพียงแต่เก่งในด้านทักษะและการจัดการเท่านั้น แต่ต้องเป็นผู้ที่ “มีคุณธรรม
ในใจ” และ “แสดงออกด้วยจริยธรรม” จึงจะสามารถน าพาองค์กรหรือสังคมไปสู่ความส าเร็จที่ยั่งยืนได้ 
 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าจริยธรรมว่า หมายถึง การแสดง
พฤติกรรมในการโน้มน้าวให้บุคลากรปฏิบัติตนให้เหมาะสมของผู้น า ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์ การเป็น
บุคคลที่มีกฎเกณฑ์ สามารถท าให้เกิดความยุติธรรมและเป็นธรรมกับทุกคนได้ มีการกระท า  หรือแสดง
พฤติกรรมโดยมีภาวะผู้น าทางด้านจริยธรรมตลอดเวลา โดยพฤติกรรมด้านจริยธรรมของผู้น าจะท าให้เกิด
บรรยากาศการพัฒนาได้เป็นอย่างดี 
 ประชุม โพธิกุล (2550) ได้ให้ความหมาย ความเป็นผู้น าทางด้านจริยธรรม หมายถึง การที่ผู้น า
ปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับความเป็นจริง (Reality) ผู้น าด้านจริยธรรมเกี่ยวข้องกับความยุติธรรม                                        
ความเสมอภาค ความมุ่งม่ัน ความรับผิดชอบและพันธกิจ 
 สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2545) ได้ให้ความหมาย ผู้น าจริยธรรม (Ethical Leadership) คือ ผู้น า
จะสามารถจูงใจให้ผู้ตามมองไกลไปกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว เพ่ือประโยชน์ขององค์การหรือเพ่ือส่วนรวมแทน                                        
ซึ่งถือว่าเป็นการยกระดับคุณธรรมของผู้ตามให้สูงขึ้น 
 Brown and Trevino (2006) ได้ให้ความหมาย ผู้น าทางจริยธรรมมีลักษณะซื่อสัตย์ ดูแลเอา
ใจใส่และยึดหลักจริยธรรมเป็นผู้ที่ตัดสินใจเป็นธรรมและสมดุล ผู้น าจริยธรรมจะสื่อสารบ่อยครั้งกับผู้ตาม
ของพวกเขามีการก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรมที่ชัดเจน และใช้ผลตอบแทนและการลงโทษที่มี
มาตรฐานในการปฏิบัติ ผู้น าจริยธรรมจะแนะน าสั่งสอนและเป็นแบบอย่างที่ดีในเชิงรุกเพ่ือจริยธรรม และ
ได้นิยามค าศัพท์ของภาวะผู้น าทางจริยธรรมเพ่ือใช้ใน การวิจัยว่า หมายถึง การแสดงออกถึงการปฏิบัติที่
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เหมาะสม ผ่านการกระท าส่วนบุคคลและความสัมพันธ์ ระหว่างบุคคลและการส่งเสริมการปฏิบัติดังกล่าว
ไปยังผู้ตามผ่านการสื่อสารแบบสองทางการเสริมแรง และการตัดสินใจ 
 เบิร์นส์ (Burns) (1978) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าจริยธรรม คือ ผู้น าที่ยกระดับความ
ประพฤติของมนุษย์และความปรารถนาเชิงจริยธรรมของทั้งสองฝ่ายให้สูงขึ้น และก่อให้เกิดการเปลี่ยน
สภาพทั้งสองฝ่ายโดยที่ผู้น าตระหนักถึงความต้องการที่แท้จริงของผู้ตาม อ านาจของผู้น าจะเกิดขึ้น            
เมื่อผู้น าท าให้ผู้ตาม เกิดความไม่พึงพอใจต่อสภาพเดิม ท าให้ผู้ตามเกิดความขัดแย้งระหว่างค่านิยมกับ
วิธีการปฏิบัติสร้างจิตส านึกให้ผู้ตามเกิดความต้องการอย่างแรงกล้า และเป็นความต้องการที่สูงกว่าเดิม 
ตามระดับความ ต้องการของ Maslow แล้วจึงค าเนินการเปลี่ยนแปลงซึ่งจะท าให้ผู้ตามร่วมมือกัน
เคลื่อนไหวไปสู่จุดมุ่งหมายที่สูงและยังประโยชน์แก่ผู้น า และผู้ตาม 
 ยุคล์ Yukl (2010) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกกรมของบุคคล
สามารถที่จะมีอิทธิผลต่ออีกบุคคลหนึ่งเพ่ือให้เขาผู้นั้นเห็นด้วย คล้อยตามและปฏิบัติตามในสิ่งที่ตน 
ต้องการ การที่ผู้น าสามารถมีอิทธิพลในการชักน าให้ผู้อ่ืนท าตามที่ตนประสงค์ตามความหมายของภาวะ 
ผู้น านั้น มีความหมายครอบคลุมถึงจะต้องใช้อิทธิพลดังกล่าวไปในทิศทางที่ถูกต้อง ผู้น าที่มีอ านาจแต่ใช้  
อ านาจ ไปในทางที่เป็นประโยชน์ต่อตนเอง หรือการใช้อ านาจในการใช้ทรัพยากรขององค์กรไปในทาง                                           
ที่สร้างประโยชน์เฉพาะแก่ตน ถือว่าเป็นการใช้ภาวะผู้น าไปในทางที่ผิดการใช้อิทธิพลของภาวะผู้น าไป 
ในทางที่ผิดนั้น อาจน าไปสู่ความเสียหายต่อองค์กรได้ และการใช้ภาวะผู้น าไปในทางที่ผิดอาจเกิดขึ้น                                          
และน าองค์กรไปสู่หายนะได้ 
 ปีเตอร์ จี. นอร์ทเฮาส์ (Northouse) (2010) ได้ให้ความหมาย จริยธรรมจากค าภาษากรีกสองค า          
คือ ethos หมายถึง ขนบธรรมเนียม ความประพฤติหรืออุปนิสัยนอกจากนี้ ศีลธรรมยังเกี่ยวข้องกับบุคคล
หรือสังคมและแรงจูงใจ น ามาซึ่งระบบกฎเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติที่ช่วยในการตัดสินใจว่าอะไรถูก อะไรผิด 
อะไรดี หรือร้ายในสถานการณ์ต่างๆ และเป็นพ้ืนฐานให้เข้าใจว่าการเป็นมนุษย์มีความหมายอย่างไร                                            
ด้วยคุณธรรมจริยธรรม 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2558) ได้ให้ความหมาย คุณธรรมเป็นคุณภาพของจิต กล่าวคือ
คุณสมบัติที่เสริมสร้างจิตใจให้ดีงามให้เป็นจิตใจที่สูงประณีตและประเสริฐจริยธรรม จึงเป็นเรื่องที่มนุษย์
ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ควรประพฤติที่เป็นธรรมชาติ เกิดจากคุณธรรมในตัวเองเพ่ือก่อให้เกิดความสุขสงบ
เรียบร้อยในสังคมคนในสังคมจึงมีความต้องการให้คนที่อยู่ร่วมกัน คนที่ท างานที่เดียวกันคนเป็นคนที่มี
บทบาทต่างๆ ในสังคมมีการปฏิบัติที่มีความเหมาะสมทั้งทางกาย ทางวาจา ทางใจ ที่ดีงาม เป็นประโยชน์
ต่อตนเองและสังคม 
 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง การแสดงออกของผู้น าที่มีรากฐานมาจากคุณธรรมและจริยธรรม 
โดยผู้น าจะใช้อิทธิพลในการชักน าผู้ตามอย่างถูกต้อง โปร่งใส และยุติธรรม มิใช่เพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน 
แต่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมและความส าเร็จขององค์กร ผู้น าเชิงจริยธรรมต้องประกอบด้วยคุณลักษณะ
ส าคัญ เช่น ความซื่อสัตย์สุจริต ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ ความเอ้ืออาทรต่อผู้อื่น และความมุ่งมั่นที่
จะพัฒนาศักยภาพของผู้ตาม พร้อมทั้งสามารถก าหนดมาตรฐานจริยธรรมที่ชัดเจน สื่อสารกับผู้ตามอย่าง
สม่ าเสมอ และท าตนเป็นแบบอย่างที่ดีในทางปฏิบัติ  
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 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมคือการบูรณาการ “ภาวะผู้น า” เข้ากับ “จริยธรรม” 
เพ่ือยกระดับทั้งผู้น าและผู้ตามไปสู่เป้าหมายที่สูงขึ้น ผู้น าในลักษณะนี้ไม่เพียงท าให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จ แต่ยังสร้างความเชื่อม่ัน ความสงบเรียบร้อย และความยั่งยืนแก่สังคมโดยรวม 
 
ควำมส ำคัญภำวะผู้น ำเชิงจริยธรรม 
 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นภาวะผู้น ารูปแบบหนึ่งที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างมากส าหรับการ
น าองค์การในระดับสากลเนื่องจากในปัจจุบันพบว่ามีการขับเคลื่อนในเรื่องการต่อต้านทุจริต  ภายใน
องค์การอย่างกว้างขวางในสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีอิทธิพลรวมถึงเป็นผู้น า ของ
องค์การ ซึ่งสถานศึกษามีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ ประสบการณ์ รวมถึงการปลูกฝัง  คุณธรรม
และจริยธรรมแก่บุคลากรในองค์การและนักเรียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะ
พฤติกรรมและการกระท าที่เป็นแบบอย่างที่ดีต่อบุคลากรในองค์การ รวมถึงต่อการจัดการศึกษานั่นคือ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ซึ่งผู้เขียนได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ  ผู้เขียนพบว่ามีทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจากนักวิชาการต่างๆ พอสรุปได้ ดังนี้ 
 พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ (2558) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมว่าคุณสมบัติ
ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่ช่วยในการท างาน ซึ่งผู้น าจะต้องมีในอุปนิสัยทางจริยธรรมที่เข้มแข็ง  7 
ประการคือ 
 1. คุณลักษณะส่วนตัวที่เข้มแข็งเป็นผู้น าที่มีหลักเหตุผลทางจริยธรรมมากกว่าเป็นคนที่มี
ศีลธรรมในการแก้ปัญหาขัดแย้งด้านจริยธรรมจ าต้องมีทักษะความฉลาดทางจริยธรรม ซึ่งจะต้องมีเหตุผล
ทางจริยธรรมในการตัดสินใจปัญหาทางด้านจริยธรรมต่างๆ  
 2. ความกระตือรือร้นในการท าสิ่งที่ถูกต้องสิ่งนี้เป็นเสมือนกาวที่ยึดแนวคิดจริยธรรมเข้า
ด้วยกันการมีความกระตือรือร้นในการท าสิ่งที่ถูกต้องแสดงถึงลักษณะของบุคคลที่ไม่เพียงแต่แสดง                                          
ถึงความส าคัญของพฤติกรรมจริยธรรมเท่านั้น แต่ยังแสดงถึงความยินดีที่จะเผชิญความท้าทายและ                                                
การตัดสินใจที่ยากเย็น  
 3. ผู้น าเชิงรุกจะเป็นผู้ที่เข้าใจความต้องการทางสังคมและมีการประยุกต์และแม้แต่พัฒนา 
“แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ” ของผู้น าเชิงจริยธรรมที่ปรากฏอยู่ในวงการ  
 4. ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้น าเชิงจริยธรรมต้องมีความรับผิดชอบต่อ                                        
การสร้างสมดุลของผลประโยชน์ของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การจะเล่นบทบาทพลเมือง
องค์การได้ดีท่ีสุด 
 5. ตัวแบบส าหรับค่านิยมองค์การ ถ้าผู้น าเชิงจริยธรรมไม่แสดงบทบาทที่จะเป็นแบบอย่าง                                         
ถึงค่านิยมขององค์การแล้วค่านิยมองค์การที่สื่อสารไปยังพนักงานก็จะเป็นเพียงลมปากที่พ่นออกมา 
เท่านั้น การเป็นแบบอย่างของผู้น าเชิงจริยธรรมจึงส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติทางจริยธรรมในองค์การ                                                
ได้อย่างจริงจัง  
 6. การตัดสินใจอย่างโปร่งใสและแข็งขัน ความโปร่งใสจะส่งเสริมการเปิดเผยเสรีภาพในการ
แสดงความคิดเห็น และความสามารถในการตั้งค าถามต่อการกระท าและส่งเสริมผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียให้
เรียนรู้และให้ข้อเสนอแนะต่อสิ่งที่องค์การจะกระท า 
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 7. ผู้จัดการที่มีความสามารถในการมองภาพรวมของวัฒนธรรมจริยธรรมและมองจริยธรรม 
เป็นองค์ประกอบเชิงกลยุทธ์ของการตัดสินใจเช่นเดียวกับการตลาด การผลิต การเงิน เป็นต้น 
 โจแอนน์ บี. ซิอุลลา (2003) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมว่า ภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมมีความเกี่ยวข้องกันกับความมีประสิทธิผล (effectiveness) ผู้น าที่ไม่ได้ดูแลผลประโยชน์
ของผู้ตามของเขาและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนๆ ขององค์การนั้น ไม่เพียงแต่เป็นผู้น าที่ไม่มีจริยธรรม                                    
แต่เป็นผู้น าที่ไม่มีประสิทธิผล นอกเหนือจากนี้ผู้น า ที่มีจริยธรรมและมีประสิทธิผลจะต้องดูแล ประโยชน์
ของสังคมชุมชนหรือของโลกด้วย 
 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนองค์กรและสังคมในศตวรรษที่ 
21 เนื่องจากผู้น าในลักษณะนี้มิได้มุ่งเพียงการบรรลุเป้าหมาย แต่ยังยึดหลักคุณธรรมและความถูกต้อง
เป็นแกนกลาง ส่งผลให้เกิดความเชื่อม่ัน ความไว้วางใจ และความร่วมมือจากผู้ตามและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
องค์กรจึงสามารถด าเนินงานอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 จากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน สามารถสรุปประเด็นส าคัญได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม                                   
มีความส าคัญใน 3 มิติหลัก คือ 
 1. มิติส่วนบุคคล คือ ผู้น าที่มีจริยธรรมย่อมได้รับความเคารพนับถือ เป็นที่ไว้วางใจ และเป็น
แบบอย่างด้านความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และความกล้าหาญทางจริยธรรม ท าให้ผู้น ามีเกียรติและ
ความมั่นคงในวิชาชีพ 
 2. มิติองค์กร คือ ผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นผู้ก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมในองค์กร ใช้ทั้งการ
สื่อสาร แรงบันดาลใจ และระบบรางวัล-การลงโทษเพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมที่ถูกต้อง ส่งผลให้องค์กร
ได้รับความร่วมมือและสนับสนุนจากบุคลากรและชุมชนรอบข้าง 
 3. มิติสังคมและชุมชน คือ ผู้น าที่มีจริยธรรมส่งผลต่อการสร้างสังคมที่โปร่งใสเป็นธรรม                                  
และสงบสุข น าไปสู่การพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืนในระดับประเทศและระดับโลก 
 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจึงเป็นรากฐานส าคัญของการบริหารที่มีประสิทธิผล 
เพราะเป็นการผสานพลังของความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมเข้าด้วยกัน เพ่ือสร้างความก้าวหน้า
ให้แก่องค์กร ควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าต่อบุคลากรและสังคมในภาพรวม 
 
หลักกำรแนวคิดทฤษฎีภำวะผู้น ำเชิงจริยธรรม 
 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีองค์ประกอบที่หลากหลายผู้เขียนได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่  
เกี่ยวข้องมีนักวิชาการต่างๆ ได้ให้ความหมายที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมไว้                                                  
ซึ่งพอสรุปได้ ดังนี้ 
 เรสซิค และคณะ (Resick et al.) (2006) ได้จ าแนกองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ออกเป็น 4 องค์ประกอบดังนี้ 1) คุณลักษณะของความซื่อสัตย์ (integrity) 2) เห็นแก่ประโยชน์ผู้ อ่ืน 
(altruism) 3) การจูงใจเพ่ือส่วนรวม (collective motivation) 4) การสนับสนุน (empowering) 
 คัลโชเวน (Kalshoven, K. et al.) (2011) ได้จ าแนกองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ออกเป็น 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความยุติธรรม (fairness) 2) ความร่วมมือทางอ านาจ (power sharing) 
3) ความชัดเจนตามหน้าที่ (role clarification) 4) การมุ่งเน้นคน (people-orientation) 5) การแนะน า
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เชิงจริยธรรม (ethical guidance) 6) เกี่ยวกับความยั่งยืน (concern for sustainability) 7) ความซื่อสัตย์ 
(integrity) 
 กนกอร ปราชญ์นคร (2550) ได้จ าแนกองค์ประกอบ ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ออกเป็น 5 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความรับผิดชอบ 2) ความยุติธรรม 3) ความไว้วางใจ 4) อุปนิสัยใจคอ 5) การมอบ
อ านาจ 
 ดังนั้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมประกอบด้วยคุณลักษณะส าคัญที่สะท้อนทั้ง “ความดี
ภายใน” และ “การกระท าภายนอก” ของผู้น า โดยมีองค์ประกอบร่วมที่นักวิชาการส่วนใหญ่เห็นพ้องกัน 
คือ ความซื่อสัตย์ (Integrity) ความยุติธรรม (Fairness) ความรับผิดชอบ (Responsibility) การเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม (Altruism) และการมอบอ านาจหรือสนับสนุนผู้ อ่ืน (Empowering) ซึ่งล้วนเป็น
รากฐานส าคัญของภาวะผู้น าที่โปร่งใส เป็นธรรม และมุ่งสร้างความยั่งยืนให้แก่องค์กรและสังคม 
 
จริยธรรมกับแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ 
 1. แนวทางการพัฒนาจริยธรรมของภาวะผู้น าตามหลักของอริสโตเติล  
 ก าพล ศรีโท และคณะ (2567) ได้กล่าว ไว้ที่มีหลักจริยธรรมที่หลากหลายสาขาวิซา ได้แก่ 
จริยธรรมการแพทย์ จริยธรรมธุรกิจ จิตวิทยาการให้ค าปรึกษาและการศึกษาภาวะผู้น าแบบอ่ืนๆ ที่ยัง
ไม่ได้กล่าวถึงนั้น นอร์ทเฮาร์ ได้รวบรวมและสรุปหลักเบื้องต้นซองภาวะผู้น าจริยธรรม 5 ประการ ที่เป็นที่
พ้ืนฐานการพัฒนาจริยธรรมของผู้น าดังต่อไปนี้  
 1. ผู้น าจริยธรรมต้องเคารพผู้อื่น 
 2. จริยธรรมของผู้น าที่ท าให้บริการผู้อื่น 
 3. ผู้จริยธรรมของผู้น าต้องมีความยุติธรรม 
 4. ผู้น าจริยธรรมต้องมีความซื่อสัตย์ 
 5. ผู้น าจริยธรรมสร้างชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 จริยธรรมของภาวะผู้น า 
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 2. แนวทางการพัฒนาตามแนวคิดเชิงระบบ 
 แนวคิดเรื่องกระบ่วนระบบในการท างานของภาวะผู้น าที่ต้องน าหลักคุณธรรมจริยธรรมมาใช้
ในการการปฏิบัติตนให้มีความสัมพันธ์กับบุคคล การจัดระเบียบความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในแต่ละส่วน
ของงานโดยการมีเป้าหมายร่วมกันแล้วน าหลักการกระบวนระบบมาพัฒนาตามข้ันตอนดัง ต่อไปนี้ 

 
แผนภาพที่ 2 แนวทางการพัฒนาตามแนวคิดเชิงระบบ 

 
 3. การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมภาวะผู้น าตามหลักศาสนา 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2558) การประยุกต์หลักพุทธจริยธรรมให้เหมาะสมกับการมี
ภาวะผู้น า คือ การก าหนดกรอบของการประพฤติปฏิบัติหน้าที่ของการเป็นผู้น าในเชิงจริยธรรมแนว
พุทธ ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญในการบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้เหมาะสม เป็นการช่วย
พัฒนารากฐานการปฏิบัติตนของผู้น า เป็นการบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม เป็นการสร้างภูมิคุ้มกัน
ทางด้านกาย วาจา และใจให้กับผู้น า โดยน าหลักกุศลกรรมบถ 10 มาประยุกต์ใช้และ แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าอย่างเหมาะสมกับภาวะของความเป็นผู้น าในองค์กร ดังค ากล่าว ของพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) 
ว่าการสร้างจริยธรรมให้มีขึ้นก็เพ่ือเป็นการฝึกหัดขัดเกลา ตนเอง เพ่ือความก้าวหน้าในคุณธรรมที่ยิ่งๆ ขึ้นไป 
อย่างหนึ่งและการค านึงถึงประโยชน์ของ ผู้อ่ืน หรือของสังคมอย่างหนึ่ง และคุณลักษณะของภาวะผู้น ามี
คุณธรรมจริยธรรมตามหลักศาสนา นั้นจะเริ่มจากจิตใจของบุคคลที่มีความเป็นภาวะผู้น าก่อน ดังนั้น การพัฒนา 
ที่จิตใจจึงต้องด าเนินการควบคู่ไปกับพัฒนาความรู้ ความรู้อาจท าให้เกิดการพัฒนาจิตใจแต่ต้องเป็น
ความรู้ที่ได้ลงมือปฏิบัติจริงทั้งในสภาพการณ์ปกติและเมื่อเผชิญปัญหาหรือความขัดแย้ง  การฝึกตนเป็น
วิธีการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมด้วยตนเองขั้นสูงสุด เพราะเป็นการพัฒนาความสามารถของบุคคล                   
ในการควบคุมการประพฤติปฏิบัติของตนให้อยู่ในกรอบของพฤติกรรมที่ต้องการของสังคม ทั้งใน
สภาพการณ์ปกติและเมื่อเผชิญปัญหาหรือขัดแย้ง 
 4. แนวทางการพัฒนาจริยธรรมของภาวะผู้น าโดยหลักประโยชน์ส่วนรวม 
 ภาวะผู้น าเป็นบุคคลที่ส าคัญที่จะน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จและต้องท างานร่วมกับผู้อ่ืน
การปฏิบัติการของภาวะผู้น าจึงต้องการยึดหลักประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งเป็นเรื่องที่ต้องมีการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมในความเป็นภาวะผู้น าเพ่ือความสามารถในการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข                                     
แนวทางการพัฒนาจึงต้องมีความเข้าใจในหลักจิตวิทยาความต้องการของมนุษย์ 
 โดยสรุป แนวทางการพัฒนาจริยธรรมของภาวะผู้น ามิได้มุ่งเน้นเพียงด้านทักษะหรือความรู้                                   
แต่ยังรวมถึง การพัฒนาจิตใจ คุณธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม ผู้น าที่มีจริยธรรมจึงเป็นทั้งผู้สร้าง
ความไว้วางใจในองค์กร และเป็นกลไกส าคัญในการน าพาสังคมไปสู่ความสงบสุขและความยั่งยืนในระยะยาว 
 

จริยธรรมของภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 
 ในศตวรรษที่ 21 โลกได้เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเทคโนโลยี สังคม 
เศรษฐกิจ และการเมือง ส่งผลให้บทบาทของผู้น ามิได้จ ากัดเพียงการบริหารจัดการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย



 

 

 

31 
วารสารส่ือวิชาการและวิจยั 

Journal of Educational Resources and Research [JERR] 

ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 3 กนัยายน-ธนัวาคม 2568 Vol. 1 No. 3 September-December 2025  

ขององค์กรเท่านั้น หากแต่ยังต้องท าหน้าที่เป็นผู้น าทางด้านคุณธรรมและจริยธรรมที่สามารถสร้างความ
เชื่อมั่น ศรัทธา และความร่วมมือร่วมใจจากผู้ตามได้อย่างแท้จริง จริยธรรมของภาวะผู้น าจึงกลายเป็น
รากฐานส าคัญที่จะหล่อหลอมให้การท างานในยุคดิจิทัลและโลกาภิวัตน์มีความสมดุล ทั้งในมิติของ
ประสิทธิภาพและความถูกต้องชอบธรรม ผู้น าในยุคใหม่นี้ต้องเผชิญกับความท้าทายที่ซับซ้อน เช่น ความ
เหลื่อมล้ าทางสังคม ความโปร่งใสในการจัดการองค์กร ปัญหาสิ่งแวดล้อม รวมถึงผลกระทบจากการใช้
เทคโนโลยีที่อาจก่อให้เกิดทั้งโอกาสและความเสี่ยง ดังนั้น จริยธรรมจึงเป็นแนวทางที่ช่วยให้ผู้น าตัดสินใจ
ได้อย่างรอบคอบ ยุติธรรม และค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม มากกว่าการมุ่งหวังผลประโยชน์เฉพาะกลุ่ม 
 กล่าวได้ว่า จริยธรรมของภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ไม่ได้มีคุณค่าเฉพาะในระดับบุคคลหรือ
องค์กรเท่านั้น แต่ยังเป็นพลังส าคัญที่ขับเคลื่อนสังคมไปสู่ความยั่งยืนและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติภายใต้
ความหลากหลาย การพัฒนาแนวคิดด้านจริยธรรมภาวะผู้น าจึงถือเป็นหัวใจของการสร้างผู้น ายุคใหม่ที่ไม่
เพียงเก่ง แต่ยังต้อง “ดี” และ “มีคุณธรรม” ควบคู่กันไป ดังต่อไปนี้ 
 กำรมีทักษะด้ำนกำรเรียนรู้ 
 1. การคิดเชิงวิพากษ์ คือ วิเคราะห์ปัญหาอย่างมีเหตุผล แยกแยะข้อเท็จจริงจากความคิดเห็น 
 2. การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ คือ คิดหาทางออกใหม่ๆ ที่เป็นไปได้และมีประสิทธิภาพ 
 3. การเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ เปิดใจเรียนรู้สิ่งใหม่ปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ค้นหา ประมวลผล และใช้ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. การจัดการตนเองทางการเรียน คือ วางแผน ก ากับ และประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 ทักษะกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ 
 1. การสื่อสารเชิงบวก คือ ถ่ายทอดความคิดท่ีชัดเจน สร้างก าลังใจแก่ผู้อ่ืน 
 2. การเป็นแบบอย่างที่ดี คือ แสดงออกด้วยพฤติกรรมที่น่าเลียนแบบทั้งด้านการท างานและ
คุณธรรม 
 3. การยกย่องและให้ก าลังใจ คือ ชื่นชมผลงานผู้อื่นเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจ 
 4. การมองเห็นศักยภาพผู้อื่น คือ ช่วยดึงความสามารถแฝงออกมาเพ่ือการพัฒนา 
 5. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม คือ ชี้เป้าหมายที่มีคุณค่าเพ่ือให้ผู้อื่นร่วมเดินไปด้วยกัน 
 ทักษะกำรบริหำรองค์กำร 
 1. การวางแผนกลยุทธ์ คือ ก าหนดเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
 2. การตัดสินใจอย่างมีเหตุผล คือ พิจารณาข้อมูลและผลกระทบก่อนตัดสินใจ 
 3. การจัดการทรัพยากร คือ ใช้คน เวลา และงบประมาณอย่างคุ้มค่า 
 4. การบริหารความขัดแย้ง คือ แก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยความยุติธรรมและสร้างสรรค์ 
 5. การก ากับและประเมินผล คือ ตรวจสอบความก้าวหน้าและปรับปรุงเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
 ทักษะด้ำนกำรปรับกระบวนทัศน์ 
 1. การเปิดกว้างทางความคิด คือ ยอมรับความคิดเห็นและมุมมองที่หลากหลาย 
 2. การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง คือ พร้อมเรียนรู้และเปลี่ยนแนวทางเมื่อต้องเผชิญ
สถานการณ์ใหม ่
 3. การคิดเชิงระบบ คือ มองเห็นความเชื่อมโยงของปัจจัยต่างๆ อย่างรอบด้าน 
 4. การพัฒนาความยืดหยุ่นทางจิตใจ คือ ควบคุมอารมณ์และปรับตัวต่อแรงกดดัน 
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 5. การสร้างค่านิยมใหม่ท่ีสร้างสรรค์ คือ ใช้แนวคิดใหม่เพ่ือพัฒนาตนเองและสังคม 
 ทักษะกำรท ำงำนเป็นทีม 
 1. การสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูล คือ ถ่ายทอดและรับฟังความคิดเห็นอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. การท างานร่วมกัน คือ เคารพบทบาทและหน้าที่ของแต่ละคนเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
 3. การสร้างความไว้วางใจ คือ แสดงความจริงใจและรักษาค าพูดเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่น 
 4. การแก้ปัญหาร่วมกัน คือ หาทางออกท่ีทุกฝ่ายยอมรับและเป็นประโยชน์ต่อทีม 
 5. การเสริมสร้างพลังทีม คือ กระตุ้นให้ทีมมีแรงบันดาลใจและพลังในการท างาน 

 

 
แผนภาพที่ 3 ทักษะของการท างานในศตวรรษที่ 21 

 

 ดังนั้น จริยธรรมของภาวะผู้น าจึงถือเป็นรากฐานที่จะน าพาทั้งบุคคล องค์กร และสังคมไปสู่
ความยั่งยืนและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติในโลกที่เต็มไปด้วยความหลากหลายและการเปลี่ยนแปลง 

 
สรุป 
 คุณธรรมและจริยธรรมของผู้น าในศตวรรษที่ 21 ถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารและการ
น าองค์กรสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน ภาวะผู้น าที่แท้จริงมิใช่เพียงการใช้ทักษะการจัดการหรืออ านาจหน้าที่  
แต่ต้องอาศัยความเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม สามารถสร้างศรัทธาและแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ตาม ตลอดจน
แสดงออกถึงความยุติธรรม ซื่อสัตย์ โปร่งใส และค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมจากการศึกษาแนวคิดด้าน
จริยธรรมของผู้น า ทั้งจากทฤษฎีตะวันตก นอกจากนี้ การพัฒนาทักษะของผู้น าในศตวรรษที่ 21 ยังต้อง
ครอบคลุมมิติส าคัญ ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้ การสร้างแรงบันดาลใจ การบริหารองค์การ การปรับ
กระบวนทัศน์และการท างานเป็นทีม ซึ่งล้วนมีรากฐานจากคุณธรรมและจริยธรรม หากขาดคุณธรรมแล้ว 
ความเก่งกาจทางทักษะก็ไม่อาจน าไปสู่ความส าเร็จที่แท้จริงได้ 
 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู ้น าที ่ด ีในยุคปัจจุบ ันต้องเป็นทั ้ ง “ผู ้น าที ่เก่ง” และ “ผู ้น าที ่ด ี” 
กล่าวคือ มีความรู้ความสามารถในการขับเคลื่อนองค์กร ควบคู่กับคุณธรรมและจริยธรรมที่มั่นคง                   
เพ่ือสร้างสังคมท่ีโปร่งใส ยั่งยืน และเอ้ือต่อการอยู่ร่วมกันอย่างสันติภายใต้โลกท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
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