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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับนิเวศวิทยาทางจริยธรรม 2) ศึกษาระดับการ
บริหารสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ของนิเวศวิทยาทางจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษา
ของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ คือ บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 396 คน โดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของเครจซี่
และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลการศึกษาพบว่า 1) นิเวศวิทยาทางจริยธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างต่ า เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า อันดับ 1 คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ รองลงมา คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการพัฒนาตนเอง ตามล าดับ 2) การบริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านการ
บริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ และอันดับ
สุดท้าย คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป ตามล าดับ 3) ความสัมพันธ์เชิงนิเวศวิทยาทางจริยธรรมกับการ
บริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับ
ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ค ำส ำคัญ: นิเวศวิทยาทางจริยธรรม; การบริหารสถานศึกษา; บุคลากรทางการศึกษา 
 
Abstract 
 This research aimed to 1) Study the level of ethical ecology, 2) Study the level 
of educational administration, and 3 )  Examine the relationship between ethical ecology 
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and educational administration among educational personnel under the Bangkok Secondary 
Educational Service Area Office 1 .  The sample group used in this research consisted of 396 
educational personnel. The research instrument was a questionnaire, and the statistical 
methods used for data analysis were mean, standard deviation, and Pearson’s correlation 
coefficient analysis. 
 The findings revealed that 1) The overall level of ethical ecology was relatively low. 
When considered by aspect, the highest was achievement orientation, followed by morality, 
ethics, and professional ethics, and the lowest was self-development, respectively. 2) The 
overall level of educational administration was at a moderate level. By aspect, the highest 
was academic administration, followed by personnel administration, budget administration, 
and the lowest was general administration, respectively. 2) The relationship between ethical 
ecology and educational administration among educational personnel under the Bangkok 
Secondary Educational Service Area Office 1  was found to be positively correlated at a 
moderate level, with statistical significance at the 0.01 level. 
Keywords: Ethical Ecological; Educational Administration; Educational Personnel 
 
บทน ำ 
 แนวคิดการบริหารเชิงบูรณาการ ถือเป็นหลักการส าคัญที่ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพสูงสุดใน
การจัดการองค์กรและระบบการศึกษา โดยเน้นการผสมผสานองค์ประกอบต่างๆ ให้สามารถด าเนินงาน
ร่วมกันอย่างมีดุลยภาพ ซึ่งน าไปสู่การเพ่ิมอ านาจในการบริหารจัดการของสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้
ผู้บริหารสามารถปรับบทบาทและหน้าที่ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาในปัจจุบัน 
(พิมพ์รภัส ประสีระเตสัง และคณะ, 2562) สาระส าคัญของการบริหารเชิงบูรณาการประกอบด้วยการสร้าง
ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ โดยให้ความส าคัญกับการมีปฏิสัมพันธ์และเป้าหมายร่วมกัน การบริหาร
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าเพ่ือลดความสูญเสียและเพ่ิมผลลัพธ์ของการด าเนินงาน การบริหารที่มุ่งมองอนาคต 
ซึ่งเน้นการวางแผนเพ่ือป้องกันปัญหาล่วงหน้า รวมถึงการส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัยของบุคลากร 
ซึ่งเอ้ือต่อสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน อีกทั้งยังครอบคลุมถึงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยการ
เสริมสร้างระบบการสื่อสารภายในองค์กรให้มีความแข็งแกร่งมากยิ่งขึ้นการบริหารในลักษณะนี้เอื้อต่อการ
จัดล าดับความส าคัญของภารกิจ ลดความเสี่ยงในการด าเนินงาน และสามารถตอบสนองต่อความ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ได้อย่างทันท่วงที ซึ่งการมององค์รวมแทนการแยกส่วนจะช่วยให้สามารถ
วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาในเชิงระบบ รวมถึงส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ และเพ่ิมขีดความสามารถ                                           
ในการปรับตัวของบุคลากรในสถานศึกษา (พิมพ์รภัส ประสีระเตสัง และคณะ, 2562) 
 สถานศึกษาในฐานะองค์กรหลักทางการศึกษา มีบทบาทส าคัญในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
โดยเน้นการให้บริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ซึ่งสอดคล้องกับภารกิจของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถานศึกษาในฐานะศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ มีหน้าที่ในการพัฒนา
ผู้เรียนให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม โดยความส าเร็จของการด าเนินงานจ าเป็นต้องพ่ึงพาความ
ร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่าย (วาโร เพ็งสวัสดิ์ , 2557) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา มีความส าคัญต่อ
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ทิศทางและการพัฒนาองค์กร โดยเฉพาะในฐานะผู้น าทางการศึกษา ซึ่งต้องส่งเสริมแนวคิดและนวัตกรรม
ใหม่ๆ สนับสนุนความร่วมมือกับเครือข่ายทางวิชาชีพ ปรับตัวให้ทันต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของ
ระบบการศึกษา รวมถึงเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนให้เข้มแข็ง ผู้บริหารที่มี
ศักยภาพสามารถจัดการทรัพยากร ทั้งบุคลากรและสิ่งสนับสนุน ให้ท างานสอดประสานกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจ รักษาความสามัคคี และส่งเสริมให้บุคลากรมุ่งมั่นในการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา (วาโร เพ็งสวัสดิ์ , 2557) 
แนวคิดเรื่องประสิทธิผลของโรงเรียน มีความส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและลดความเหลื่อม
ล้ าในประเทศไทย โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสอย่างเท่าเทียม และสามารถพัฒนาศักยภาพ
ตามมาตรฐานสากล (Grisay & Mahlaek, 1991, อ้างถึงใน มาโนชญ์ อรรฆภัทรโฆษิต, โสภี ววิฒน์ชาญกิจ 
และในตะวัน หอม, 2562) ตามแนวทางของสถาบันนานาชาติเพ่ือการวางแผนการศึกษาของยูเนสโก                                          
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาควรพิจารณาใน 3 มิติหลัก ได้แก่ ทรัพยากรที่ใช้ในการเรียนการสอน                                        
(ทั้งบุคลากรและเครื่องมือ), กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองผู้เรียน และคุณภาพของผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนสามารถประเมินได้จาก 4 ด้าน ได้แก่ (1) ความสามารถในการ
สร้างผลสัมฤทธิ์สูงให้กับนักเรียน (2) การพัฒนาทัศนคติที่ดีของผู้เรียนให้สอดคล้องกับค่านิยมของสังคม 
(3) ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาองค์กรให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง และ (4) ความสามารถ
ในการจัดการปัญหาภายในโรงเรียนด้วยวิธีการบริหารที่ยืดหยุ่นและเหมาะสมกับบริบทท้องถิ่น (ภาคภูมิ 
ทองลาด, 2561) 
 แนวคิดนิเวศวิทยาทางจริยธรรม ได้รับการน ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างแพร่หลาย 
โดยเน้นการสร้างสมดุลระหว่างคุณธรรมและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยแบ่งออกเป็น 4 มิติ 
ได้แก่ การบริหารงานวิชาการที่เน้นจริยธรรมในการจัดการเรียนรู้ การบริหารงบประมาณอย่างโปร่งใส 
การบริหารบุคลากรด้วยความรับผิดชอบ และการบริหารงานทั่วไปที่เสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เป็นธรรม
และเอ้ือต่อการเรียนรู้  (Bronfenbrenner, 1974; อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม และคณะ, 2568)                                             
แม้แนวคิดดังกล่าวจะมีประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีธรรมาภิบาลและศักยภาพสูงขึ้น                      
แต่ยังคงมีข้อจ ากัด เช่น ความไม่เข้าใจแนวคิดในระดับบุคลากร ข้อจ ากัดด้านทรัพยากร ความขัดแย้ง
ระหว่างจริยธรรมกับเป้าหมายเชิงเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐที่ส่งผลต่อความต่อเนื่อง
ของการบริหาร  
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาแนวคิดนิเวศวิทยาทางจริยธรรมให้
สอดคล้องกับบริบทการท างานจริง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติที่เหมาะสม พร้อมน าหลักการเชิงนิเวศวิทยาทางจริยธรรมมา
ประยุกต์ใช้ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของตนให้สามารถท าหน้าที่ผู้บริหารมืออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในทุกระดับ  

 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับนิเวศวิทยาทางจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
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 2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของนิเวศวิทยาทางจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาของ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์เชิงนิเวศวิทยาทางจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร
ทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ 
โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม  
 1. ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วางล าดับขั้นตอนการด าเนินงานวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมและวางแผนการด าเนินงาน ประกอบด้วยการก าหนดปัญหา 
วัตถุประสงค์ ขอบเขตของการศึกษา การทบทวนวรรณกรรม การก าหนดตัวแปร การสร้างเครื่องมือ และ
การเตรียมการต่างๆ ที่เก่ียวข้อง  
 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงานวิจัย เป็นการน าเครื่องมือที่พัฒนาแล้วไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่าง และควบคุมคุณภาพของข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามวัตถุประสงค์  
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นการน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ ตีความ และสรุปผล 
พร้อมทั้งอภิปรายผล และเสนอข้อเสนอแนะตามผลการศึกษา 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
จ านวน 9,361 คน ปี 2567 
 กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้  คือ บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
จ านวน 396 คน ได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างตามตารางของ Krejcie & Morgan (1970,                                                    
อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 การสร้างเครื่องมือในการศึกษา การศึกษาครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือหลักในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล จ านวนทั้งสิ้น 396 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ระดับนิเวศวิทยาทางจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษา 
ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ซึ่งออกแบบในลักษณะของค าถาม
แบบปลายปิด ครอบคลุม 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านคุณธรรม
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ระดับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา 
ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด 
ครอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป 
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 รูปแบบการตอบแบบสอบถามใช้มาตรการประเมินค่า (Rating Scale) แบบ 6 ระดับ ตามแนวคิด
ของลิเคิร์ท (Likert Scale) โดยอ้างอิงแนวทางการแปลค่าจากงานของ Chang (1993) และ Sowers 
(2004) ซึ่งอ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม (2559) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 6 = เห็นด้วยอย่างยิ่ง, 5 = เห็นด้วย,                                      
4 = ค่อนข้างเห็นด้วย, 3 = ค่อนข้างไม่เห็นด้วย, 2 = ไม่เห็นด้วย, 1 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
 4. การพัฒนาเครื่องมือ 
 1) น าแบบสอบถามฉบับร่างเสนอผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา 
(Content Validity) และพิจารณาความเหมาะสมของถ้อยค า ส านวน และความชัดเจนในการสื่อ
ความหมาย โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of Item-Objective Congruence) เพ่ือวัดความ
สอดคล้องของค าถามกับตัวแปรที่ต้องการศึกษา 
 2) ด าเนินการทดสอบความเหมาะสมของแบบสอบถามโดยการทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่ม
ตัวอย่างซึ่งไม่ได้อยู่ในกลุ่มประชากรของการวิจัย จ านวน 30 คน 
 3) ประเมินค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยวิธีการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งจากการค านวณได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .879 
แสดงว่าเครื่องมือมคีวามน่าเชื่อถือในระดับสูง 
 4) น าแบบสอบถามที่ผ่านกระบวนการตรวจสอบและพัฒนาแล้ว ไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจริงในกลุ่มประชากรเป้าหมาย 
 5.วิธีการรวบรวมข้อมูล 
 การรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ใช้แบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 396 ชุด ซึ่งเท่ากับจ านวนประชากร
ทั้งหมดท่ีศึกษา โดยมีขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1) แจกแบบสอบถามให้แก่กลุ่มเป้าหมาย พร้อมชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัย และอธิบาย
วิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องและชัดเจน 
 2) ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง เพ่ือให้สามารถควบคุมคุณภาพและความครบถ้วน
ของข้อมูล 
 3) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม หากพบแบบสอบถามที่กรอกไม่ครบหรือ                                              
ไม่สมบูรณ์ จะด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่ให้แก่กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วน 
 4) น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปเข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์ทางสถิติ 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับนิเวศวิทยาทางจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษา 
ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean: M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารสถานศึกษา ใช้วิธีการวิเคราะห์
เช่นเดียวกัน คือ ค่าเฉลี่ย (M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 โดยการแปลผลค่าเฉลี่ยจะอิงเกณฑ์การตีความตามแนวทางของ Chang (1993) และ Sowers 
(2004) ที่อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม (2559) ดังนี้  
 1.00 – 1.49 = ระดับต่ ามาก 
 1.50 – 2.49 = ระดับต่ า 
 2.50 – 3.49 = ระดับค่อนข้างต่ า 
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 3.50 – 4.49 = ระดับค่อนข้างสูง 
 4.50 – 5.49 = ระดับสูง 
 5.50 – 6.00 = ระดับสูงมาก 
 7. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
 

 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง นิเวศวิทยาทางจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษา                                            
ของบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ใช้วิธี
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
ตามแนวทางที่อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม (2559) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายของค่าความสัมพันธ์ ดังนี้ 
 มากกว่า 0.90  = ความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
 0.71 – 0.90  = ความสัมพันธ์ในระดับสูง 
 0.30 – 0.70  = ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 ต่ ากว่า 0.30  = ความสัมพันธ์ในระดับต่ า 
 0.00   = ไม่มีความสัมพันธ์ 
 

 8. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ใช้ สถิติเชิงพรรณนา และสถิติเชิงอนุมาน ดังนี้ ค่าเฉลี่ย (Mean) 
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) การค านวณและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดด าเนินการผ่านโปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิต ิที่ใช้ในการวิจัยทางการศึกษา 

 

กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

สรุปผลกำรวิจัย  
 1. ระดับนิเวศวิทยาทางจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษา ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า มีระดับค่อนข้างต่ า โดยเมื่อน ามา
วิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ รองลงมา คือ                                             
ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการพัฒนาตนเอง 
 2. ระดับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า มีระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายด้าน 

นิเวศวิทยาทางจริยธรรม 
1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. ด้านการพัฒนาตนเอง  
3. ด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยา  
   บรรณวิชาชีพ 
 

การบริหารสถานศึกษา 
1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 
2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 
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พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ มีระดับค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานบุคคล ตามด้วย 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 3. ผลการวิเคราะห์ ความสัมพันธ์ระหว่างนิเวศวิทยาทางจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษา 
ของบุคลากรทางการศึกษา ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1                                          
โดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับปานกลาง และมี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  
อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 1. นิเวศวิทยาทางจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า  ระดับนิเวศวิทยา
ทางจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ ค่อนข้างต่ า ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นเร่งด่วนในการพัฒนา
สภาพแวดล้อมด้านจริยธรรมภายในองค์กร โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาเทียบกับผลการศึกษาในบริบทอ่ืนๆ 
ซึ่งหลายพ้ืนที่แม้จะประสบปัญหาในลักษณะคล้ายคลึงกัน แต่มีการพัฒนาเชิงระบบที่ต่อเนื่องและชัดเจนกว่า 
1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็นองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด สอดคล้องกับผลการศึกษาของ วันทนีย์                                      
จิราธนันต์ (2565), ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560) และจตุรพล แสนศิลา (2564) ซึ่งล้วนชี้ว่าบุคลากรทางการ
ศึกษามักให้ความส าคัญต่อผลลัพธ์ที่ชัดเจน เช่น ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน หรือผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษา อย่างไรก็ตาม แม้การมุ่งผลสัมฤทธิ์จะเป็นสิ่งจ าเป็น แต่หากขาดการวางรากฐานทางจริยธรรมที่
มั่นคง อาจก่อให้เกิดพฤติกรรมที่ขัดกับจรรยาบรรณของวิชาชีพ เช่น การใช้วิธีการไม่เหมาะสมเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ 
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระยะยาว 2) ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งนับว่าเป็นประเด็นที่ควรให้ความส าคัญ เนื่องจากเป็นแก่นส าคัญของ
ความเป็นครูที่มีคุณภาพ ผลการศึกษาเปรียบเทียบกับ พีรพล บูรณะบุรี (2565) และวรรณพัทร ซื่อตรง 
(2565) ต่างยืนยันว่า “จรรยาบรรณวิชาชีพ” มีความเชื่อมโยงโดยตรงกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของครูและผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นตัวก าหนดภาพลักษณ์ของสถานศึกษาในสายตาของนักเรียน ผู้ปกครอง 
และสังคม การแสดงออกเชิงจริยธรรม เช่น ความยุติธรรม ความเมตตา และการเป็นแบบอย่างท่ีดี จึงควร
ได้รับการส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง 3) ด้านการพัฒนาตนเอง เป็นองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ซึ่งถือเป็น
จุดอ่อนส าคัญของนิเวศวิทยาทางจริยธรรมในพ้ืนที่นี้ ทั้งที่ในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะบริบทของการศึกษา 
4.0 การพัฒนาตนเองเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อทั้งคุณธรรมและความสามารถทางวิชาชีพ งานวิจัยของ 
ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560), วันทนีย์ จิราธนันต์ (2565) และในตะวัน ก าหอม (2559) ต่างพบว่าการพัฒนา
ตนเองมักถูกละเลย ส่งผลต่อความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการเรียนรู้วิธีการ
ใหม่ๆ ที่จ าเป็นต่อการสอนในศตวรรษที่ 21 การไม่ให้ความส าคัญในประเด็นนี้ อาจน าไปสู่ความล้าหลัง
ทั้งในด้านจริยธรรมและคุณภาพการจัดการเรียนรู้ โดยเปรียบเทียบกับผลการศึกษาของ สมรักษ์ ท้าวเครือ 
(2565) และพิชามญชุ์ ลาวชัย (2562) ที่พบว่า บุคลากรในบางพ้ืนที่มีแนวโน้มในการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องผ่านการอบรมออนไลน์หรือชุมชนแห่งการเรียนรู้ท าให้สามารถยกระดับสมรรถนะการบริหาร
จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 2. การบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา จากผลการศึกษาพบว่า การบริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงสภาพการบริหารที่ยังไม่เต็มศักยภาพ เมื่อน ามา
แยกพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการ เป็นด้านที่มีระดับสูงที่สุด สอดคล้องกับผล
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การศึกษาโดย ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560) และ สมรักษ์ ท้าวเครือ (2565) ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามัก
ให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรการวัดผล และการวิจัยในชั้นเรียน 
เนื่องจากเกี่ยวข้องโดยตรงกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน และเป็นหัวใจ ของคุณภาพการศึกษาในยุค
ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 2) การบริหารงานบุคคล อยู่ในล าดับถัดมา ซึ่งสนับสนุนแนวคิดของ พิชามญชุ์ 
ลาวชัย (2562) และ ภิชาพัชญ์ โหนา (2562) ที่เน้นว่าการบริหารบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพจะน าไปสู่
การสร้างทีมงานที่มีขวัญก าลังใจ และมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลที่การ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วต้องการผู้น าที่สามารถบริหารคนได้อย่างยืดหยุ่นและมีทิศทาง 2) การบริหารงาน
งบประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสะท้อนข้อจ ากัดด้านการวางแผนงบประมาณ การจัดสรรทรัพยากร 
และข้อจ ากัดจากนโยบายที่มาจากส่วนกลาง ทั้งนี้งานของ ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560) ระบุว่า “ทรัพยากร
การเรียนรู้” มักเป็นจุดอ่อนที่โรงเรียนจ านวนมากเผชิญ โดยเฉพาะในด้านความหลากหลายและการ
เข้าถึงอย่างเท่าเทียม การบริหารงานทั่วไปเป็นด้านที่ได้ค่าเฉลี่ยต่ าสุด สะท้อนถึงการขาดระบบสนับสนุน
ที่มีประสิทธิภาพ เช่น ระบบธุรการ อาคารสถานที่ และการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมักไม่ได้รับความสนใจมากนัก 
ในระดับเชิงนโยบาย ซ่ึงงานวิจัยของ สมรักษ์ ท้าวเครือ (2565) และภิชาพัชญ์ โหนา (2562) ต่างชี้ให้เห็นว่า
การบริหารจัดการทรัพยากรใหม่และการบริหารความต่อเนื่องในสถานศึกษายังเป็นประเด็นที่ต้องการ                         
การพัฒนาเชิงกลยุทธ์ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างนิเวศวิทยาทางจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาผลการวิจัยแสดง
ให้เห็นว่า นิเวศวิทยาทางจริยธรรมมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกในระดับปานกลาง กับการบริหารสถานศึกษา
ของบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่ศึกษา โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 ซึ่งหมายความว่า 
สภาพแวดล้อมด้านจริยธรรม ทั้งในระดับบุคคลและองค์กร มีบทบาทอย่างมีนัยยะต่อคุณภาพของการ
บริหารจัดการในสถานศึกษา แม้อาจไม่ใช่ปัจจัยหลักเพียงหนึ่งเดียว แต่ก็ถือเป็นตัวแปรส าคัญที่ไม่ควร
มองข้ามเมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์กับนิเวศวิทยาทางจริยธรรม 
สูงที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ สมรักษ์ ท้าวเครือ (2565) และ ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560) ที่เน้นว่า
ความเป็นผู้น าทางวิชาการสามารถส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการเรียน
การสอนที่ดีและโปร่งใส ย่อมสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศที่ส่งเสริมคุณธรรมในทุกระดับ ด้านการบริหารงาน
ทั่วไปมีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง ซึ่งอาจบ่งบอกถึงบทบาทของวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมเป็นระบบ 
และเปิดกว้างต่อความร่วมมือ โดยมีความเชื่อมโยงกับความไว้วางใจ ความโปร่งใส และการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจของทุกภาค ส่วนส่วนด้านการบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล มีค่าสัมประสิทธิ์
เท่ากันในระดับต่ าที่สุด ซึ่งอาจเป็นผลจากข้อจ ากัดเชิงโครงสร้าง เช่น งบประมาณที่ถูกก าหนดจาก
ส่วนกลาง หรือกฎระเบียบด้านบุคลากรที่ลดทอนความสามารถในการบริหารงานอย่างอิสระ ซึ่งส่งผลให้
การแสดงออกด้านจริยธรรมในบริบทนี้ไม่ชัดเจนนัก ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณพัทร 
ซื่อตรง (2565), จตุรพล แสนศิลา (2564), ภิชาพัชญ์ โหนา (2562) และพิชามญชุ์ ลาวชัย (2562) ซึ่งต่าง
สนับสนุนว่า สมรรถนะทางจริยธรรม เช่น ความซื่อสัตย์ ความมุ่งมั่น ภาวะผู้น า และการพัฒนาตนเองล้วนส่งผล
ต่อคุณภาพของการบริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญ โดยเฉพาะในยุคที่การเรียนรู้เปลี่ยนแปลงไปตาม
บริบทของเทคโนโลยีและสังคมใหม่ 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1.1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีดังนี้ 1) ควรมีการสร้างระบบให้ค าแนะน าช่วยเหลือในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญเพ่ือให้นักเรียนมีทักษะและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน  
2) ควรมีการวางนโยบายการจัดการเรียนการสอนที่ฝึกให้นักเรียนมีความสามารถและมีทักษะด้านการ
อ่าน คิด วิเคราะห์ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์อย่างเป็นระบบ 
  1.2 ด้านการพัฒนาตนเอง มีดังนี้ 1) ควรมีการมอบรางวัลแก่ครูที่มีผลงานดีเด่นในแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นขวัญ และก าลังใจ 2) ควรมีการส่งบุคลากรเข้าร่วม
ประชุม อบรมเชิงปฏิบัติการ ภายนอกสถานศึกษา 
  1.3 ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีดังนี้ 1) ต้องมีการใช้ค าพูดหรือ
พฤติกรรมที่แสดงถึงความรัก ความปรารถนาดีต่อนักเรียน เพ่ือนครู และผู้ปกครองด้วยวาจาที่สุภาพ นุ่มนวล 
และอ่อนโยน เช่น ไม่พูดตะโกน ไม่พูดตะคอกเสียงดังไม่พูดค าหยาบ 2) ต้องมีการใช้กิริยามารยาทที่สุภาพ 
เรียบร้อย และแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับกาลเทศะ 
 2. ข้อเสนอในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับนโยบาย และกระบวนการพัฒนาการบริหาร เพ่ือสรุปองค์
ความรู้ที่ได้มาพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เพ่ิมขึ้น 
  2.2 ท าการศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาในสังกัดอ่ืนๆ 
และ/หรือระดับอื่นๆ เพ่ือนาผลการวิจัยมาพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดนั้นๆ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

องค์ควำมรู้ใหม ่
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 2 ความสัมพันธ์เชิงนิเวศวิทยาทางจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร 
ทางการศึกษา 
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