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บทคัดย่อ 
การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมขอของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านและระดับ

ความสำเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชุนเมือง ตำบลบางเด่ือ จังหวัดปทุมธานี 2) เสนอแนะแนวทาง
การบริห ารกองทุ นหมู่บ้าน และชุมชุนเมือง ตำบลบางเด่ือ จังหวัดปทุมธานี ให้ ประสบความสำเร็จ มากยิ่งขึ้ น           
ผลการศึกษาทำให้ให้ได้สารสนเทศสำคัญนำมาประกอบเป็นแนวทางการพัฒนาความสำเร็จในการบริหารกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมือง ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็น
สมาชิกกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ตำบลบางเด่ือ จังหวัดปทุมธานี จำนวน 140 ตัวอย่าง ใช้สถิติพรรณาและ
สถิติอนุมานในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการสรุป และอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยที่ได้กำหนด 

ผลสรุปการทดสอบสมมติฐานพบว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารกองทุนหมู่บ้านมี ผลต่อ
ความสำเร็จในการบริหารจัดการกองทุน หมู่บ้านและชุมชุนเมือง ตำบลบางเด่ือ จังหวัดปทุมธานีทั้งในภาพรวม และ 
รายด้าน โดยการวิเคราะห์ผลการถดถอย (Multiple Regression Analysis) ในภาพรวม ระหว่างการมีส่วนร่วมใน
การบริหารกองทุนหมู่บ้าน ประกอบด้วย ด้านการตัดสินใจ ด้านการรับผลประโยชน์ ด้านการดำเนินกิจกรรม และ 
ด้านการประเมินผล มีผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านตำบลบางเด่ือ จังหวัดปทุมธานี      
โดยพบว่ามีความสัมพันธ์แบบพหุคูณ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.000 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) 
เท่ากับ 0.762 และมีค่าพยากรณ์ (R Square) ได้ร้อยละ 58 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  (Standard Error 
of estimate) เท่ากับ .574 ทั้งนี้ผู้บริหารรวมถึงหน่วยงานที่เก่ียวข้องควรส่งเสริมการดำเนินงานในทุกขั้นตอนให้
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เป็นไปอย่างเป็นระบบในทุกขั้นตอนการมีส่วนร่วมซ่ึงมีความสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมืองให้เข้มแข็งและเติบโตยิ่งขึ้นต่อไป เพ่ือประโยชน์สูงสุดของประชาชนเป็นสำคัญ  

 
คำสำคัญ : การมีส่วนร่วม  ความสำเร็จ  กองทุนหมู่บ้านและชุนชนเมือง 
 

Abstract 
The objective of this study were to 1 )  study the level of people’s participation amd 

success level of village and urban fund management of bangduea Subdistrict, Pathumthani 
Province and 2) suggest guidelines for the management of village and urban funds to be more 
successful. Research study was conducted using a quantitative research methods. The data was 
also gathered through questionnaires answered by 140 samples of the people who lives in 
bangduea Subdistrict Pathumthani Province. The data for the analysis was Descriptive statistics 
and inferential statistics for discussion of results according to the specified research objectives. 

The results revealed that the people’s participation in village and urban fund 
management was effect on the success of the village and urban fund management both in 
general and aspect was analyzing by multiple regression analysis between the participation in 
the management of the village and urban fund consisting of decision making, receiving benefits, 
activities, and evaluation affecting the success of village and urban fund management was a 
multiplicative relationship at Statistically significant 0.000. there were multiple correlation 
coefficient ( R ) at 0.762 and a predictive (R Square) at 58%, standard error of estimate at 0.574. 
and considering each aspect was found that all aspects had an effect to the success of 
Bangduea subdistrict village and urban fund management. The Executives and relevant agencies 
should promote systematic operation in every step of the way, participating in every step, which 
is important for the success of village and urban fund management continue to grow stronger 
and grow for the utmost benefit of the people. 
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1. บทนำ  
 

นโยบายกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองได้เริ่มต้นมาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2544 จนถึงปัจจุบันนับเป็นเวลากว่า 20 ปี 
ซ่ึงถือเป็นนโยบายที่ มุ่งแก้ไขปัญหาความยากจนของประชาชน และให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
และรักษาสมบัติของชุมชน โดยใช้กลยุทธ์การพัฒนาตนเองของแต่ละชุมชนและมุ่งเน้นให้ประชาชนในหมู่บ้านและ
ในชุมชนเมืองทั่วประเทศพ่ึงพาตนเอง และได้มีความพยายามในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการของกองทุนให้
บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่อง อาทิ ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2563 เป็นต้นมา ได้ดำเนินการภายใต้โครงการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเริ่มแรกรัฐบาลจะสนับสนุนเงินทุนให้แก่
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งละ 1 ล้านบาท เพ่ือเป็นแหล่งเงินทุนในการแก้ไขปัญหา  ความยากจนของ
ประชาชนในชุมชนและถือเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนที่ให้ประชาชนหรือสมาชิกในชุมชนกู้ยืมเงินเพ่ือนนำไปสร้างงาน 
สร้างอาชีพ สร้างรายได้ ลดรายจ่าย และบรรเทาเหตุฉุกเฉินและความจำเป็นเร่งด่วน และใช้เป็นแหล่งเงินทุนในการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมและยังเป็นการ เสริมสร้างกระบวนการพ่ึงพาตนเองของหมู่บ้านและชุมชนเมือง (สำนักงาน
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2565) 

กล่าวได้ว่าโครงการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง เป็นโครงการที่ช่วยให้ประชาชนมีแหล่งเงินทุน
หมุนเวียนที่จะนำไปประกอบอาชีพสร้างรายได้ให้กับประชาชนและเป็นการบรรเทาปัญหาความยากจนต่อมาได้มีการ
เพ่ิมเงินให้กับกองทุนหมู่บ้านเป็นระยะ ๆ บางกองทุนหมู่บ้านสามารถบริหารจัดการกองทุนให้สามารถวัตถุประสงค์
และประสบความสำเร็จ ส่งผลดีต่อเศรษฐกิจชุมชน ทำให้เกิดการกระจายรายได้และคุณภาพชีวิตที่ ดีในชุมชน แต่อย่างไร
ก็ตามพบว่ายังมีอีกหลายกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองที่มีปัญหาการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
ทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ อาจเกิดจากปัญหาสำคัญ อาทิ การขาดความเข้าใจในกฎระเบียบของคณะกรรมการฯ 
ส่งผลต่อการบริหารจัดการกองทุน การขาดความรับผิดชอบ ไม่ชัดเจนในอำนาจหน้าที่รับผิดชอบ ส่งผลทำให้
กรรมการเกิดความไม่ม่ันใจ กังวลใจ และเกรงว่าจะทำผิดระเบียบ จึงทำให้มีการเข้มงวด ในการบริหารจัดการไม่มี
ความยืดหยุ่น การฝึกอบรมของกรรมการมีน้อยผู้ที่เข้าอบรมมิได้เป็นผู้ปฏิบัติ ในส่วนของประชาชนมีการกู้ยืมเงินไปใช้
ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของชุมชน และไม่สามารถคืนเงินกับกองทุนได้ (พิศณุพงศ์ กล้ากสิกิ จ, 2562)       
การขาดวินัยทางการเงิน การนำเงินไปใช้ผิดวัตถุประสงค์ โดยทุกภาคส่วนได้ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ
บริหารกองทุนให้ประสบความสำเร็จ จึงได้มีความพยายามในการศึกษาหาแนวทางการแก้ไขปัญหาดังกล่าว      
โดยผลการศึกษาของ พันธิยา ดอกไม้ (2565 ) ได้ศึกษาพบว่า ปัจจัยสำคัญประการหนึ่งที่ส่งผลต่อความสำเร็จใน
การดำเนินงานโครงการหมู่บ้านและชุมชนเมือง คือ การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้องอย่างเข้มแข็งจริงจัง  
โดยเฉพาะการสร้างการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านถือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนให้การ
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ดำเนินงาน ของกองทุนหมู่บ้านโดยคณะกรรมการต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการบริหารกองทุน  สามารถ
ประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลักการบริหารงาน บริหารงานโดยยึดหลักการมีส่วน
ร่วมมีการติดตามประเมินผลยึดหลักธรรมาภิบาล  อันจะส่งผลให้การดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านประสบ
ความสำเร็จ นอกจากนี้ จากการศึกษาของ สมเกียรติ แดงเจริญ (2564) ได้นำเสนอปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จของกองทุนหมู่บ้านคือ ปัจจัยด้านบุคลากร ด้านผู้นำ ด้านธรรมาภิบาล และด้านการมีส่วนร่วม ซ่ึงหาก
การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านโดยบุคลากรทุกระดับ ทั้งผู้นำ ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องได้ร่วมกันบริหารจัดการโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล ก็อาจส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการกองทุนให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีคุณค่า  

ผู้วิจัยในฐานะ สมาชิกของกองทุนหมู่บ้านในจังหวัดปทุมธานี ได้ติดตามการดำเนินงานของกองทุน
หมู่บ้านในจังหวัดปทุมธานี และพบว่าได้เคยเกิดปัญหาในการดำเนินงานของกองทุนอันจะส่งกระทบต่อการหยุด
การดำเนินงานของกองทุน เนื่องจากประธานกองทุนฯทำงานในฐานะคณะกรรมการอยู่คนเดียว คณะกรรมการ
ท่านอ่ืน ไม่ค่อยได้เข้ามาช่วยงานของกองทุน ประกอบกับประธานสุขภาพไม่ค่อยดี และไม่มีคนในหมู่บ้านที่จะ
อาสามาทำหน้าที่นี้แทน  เม่ือผู้ เก่ียวข้องได้รับทราบถึงปัญหาที่เกิดขึ้น จึงได้มีการดำเนินการเพ่ือ แก้ไขปัญหา      
ได้มีการติดตามการดำเนินงานของกองทุน ผ่านการประชุมร่วมกับคณะกรรมการและสมาชิกกองทุน ทำให้ทราบ
ว่าคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังไม่ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามตำแหน่งอย่างสม่ำเสมอ การดำเนินงานส่วนใหญ่ให้
ประธานเป็นผู้ดำเนินการเอง ซ่ึงเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องได้ดำเนินการชี้แจงข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงานบริหาร
จัดการกองทุน อาทิ ขั้นตอนการคืนเงินกองทุนหากมีความประสงค์ที่ จะไม่ดำเนินการต่อบทบาทหน้าที่
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน และ ประโยชน์ของการมีกองทุนหมู่บ้านไว้เป็นเงินทุนให้กับราษฎรกู้ไปประกอบ
อาชีพ หรือกู้ยืมในกรณีฉุกเฉิน โดยมีการร่วมอภิปรายกันอย่างกว้างขวางและผลจากการทำความเข้าใจร่วมกันกับ
คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนแล้ว จึงทำให้เกิดการมีส่วนร่วมจากสมาชิกและผู้นำชุมชนได้อาสาที่จะเข้ามาเป็น
คณะกรรมการกองทุนโดยผ่านการประชาคมคัดเลือกของสมาชิก และคณะกรรมการจนทำให้กองทุนหมู่บ้าน
สามารถขับเคลื่อนต่อไปจนถึงปัจจุบัน พบว่า ผลการดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้าน จังหวัดปทุมธานีในภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง ปัญหาและอุปสรรคอยู่ในระดับน้อย แต่ด้านการบริการงานอยู่ในระดับสูง (สัญจิตา อรชุนเลิศ
ไมตรี, จุฑาทิพย์ สองเมือง และ สันติ เกษมวัฒนปัญญา, 2558) โดยเฉพาะกองทุนหมู่บ้านในเขตตำบลบางเด่ือ 
จังหวัดปทุมธานี ได้มีการดำเนินงานกองทุนหมู่บ้าน โดยปัจจุบันมีจำนวนกองทุนหมู่บ้าน จำนวน 7 กองทุน      
ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดำเนินงานตามวัตถุประสงค์กองทุนละ 1,000,000 บาท และต่อมาได้รับการเพ่ิม
ทุนอีกรวม 2 ครั้ง (เทศบาลตำบลบางเด่ือ, 2564)  และจากรายงานผลการดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและ
ชุมชนเมืองในปี 2564 พบว่า มีการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินผลได้ครบถ้วนทุกประเด็น และได้มีการ
วิเคราะห์ถึงความต้องการการสนับสนุนที่สำคัญ คือด้านบุคลากรที่ ต้องการพัฒนาความรู้ ทักษะ ที่เก่ียวข้องกับการ
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บริหารจัดการกองทุน จากที่มาและความสำคัญปัญหาดังกล่าว จึงทำให้ผู้ ศึกษาวิจัยเกิดความสนใจ ศึกษาถึง    
ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมที่มีผลต่อความสำเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชุนเมือง ตำบลบางเด่ือ จังหวัด
ปทุมธานี เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศ ที่เป็นประโยชน์และสำคัญสำหรับบุคคลและหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการนำไป
แก้ไขปรับปรุงโดยส่งผลให้ประสบความสำเร็จ เพ่ือความเข้มแข็งของการดำเนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
รวมถึงคุณภาพชีวิตของประชาชนต่อไป 

 

2. วัตถุประสงค์ 
 
 การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดวัตถุประสงค์ดังนี้ 

2.1 เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ตำบลบางเด่ือ จังหวัด
ปทุมธานี และระดับความสำเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชุนเมือง ตำบลบางเด่ือ อำเภอเมืองปทุมธานี 
จังหวัดปทุมธานี 

2.2 เพ่ือเสนอแนะแนวทางการบริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชุนเมือง ตำบลบางเด่ือ จังหวัดปทุมธานีให้
ประสบความสำเร็จมากยิ่งขึ้น 

 

3. สมมติฐานการวิจัย 
 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ตำบลบางเด่ือ จังหวัดปทุมธานี มีผลต่อความสำเร็จใน
การบริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชุนเมือง ตำบลบางเด่ือ จังหวัดปทุมธานี 

 

4. แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 
 

ความสำเร็จในการบริหารจัดการ  หมายถึง มีการบริหารงานแล้วบรรลุตามปัจจัยความสำเร็จ ซ่ึงจะมี
ผู้เก่ียวข้องในทุกระดับ โดยผู้บริหารจึงต้องทำหน้าที่จัดการเรื่องระบบงานด้านต่างๆ และวิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือให้
เกิดระบบการผลิต การให้บริการ หรือการดำเนินงานด้านต่างๆ ทุกด้านเป็นไปด้วยดี พร้อมๆ กันกับการที่ ต้อง
จัดการเรื่องคน หรือบุคลากร ซ่ึงจะต้องเป็นผู้มีบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายและสามารถปฏิบัติงานตาม
หน้าที่หรือตำแหน่งงานต่างๆ ที่กำหนดไว้ได้อย่างเต็มกำลัง ผู้นำหรือผู้บริหารต้องสร้างขวัญ กำลังใจและสามารถ
จูงใจให้บุคลากรทุกระดับได้มุมานะ ทุ่มเทกำลังความสามารถ ทั้งกายและใจให้เกิดผลงานที่ดี และประสานกันกับ
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การทำงานของบุคคลฝ่ายอ่ืนๆ อย่างดีด้วย ให้ทุกฝ่ายสามารถประสานทำงานร่วมกันไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

การมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการที่จะให้ประชาชนได้เข้ามามีบทบาทในทุกขั้นตอนของการมีส่วนร่วม
เพราะอย่างน้อยที่สุดประชาชนจะต้องได้รับรู้ขั้นตอนการดำเนินการต่างๆ  เพ่ือให้รับรู้ถึงความเป็นไปในกิจกรรม
สาธารณะต่างๆ ซ่ึงมีผลกระทบต่อประชาชนทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน จะ
มีรูปแบบที่หลากหลาย (Huntington & Nelson, 1975) อาทิ ในรูปของการเข้าร่วมกิจกรรม การเข้าร่วมเป็นกรรมการ 
เป็นต้น โดยอาจสรุปได้ว่าการมีส่วนร่วมหมายถึง  การกระจายโอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมในการเลือกต้ัง
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง การประชุมคณะกรรมการกองทุนหรือการประชุมอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
การแสดงความคิดเห็น การวางแผน ติดตามผลการดำเนินงาน และมีส่วนร่วมในการประเมินถึงปัญหาและอุปสรรค
ในการบริหารกองทุนหมู่บ้าน ซ่ึงได้จำแนกการมีส่วนร่วมเป็นรายด้านที่สำคัญคือ  Cohen, J.M., & Uphoff, N.T. 
(1980) 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง การมีส่วนร่วมประชุมเพ่ือนำเสนอเรื่องต่าง ๆ ที่มีความจำเป็น
ในการบริหารและการพัฒนากองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ร่วมถึงในการตัดสินใจวางแผนขั้นตอนการดำเนินงาน
ของกิจกรรมและมีส่วนร่วมกำหนดการใช้ทรัพยากรแหล่งของทรัพยากรที่ที่ มีผลต่อความสำเร็จในการบริหาร
กองทุนหมู่บ้านและชุมชุนเมือง ตำบลบางเด่ือ จังหวัดปทุมธานี 2) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ หมายถึง การที่
สมาชิกได้รับผลประโยชน์ในด้านต่าง  ๆจากกิจกรรมโครงการต่าง ๆ และการมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรต่าง ๆ ที่มีผล
ต่อความสำเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชุนเมือง ตำบลบางเด่ือ จังหวัดปทุมธานี  3)การมีส่วนร่วมใน
การดำเนินงาน หมายถึง การที่สมาชิกได้ร่วมกันออกแรงในการกระทำกิจกรรมโครงการร่วมสนับสนุนทรัพย์สินเงิน
ทองหรือมีส่วนร่วมสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ เพ่ือใช้ในการบริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชุนเมือง ตำบลบางเด่ือ 
จังหวัดปทุมธานี  และ 4)การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง การมีส่วนเข้าไปสังเกตการณ์การทำงานของ
ผู้บริหารและคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในการบริหารงาน และมีส่วนในการติดตามผลการ
ดำเนินงานของโครงการที่เก่ียวกับกองทุนหมู่บ้านและชุมชุนเมือง ตำบลบางเด่ือ จังหวัดปทุมธานี  

การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิด Cohen, J.M., & Uphoff, N.T. (1980) ในการอธิบายการมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน 4 ด้านคือ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์  3) การมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรม และ 4) การมีส่วนร่วมในในการประเมินผล โดยผู้วิจัยได้
กำหนดกรอบแนวคิดการศึกษาตามแนวคิดนักวิชาการดังกล่าวข้างต้นดังต่อไปนี้ 
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5. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

6. ระเบียบวิธีวิจัย 
 

ประชากร (Population)ได้แก่ ประชาชนในเขตตำบลบางเด่ือ จังหวัดปทุมธานี จำนวน 14,316 คน  
ผู้วิจัยใช้การคำนวณกลุ่มตัวอย่าง (Sample) ตามหลัก G*Power เวอร์ชั่น 3.1.9.4 โดยกำหนดค่า power 0.95 
และ err prob 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน  140 คน  ผู้วิจัยสุ่มตัวอย่างแบบตามสะดวก โดยใช้แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซ่ึงได้ทำการทดสอบค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย วิเคราะห์ด้วย
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ที่ระดับ .920 

 

7. ผลการศึกษา  
 

1) สรุปผลระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ตำบล
บางเด่ือ จังหวัดปทุมธานี  
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมือง ตำบลบางเด่ือ จังหวัดปทุมธานี 
ที ่ ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการ 

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ตำบลบางเด่ือ จังหวัดปทุมธานี 
x ̄ S.D. 

1 การมีส่วนร่วมในการบริหารกองทุนหมู่บ้านด้านการตัดสินใจ 3.74 .880 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
ตำบลบางเด่ือ จังหวัดปทุมธานี มี 4 ด้าน 

1 . การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
2. การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 
3 . การมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรม 
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 

 

 

ความสำเร็จในการบริหารกองทุน

หมู่บ้านและชุมชุนเมือง ตำบลบางเด่ือ 

จังหวัดปทุมธานี 
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ที ่ ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการ 
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ตำบลบางเด่ือ จังหวัดปทุมธานี 

x ̄ S.D. 

2 การมีส่วนร่วมในการบริหารกองทุนหมู่บ้านด้านรับผลประโยชน์ 3.93 .902 
3 การมีส่วนร่วมในการบริหารกองทุนหมู่บ้านด้านการดำเนินกิจกรรม 4.08 2.07 
4 การมีส่วนร่วมในการบริหารกองทุนหมู่บ้านด้านการประเมินผล 3.85 1.032 

                      เฉลี่ยรวม 3.900 .751 
ผลการศึกษาพบว่าระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุน หมู่บ้านและชุมชนเมือง ตำบลบางเด่ือ จังหวัด

ปทุมธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ประชาชนมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการ

มีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรม  เป็นอันดับแรก มีค่าเฉลี่ย (X ̄ = 4.08, S.D.= 2.07) รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วม

รับผลประโยชน์ มีค่าเฉลี่ย (X ̄ = 3.93 , S.D.= .902) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีค่าเฉลี่ย (X ̄ = 3.85, 

S.D.= 1.032) และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ย (X ̄ = 3.74, S.D.= .880) 
 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนความสำเร็จในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ตำบลบาง
เด่ือ จังหวัดปทุมธานี 
ที ่ ความสำเร็จในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ตำบลบาง

เด่ือ จังหวัดปทุมธานี 
x ̄ S.D. 

1 การบริหารกองทุนหมู่บ้านฯมีการใช้ทรัพยากร อาทิ งบประมาณ เครื่องมือ 
อุปกรณ์ในการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 

3.95 1.061 

2 การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารและคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชน
เมืองเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

3.73 .948 

3 กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองมีการจัดทำแผนและขั้นตอนการดำเนินงานของ
คณะกรรมการอย่างชัดเจน 

4.01 .919 

4 การดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองสามารถบรรลุเป้าหมายตาม
แผนที่กำหนดอย่างมีคุณภาพ 

3.85 .690 

5 การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของกองทุ นหมู่บ้านมีการตรวจสอบและติดตามผลการ
ดำเนินงานที่เหมาะสม 

3.84 1.001 

 เฉลี่ยรวม 3.88 .697 
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ผลการศึกษา พบว่าระดับความสำเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชุนเมือง ตำบลบางเด่ือ จังหวัด
ปทุมธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ 3.88 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .697 โดยด้านกองทุนหมู่บ้าน
และชุมชนเมืองมีการจัดทำแผนและขั้นตอนการดำเนินงานของคณะกรรมการอย่างชัดเจน 4.01 รองลงมา       
คือ กองทุนหมู่บ้านฯมีการใช้ทรัพยากร อาทิ งบประมาณ เครื่องมือ อุปกรณ์ในการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม        
มีประสิทธิภาพ โดยมีค่าเฉลี่ยที่ 3 .95 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้าน การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารและ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถที่ เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีค่าเฉลี่ยที่ 3.73  

2) สรุปผลความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมและความสำเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชน
เมือง ตำบลบางเด่ือ จังหวัดปทุมธานี ดังแสดงในตารางต่อไปนี้  
   
ตารางท่ี 3 แสดงผลการทดสอบสมมติฐานการมีส่วนร่วมทีมี่ผลต่อความสำเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บ้านและ
ชุมชนเมือง ตำบลบางเด่ือ จังหวัดปทุมธานี 
ตารางท่ี 3 ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 
ตัวแปร 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
Sig. 

B Std.Error beta t 

ค่าคงที่ 2.249 .143  1.740 .083 

ด้านการตัดสินใจ .241 .085 .206 2.854 .005* 
ด้านรับผลประโยชน์ .109 .051 .096 2.127 .034* 

ด้านการดำเนินกิจกรรม .052 .017 .103 3.074 .002* 

ด้านการประเมินผล .680 .081 .587 8.394 .000* 
  R .762 SEE  =  .574 

  R Square .580   F    =  190.159 
  Adjusted R Square .579   Sig. =  .000 

** ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 

ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยพบว่า 



วารสารบริหารการพัฒนานวัตกรรมเชิงบูรณาการ ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2566 

 

65 

 

แสดงผลการวิเคราะห์ผลการถดถอย (Multiple Regression Analysis) ในภาพรวม ระหว่างการมีส่วน
ร่วมในการบริหารกองทุนหมู่บ้าน ประกอบด้วย  ด้านการตัดสินใจ ด้านการรับผลประโยชน์ ด้านการดำเนิน
กิจกรรม และ ด้านการประเมินผล มีผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านตำบลบางเด่ือ จังหวัด
ปทุมธานี โดยพบว่ามีความสัมพันธ์แบบพหุคูณ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.000 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.762 และมีค่าพยากรณ์ (R Square) ได้ร้อยละ 58  มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  
(Standard Error of estimate) เท่ากับ .574 

เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าการมีส่วนร่วมทั้ง 4 ด้าน มีผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการกองทุน
หมู่บ้านตำบลบางเด่ือ จังหวัดปทุมธานี ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.01   
 

8. อภิปรายผลการศึกษา 

 
จากผลการศึกษาข้างต้น อาจอภิปรายผลการศึกษาจากข้อสรุปที่พบว่าการมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กับ

ความสำเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ได้ว่าการดำเนินงานใดใดให้ประสบความสำเร็จ จะต้อง
ดำเนินการไปตามขั้นตอนการปฏิบัติงานในบริบทของงานที่บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกระดับในการดำเนินงานควรต้อง
ตระหนักในบทบาทหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ และ ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ด้วยการเอาใจใส่จากผู้บริหาร      
ที่บริหารให้สมาชิกในองค์การหรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานในหน้าที่ท่ีเก่ียวข้องอย่างเท่า
เทียม เป็นธรรมและทั่วถึงกัน คือ นอกจากจะสร้างการมีส่วนร่วมแล้ว ผู้บริ หารต้องรู้จักประยุกต์ใช้วิธีการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรหรือบุคลากรจากองค์การต่างๆ ได้มีส่วนร่วมกันดำเนินงาน เพ่ือให้
สามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้องการร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทุกขั้นตอน ทั้งนี้  การเข้ามามี
ส่วนร่วมของบุคลากรไม่ว่าจะในขั้นตอนใดก็ตาม ระดับการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆ นอกจากจะขึ้นอยู่ กับ
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ของบุคลากรแล้ว ยังขึ้นอยู่กับแนวทางการดำเนินงานขององค์กรในแต่ละ
ขั้นตอนที่จะเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในกระบวนการดำเนินกิจกรรมมากน้อยเพียงใด ซ่ึงอาจกล่าวได้ว่า เป็นเกณฑ์
สำคัญทีแ่สดงถึงความโปร่งใส และยังเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็น ประเด็นสำคัญในการบริหารจัดการให้
ประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับการศึกษาของสุนทร ปัญญะพงษ์ และคณะ (2562) ที่ศึกษาพบว่าการบริหาร
จัดการกองทุนชุมชนส่วนใหญ่ที่ดำเนินการโดยคณะกรรมการกองทุนชุมชนมีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล     
ในภาพรวมอยู่ในระดับสูงมาก ซ่ึงหลักการบริหารที่สำคัญ ประกอบด้วย หลักกฎหมาย หลักความโปร่งใส หลักการ
มีส่วนร่วมและหลักคุณค่า ส่วนปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านพบว่าการกู้ยืมเงินจาก
กองทุนชุมชนที่ได้รับอนุมัติเงินกู้การรับและการ คืนเงินกู้เป็นประเด็นสำคัญในการบริหารกองทุนตามลำดับ 
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การศึกษาในพ้ืนที่นี้สามารถทำให้ผู้คนสามารถเรียนรู้การบริหารจัดการในชุมชนที่มีผลงานที่ดีในการเรียนรู้การ
จัดการกองทุนชุมชนและที่สำคัญคือการถอดกระบวนการแนวคิดใหม่ ๆ ยังคงนำไปใช้กับชุมชนในอนาคตต่อไป 
และยังสอดคล้องกับการศึกษาของ สุวลังก์ วงศ์สุรวัฒน์ (2562) ที่ศึกษาถึงการบริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชน
เมือง กรณีศึกษาจังหวัดนครปฐม โดยผลการศึกษาพบว่ากองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองที่ประสบความสำเร็จอัน
เนื่องจากมีกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ที่สำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านผู้นำ 2) ด้านการมีส่วนร่วม 
3) ด้านการจัดสรรผลประโยชน์ และ 4) ด้านการเข้าถึงและการตรวจสอบข้อมูลกองทุน  ซ่ึงสอดคล้องกับผล
การศึกษาครั้งที่ในส่วนของการมีส่วนร่วมอันเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งที่จะส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร
จัดการกองทุน ซ่ึงแนวทางดังกล่าวจะสามารถนำไปใช้พัฒนาการบริหารจัดการกองทุน  หมู่บ้านให้มีประสิทธิภาพ
ต่อไป เช่นเดียวกับการศึกษาของ วิชุดา สร้อยสุด และ โชติ บดีรัฐ (2565) ที่ศึกษาถึงแนวทางการบริหารจัดการ
กองทุนหมู่บ้านของคณะกรรมการกองทุนโดยเน้นที่การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล จากกองทุนหมู่บ้านในเขต
ตำบลศรีนคร จังหวัดสุโขทัย โดยผลการศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนต่อบริหารจัดการกองทุน  หมู่บ้าน 
ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ส่งผลต่อแนวทางการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านของ  คณะกรรมการกองทุน 
ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 

 

9. สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

 
 จากสรุประดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ตำบลบางเด่ือพบว่าในภาพรวม      
ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรม 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล อยู่ใน ระดับสูง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนิน
กิจกรรม ส่วนด้านที่มีค่าเฉี่ยน้อยที่สุดคือด้านการตัดสินใจ ส่วนผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วม
และความสำเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชุนเมือง ตำบลบางเด่ือ จังหวัดปทุมธานี ทั้งในภาพรวมและ
ในรายด้าน พบว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว้ 
ซ่ึงสามารถนำเสนอแนวทางสำหรับการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ประกอบการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน
ตำบลบางเด่ือ จังหวัดปทุมธานีให้ประสบความสำเร็จ โดย 

1) ส่งเสริมให้บุคลากร เจ้าหน้าที่  รวมถึงผู้เก่ียวข้องทุกระดับได้มีการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน     
เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน อันจะนำมาสู่การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกองทุนร่วมกันได้
อย่างมีคุณค่า ให้สอดคล้ องกับบริบท  สภาพแวดล้อมและควา มต้องการของสมาชิ กของกองทุนห มู่บ้า น           
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของสมาชิก และเพ่ือความเข้มแข็งเติบโตของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง  
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2) ส่งเสริมให้บุคลากร และเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับการบริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ได้มีส่วน
ร่วมในการวางแผนดำเนินงานบริหารจัดการกองทุนอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมความรู้ในการจัดทำแผนงาน และ
กระตุ้นการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนการบริหารกองทุนหมู่บานและชุมชนเมืองร่วมกัน อันจะแสดงออกถึงการ
บริหารงานอย่างมีส่วนร่วมและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

3) ส่งเสริมให้มีการนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการสนับสนุนการบริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชน
เมืองให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากยิ่งขึ้นในอนาคต  
 

10. องค์ความรู้ใหม่  
 

จากผลสรุปที่ได้จากการศึกษา พบว่าระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารกองทุน รวมถึงระดับความสำเร็จ
ในการบริหารกองทุนยังมีค่าเฉลี่ยที่ยังไม่สูงเท่าที่ควร  ยังสามารถเพ่ิมระดับการมีส่วนร่วมและระดับความสำเร็จใน
การดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองให้มากยิ่งขึ้น  ซ่ึงทั้งนี้  ผูบ้ริหาร กรรมการ สมาชิก รวมถึงผู้มี
ส่วนเก่ียวข้อง มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชน ควรจัดหากิจกรรมเพ่ือให้เกิดการกระตุ้น
การเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนอย่างเป็นระบบ ตามโครงสร้างการทำงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายคือความสำเร็จ
ที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนในอนาคตต่อไป อีกทั้งทุกภาคส่วนควรเพ่ิมระดับการสื่อสาร
ให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ เสริมสร้างทัศนคติและความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรรวมถึงสมาชิก
ทุกระดับให้ดียิ่งขึ้นต่อไปอีกด้วย  
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