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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยจำแนกตามตำแหน่งในการทำงาน ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน กลุ ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคือ ผู ้บริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จำนวน 210 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ใน
การศึกษาเป็นแบบสอบถามปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีค่าความเที่ยง 0.95 วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมุติฐานโดยการทดสอบค่าที เทส การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว และทดสอบรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ 
 ผลการศึกษาพบว่า 
 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีปัญหาสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา รองลงมา คือ ด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และด้านที่มีปัญหาต่ำสุด คือ ด้านการแนะแนว  
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีตำแหน่งในการทำงาน และระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผู้ตอบแบบสอบถามที่มี
ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
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Abstract  

 The purposes of this study were to study and compare the academic administration problems in 
small schools.  The sample was 210 of small schools under Uthaithani primary educational service area 
office 2.  The sample was selected by simple random sampling.  The instrument was a questionnaire 
according to academic administration problems in small schools with a reliability 0.95. Data were analyzed 
by percentage, mean, standard deviation, t- test independent, and analysis of variance ( One- way ANOVA) , 
and Scheffe’s method. 
 The study findings were as follows:  
 1.  The problems for academic administration in small schools overall were at a high level.  When 
considering each aspect, it was found that the highest level of problems was the development of an internal 
assurance system and educational standard.  The next was the research for education development and 
the lowest level of problems was the education guidance. 
 2.  The comparison of the opinions of administrators and teachers towards the academic 
administration problems in small schools. found that respondents with different job position and education 
level had the opinion towards the academic administration problems in small schools was different and 
was overall statistically significant at the 0. 05 level.  And found that the respondents with different work 
experience in current position had not different opinions toward the academic administration problems in 
small schools not different in overall.  
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บทนำ 
 ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านการเมืองการปกครอง การแข่งขันทางเศรษฐกิจและสังคม ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี ซึ่งส่งผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ในสังคมและการดำเนินชีวิตอย่างมาก ในการปฏิวัติยุคดิจิทัลน้ีทำให้ต้องพัฒนา
ประเทศชาติให้มีความเจริญก้าวหน้าทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การพัฒนาศักยภาพประชาชนในประเทศให้
มีคุณภาพเป็นเรื่องจำเป็นอย่างยิ่ง เพื่อช่วยเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและช่วยให้สังคมไทยสามารถคงอยู่ได้อย่างมั่นคง และมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ประชาชนเกิดทักษะสามารถเตรียมพร้อมรับมือกับสิ่งที่จะเกิดในอนาคต ภาครัฐควร
ให้ความสำคัญกับการกับการสร้างองค์ความรู้ ให้ประชาชนรู้จักคิด สามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผล ควบคู่กับการมีคุณธรรม 
จริยธรรมในจิตใจ เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข ตามเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 
2579 ที่กำหนดหลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชนไว้ว่า เป็นการจัดการศึกษาเพื่อให้ประชาชนทุกคน ทุกช่วงวัย ตั้งแต่เด็ก
ปฐมวัย วัยเรียน วัยทำงาน และผู้สูงวัย มีโอกาสในการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้แต่ละบุคคลได้พัฒนาตามความ
พร้อมและความสามารถให้บรรลุขีดสูงสุด มีความรู้ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการดำรงชีวิต และการอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นในสังคม รวมทั้งมีสมรรถนะในการทำงานเพื ่อการประกอบอาชีพตามความถนัดและความสนใจ สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ อันจะนำไปพัฒนาตนเอง ครอบครัว  สังคม และ
ประเทศชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560: 76) 
 การศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคนให้มีความพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน ในอนาคต การศึกษา
เป็นกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ มีความสามารถคิดเป็น ทำเป็น และแก้ปัญหาเป็น เมื่อคนได้รับการพัฒนา
ย่อมทำให้ประเทศชาติพัฒนา ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 4) พุทธศักราช 2562 ที่มุ่งจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข นับว่าการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญ
อย่างยิ ่งในการพัฒนาคนให้มีความพร้อมรับการเปลี ่ยนแปลงที่จะเกิดขึ ้นในอนาคต การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ มีความสามารถคิดเป็น ทำเป็น และแก้ปัญหาเป็น เพื่อให้เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องผสมผสาน
สาระความรู้ต่าง ๆ อย่างสมดุล รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา โดย
การจัดกระบวนการเรียนรู้ ต้องจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู ้ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด และความ
แตกต่างของแต่ละคน เมื่อคนได้รับการพัฒนาอย่างดีย่อมทำให้ประเทศชาติพัฒนาไปได้อย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับมาตรา 4 ที่ให้
ความหมายของการศึกษาไว้ว่า คือ กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้การ
ฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจาก
การจัดสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2562: 2) 
 การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจหลักของการบริหารงานในสถานศึกษา มีความสำคัญและจำเป็นอย่างย่ิง
สำหรับการบริหารสถานศึกษา เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักและเป็นหัวใจของสถานศึกษารวมทั้งเป็นภารกิจ
หลักที่สำคัญที่สุดสำหรับผู้บริหารที่จะต้องให้ความสำคัญ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะรับผิดชอบเป็นผู้นำของครูในด้านวิชาการ
เป็นอันดับแรก เพราะภารกิจหลักของโรงเรียน คือ การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ โดยการทำงานร่วมกับครู กระตุ้น
เตือนครูให้คำแนะนำครู และประสานงานให้ครูทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพในการสอน ส่วน งานด้านการ
บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณและการบริหารงานทั่วไป เป็นองค์ประกอบที่จะทำให้หน่วยงานทางการ
ศึกษาดำเนินไปด้วยความราบรื่น ผู้บริหารต้องมีความรู้ ความเข้าใจ รู้จักการประยุกต์ ทฤษฎีและหลักการบริหารมาใช้ในการ
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ปฏิบัติจริง หลักการบริหารงานวิชาการต้องคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้ดีท่ีสุดนำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง คำนึงถึง
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา โดยให้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผิดชอบร่วมกันทำให้ผลผลิตมีคุณภาพ คำนึงถึง
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและความประหยัด ผู้บริหารต้องใส่ใจและตระหนักในภารกิจ รู้จักปรับปรุงตนเอง รู้และเข้าใจงาน
วิชาการอย่างถ่องแท้ รวมทั้งพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้า ทันต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน (ไพทูรย์  สินลารัตน์ และ
คณะ. 2561: 240) 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีจำนวนสถานศึกษาในสังกัด จำนวน 124 โรงเรียน ใน
จำนวนสถานศึกษาในสังกัดมีโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจำนวนนักเรียนต้ังแต่ 120 คน ลงมา จำนวน 79 โรงเรียน หรือคิดเป็นร้อย
ละ 63.71 และมีแนวโน้มจะเพิ่มมากขึ้น ซึ่งในปีที่ผ่านมาผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O - NET) ระดับเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในปีการศึกษา 2563 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า ผลทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2563 ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าปี
การศึกษา 2562 โดยมีคะแนนสูงกว่า 4.07 และผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET) ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563 ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าปีการศึกษา 2562 โดยมีคะแนนต่ำกว่า 0.50 และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรของนักเรียนยังต่ำกว่าเกณฑ์ ระดับ ดี อยู่ถึงร้อยละ 76.14 ของนักเรียนโรงเรียนขนาด
เล็กทั้งหมด (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2. 2564: 14) 
 นอกจากปัญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ต่ำลงแล้วน้ัน ยังพบว่าการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ยังพบปัญหาอยู่หลายด้าน อาทิ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเกิดปัญหาการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่เชื่อมโยงระหว่างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและกรอบ
หลักสูตรท้องถ่ิน ชุมชน ทำให้ผู้บริหารและครูขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เกิดปัญหาครูไม่สามารถออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จ ากการวิเคราะห์
ตัวชี้วัดตามหลักสูตรสถานศึกษาสู่จุดประสงค์การเรียนรู้ เพื่อจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ในสาขาวิชาที่ตนเองไม่ถนัด การ
สอดแทรกเทคนิค วิธีการ หรือรูปแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับเน้ือหาในการสอน ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียนเกิดปัญหาครูขาดความรู้ความเข้าใจด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การจัดทำเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล ไม่ครอบคลุมตัวชี้วัดตามหลักสูตรสถานศึกษา การดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไม่เป็นไปตามสภาพจริง 
เน้นการวัดผลด้านความรู้ความจำมากกว่าด้านอื่น ๆ ไม่นำผลการวัดและประเมินผลนักเรียนไปใช้ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาเกิดปัญหาผู้บริหารและครูขาดความรู้ความเข้าใจ 
หรือขาดแรงจูงใจในการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในรูปแบบการวิจัยในชั ้นเรียน การลงมือปฏิบัติตามแผ น ขาด
แนวทางในปฏิบัติ ไม่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อนำผลของการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหาทางการศึกษา ผู้บริหารขาดการกำกับ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง ด้านการนิเทศการศึกษาเกิดปัญหาผู้บริหารและครูไม่ให้ความสำคัญมองการนิเทศเป็นภาระในการ
ทำงาน การประเมินผลการนิเทศภายในขาดหลักฐานร่องรอยไม่เป็นระบบ การจัดทำเครื่องมือไม่เป็นไปตามภารกิจหน้าที่ของ
สถานศึกษา และด้านการแนะแนวเกิดปัญหาขาดกำลังคนในการดูแลแนะนำนักเรียนในเชิงลึก ขาดการให้ความช่วยเหลือ 
ไม่ได้สร้างความตระหนักให้ครูเห็นถึงคุณค่าของการแนะแนว (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึ กษาอุทัยธานี เขต 2. 
2563: 96) 
 จากสภาพและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือต้องการทราบปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก และเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  นำข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการศึกษาไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 และเป็นประโยชน์
ต่อหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 1. เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยจำแนกตามตำแหน่งในการทำงาน ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การศึกษาค้นคว้าครั้งน้ี มุ่งศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 42 โดยผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด และทบทวนวรรณกรรม ในประเด็นต่อไปน้ี 

 1. หลักการ และแนวคิดที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
  1.1 ความหมายการบริหาร 
   ปพนสรรค์  โพธิพิทักษ์ (2560: 2) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมของกลุ่มบุคคลต้ังแต่ 2 คนข้ึน
ไปร่วมมือกันทำกิจการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยการใช้กระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม 
   ไพทูรย์  สิลารัตน์ และคณะ (2561: 153) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการจัดการและการ
ดำเนินการเพ่ือควบคุม สนับสนุน ให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายได้   
  1.2 ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
   จรุณี  เก้าเอี้ยน (2557: 3) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารกิจการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาคน
ให้มีคุณภาพ ให้เป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข คือให้มีทั้งความรู้ ความสามารถ ความคิด และความเป็นคนดี ไม่ได้หวังผลกำไรเป็นเงิน
แต่ต้องการให้คนเกิดการพัฒนา และประกอบอาชีพดำรงตนในสังคมที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข 

   สัมมา  รธนิธย์ (2560: 95) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีผู้บริหารดำเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ ที่มีความร่วมมือของผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา โดย
มีการวางแผน การวินิจฉัยสั ่งการ การควบคุม และการจัดการเพื ่อให้ผู ้เรียนมีคุณภาพ มีความรู ้ ความสามารถและมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ทางการศึกษา 
 2. หลักการ และแนวคิดที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
  2.1 ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
   จิติมา  วรรณศรี (2557 : 3) กล่าวว่า การบริหารงานวิซาการ หมายถึง การดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการ
เรียนรู้และการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วยงานต่าง ๆ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การ
วัดผลและประเมินผล การใช้สื่อเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 
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   อุทัย บุญประเสริฐ (2557: 40) กล่าวว่า งานวิชาการ คือ งานที่เกี่ยวข้องกับการนำหลักสูตรไปใช้เป็น
งานบริหารหลักสูตรให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามจุดหมายของหลักสูตรที่มีคุณภาพได้มาตรฐานมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
จุดหมายของหลักสูตร 
     2.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2561: 33) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ คือ เป็นงานหลัก
หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่
จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษาชุมชน ท้องถ่ิน
และการมีการส่วนร่วม ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถ่ิน ได้
อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
   ไพทูรย์  สินลารัตน์ และคณะ (2561: 240) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจเป็นส่วนสำคัญ 
ที่สุดในสถานศึกษา ผู้บริหารต้องใส่ใจและตระหนักในภารกิจ รู้จักปรับปรุงตนเอง รู้และเข้าใจงานวิชาการอย่างถ่องแท้ รวมทั้ง
พัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้า ทันต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน 

  2.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 40-41) กล่าวว่า หลักการบริหารวิชาการมี 5 ข้อ ดังน้ี 1. ใหสถานศึกษา
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการ
ของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษา
ใหจัดกระบวนการเรียนรู โดยยึดผู ้เรียนเป็นสำคัญ 3. มุ ่งส่งเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนร่วมในการกำหนดหลักสูตร
กระบวนการเรียนรู รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู 4. มุ่งจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหมีดัชนีชี้
วัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู สามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกชั้นป 5. มุ่งส่งเสริมใหมี
ความมร่วมมือกับทุกภาคสวนเป็นเครือข่าย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     2.4 ขอบข่ายงานวิชาการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 41) กล่าวว่า ขอบข่ายและของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา มี
ขอบข่ายและภารกิจ 17 ข้อ ดังน้ี 1. ด้านการพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน 
2. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6. ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7. ด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8. ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9. ด้านการนิเทศการศึกษา 10. ด้านการ
แนะแนว 11. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา 12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งด้านวิชาการ 13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  14. ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
15. ด้านการจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16. ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน
เพ่ือใช้ในสถานศึกษา และ17. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

กรอบแนวคิดของการศึกษา 
 จากการวิจัยเรื ่อง การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ใช้กรอบแนวคิดตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการภายใต้คู ่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการ



 

   ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2564                         ISSN: 2822-0056 (Print) 
8 

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 41) เรื่อง ขอบข่ายและภารกิจด้านการบริหารงานวิชาการมีทั้งหมด 
17 ด้าน ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เนื้อหาขอบข่ายงานวิชาการที่ใกล้เคียงกันมารวมไว้ด้วยกัน และประยุกต์ตามบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ได้ขอบเขตที่สำคัญเกี ่ยวกับการดำเนินงานวิชาการ 9 ด้าน 
ดังต่อไปนี้ 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 6. ด้านการนิเทศการศึกษา 7. ด้านการแนะแนว 8. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
และ9. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ในการศึกษาครั้งน้ี เป็นการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอนการศึกษา ดังต่อไปน้ี 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยจำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 79 คน ครู จำนวน 366 คน รวม 445 คน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้มาจากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางเครซี่ และมอร์แกน 
ได้กลุ่มตัวอย่าง 210 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร จำนวน 37 คน ครู จำนวน 173 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย ( simple 
random sampling) จากโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยตำแหน่งในการทำงาน ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

ข้อมูลทั่วไป 
1. ตำแหน่งในการทำงาน 
   1.1 ผู้บริหาร 
   1.2 ครู 
2. ระดับการศึกษา 
   2.1 ปริญญาตรี 
   2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
3. ประสบการณ์ทำงานใน
ตำแหน่งปัจจุบัน 
   3.1 น้อยกว่า 5 ปี 
   3.2 5 – 10 ปี 
   3.3 มากกว่า 10 ปี 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  ตามกรอบแนวคิด  9 ด้าน 
ดังน้ี 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
4. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
5. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู ้
6. ด้านการนิเทศการศึกษา 
7. ด้านการแนะแนว 
8. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
9. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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 ตอนที่ 2 การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยศึกษาใน 9 ด้าน ดังน้ี 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้าน
การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5) 
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 6) ด้านการนิเทศการศึกษา 7) ด้านการแนะแนว 8) ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 9) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของ Likert (สายทิตย์ ยะฟู. 2560: 126) 
 วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการวเิคราะห ์
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีข้ันตอน ดังน้ี 
  1. ผู้วิจัยขอหนังสือนำจากคณะครุศาสตร์ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2. ผู้วิจัยพบผู้อำนวยการโรงเรียนเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารและครู ในระหว่าง
วันที่ 6 - 20 สิงหาคม 2564   
 3. ผ ู ้ว ิจ ัยขอร ับแบบสอบถามด้วยตนเองและทางไปรษณีย ์  โดยได้ร ับแบบสอบถามค ืนกล ับ ครบทั้ง  
210 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห ์
 1.  สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการศึกษา 
  1.1 หาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามแต่ละข้อในแบบสอบถาม 
  1.2 หาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม โดยคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alfa - coefficient) ตามวิธี
ของ Cronbach 
 2.  สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
  2.1 ค่าร้อยละ (%) 

  2.2 ค่าเฉลี่ย (x)̅ 
  2.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3.  สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
  3.1 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2 จำแนกตามตำแหน่งในการทำงาน และระดับการศึกษา โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) แบบ Independent Simple test 
  3.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
และเมื่อพบว่าด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญจะทำการทดสอบรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe 
 

ผลการศึกษา 
 1. ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  คือ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีกลุ่มตัวอย่าง 210 คน เป็นผู้บริหาร 37 คน ครู 173 
คน ส่วนมากเป็นครู ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี และมีประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งปัจจุบันน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็น
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ต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดย
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีปัญหามากที่สุดคือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
และด้านที่มีปัญหาน้อยที่สุดคือ ด้านการแนะแนว เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน ผลปรากฏ ดังน้ี 
 1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ปัญหาสูงที่สุด คือ การนำหลักสูตรสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ รองลงมา คือ การนำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา และข้อที่มีปัญหาต่ำท่ีสุดคือ การประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
 1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อมีปัญหา
สูงที่สุด คือ การสนับสนุนงบประมาณ และทรัพยากรในการพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ รองลงมา คือ การวัด
ประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ และข้อที่มีปัญหาต่ำที่สุด คือ การดำเนินการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ 
 1.3 ด้านการวัด ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีปัญหาสูงที่สุด คือ การจัดระบบสารสนเทศงานทะเบียนด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล
การเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ รองลงมา คือ การใช้การวัดผลและประเมินผลเพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการ
เรียนการสอน และข้อที่มีปัญหาต่ำท่ีสุด คือ การดำเนินการตัดสินและอนุมติผลการเรียน 
 1.4 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีปัญหาสูงที่สุด คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่วิจัยในชั้นเรียน รองลงมา คือ การนำผลการวิจัยไปใช้ใน
การพัฒนาการเรียนการสอน และข้อที่มีปัญหาต่ำที่สุด คือ การกำหนดแนวทางการใช้การวิจัยในชั้นเรียนให้เป็นส่วนหน่ึงของ
การจัดการเรียนการสอนและแก้ไขปัญหาของนักเรียน 
 1.5 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ
ที่มีปัญหาสูงที่สุด คือ การกำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองรองลงมา คือ การส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา และข้อที่มีปัญหาต่ำท่ีสุด คือ การสำรวจแหล่งเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เกิด
ประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอก 
 1.6 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีปัญหาสูงที่สุด 
คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลการนิเทศอย่างเป็นระบบ รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศของครู และข้อที่
มีปัญหาต่ำท่ีสุด คือ การดำเนินการนิเทศตามปฏิทินที่กำหนด 
 1.7 ด้านการแนะแนว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีปัญหาสูงที่สุด คือ การ
ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู ้เรียน รองลงมา คือ การ
ประสานความร่วมมือด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นในลักษณะเครือข่ายแนะแนว และข้อที่มีปัญหา
ต่ำท่ีสุด คือ การประเมิน และปรับปรุงผลการดำเนินงานแนะแนว 
 1.8 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีปัญหาสูงที่สุด คือ การเตรียมความพร้อมการประเมินภายนอก รองลงมา คือ การเผยแพร่
รายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) ต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และข้อที่มีปัญหาต่ำที่สุด คือ กระบวนการ
วิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และความต้องการ
ของชุมชน  
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 1.9 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีปัญหาสูงที่สุด คือ การบำรุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีให้อยู่ในสภาพใช้การได้เป็นอย่างดี รองลงมา คือ การนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา และข้อที่มีปัญหาต่ำที่สุด คือ การพัฒนา ปรับปรุง
ห้องสมุดให้มีคุณภาพเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยภาพรวม จำแนกตามตำแหน่งในการทำงาน ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน พบว่า  
 ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีตำแหน่งในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งผู้บริหารมีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กน้อยกว่าครู 
 ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด
เล็ก โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งผู้มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อปัญหา
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กมากกว่าผู้มีการศึกษาระดับปริญญาตรี 
 ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งต่างกันปัจจุบัน มีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 สามารถนำมาอภิปรายได้ดังน้ี 
 1. ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2  โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูได้เข้าใจสภาพปัญหาการบริหารงาน
วิชาการอย่างแท้จริง โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 การนำหลักสูตร
สถานศึกษาสู่การปฏิบัตินั้น การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรอาจยังไม่เพียงพอ อีกทั้งการพัฒนากระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ การจัดระบบสารสนเทศงานทะเบียนด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน   มีการ
ดำเนินการที่ยังไม่เป็นระบบและไม่เป็นปัจจุบัน มีปัญหาในการนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน ขาดการ
ส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา การเก็บรวบรวมข้อมูลการนิเทศไม่เป็นระบบ การส่งเสริม
และพัฒนาครูให้มีความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนถูกให้ความสำคัญเป็นเรื่องรอง 
ขาดการเตรียมความพร้อมเพื ่อการประเมินภายนอก อีกทั้งการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้และพัฒนาสื ่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษายังไม่ต่อเนื่อง ทำให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กเกิดปัญหา ส่งผลให้คุณภาพของ
ผู้เรียนต่ำลงโดยเฉพาะด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเน่ืองซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธนาวุธ วงศ์
เป็นพันธ์ุ (2558) พบว่า ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
 1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  พบว่า โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
ส่วนมากมีปัญหาการนำหลักสูตรสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ โรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากรในโรงเรียนไม่เพียงพอ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาจึงเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของครูวิชาการ ครูผู้สอนไม่มีส่วนร่วมในการพัฒนาทุกคน ทำให้ไม่มีความ
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เข้าใจในหลักสูตรสถานศึกษา อีกท้ังยังขาดการประเมินการใช้หลักสูตรอย่างต่อเน่ือง การนำหลักสูตรสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ
จึงเป็นเรื่องยาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธนาวุธ วงศ์เป็นพันธ์ุ (2558) พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา
มีปัญหาอยู่ในระดับมาก การดำเนินการเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรไม่เป็นไปอย่างมีระบบ การนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ยัง
มีปัญหา เพราะการขาดแคลนครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง จำนวนครูไม่ครบชั้นเรียน และครูไม่ครบทุกสาขารายวิชา 
 1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ส่วนมาก
มีปัญหาการสนับสนุนงบประมาณ และทรัพยากรในการพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โรงเรียนขนาดเล็กได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณน้อย จากการใช้เกณฑ์จำนวนนักเรียนเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา โรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนนักเรียน
น้อยย่อมได้รับงบประมาณในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้น้อยรวมไปถึงการจัดหาจะเป็นวัสดุ หรืออุปกรณ์ ซึ่งเป็นทรัพยากร
ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไม่เพียงพอเช่นกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ มลชยา จี้สละ (2558) พบว่า ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้มีปัญหาอยู่ในระดับมาก การจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการ การใช้ทรัพยากรมีอย่างจำกัด เน่ืองจากจากโรงเรียนขนาดเล็กเล็กได้รับการจัดสรรงบประมาณน้อยตามจำนวน
นักเรียน 
 1.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน พบว่า โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับมาก 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ส่วนมากมีปัญหาการจัดระบบสารสนเทศงานทะเบียนด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการ
เรียนเพื ่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ โรงเรียนขนาดเล็กไม่มีระบบการดำเนินการที่เป็นระบบ ไม่มีการแบ่งหน้าที ่ความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน มีการผลัดเปลี่ยนครูผู้รับผิดชอบบ่อยครั้ง อีกท้ังครูผู้รับผิดชอบยังไม่มีความชำนาญในการปฏิบัติงาน 
ทำให้ขาดความต่อเน่ืองในการดำเนินการจัดทำระบบสารสนเทศงานทะเบียน งานที่ถูกดำเนินการจึงไม่เป็นปัจจุบัน ส่งผลให้
ยากแก่การค้นหาเพ่ือใช้ในการเทียบโอนผลการเรียน การอ้างอิง และการตรวจสอบภายหลัง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
สมาน กลมกูล (2559) พบว่า ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้มีปัญหาอยู่ในระดับมาก มีปัญหาการบันทึกและรายงานผล
การประเมินอย่างเป็นระบบข้อมูลขาดความเป็นปัจจุบัน เน่ืองจากบุคลากรที่มีอย่างจำกัดทำให้ครูผู้รับผิดชอบมีภาระงานมาก
อาจทำให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินงาน 
 1.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะ ส่วนมากมีปัญหาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่วิจัยในชั้นเรียน ผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็กไม่ได้ให้
ความสำคัญในการจัดทำวิจัยในชั้นเรียน ขาดการวิเคราะห์ปัญหาของผู้เรียนที่เกิดข้ึนจริงในชั้นเรียน ไม่มีการนำผลการวิจัยไป
ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน ผู้บริหารไม่มีการกำหนดแนวทางการใช้การวิจัยในชั้นเรียนเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้ และขาดการกำกับติดตามอย่างต่อเน่ือง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เบญจวรรณ เหลวกูล (2561) พบว่า ด้านการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษามีปัญหาอยู่ในระดับมาก มีปัญหาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่วิจัยในชั้น
เรียน ขาดการสร้างความตระหนักให้เห็นถึงความสำคัญและประโยชน์ของการทำวิจัยในชั้นเรียน 
 1.5 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
ส่วนมากมีปัญหาการส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็กขาด
ความตระหนักถึงความสำคัญของการใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงแก่ผู้เรียน อีกทั้งยังมีแนวคิด
ว่าการพานักเรียนไปใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกต้องใช้งบประมาณที่สูง และยังขาดในเรื่องของ การกำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้
อย่างต่อเน่ือง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เบญจวรรณ เหลวกูล (2561) พบว่า ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้มี
ปัญหาอยู่ในระดับมาก มีปัญหาในการสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตรในการใช้แหล่งการเรียนรู้  ขาดการกำกับ
ติดตามและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง 
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 1.6 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ส่วนมากมีปัญหา
การเก็บรวบรวมข้อมูลการนิเทศอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารและครูไม่ได้ให้ความสำคัญกับการนิเทศการศึกษา ไม่มีการมอบหมาย
ให้ครูมีส่วนร่วมในการนิเทศ ไม่มีการแต่งต้ังคณะกรรมการในการนิเทศ การประเมินผลและการสรุปผลขาดหลักฐานร่องรอย
การดำเนินงาน ซึ่งครูอาจมีแนวคิดว่าการนิเทศการศึกษาเป็นการเพ่ิมภาระการทำเอกสารหลักฐานในการทำงาน ไม่ได้มองว่า
การนิเทศการศึกษาเป็นการนิเทศเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ส่งผลให้การเก็บรวบรวมข้อ มูลไม่เป็น
ระบบ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อรนุช พลศักด์ิ (2556) พบว่า ด้านการนิเทศการศึกษามีปัญหาอยู่ในระดับมาก มีปัญหา
การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการนิเทศการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาไม่มีแบบแผนที่ชัดเจน 
 1.7 ด้านการแนะแนว พบว่า โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ส่วนมากมีปัญหาการ
ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู ้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู ้เรียน  ผู ้บริหารไม่ได้ให้
ความสำคัญกับการแนะแนวมากนัก ขาดการส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ในเรื่องจิตวิทยาการแนะแนวนักเรียน โรงเรียน
ขนาดเล็กไม่มีครูแนะแนวที่ตรงวุฒิการศึกษา อาศัยครูประจำชั้นทำหน้าที่เป็นครูแนะแนว ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
พิมลพรรณ กุลาสา (2559) พบว่า ด้านการแนะแนวมีปัญหาอยู่ในระดับมาก มีปัญหาครูผู้ได้รับมอบหมายให้จัดกิจกรรมแนะ
แนวยังขาดความรู้ความเข้าใจในขอบข่ายเน้ือหาสาระการจัดกิจกรรมแนะแนว ครูแนะแนวส่วนใหญ่ไม่ได้จบการศึกษาด้านการ
แนะแนว 
 1.8 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับ
มาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ส่วนมากมีปัญหาการเตรียมความพร้อมการประเมินภายนอก ผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็กไม่ให้
ความสำคัญกับการจัดทำระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ยังไม่ความเข้าใจระบบและโครงสร้างของการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา เน่ืองจากผู้ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาไมเ่ข้าใจการประเมินคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง 
ไม่มีนำผลการประเมินคุณภาพภายในไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา และการเผยแพร่รายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี 
(SAR) ต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนเก่ียวข้องเป็นไปด้วยความล่าช้า ทำให้ระบบประกันคุณภาพภายในไม่ได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้โรงเรียนขาดความพร้อมในการเตรียมรับการประเมินภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ลัดดาวัลย์ 
สุดสวาท (2554) พบว่า ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษามีปัญหาอยู่ในระดับมาก มีปัญหา
ในการจัดทำระบบและโครงสร้างงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และไม่มีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ขาดการ
เตรียมพร้อมเพ่ือรองรับประกันคุณภาพภายนอก 
 1.9 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ 
ส่วนมากมีปัญหาการบำรุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีให้อยู่ในสภาพใช้การได้เป็นอย่างดี โรงเรียนขนาดเล็กไม่มีการวางแผนหรือ
กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ขาดความต่อเน่ืองในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้และ
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการจัดงบประมาณในการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีให้เพียงพอต่อความต้องการ แต่ไม่มีการ
จัดหางบประมาณเพ่ือใช้สำหรับการบำรุงรักษาให้คงอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน ส่งผลให้มีปัญหาในการบำรุงรักษาสื่อและเทคโนโลยี 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อรนุช พลศักดิ์ (2556) พบว่า ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามีปัญหาอยู่ใน
ระดับมาก มีปัญหาในการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ขาดการ
บำรุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีให้พร้อมสำหรับการใช้งานอยู่เสมอ 
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จำแนกตามตำแหน่งในการทำงาน ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน พบว่า    
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 2.1 ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีตำแหน่งในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งผู้บริหารมี
ความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กน้อยกว่าครู ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบทบาทหน้าที ่ความ
รับผิดชอบระหว่างผู้บริหารและครูต่างกัน ผู้บริหารทำหน้าที่ในการบริหารงานทุกฝ่ายไม่ได้มุ่งเน้นการบริหารงานฝ่ายใดฝ่าย
หน่ึง โดยให้การสนับสนุน ส่งเสริมครูในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ส่วนครูทำหน้าท่ีหลักในการจัดการเรียนการสอนให้แก่
นักเรียน ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ธีรศักด์ิ อาษา (2554) พบว่า ผู้บริหาร 
และครูที่มีตำแหน่งในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 
 2.2 ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งผู้มีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กมากกว่าผู้มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะว่าระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน สามารถมองเห็นปัญหาของการบริหารงานวิชาการที่ไม่เหมือนกัน จากผู้บริหารและ
ครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความรู้และเข้าใจในหลักการการบริหาร สามารถนำความรู้มาปรับแก้ปัญหาในปฏิบัติงาน
ได้เป็นอย่างดี ส่วนครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรียังขาดความรู้ความเข้าใจจึงมองกเป็นปัญหาที่ยุ่งยาก จึงทำให้ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ชลิดา เจริญชัย (2561) พบว่า ผู้บริหาร และครูที่มีวุฒิการศึกษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 2.3 ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาดแคลนทรัพยากรทุกด้าน ทำให้ผู ้บริหารและครูที่มี
ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งต่างกันสามารถรับรู้ถึงปัญหาได้เหมือนกัน จึงร่วมกันผลักดันให้การบริหารงานวิชาการเป็นไป
ตามนโยบายที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด จึงทำให้ได้รับรู้และเข้าใจถึงปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  ซึ่ง
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เบญจวรรณ เหลวกูล (2561) พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับ
ปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน 
 

ข้อเสนอแนะ  

 จากการศึกษาปัญหาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู ้บริหารและครู ต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการศึกษาไปใช้  
 จากการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีข้อเสนอแนะดังต่อไปน้ี 
 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โรงเรียนควรมีการติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือ

ประเมินการนำหลักสูตรสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ และควรให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการเพ่ือ
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
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 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนควรมีการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรในการพัฒนา
กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จัดหาและอำนวยความสะดวกให้บุคลากรเพ่ือให้การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นไปอย่าง
เต็มประสิทธิภาพ 

 3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน โรงเรียนควรมีการกำหนดระเบียบ
แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีการจัดระบบสารสนเทศงานทะเบียนด้านการวัดผลและประเมินผลที่เป็นระบบ เพื่อให้
สะดวกต่อการใช้การเทียบโอนผลการเรียนหรือเพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ 

 4. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน
เพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน และเผยแพร่ผลการวิจัยกับเครือข่ายหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 5. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนควรมีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 
สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรเห็นถึงความสำคัญ มีการกำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 

 6. ด้านการนิเทศการศึกษา โรงเรียนควรมีแผนหรือแนวทางเกี่ยวกับการนิเทศภายใน การเก็บรวบรวม
ข้อมูลการนิเทศควรเป็นไปตามระบบ ควรให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดเป้าหมายและร่วมกันสร้างเครื่องมือสำหรับการ
นิเทศ 

 7. ด้านการแนะแนว โรงเรียนควรมีการจัดส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องจิตวิทยา
การแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน สร้างความตระหนักให้ครูเห็นถึงความสำคัญของการแนะแนว และควรมีครูที่ทำ
หน้าท่ีครูแนะแนวโดยตรง 

 8. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โรงเรียนควรมีการวางแผนการ
พัฒนาให้เป็นไปตามระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และดำเนินงานตามแผนที่
วางไว้เพ่ืองเตรียมความพร้อมรองรับการประเมินภายนอก 

 9. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โรงเรียนควรส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ควรมีการประเมินผล ติดตามการใช้สื่อและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ให้มีการบำรุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีให้อยู่
ในสภาพใช้การได้เป็นอย่างดี 

2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป 

 ในการศึกษาครั้งต่อไป ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
  1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
  2. ควรศึกษาแนวทางการเตรียมความพร้อมการประเมินภายนอก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
  3. ควรศึกษาแนวทางการเผยแพร่รายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) ต่อสาธารณชนและผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง สังกัดสำนักงานเขตสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
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