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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างข้อสรุปเชิงทฤษฎีของการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของนักเรียนด้วย
กลไกสภานักเรียนต้นแบบ โรงเรียนชุมแพศึกษา ซึ่งเป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนระดับประเทศ โดย
ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพแบบทฤษฎีฐานราก กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  2 คน หัวหน้ากลุ่มงาน
กิจการนักเรียน 1 คน หัวหน้างานสภานักเรียน  1 คน ครูที่ปรึกษางานสภานักเรียน 3 คน และนักเรียนคณะกรรมการสภา
นักเรียน 10 คน รวมทั้งสิ้น 17 คน ได้มาจากการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์
เชิงลึก แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบสังเกตภาคสนาม และแบบวิเคราะห์เอกสาร การวิเคราะห์ข้อมูลใช้กระบวนการเปิด
รหัส การหาแก่นรหัส การเลือกรหัสและการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุตามแนวคิดของ Strauss และ Corbin 
ผลการวิจัยพบว่า  

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของนักเรียนด้วยกลไกสภานักเรียนต้นแบบมีองค์ประกอบสำคัญ 6 ด้าน ได้แก่ 
1) ลักษณะของปรากฏการณ์ 2) เงื่อนไขเชิงสาเหตุ 3) เงื่อนไขเชิงบริบท 4) เงื่อนไขสอดแทรก 5) ยุทธศาสตร์การทำงาน และ 
6) ผลสืบเนื่อง โดยมีกระบวนการดำเนินงาน 5 ขั้นตอน คือ 1) การสร้างแรงบันดาลใจและสรรหา 2) การวางแผนเชงิกลยุทธ์ 
3) การปฏิบัติและให้คำปรึกษา 4) การสะท้อนคิดจากประสบการณ์ และ 5) การถ่ายทอดสู่ความยั่งยืน ผลการดำเนินงานสง่ผล
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับบุคคลและระดับองค์กร นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และภาวะผู้นำท่ีเข้มแข็งมากขึ้น ขณะที่
โรงเรียนเกิดวัฒนธรรมองค์กรแห่งความดี และระบบสภานักเรียนที่มีความยั่งยืน เป็นแบบอย่างในการพัฒนาผู้นำเยาวชนเชิง
คุณธรรมในสังคมไทยต่อไป 
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Abstract  
This research aimed to develop theoretical conclusions on a model for developing ethical 

leadership in students through a model student council mechanism from Chum Phae Suksa School, a 
national award-winning student council model. The grounded theory qualitative research methodology was 
used. The primary informants included 2 administrators, 1 Head of the Student Affairs Group,1 Head of the 
student Council Unit, 3 teachers serving as advisors to the Student Council and 10 student council 
committee members, totaling 17 people selected by purposive sampling. The research instruments 
consisted of an in-depth interview guide, a focus group discussion recording form, a field observation form, 
and a document analysis form. Data analysis was conducted using open coding, axial coding, selective 
coding and development of a logic paradigm following the approach of Strauss and Corbin. The research 
results were found as follows; 

The model for developing ethical leadership in students through a model student council 
mechanism comprised six key components: 1) characteristics of the phenomenon, 2) causal conditions, 3) 
contextual conditions, 4) intervening conditions, 5) operational strategies, and 6) consequences. The five-
step process involved 1) inspiration and recruitment, 2) strategic planning, 3) implementation and 
counseling, 4) experiential reflection, and 5) sustainability transfer. The results resulted in both individual 
and organizational changes. Students developed stronger morals, ethics, and leadership qualities. The 
school also developed an organizational culture of virtue and a sustainable student council system, serving 
as a model for developing ethical youth leaders in Thai society. 

 
Keywords : Ethical Leadership, Student Council, Grounded Theory 
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บทนำ  
ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วของโลกและสภาวะการแข่งขันในทุกมิติ สังคมมนุษย์กำลังเผชิญกับความท้า

ทายด้านคุณค่าทางจริยธรรมอยา่งมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปัญหาการเสื่อมถอยของคุณธรรมจริยธรรมทั้งในระดับบคุคล
และระดับองค์กรที่มีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึ้นและการเสื่อมถอยของค่านิยมทางจริยธรรมในสังคม ซึ่งนำไปสู่ความ
ขัดแย้งทางความคิด การแบ่งขั ้วทางสังคม การขาดความเอื้ออาทรต่อกัน และการละเลยผลประโยชน์ส่วนรวม (สุวิมล  
ว่องวาณิช. 2564: 46) ซึ่งในยุคปัจจุบันสังคมไทยกำลังเผชิญกับวิกฤตด้านคุณธรรมจริยธรรมอย่างรุนแรง โดยเฉพาะในกลุ่ม
เยาวชนท่ีมีพฤติกรรมเบี่ยงเบนเพ่ิมมากข้ึน มีความเห็นแก่ตัว และขาดจิตสำนึกสาธารณะ ประคอง กรรณสูต และคณะ (2563: 
201) กล่าวว่า ปัญหาคุณธรรมจริยธรรมในสังคมไทยมีความสัมพันธ์กับปัญหาสังคมอื่นๆ อาทิเช่น ความรุนแรงในครอบครัว 
การทุจริตคอร์รัปชันในองค์กร และการขาดความรับผิดชอบต่อหน้าที่ในสถาบันต่างๆ เป็นต้น ในทำนองเดียวกัน Lovat และ 
Clement (2016: 24) ชี้ให้เห็นว่า ภาคการศึกษาถือเป็นรากฐานสำคัญของการผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อสังคมใน
อนาคต และเป็นกลไกหลักในการแก้ไขปัญหาวิกฤตคุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจะส่งผลต่อการสร้างรากฐานคุณธรรมที่แข็งแกร่งและยั่งยืนในระยะยาว สถานศึกษาจึงมีบทบาทที่
สำคัญยิ่งในการเป็นต้นแบบของการหล่อหลอมจริยธรรม และเป็นเวทีฝึกฝนภาวะผู้นำให้กับเยาวชน โดยเฉพาะในระดับ
มัธยมศึกษา การส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม จึงเป็นภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ที่จำเป็นอย่างยิ่งในบริบทปัจจุบัน ( Ahmed. 
2023: 11) 

จากการศึกษาของ Da’as (2023: 54) พบว่า การขาดภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมก้าวร้าวของนักเรียน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในการกำกับ
พฤติกรรมและการอยู่ร่วมกันในสังคมโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์ที่นักเรียนควรได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถ
เป็นผู้นำท่ีมีจิตสำนึกแห่งความรับผิดชอบ ยึดมั่นในความถูกต้องและเคารพผู้อื่น โดยเฉพาะในยุคท่ีเยาวชนต้องเผชิญกับความ
หลากหลายทางความคิดและแรงกดดันทางสังคม การปลูกฝังภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจึงเป็นกลไกสำคัญในการสร้างภูมิคุ้มกัน
ทางจริยธรรมให้กับผู้เรียน ในบริบทของประเทศไทย นโยบายและเป้าหมายการจัดการศึกษาได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนา
นักเรียนให้เป็น "คนเก่ง คนดี" หรือ "มีความรู้คู่คุณธรรม" มาอย่างต่อเนื่อง ตามที่ปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ที่เน้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา . 2560: 2) รวมทั้งแผนพัฒนาการศึกษา
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 ที่กำหนดเป้าหมายให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 
21 โดยเฉพาะด้านคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นพลเมืองที่ดี (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2565: 8) ดังนั้น ในมิติ
ของคุณธรรมจริยธรรมจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งท่ีจะต้องได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่างเป็นระบบควบคู่ไปกับการพัฒนาทาง
วิชาการ งานสภานักเรียนถือเป็นกิจกรรมหนึ่งท่ีมีศักยภาพสูงในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและภาวะผูน้ำของนักเรียนอย่าง
เป็นรูปธรรม นอกจากนี้งานสภานักเรียนยังเป็นกลไกที่มีอยู่ในทุกโรงเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยสภา
นักเรียน พ.ศ. 2551 จึงเป็นช่องทางที่เหมาะสมในการขยายผลการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมไปสู่นักเรียนในวงกว้าง 
(สำนักพัฒนากิจกรรมนักเรียน . 2567: 4) การศึกษา เรื ่อง แนวทางการส่งเสริมบทบาทของครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21  
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ของนันทิยา น้อยจันทร์ (2565: 514) พบว่า การบริหารจัดการสภา
นักเรียนท่ีมีประสิทธิภาพสามารถสง่เสรมิภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของนักเรียนได้อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะในด้านความซื่อสตัย์ 
ความรับผิดชอบ และการคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม อีกทั้งการศึกษาของ จิราภรณ์ สุขเกษม (2564: 239) ยังชี้ให้เห็นว่า 
โรงเรียนที่มีการดำเนินงานสภานักเรียนอย่างเข้มแข็งและต่อเนื่อง มักจะสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และสร้างผู้นำนักเรียนที่เป็นแบบอย่างท่ีดีได้อย่างยั่งยืน 

โรงเรียนชุมแพศึกษาจึงเป็นกรณีศึกษาที่เหมาะสมอย่างยิ่งในการศึกษาปรากฏการณ์การพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมผ่านกลไกสภานักเรียน เนื่องจากเป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนระดับประเทศ ประเภท
โรงเรียนมัธยมศึกษา ตั้งแต่ปีการศึกษา 2565 และดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง มีวิธีการและกระบวนการในการขับเคลื่อนงาน
สภานักเรียนที่เข็มแข็งและเป็นรูปธรรม จนเกิดผลลัพธ์ที่เป็นประจักษ์ทั้งในด้านการพัฒนานักเรียนและการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรด้านความเป็นเลิศในการดำเนินงานสภานักเรียน โรงเรียนแห่งนี้จึงเป็นพื้นที่วิจัยที่อุดมสมบูรณ์สำหรับการศึกษาด้วย
ระเบียบวิธีวิจัยทฤษฎีฐานราก เพื่อค้นหากระบวนการ กลไก และปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
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จริยธรรมของนักเรียนด้วยกลไกสภานักเรียนต้นแบบ โดยใช้แนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพและการสร้างทฤษฎีฐานราก 
(Grounded Theory) และสร้างข้อสรุปเชิงทฤษฎีที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับโรงเรียนอื่น ๆ ได้ต่อไป 

ดังนั้น งานวิจัยนี้มุ่งศึกษา การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของนักเรียนด้วยกลไกสภานักเรียนต้นแบบ โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพแบบทฤษฎีฐานราก เพื่ออธิบายกระบวนการ กลไก และปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงจริยธรรมของนักเรียนผ่านการดำเนินงานสภานักเรียนอย่างเป็นระบบ ทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร อันจะ
นำไปสู่การสร้างข้อสรุปเชิงทฤษฎีที่สามารถประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาอื่นได้อย่างเหมาะสมและยั่งยืน 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอข้อสรุปเชิงทฤษฎีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของนักเรียนด้วยกลไกสภา
นักเรียนต้นแบบ โรงเรียนชุมแพศึกษา 

 
วิธีดำเนินการวิจัย ประกอบด้วย  

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพแบบทฤษฎีฐานรากเพื่อให้ได้ข้อมูลจากบริบทพื้นที่จริง ผู้วิจัยจึงได้ใช้กรอบ
แนวคิดของ Strauss & Corbin (1998) ซึ่งมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ การเปิดรหัส (Open Coding) การหาแก่นของรหัส (Axial 
Coding) การเลือกรหัส (Selective Coding) และการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Development of a Logic 
Paradigm) เพื่อสร้างข้อสรุปเชิงทฤษฎี โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
พื้นที่วิจัยคือโรงเรียนชุมแพศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ซึ่งเป็นโรงเรียนต้นแบบ

สภานักเรียนระดับประเทศ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน  2 คน หัวหน้ากลุ่มงานกิจการ
นักเรียน จำนวน 1 คน หัวหน้างานสภานักเรียน จำนวน 1 คน ครูที่ปรึกษางานสภานักเรียน จำนวน 3 คน และนักเรียน
คณะกรรมการสภานักเรียน จำนวน 10 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 17 คน ได้มาจากการคัดเลือกแบบเจาะจง 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล   
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เครื่องมอืท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมี 4 ประเภท ได้แก ่
1. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นข้อคำถามตามกรอบแนวคิดทฤษฎีฐานราก 6 ด้าน  
2. แบบบันทึกและประเด็นคำถามในการจัดกลุ่มสนทนา เพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงลึกผ่านการแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น 
3. แบบสังเกตและบันทึกภาคสนามเพื่อสังเกตพฤติกรรมและบริบททางกายภาพของพื้นที่วิจัย 
4. แบบบันทึกการวิเคราะห์เอกสาร การวิเคราะห์เอกสาร ศึกษาตำรา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยใช้

หลักการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Theoretical Triangulation) 
วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์  
การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยลงพื้นที่โรงเรียนชุมแพศึกษาตั้งแต่เดือนกันยายน ถึงเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2568 

โดยดำเนินการเก็บข้อมูลผ่าน 4 วิธีการข้างต้น คือ การสัมภาษณ์เชิงลึก การจัดกลุ่มสนทนา การสังเกตและจดบันทึก
ภาคสนาม และการวิเคราะห์เอกสาร โดยกระบวนการเก็บข้อมูลดำเนินไปอย่างต่อเนื่องจนกระทั่งข้อมูลถึงจุดอิ่มตัวทางทฤษฎี 
(Theoretical Saturation) 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลตามรูปแบบของ Strauss & Corbin 
(1998) ซึ่งมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ การเปิดรหัส การหาแก่นของรหัส การเลือกรหัสและการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
โดยใช้การวิเคราะห์แบบอุปนัยเชิงวิเคราะห์ (Analytic Induction) เพื่อคัดกรองข้อมูลและสร้างข้อเสนอเชิงทฤษฎี 

 
ผลการวิจัย  

ผลการศึกษาการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของนักเรียนด้วยกลไกสภานักเรียนต้นแบบ สรุปเป็นข้อสรุปเชิง
ทฤษฎี ได้ดังนี ้

1. การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของนักเรียนด้วยกลไกสภานักเรียนต้นแบบ คือ รูปแบบกระบวนการพัฒนา
คุณลักษณะของนักเรียนให้มีความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ จิตสาธารณะ และการเป็นแบบอย่างท่ีดีผ่านกิจกรรมสภานักเรียน
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ด้วยลักษณะวิธีการเรียนรู้ตามบทบาทหน้าที่จากประสบการณ์จริงและแบบอย่างที่ดีของรุ่นพ่ี โดยกระบวนการขับเคลื่อนงาน
สภานักเรียน 5 ขั้นตอน คือ 1) การสร้างแรงบันดาลใจและสรรหา 2) การวางแผนกำหนดวิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติและพัฒนา 
4) การสะท้อนคิดทุกกิจกรรม และ 5) การถ่ายทอดสร้างความยั่งยืน โดยมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนา 3 กลุ่ม 
ได้แก่ กลุ่มสภานักเรียนที่มุ ่งเน้นการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ทักษะการเป็นผู้นำ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
กลุ่มนักเรียนภายในโรงเรียนที่ต้องการพัฒนาคุณธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และ 3) เพื่อการสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอย่างยั่งยืนของโรงเรียน ด้วยการบ่มเพาะและบูรณาการเรียนรู้ผ่านลักษณะวิธีการ
พัฒนา 5 รูปแบบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้จากผู้นำต้นแบบรุ่นพ่ีสภานักเรียน 2) การมอบหมายความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ 
3) การสะท้อนผลร่วมคิดหลังการจัดกิจกรรม 4) การทำงานเป็นทีมของคณะกรรมการสภานักเรียน และ 5) การให้คำแนะนำ
จากครูที่ปรึกษางานสภานักเรียน จากการสนับสนุนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจากทั้งนักเรียน ครู ผู้บริหารสถานศึกษาผู้ปกครอง 
ชุมชน ศิษย์เก่า สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และเครือข่ายโรงเรียน   

2. เงื่อนไขเชิงสาเหตุของการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของนักเรียนด้วยกลไกสภานักเรียนต้นแบบเกิดขึ้นจาก
เงื่อนไขภายนอกและเง่ือนไขภายในโรงเรียน คือ เงื่อนไขภายนอกสถานศึกษาที่ประกอบด้วย นโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด 
ความคาดหวังของผู้ปกครองและชุมชน เครือข่ายความร่วมมือสถานศึกษาและเงื่อนไขภายในสถานศึกษาที่ประกอบด้วย 
โรงเรียนมีนโยบายการส่งเสริมชัดเจน ครูใส่ใจและติดตามอย่างใกล้ชิด นักเรียนมีแรงจูงใจจากต้นแบบที่ดี  และมีวัฒนธรรม
องค์กรของงานสภานักเรียนทีด่สีืบทอดกันมา 

3. เงื่อนไขเชิงบริบทประกอบด้วย การได้รับการสนับสนุนทรัพยากรที่ดีจากโรงเรียน  ความเหมาะสมของที่ตั้ง
โรงเรียนที่พร้อมเป็นศูนย์เครือข่ายความร่วมมือจากเครือข่ายงานสภานักเรียนโรงเรียนอื่น  ความตั้งใจและศักยภาพของ
นักเรียนท่ี ความพร้อมของผู้ปกครองที่สามารถส่งเสริมและสนับสนุนการเป็นคณะกรรมการสภานักเรียน 

4. เงื่อนไขสอดแทรก คือ การสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษาด้านงบประมาณและการขับเคลื่อนงานสภา
นักเรียน การมีทีมคณะกรรมการสภาที่เข้มแข็ง การยอมรับและชื่นชมจากทุกฝ่ายทั้งครูและบุคลากรในโรงเรียน และการให้
ข้อเสนอแนะและกำลังใจจากครูที่ปรึกษางานสภานักเรียน 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมด้วยกลไกสภานักเรียนต้นแบบ 5 ขั้นตอน คือ การสร้างแรง
บันดาลใจและสรรหา การวางแผนและกำหนดวิสัยทัศน์ การปฏิบัติและให้คำปรึกษาอย่างใกล้ชิด การสะท้อนคิดร่วมพิจารณา 
การถ่ายทอดและสร้างความยั่งยืน 

6. ผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้นจำแนกได้เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มสภานักเรียนที่ส่งผลให้คณะกรรมการสภานักเรียนมีภาวะ
ผู้นำเชิงจริยธรรม มีทักษะความเป็นผู้นำ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดี มีการทำงานอย่างเป็นระบบ และมีวัฒนธรรมองค์กร
ที่ด ีกลุ่มนักเรียนภายในโรงเรียนโดยนักเรียนมีความรบัผิดชอบและมีจิตสาธารณะ มีคุณธรรมและจรยิธรรมที่ดี มีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ที่ดี และในระดับโรงเรียนที่ส่งผลให้การดำเนินกิจกรรมของโรงเรียนที่ขับเคลื่อนด้วยคณะกรรมการสภานักเรียน
เป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ และโรงเรียนมีเครือข่ายความร่วมมือสภานักเรียน สามารถนำเสนอเป็นข้อสรุปเชิง
ทฤษฎีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมด้วยกลไกสภานักเรียนต้นแบบ ดังภาพท่ี 1 
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ภาพที่ 1  ข้อสรุปเชิงทฤษฎีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมด้วยกลไกสภานักเรียนต้นแบบ 

 
อภิปรายผล  

ผลการศึกษาการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของนักเรียนด้วยกลไกสภานักเรียนต้นแบบ ดังมโนทัศน์ ที่ได้เสนอ
ในสรุปผลการวิจัยนั้นนำมาสู่ข้อสรุปเชิงทฤษฎี สะท้อนให้เห็นกลไกการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของนักเรียนที่เกิดขึ้น
อย่างเป็นระบบ จากความสัมพันธ์ระหว่างสาเหตุที่ทำให้เกิดปรากฏการณ์ ลักษณะของปรากฏการณ์ ยุทธศาสตร์ เงื่อนไขเชิง
บริบท เงื่อนไขสอดแทรก และผลสืบเนื่องที่สัมพันธ์กันอย่างมีเหตุและผล สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 

1. ลักษณะปรากฏการณ์ของการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของนักเรียนด้วยกลไกสภานักเรียนต้นแบบ เป็น
นวัตกรรมการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนผ่านกลไกสภานักเรียน จากผลการศึกษาพบว่า กลไกงาน
สภานักเรียนสามารถส่งเสริมนักเรียนให้มีความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ มีจิตสาธารณะ และเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งนี้เนื่องจาก
กลไกสภานักเรียนเป็นกลไกที่สำคัญต่อการดำเนินกิจกรรมของนักเรียนในโรงเรียนที่นักเรียนได้มีส่วนร่วมทุกส่วน ทั้งการเป็น 
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ผู้ดำเนินกิจกรรมของคณะกรรมการสภานักเรียนและผู้เข้าร่วมกิจกรรมของนักเรียนภายในโรงเรียนโดยที่ นักเรียนทุกคนได้
เรียนรู้และลงมือปฏิบัติจริงในบทบาทผู้นำและผู้ตาม  การเรียนรู้และพัฒนาจากการมีแบบอย่างที่ดีจากรุ่นพี่สภานักเรียน 
พร้อมท้ังการได้รับคำแนะนำและการร่วมสะท้อนผลการจัดกิจกรรมทุกครั้งจากครูที่ปรึกษางานสภานักเรียนทำให้นักเรียนเกิด
ความเข้าใจท่ีลึกซึ้งและการพัฒนาคุณลกัษณะที่พึงประสงค์อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา เรื่อง การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 22 และ 23 ของเชษฐศักดิ์ คำมะวาปี(2566: 123) พบว่า  การจัดกิจกรรมสภานักเรียนที่มีประสิทธิภาพสามารถพัฒนา
คุณลักษณะผู้นำท่ีมีจิตสาธารณะและความซื่อสัตย์สุจริตของนักเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม ด้วยกระบวนการขับเคลื่อนงานสภา
นักเรียน 5 ขั้นตอน คือ 1) การสร้างแรงบันดาลใจและสรรหาที่ช่วยกระตุ้นแรงจูงใจภายในและสร้างค่านิยมผู้นำเชิงคุณธรรม
ให้กับนักเรียน 2) การวางแผนกำหนดวิสัยทัศน์ซึ ่งเป็นช่วงที่นักเรียนได้ฝึกคิดเชิงก ลยุทธ์และตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม  
3) การปฏิบัติและพัฒนาที่นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการทำงานร่วมกันและการแก้ปัญหาอย่างรับผิดชอบ  
4) การสะท้อนคิดทุกกิจกรรม ช่วยให้นักเรียนเรียนรู้จากความสำเร็จและข้อผิดพลาด เกิดการพัฒนาจิตสำนึกทางจริยธรรมใน
ระดับลึก และ 5) การถ่ายทอดสร้างความยั่งยืน ทำให้คุณลักษณะผู้นำที่มีจริยธรรมถูกส่งต่อจากรุ่นสู่รุ ่น สร้างวัฒนธรรม
องค์กรแห่งความดีและความรับผิดชอบในโรงเรียนอย่างมั่นคงและยั่งยืนและการสนับสนุนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
โดยกลไกการขับเคลื่อนงานสภานักเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ทักษะการเป็นผู้นำ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์
เป็นไปตามเป้าหมายทั้งการส่งเสริมนักเรียนให้เป็นผู้นำที่มีคุณธรรมและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ พัฒนาการทำงานเป็นทีม 
การสื่อสาร การแก้ปัญหา และการให้บริการของคณะกรรมการสภานักเรียน และสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนาภาวะ
ผู้นำของนักเรียนในโรงเรียนอย่างยั่งยืน เนื่องจากการมีเป้าหมายที่ชัดเจนและมีกระบวนการดำเนินงานที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ ทำให้
การขับเคลื่อนงานสภานักเรียนเป็นไปอย่างมีทิศทางและมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย ด้วยการบ่มเพาะและบูรณาการเรียนรู้
ผ่านลักษณะวิธีการพัฒนา 5 รูปแบบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้จากผู้นำต้นแบบรุน่พ่ีสภานักเรยีน 2) การมอบหมายความรับผิดชอบ
ตามบทบาทหน้าที่ 3) การสะท้อนผลร่วมคิดหลังการจัดกิจกรรม 4) การทำงานเป็นทีมของคณะกรรมการสภานักเรียน และ  
5) การให้คำแนะนำจากครูที่ปรึกษางานสภานักเรียน 

2. เงื่อนไขเชิงสาเหตุที่ทำให้เกิดปรากฏการณ์หลัก พบว่าปัจจัยที่ทำให้เกิดปรากฏการณ์ของการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงจริยธรรมของนักเรียน มาจากเง่ือนไขท่ีเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยเงื่อนไขภายในสถานศึกษาประกอบด้วย 
นโยบายที่มุ่งส่งเสริมคุณธรรมและภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของนักเรียนอย่างชัดเจนจึงทำให้ครู บุคลากร และนักเรียนทุกคน
เข้าใจและให้ความสำคัญกับการดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย การมีครูที่ปรึกษาคอยดูแล ให้คำแนะนำ และติดตามอยา่ง
ใกล้ชิดที่ช่วยสร้างแรงบันดาลใจและความมั่นใจแก่นักเรียนในการดำเนินงานสภานักเรียนและพร้อมที่จะเผชิญกับทุกบริบท
สถานการณ์ และวัฒนธรรมองค์กรสภานักเรียนที่เข้มแข็งหล่อหลอมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เงื่อนไขภายนอก
สถานศึกษาประกอบด้วยการสนับสนุนนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัดที่ทำให้การขับเคลื่อนงานสภานักเรียนเกิดการมีส่วน
ร่วมจากทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และนักเรียน อีกทั้งการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนและเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียน ล้วนเป็นพลังเสริมที่สำคัญต่อการขับเคลื่อนงานสภานักเรียน เพราะเป็นการสนับสนุนทั้งเชิงนโยบาย
และทรัพยากรที่มั่นคง ทำให้การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของนักเรียนดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน สอดคล้อง
กับการศึกษา เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ของเชษฐศักดิ์ คำมะวาปี(2563: 123) ที ่พบว่า ปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของนักเรียนมาจากทั้งปัจจัยภายในโรงเรียนอันได้แก่ นโยบายผู้บริหาร  
การสนับสนุนของครู และวัฒนธรรมองค์กร และปัจจัยภายนอกคือ การสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน โดยภายนอกเกิด
จากการขับเคลื่อนนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัดทุกระดับ ความคาดหวังของผู้ปกครองและชุมชน และเครือข่ายความร่วมมอื
สถานศึกษาของงานสภานักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 3 ของกนกวรรณ บุญเรือง(2560: 148) ที ่พบว่า นโยบายสถานศึกษา ครูที ่ปรึกษา 
บรรยากาศองค์กร และการมีส่วนร่วมของเครือข่ายที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันจะเป็นฐานสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำ เชิง
จริยธรรม 

3. เงื่อนไขเชิงบริบทที่เป็นปัจจัยส่งเสริมเชิงพื้นที่ของกลไกสภานักเรียนต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
นักเรียนด้วยการได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจากโรงเรียนให้งานสภานักเรียนสามารถดำเนินการไดอ้ย่างราบรื่น พร้อมท้ังที่ตั้ง
ของโรงเรียนที่เอื้อต่อการเป็นศูนย์กลางเครือข่ายความร่วมมือจากเครือข่ายงานสภานักเรียนโรงเรียนอื่นทำให้โรงเรียนใน
บริเวณใกล้เคียงเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเครือข่ายสภานักเรยีนไดอ้ย่างเข็มแข็ง ความตั้งใจและศักยภาพของนักเรียน
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ทีม่ีแรงจูงใจในการที่จะเป็นผู้นำและเป็นคณะกรรมการสภานักเรียนที่พร้อมเรียนรู้พัฒนาตนเองและเผชิญกับความท้าทายจาก
อุปสรรคและปัญหาต่างๆ และความพร้อมของผู้ปกครองที่สามารถส่งเสริมและสนับสนุนการเป็นคณะกรรมการสภานักเรียน
ด้านเวลา การเดินทาง และภาระงานที่ต้องรับผิดชอบที่บ้านและครอบครัวซึ ่งสอดคล้องกับการศึกษา เรื ่อง การศึกษา
ประสิทธิภาพการบริหารงานสภานักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ของทินกร พูลพุฒ  
และอุทานเวสารัช (2560: 271) ที่พบว่า ความพร้อมของผู้ปกครองเป็นเงื ่อนไขเชิงบริบทที่ช่วยลดข้อจำกัดด้า นเวลา  
การเดินทาง และภาระงานของนักเรียน ทำให้การทำหน้าท่ีคณะกรรมการสภานักเรียนเกิดความต่อเนื่อง และความพร้อมของ
ผู้ปกครองเป็นเงื่อนไขเชิงบริบทที่ช่วยลดข้อจำกัดด้านเวลา การเดินทาง และภาระงานของนักเรียน ทำให้การทำหน้าที่
คณะกรรมการสภานักเรียนเกิดความต่อเนื่อง  

4. เงื่อนไขสอดแทรกที่เป็นปัจจัยสนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของนักเรียนด้วยกลไกสภานักเรียน 
ได้แก่ การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรจากผู้บริหารสถานศึกษาที่ทำให้การขับเคลื่อนงานสภาเป็นไปด้วยความราบรื่น
และได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีในระดับองค์กร การมีทีมคณะกรรมการสภานักเรียนที่เข้ มแข็งพร้อมที่จะเข้าใจ เรียนรู้  
และพัฒนาการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพไปด้วยกัน การยอมรับและชื่นชมจากทุกฝ่ายทั้งครูและบุคลากรในโรงเรียนที่เป็น
ส่วนสำคัญที่ทำให้การดำเนินงานและกิจกรรมของสภานักเรียนราบรืน่ทุกกิจกรรม และการให้โอกาสและข้อเสนอแนะจากครูที่
ปรึกษาที่เป็นการให้นักเรียนได้พัฒนาและเรียนรู้จากสถานการณ์จริง ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา เรื่อง การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของครูและนักเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานผ่านการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปรึกษาของชลธิชา 
อาษาจิตร และ สุนิตย์ อาษาจิตร (2565: 80) ที่พบว่า การสนับสนุนจากผู้บริหารทั้งด้านงบประมาณและขวัญกำลังใจ  
การมีทีมงานท่ีเข้มแข็ง และการได้รับการยอมรับจากครูและบุคลากรเป็นปัจจัยสอดแทรกที่ส่งผลต่อคุณธรรมจริยธรรมของครู
และนักเรียนโรงเรียน 

5. ยุทธศาสตร์การทำงานเกิดขึ้นในลักษณะของกลไกงานสภานักเรียนต้นแบบเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของนักเรียนด้วยกระบวนการ 5 ข้ันตอน ประกอบด้วย ข้ันท่ี 1 การสร้างแรงบันดาลใจและการสรรหาคัดเลือก เพื่อสร้างความ
ปรารถนาและแรงจูงใจภายในให้นักเรียนอยากพัฒนาตนเองด้วยการเป็นกรรมการสภานักเรียนและดึงดูดนักเรียนท่ีมีศักยภาพ
และความตั้งใจจริงให้เป็นแบบอย่างที่ดีด้านภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมต่อไป ขั้นที่ 2 การวางแผนและออกแบบเชิงกลยุทธ์ เพื่อ
สร้างวิสัยทัศน์เป้าหมายและแผนงานท่ีชัดเจนและส่งเสริมการคิดเชิงระบบท่ีจะเป็นการพัฒนานักเรียนแกนนำและนักเรียนทุก
คนในโรงเรียนผ่านการขับเคลื่อนกิจกรรมของงานสภานักเรียน ขั้นที่ 3 การปฏิบัติและให้คำปรึกษาอย่างใกล้ชิด เพื่อเรียนรู้
จากการเผชิญสถานการณ์จริงโดยให้นักเรียนเผชิญและตัดสินใจด้วยตนเองโดยมีครูที ่ปรึกษาติดตามดูแลอย่างใกล้ชิด  
ขั้นที่ 4 การสะท้อนคิดและเรียนรู้จากประสบการณ์ เพื่อสร้างการเรียนรู้เชิงลึกจากประสบการณ์ ร่วมคิด ร่วมรับผิดชอบผล
ของวางแผนและการดำเนินงานเพื่อนำสู่การปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องในด้านการคิด บุคลิกภาพ ทักษะความเป็นผู้นำ 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  ขั้นที่ 5 การถ่ายทอดและสร้างความยั่งยืน เพื่อถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์สู่รุ่นต่อไป
สร้างความต่อเนื่องเพื่อเป็นวัฒนธรรมองค์กรสภานักเรียนที่ดีและให้เกิดความยั่งยืน ทั้งนี้เนื่องจากกระบวนการทั้ง 5 ขั้นตอน
ของกลไกสภานักเรียนต้นแบบถูกออกแบบให้สอดคล้องกับหลักการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จากแบบอย่างที่ดีอีกทั้งยังเป็นการ
สร้างแรงบันดาลใจจากภายในเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนมีแรงจูงใจในการเป็นคณะกรรมการสภานักเรียนด้วยตนเองและเป็น
ต้นแบบท่ีดีต่อการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของนักเรียนทุกคนในโรงเรียน 

6. ผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้นจากกลไกสภานักเรียนต้นแบบจำแนกได้ ดังนี้ 1) สภานักเรียนที่เป็นต้นแบบหลักของการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของนักเรียนทั้งโรงเรียน โดยคณะกรรมการสภานักเรียนต้นแบบได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรม ทักษะความเป็นผู้นำ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดี การทำงานอย่างเป็นระบบ และมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี เนื่องจาก
เป็นกลุ่มเป้าหมายหลักของการภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมด้วยกลไกงานสภานักเรียนท่ีเป็นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงในที่อยู่ใน
วาระดำรงตำแหน่ง 2) นักเรียนภายในโรงเรียนโดยส่งผลให้นักเรียนมีความรับผิดชอบและมีจิตสาธารณะ มีคุณธรรมและ
จริยธรรมที่ดี มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ดีทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการเป็นต้นแบบท่ีดีจากรุ่นพี่ที่มีความใกล้ชิดของระหว่างวัยที่
ทำให้รุ่นน้องเกิดความประทับใจ ช่ืนชม และแรงจูงใจในการคิดดี ทำดี มีความรับผิดชอบ และการมีจิตสาธารณะที่ดีเหมือนดัง
รุ่นพี่ที่ยกให้เป็นต้นแบบ และในระดับโรงเรียนที่ส่งผลให้การดำเนินกิจกรรมของโรงเรียนที่ขับเคลื่อนด้วยคณะกรรมการสภา
นักเรียนเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 3) โรงเรียนมีเครือข่ายความร่วมมือสภานักเรียนเนื่องมาจากการที่รุ่นน้อง
นักเรียนในโรงเรียนให้การยอมรับและศรัทธารุ่นพี่คณะกรรมการสภานักเรียนจึงส่งผลให้การดำเนินทุกกิจกรรมได้รับความ
ร่วมมือเป็นอย่างดี จากการดำเนินงานพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมผ่านกลไกสภานักเรียนสะท้อนให้เห็นถึงความสำเร็จใน
หลายมิติ ทั้งในระดับบุคคล กลุ่ม และองค์กร โดยคณะกรรมการสภานักเรียนเกิดการพัฒนาอย่างรอบด้าน ทั้งทักษะความเป็น
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ผู้นำ การคิดเชิงจริยธรรม และการทำงานเป็นทีมอย่างมีระบบ ส่งผลให้นักเรียนทั่วไปได้รับอิทธิพลเชิงบวก เกิดความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ และยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมจากการมีต้นแบบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่ดี นอกจากนี้ยังทำให้
โรงเรียนมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี การบริหารงานเป็นระบบ และสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น ๆ ได้
อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพของสภานักเรียนในฐานะกลไกสำคัญในการพัฒนาผู้นำรุ่นใหม่ของสังคม 
ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา เรื ่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ของเชษฐศักดิ์ คำมะวาปี (2563: 124) ที่พบว่า 
นักเรียนที่ผ่านการพัฒนาผ่านกลไกสภานักเรียนมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ทักษะการทำงานเป็นทีม ทักษะการสื่อสาร  
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์สูงกว่านักเรียนทั่วไปอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับองค์กร ส่งผลทำให้การดำเนินกิจกรรมต่างๆ  
ของโรงเรียนเป็นไปอย่างราบรื ่นและมีประสิทธิภาพเนื่องด้วยการบริหารจัดการและการทำงานอย่างเป็นระบบของ
คณะกรรมการสภานักเรียนจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรของงานสภานักเรียนที่ดี อีกทั้งยังส่งผลให้โรงเรียนมีเครือข่ายความ
ร่วมมืองานสภานักเรียนที่เข้มแข็งพร้อมที่จะสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมสภานักเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดความยั่งยืนต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำของคณะกรรมการสภา
นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ของเชษฐศักดิ์ คำมะวาปี 
(2563: 124) พบว่า การพัฒนาคณะกรรมการสภานักเรียนที่เข้มแข็งส่งผลต่อการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก การพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ และความยั่งยืนของการพัฒนานักเรียน 

 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
 1.1 กลไกสภานักเรียนต้นแบบสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของนักเรียนได้อย่าง

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังนั้นสถานศึกษาที่นำแนวทางกลไกสภานักเรียนต้นแบบไปใช้ในการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงจริยธรรม ต้องให้ทุกภาคส่วน ทั้งผู้บริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน มีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับบริบทของตนเองเพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน 

  1.2 หน่วยงานต้นสังกัดและเครือข่ายการศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย
และยุทธศาสตร์การส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในสถานศึกษาได้ โดยพัฒนายุทธศาสตร์ของกลไกสภานักเรียนต้นแบบให้มี
ความสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทเชิงพื้นที่ และส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ระหว่างโรงเรียนในเครือข่ายเพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

 1.3 หน่วยงานต้นสังกัดควรกำหนดนโยบายส่งเสริมกลไกสภานักเรียนให้เป็นเครื่องมือเชิงยุทธศาสตร์ในการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม โดยสนับสนุนงบประมาณ การพัฒนาครูที่ปรึกษางานสภานักเรียน และการสร้างเครือขา่ยสภา
นักเรียนและครูที่ปรึกษางานสภานักเรียนระดับเขตพื้นที่เพ่ือขยายผลอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการทำวิจัยในครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อต่อยอดจากข้อค้นพบเชิงคุณภาพของงานวิจัยนี้ โดยนำองค์ประกอบและ

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของนักเรียนด้วยกลไกสภานักเรียนต้นแบบไปพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดเชิงสาเหตุ 
และทดสอบความสัมพันธ์ของตัวแปรด้วยแบบจำลองสมการโครงสร้าง เพื่อยืนยันความสอดคล้องเชิงประจักษ์ของข้อสรุปเชิง
ทฤษฎี และเพิ่มความน่าเช่ือถือของรูปแบบการพัฒนาในเชิงสถิติและเชิงการนำไปใช้ 

 2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับบทบาทและสมรรถนะของครูที่ปรึกษางานสภานักเรียน ในฐานะปัจจัย
สนับสนุนท่ีสำคัญต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของนักเรียน โดยมุ่งศึกษารูปแบบการให้คำปรึกษา กระบวนการสะท้อน
คิด และแนวปฏิบัติที่ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ เพื่ อพัฒนาองค์ความรู้และแนวทางเชิงระบบในการเสริมสร้าง
ศักยภาพครูที่ปรึกษางานสภานักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
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