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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับปัจจัยความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา 2) ศึกษาระดับความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพของสถานศึกษา  และ 3) ศึกษาปัจจัยที่
ส่งผลต่อความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร และข้าราชการครู 
จำนวน 281 คน ได้มาโดยการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างแบบการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 

1) ระดับปัจจัยความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อแยกพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านบรรยากาศองค์กร ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง และค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านโครงสร้างองค์กร 2) ระดับความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนทาง
วิชาชีพของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านผลลัพธ์
จากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านโครงสร้าง
องค์กร และด้านบรรยากาศองค์กร มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.872 ซึ่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมี
ค่ามีประสิทธิภาพในการทำนายร้อยละ 75.90  
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Abstract  

This research aimed to 1) study the levels of factors influencing the success of professional 
learning community development in schools, 2) the level of success in professional learning community 
development, and 3) the factors predicting such success in schools under Prachuap Khiri Khan Primary 
Educational Service Area Office 2. The sample was comprised 281 school administrators and teachers, 
selected by simple random sampling based on proportional allocation. The instrument for collecting data 
was 5-Level Rating Scale Questionnaire. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, 
and multiple regression analysis. The research results were found as follows; 

1) The overall level of influencing factors was rated as very high. Among the four factors, 
organizational climate ranked highest, followed by organizational culture, transformational leadership, and 
organizational structure, which ranked lowest. 2) The overall success level of PLC development was rated 
high. Among its components, outcomes of PLC development received a higher mean score than the PLC 
development process. 3) Two factors—organizational structure and organizational climate were significant 
predictors of PLC success. The multiple correlation coefficient was 0.872, significant at the .01 level, with a 
predictive efficiency of 75.90%. 

 
Keywords : Factors, Success, Professional Learning Community  
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บทนำ  
ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีของโลกยุคดิจิทัลในศตวรรษที่ 21 ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้ง

ด้านเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ตลอดจนวิถีการดำเนินชีวิต ทำให้ระบบการศึกษาจำเป็นต้องมีการพัฒนาและปรับเปลี่ยน
อย่างจริงจังเพื่อให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสถาบัน Pearson และ The economist intelligence unit (EIU) ได้ศึกษา
ดัชนีชี้วัดความสามารถทางเชาว์ปัญญาและการบรรลุผลทางการศึกษาของประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก พบว่าประเทศที่ประสบ
ความสำเร็จทางการศึกษา จะให้ความสำคัญกับการสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู และสื่อการสอนของครู เป็นอันดับหนึ่งและ
มากที่สุดถึงร้อยละ 56 ของการสนับสนุนด้านต่าง ๆ และการพัฒนาวิชาชีพครูที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นทิศทางการศึกษาไทย
จะต้องมีการปรับเปลี่ยนท้ังด้านเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน การพัฒนาครูไทยเพื่อเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 จึงเป็นการพัฒนาให้ครูมี
ทักษะของความเป็นครูมืออาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 กำหนดแนวทางการพัฒนา
วิชาชีพของครูในสถานศึกษาด้วยการส่งเสริมให้มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และสร้าง
สังคมครูที่เข้มแข็งในการพัฒนาตนเองและนักเรียนให้เต็มศักยภาพสู่การเป็นครูมืออาชีพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
2562: 1 - 15) ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพมีความสำคัญต่อการเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพครู  ซึ่งเป็นกลไกในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาทั้งครูและผู้เรียนให้บรรลุศักยภาพอย่างเต็มที่ 

กระทรวงศึกษาธิการได้มอบนโยบายให้กับคณะกรรมการดำเนินงานในการประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมการอบรม
เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีแนวทางส่งเสริมให้มีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาทั่วประเทศ ซึ่ง
ความคิดที่วางไว้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ก่อให้เกิดการอบรมครั้งนี้ คือ การนำบุคลากรทางการศึกษามาอยู่รวมกันเพื่อนำความรู้
ประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ได้รับมาแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่างบุคคลจนเกิดการสะท้อนผลทางความคิดในด้าน
ต่าง ๆ จนเกิดเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป ทั้งนี้การอบรมถือเป็นวิธีการเพิ่มพูนสมรรถภาพในการทำงานและ
การพัฒนาบุคลากรโดยเริ่มจากตัวเองและค่อย ๆ ขยายกว้างขึ้นจากส่วนล่างขึ้นส่วนบนแทนที่จะสั่งการจากส่วนบนลงมา ซึ่ง
การเรียนรู้ของบุคคลที่เกิดจากการอบรมนี้เป็นสิ่งสำคัญที่สดุ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560:1) กล่าวคอื 
ผู้เข้าอบรมต้องรู้ว่าวันนี้ได้เรียนรู้และแบ่งปันความรู้อะไรบ้าง และจะทำอย่างไรให้ความรู้จากการอบรมส่งผลถึงคุณภาพ
การศึกษาของเด็ก ซึ่งการอบรมต้องมีเกณฑ์ตัวช้ีวัดที่ชัดเจน โดยจะมีผู้ประเมินการอบรม เช่น อาจจะให้ศึกษานิเทศก์สุ่มตรวจ
การจัดอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ  

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมอบหมายสำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐานผลักดันการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มาพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนเรียนรู้ด้วยตนเอง และจากเพื่อนครูเพื่อนำไปสู่การประเมินและแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้จึงเป็นเครื่องมือในการพัฒนาครูได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน แต่ต้องดำเนินการควบคู่ไป
กับการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งได้มีการดำเนินการอบรมปฏิบัติการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา 
โดยครูจะต้องทำหน้าที่เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงให้เกิดเป็นรูปแบบการทำงานเป็นทีม ทุกคนต้องร่วมกันพิจารณานโยบายการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ กระบวนการบริหารจัดการขอองโรงเรียนใหม่ โดยต้องคำนึงถึงว่าการปรับปรุงแก้ไขสิ่งเหล่านี้เพื่อให้การ
จัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพ เน้นให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นผลสัมฤทธิ์เป็นรายบคุคลที่มีภูมิหลังไม่เหมือนกันอย่างเท่า
เทียม อัตราการขาดเรียนและการตกซ้ำช้ันลดลง รวมทั้งมีการส่งเสริมและสนับสนุนในการปฏิบัติงานของครูและผู้บริหารให้มี
คุณภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ลักษณะที่ดีของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพควรมีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานท่ีดีต่อกันทุกฝ่าย มีการช่วยเหลือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นวัฒนธรรมของโรงเรียน 

จากการรายงานการวิจัยเรื่อง ข้อเสนอเชิงนโยบายการจัดการศึกษาในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2 พบว่า ข้อเสนอเชิงนโยบายการ
จัดการศึกษา ด้านการจัดการทำแผนและนโยบาย ด้านที่มากที่สุด คือ 1) แผนการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 และ 2) แผนงานกำกับติดตามการดำเนินงาน
ตามมาตรการด้านความปลอดภัยในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อไวรัสโคโรนา 2019 ของสถานศึกษา ซึ่ง
ในทางกลับกันด้านการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้มีการเสนอแนวทางปฏิบัติน้อยที่สุด เนื่องจากครูยังขาดทักษะและความ
เชี่ยวชาญในการออกแบบและประยุกต์ใช้นวัตกรรม ด้านทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐานไม่เอื้อต่อการดำเนินงาน นอกจากนี้
วัฒนธรรมองค์กรยังไม่ส่งเสริมการสร้างสรรค์ และการเผยแพร่นวัตกรรม การนำนวัตกรรมเข้าสู่การปฏิบัติจำเป็นต้องใชเ้วลา
ในการปรับตัว จึงทำให้ผลที่เกิดขึ้นปรากฏน้อยกว่าด้านอื่น ๆ ถ้าหากผู้รับผิดชอบนำสู่การปฏิบัติ โดยจัดทำเป็นโครงการและ
การกำหนดกิจกรรมด้วยการวิเคราะห์นโยบายเพื่อนำสู่การปฏิบัติแล้วก็จะมีการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามนโยบายและ
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วิจัยนโยบายต่อไป เป็นวงจรการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ควรส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ โดยรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่
ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน และส่งเสริมให้บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องโดยกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ใช้แนวคิดวิจัยในงานประจำ เพื่อสนับสนุน และกระตุ้นให้
ครูได้พัฒนาตนเองในวิชาชีพ ซึ่งบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นกลไกหลักที่สำคัญในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา โดยมีการดำเนินงานและสร้างองค์ความรู้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
เพื่อให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการจัดการศึกษาและคุณภาพนักเรียนอย่างยั่งยืน 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจและได้ทำการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา ความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 เพื่อเป็น
แนวทางในการส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร่วมกันพัฒนาการจัดการศึกษาให้
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียนและเป็นประโยชน์อย่างยิ่งที่จะนำไปสู่การพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
อย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์  
1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
2. เพื่อศึกษาระดับความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
3. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
 
การทบทวนวรรณกรรม  

1. แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 วิจารณ์ พานิช (2559: 32) กล่าวว่า กระบวนการทำงานที่มีความต่อเนื่องของครูและนักวิชาการศึกษาใน
การทำงานร่วมกัน โดยมีการตั้งคำถาม มีการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อทำให้ผลการเรียนรู้ของนักเรียนดีขึ้นบรรลุผลตามที่
กำหนดไว้ โดยเช่ือว่าผลการเรยีนรู้ที่เกิดจากการทำงานร่วมกันของครูและนักวิชาการศึกษา คือ หัวใจของการพัฒนาการเรียนรู้
ของนักเรียนให้ดีขึ้น ซึ่ง PLC เป็นการปฏิบัติที่มีความซับซ้อน และมีหลายองค์ประกอบ โดยต้องจำกัดความหมายจากหลาย
แง่มุม ซึ่งมีแง่มุมสำคัญ คือ เน้นที่การเรียนรู้การเป็นวัฒนธรรมแบบร่วมมือ เพื่อทำให้เกิดการเรียนรู้ของทุกฝ่ายร่วมกัน มีการ
ตั้งคำถามต่อวิธีการที่ดีและสภาพปัจจุบัน มุ่งพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและเน้นที่ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 

 เสถียร อ่วมพรหม (2560: 27) กล่าวว่า การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมีประสิทธิภาพเกิดจากการร่วมมือ
ระหว่างครู ผู้บริหาร และหน่วยงานทางการศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ผ่านการวางแผนร่วมกัน 
การมีเป้าหมายที่ชัดเจนร่วม และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกันเกี ่ยวกับการจัดการเรียนรู ้ จนก่ อรูปเป็นวิถีการ
ดำเนินงานของการเรียนรู้ร่วมกันภายในโรงเรียน 

 วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562: 11) กล่าวว่า การรวมกลุ่มกันในเชิงวิชาการของบุคคลผู้ที ่มี
วิชาชีพเดียวกัน เพื่อการพัฒนาวิชาชีพและคุณภาพของผู้เรียนผ่านกิจกรรม มีความร่วมมือร่วมใจและประสบการณ์การปฏิบัติ
ในพื้นที่ ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่องอันเป็นนวัตกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษาผ่านการพัฒนา
ศักยภาพผู้สอนและนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียน ร่วมแรงร่วมใจกันของครูผู้สอนและบุคลากร เป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันในการช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริมซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง 

 จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครู
ร่วมกันระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยอาศัยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การตั้งคำถาม และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อ
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ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผ่านการทำงานแบบร่วมมือ มีเป้าหมายร่วม และสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในองค์กรการศึกษา 

1.2 ความสำคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560: 1) ได้ประกาศนโยบายเกี่ยวกับให้ชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาครูผู้สอนทั้งระบบตั้งแต่การฝึกอบรมครู การส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างการทำงานร่วมกัน และการกำหนดเกณฑ์ประเมินการเลื่อนวิทยฐานะของครูให้สอดคล้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ซึ่งส่งผลให้เกิดกิจกรรมและความเคลื่อนไหวเพื่อพัฒนาครู โดยมุ่งให้เกิดการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน 

 ชวลิต ชูกำแพง (2560: 5) ได้กล่าวถึงความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่าเป็นเครื่องมือ
สำคัญในการพัฒนาบุคลากรที่สร้างการเปลี่ยนแปลงและเห็นผลที่ยั่งยืนในโรงเรียน โดยอาศัยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ
ทำงานร่วมกันด้วยสัมพันธภาพที่ดีโดยมีค่านิยมที่มีนักเรียนเป็นเป้าหมายสำคัญ นอกจากผลที่เกิดขึ้นจะส่งผลที่ดีต่อนักเรียน
แล้ว ยังช่วยทำให้โรงเรียนมีความเข้มแข็งและสามารถทำงานอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ไอริน ปั่นพุด (2563: 38) ได้กล่าวถึงความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ว่าเป็นชุมชนรูปแบบใหม่ที่ใช้
ทัศนะการมองชุมชนแบบองค์รวม โดยปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรทุกระดับ ทั้งระดับ
บุคคล ระดับกลุ่ม และระดับชุมชนให้เกิดขึ้นพร้อม ๆ กันและเป็นการพัฒนาแบบยั่งยืน 

 อิสริยา หนูจ้อย (2564: 25) ได้กล่าวถึงความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพมีพัฒนาการมาจากกลยุทธ์ระดับองค์กรที่มุ่งเน้นให้องค์กรมีการปรับเปลี่ยนตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็วของสังคม เริ่มมาจากการพัฒนาแนวคิดขององค์กรแห่งการเรียนรู้ จากนั้นปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนและการเรียนรู้ร่วมกันทางวิชาชีพก่อนนำไปประยุกต์ใช้ ซึ่งควรคำนึงถึงประเด็นสำคัญก็คือ ความรับผิดชอบต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกันเป็นสำคัญ 

 จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า ความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมและ
การพัฒนาครู โดยเริ่มจากการพัฒนาตามแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้และมีการประยุกต์ให้มีการเรียนรู้ร่วมกันในทางวิชาชีพ 
โดยมุ่งเน้นการหาแนวทางการแก้ปัญหาและการพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ 

1.3 ความสำเรจ็ของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตาม

แนวคิดของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560: 1-12), อุษณารมณ์ บุญตาแสง (2563: 4), ณัฐิณี ประวัง 
(2564: 11), ศิริวรรณ ฉัตรมณีรุ่งเจริญ, และภัสราภรณ์ สหะกิจ (2564: 160 - 173), กันต์ธร หิรัญลักษณ์, และสมบูรณ์บูรศิริ
รักษ์ (2565: 102 - 113), มาลัยพร ก้านอินทร์ (2565: 16) ผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิดนักวิชาการดังกล่าว
สรุปเป็นตัวแปรตาม ประกอบด้วย 2 ด้าน ดังนี ้

1. ด้านกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง แนวทางในการทำงานร่วมกันของ
สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นลำดับขั้นตอนตั้งแต่ต้นจนจบตามความสำเร็จของวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นวางแผนการสอน ขั้นปฏิบัติการสอนและสังเกตการเรียนรู้  และขั้นสะท้อนคิดผลการ
ปฏิบัติงาน 

2. ด้านผลลัพธ์จากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  หมายถึง ผลที่เกิดขึ ้นโดยตรงจากการ
ดำเนินการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา โดยผลที่เกิดขึ้นประกอบด้วย 2 ด้าน คือ ด้านครู และด้าน
นักเรียน 

2. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความสำเรจ็ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 การศึกษาเอกสารปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดของวาสนา ทองทวียิ่ง

ยศ (2560: 41 - 61), จิตลดา หนูดอนทราย, และเทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย (2564: 96 - 112), ปฐมพงศ์ พัฒผล (2562: 
47 - 54), ศกลวรรณ สินประเสริฐ (2562: 42 - 59), หนึ่งฤทัย สีหะวงษ์ (2562: 41 - 46), สุนันทา สุขเอี่ยม (2563: 44 - 59), 
ฤชุอร คำประเสริฐ, และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล (2565: 189 - 194), ปาริชาติ สีพันธ์บุญ, วัลนิกา ฉลากบาง, และเอกลักษณ์ 
เพียสา (2566: 234 - 245), วรวุธ ถาวรทรัพย์, ลินดา นาคโปย, และสายฝน เสกขุนทด (2566: 97 - 101) และนพรัตน์ ชัย
มงคล (2566: 191 - 192) ผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิดนักวิชาการดังกล่าวสรุปเป็นตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย 
4 ปัจจัย ดังน้ี 
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 1. ด้านโครงสร้างองค์กร หมายถึง กรอบแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคคล เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกัน
บรรลุเป้าหมายตามที่องค์กรกำหนดไว้ 

 2. ด้านบรรยากาศองค์กร หมายถึง ลักษณะภายในขององค์กรที่ทำให้แต่ละองค์กรมีความแตกต่างกัน ซึ่งมี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร 

 3. ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัตงิาน
ของสมาชิกในองค์กร เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

 4. ด้านวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ระบบของทัศนคติ ค่านิยม พฤติกรรม และความคาดหวังร่วมกันของสมาชิก
ในองค์กร และถ่ายทอดให้แก่สมาชิกใหม่ ทำให้เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย ประกอบด้วย  

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้วิธีการใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือสำหรับเก็บรวบรวมขอ้มูล ดังนี้  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร และข้าราชการครู ในโรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จาก 89 โรงเรียน จำนวน 1,042 คน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร และข้าราชการครู ในโรงเรียนที่จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จาก 89 โรงเรียน แบ่งเป็นผู้บริหาร 39 
คน และข้าราชการครู 242 คน รวม 281 คน โดยผู้วิจัยได้เลือกเกณฑ์การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan 
ที่ได้มาจากการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling)  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
แบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยแบ่งแบบสอบถามเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา อายุ 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ตำแหน่ง เป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  
มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยมีเกณฑ์ในการเลือกตอบในส่วนของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน จำนวน 25 ข้อ ดังนี้ ด้าน
โครงสร้างองค์กร 5 ข้อ ด้านบรรยากาศองค์กร 8 ข้อ ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 6 ข้อ และด้านวัฒนธรรมองค์กร 6 ข้อ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  

มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยมีเกณฑ์ในการเลือกตอบในส่วนของความสำเร็จในการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพของสถานศึกษา ประกอบด้วย 2 ด้าน จำนวน 38 ข้อ ดังนี้ ด้านกระบวนการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 19 ข้อ และด้านผลลัพธ์จากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 19 ข้อ 

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการสรา้งชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1. ปัจจัยด้านโครงสรา้งองค์กร 
2. ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร 
3. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4. ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร 

ความสำเร็จในการสรา้งชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
1. กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2. ผลลัพธ์จากการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
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วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์  
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมีขั้นตอน ดังนี้ 
1. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเสนอต่อผู้บริหารโรงเรียน 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
2. ผู้วิจัยช้ีแจงการกรอกแบบสอบถามและแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยส่งและรับคืนด้วยตนเอง จำนวน 281 

ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลก่อนนำมาประมวลผล 
ผู้วิจัยตรวจสอบวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่และร้อยละ 
2.  วิเคราะห์ระดับความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาและระดับของปัจจัยที่

ส่งผลต่อความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้วยค่าเฉลี่ยเลขคณิต (arithmetic mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (S.D.) 

3. หาค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงประจักษ์ (face validity) ได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของงานวิจัยหรือ IOC (Index of Item objective congruence) ตั้งแต่ 0.67-
1.00 และหาค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟ่า (α -coefficient) ของครอนบาค 
(cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.987 

4. วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาทุกตัวแปร
ย่อย จะไม่มีความสัมพันธ์กันเองสูง เพื่อป้องกันปัญหาความสัมพันธ์ภายในของตัวแปรพยากรณ์ (Multicollinearity) โดยการ
วิเคราะห์หาค่า Tolerance และค่า Variance Inflation Factor (VIF) โดยพิจารณาจากค่าความคงทนของการยอมรับ 
(Tolerance) จะต้องมีค่าไม่น้อยกว่า 0.10 และค่าปัจจัยการขยายตัวความแปรปรวน (VIF) มีค่าที่น้อยกว่า 10 

5. วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Multiple Regression Analysis)  
 
ผลการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษ า สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ผู้วิจัยนำข้อมูลมาวิเคราะห์และนำเสนอผลการวิจัยโดยใช้
ตารางบรรยาย ดังนี ้

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาระดับปัจจัยความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  
ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ดังนี ้
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จ 𝐗̅ S.D. ระดับ ลำดับที ่

1. ด้านโครงสร้างองค์กร 4.39 0.62 มาก 4 
2. ด้านบรรยากาศองค์กร 4.56 0.50 มากที่สุด 1 
3. ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4.54 0.56 มากที่สุด 3 
4. ด้านวัฒนธรรมองค์กร 4.55 0.58 มากที่สุด 2 

รวม 4.51 0.52 มากที่สุด  
จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.51, S.D. = 0.521) เมื่อแยกพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ได้แก่ ด้านบรรยากาศองค์กร (X̅ = 4.56, S.D. = 0.502) รองลงมาคือ ด้านวัฒนธรรมองค์กร (X̅ = 4.55, S.D. = 0.579) 
ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X̅ = 4.54, S.D. = 0.560) และด้านโครงสร้างองค์กร (X̅ = 4.39, S.D. = 0.623) 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาระดับความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพของสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  
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ตารางที ่ 2  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ดังนี้ 

ระดับความสำเร็จในการสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

𝐗̅ S.D. ระดับ ลำดับที ่

1.  ด้านกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.38 0.51 มาก 2 
2.  ด้านผลลัพธ์จากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.39 0.49 มาก 1 

รวม 4.39 0.49 มาก  
จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.39, S.D. = 0.487) เมื่อแยกพิจารณารายด้าน ระดับมาก ได้แก่ ด้านผลลัพธ์จากการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (X̅ = 4.39, S.D. = 0.492) รองลงมาคือ ด้านกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (X̅ = 4.38, 
S.D. = 0.511) 

ตอนที่ 3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  
ตารางที่ 3  แสดงการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณของตัวแปรปัจจัย ดังนี ้

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 
X1 1    
X2 .757** 1   
X3 .758** .832** 1  
X4 .724** .816** .896** 1 

*มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01  
จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์พหุคณูของตัวแปรปจัจัยทั้ง 4 ตัว มีค่าค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์

พหุคูณอยู่ที่ 0.724 - 0.896 ซึ่งมีค่าความสมัพันธ์ซึ่งกันและกันไมส่งูมาก (ไม่ถึง 0.99) แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยทั้ง 4 ตัว มี
ความสัมพันธ์กันไมสู่งจนเกินไป อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้วิเคราะห์ความเป็นอิสระของตัวแปรพยากรณ์ด้วยค่าสถิติ Tolerance และ Variance inflation 
Factor: VIF เพื ่อตรวจสอบว่าตัวแปรพยากรณ์แต่ละตัวมีความเป็นอิสระต่อกัน และไม่เกิดภาวะร่วมเส้นตรงเชิงพหุ คูณ 
(Multicollinearity) 
ตารางที่ 4  แสดงค่า Tolerance และค่า VIF ของการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลตอ่ความสำเร็จในการ

สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
ตัวแปร Tolerance VIF 

ด้านโครงสร้างองค์กร 0.372 2.690 
ด้านบรรยากาศองค์กร 0.253 3.947 
ด้านภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลง 0.158 6.329 
ด้านวัฒนธรรมองค์กร 0.180 5.557 

จากตารางที่ 4 พบว่า ค่า Tolerance มีค่า 0.158 - 0.372 ซึ่งมีค่าไม่เกิน 1 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยมีความสัมพันธ์
กันน้อย และเมื่อพิจารณาค่า (VIF) มีค่า 2.690 – 6.329 ซึ่งสูงไม่ถึง 10 แสดงให้เห็นว่า ตัวแปรปัจจัยมีความสัมพันธ์กันนอ้ย 
เพราะถ้าค่า VIF มีค่ามากกว่า 10 อาจพิจารณาได้ว่า ใหญ่พอที่จะสงสัยได้ว่าเกิด multicollinearity จากการตรวจสอบค่า 
Tolerance ของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ค่า Tolerance ไม่เกิน 1 และค่า VIF สูงไม่ถึง 10 แสดงว่าไม่มีปัญหา multicollinearity 
จึงสามารถทำการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณต่อไป 

ตอนที่ 4 ผลการสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  
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ตารางที่ 5  แสดงผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 

ตัวแปรพยากรณ์ คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน t P-values 
b SEb Beta 

ด้านโครงสร้างองค์กร  0.431 0.035 0.550 12.262 .000 
ด้านบรรยากาศองค์กร  0.367 0.044 0.378 8.427 .000 
Constant 0.825 0.131  6.317 .000 
 สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ (R) 

ประสิทธิภาพการทำนาย (R2) 
ประสิทธิภาพการทำนายท่ีปรับแลว้ (Adjusted Square) 
ความคลาดเคลื่อนในการทำนาย (Standard Error) 

0.872 
0.761 
0.759 

0.23882 
*มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 5 พบว่า เมื่อนำตัวแปรอิสระ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จ ท้ัง 2 ด้าน คือ ด้านโครงสร้างองค์กร และ
ด้านบรรยากาศองค์กร เข้าสมการถดถอยแล้วมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.872         (R= 0.872) ซึ่งมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การทำนายร้อยละ 76.10 (R^2=0.761) โดยค่ามาตรฐานค่าสัมประสิทธิ์การ
ถดถอยของปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จแต่ละด้านที่ส่งผลต่อการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2 มากที่สุด คือ ด้านโครงสร้างองค์กร (b= 0.431) และด้าน
บรรยากาศองค์กร (b= 0.367) ตามลำดับ มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน (Beta) เท่ากับ 0.550 และ 
0.378 ตามลำดับ โดยสามารถสร้างสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานตามวิธี Multiple Regression ได้
ดังนี ้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 
 Ŷtot = 0.825 + 0.431 (X1) + 0.367 (X2) 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 
 Ẑtot = 0.550 (X1) + 0.378 (X2) 

 
อภิปรายผล  

1. จากผลการวิจัยพบว่า ระดับปัจจัยความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อแยกพิจารณาราย
ด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านบรรยากาศองค์กร ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และ
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านโครงสร้างองค์กร ทั้งนี้เนื่องมาจาก ด้านบรรยากาศองค์กรควรมีบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการทำงานร่วมกนั
ช่วยให้ครูสามารถทำงานเป็นทีมได้ดีขึ้น โดยการร่วมมือกันในการวางแผนการสอน การสังเกตการสอน และการสะท้อนความ
คิดเห็นร่วมกัน จะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาแนวทางการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การให้กำลังใจ
ช่วยสร้างความมั่นใจและกระตุ้นให้ครูพยายามพัฒนาตนเอง รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันช่วยให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นท่ีหลากหลาย และสามารถปรับปรุงการทำงานของตนเองให้ดีขึ้น การที่ครูสามารถทำงานร่วมกันเพื่อ
ประโยชน์ส่วนรวมจะช่วยเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กรทำให้ครูทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลดีต่อการพัฒนา
โรงเรียนในระยะยาว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวัจน์ ศิริบุตร (2564: 153 - 163) ศึกษาวิจัยเรื่อง บรรยากาศองค์การที่
ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา พบว่า บรรยากาศอิทธิพลต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารและครู และทัศนคติในการทำงานทั้งทางตรงและทางอ้อม ด้านวัฒนธรรมองค์กร ผู้บริหารและคณะครูมีเป้าหมาย
ร่วมกันในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยผู้บริหารส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูให้ประสบผลสำเร็จ สร้าง
โอกาสให้ครูได้เรียนรู้และมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งให้ความเช่ือมั่นว่าครูทุกคนเป็นส่วนสำคัญใน
การพัฒนาโรงเรียนสู่ความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรินทร์ ใจเปรียว (2564: 238 - 248) ได้ทำการศึกษาวิจัย 
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหาร
ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน โดยมีการสร้างเครือข่าย ความร่วมมือให้ทุกภาคส่วนมี
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ส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพ รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรด้านศักยภาพและความมี
คุณธรรมจริยธรรม ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการวางแผน และสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ
ของครู โดยส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพตามความจำเป็นและความต้องการของตนเองอย่างทั่วถึง ผู้บริหารมี
การจัดหาอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ที่จำเป็นสำหรับการพัฒนาวิชาชีพของครู รวมทั้งมีพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างในการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศที่สง่เสรมิการพัฒนาและการเรยีนรู้รว่มกันในโรงเรยีน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ภูษณิศา เพชรศรี (2567: 1269 - 1284) ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกลและชัดเจนในการเตรียมพร้อมรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลง โดยมุ่งสร้างความเชื่อมั่นและความศรัทธาจากคณะครู ด้วยการปฏิบัติต่อครูแต่ละคนอย่างเท่าเทียม และ
คำนึงถึงความแตกต่างส่วนบุคคล ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ และมองปัญหาใหม่ ๆ รวมถึงสร้างแรงบันดาลใจ
ให้ครูยึดมั่นในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนการเรียนรู้และพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่าง
มุ่งมั่น และด้านโครงสร้างองค์กร โรงเรียนมีโครงสร้างการดำเนินงานท่ีเป็นระบบเพื่อบรรลุเป้าหมาย โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบใน
การขับเคลื่อนชุมชนแห่ง การเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับการพัฒนาครู ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันกำหนดขั้นตอนและแนวทาง
ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการจัดทำปฏิทินกิจกรรมที่ชัดเจนและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน รวมทั้ง
กำหนดเกณฑ์ความสำเร็จที่ครอบคลุมทั้งครู นักเรียน และโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของพรพรรณ บุตรพุ่ม , กุลชลี จง
เจริญ, และชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2567: 51 - 63) ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนมีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากร ตามโครงสร้างบริหารงานของ
สถานศึกษาแต่ละแห่ง ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธ์ในการทำงาน การติดต่อสื่อสารของบุคลากร ในสถานศึกษาได้ครอบคลุมและมี
ความชัดเจน  

2. จากผลการวิจัยพบว่า ระดับความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
ด้านผลลัพธ์จากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ อาจเนื่องมาจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 มุ่งมั่นผลักดันโรงเรียนทุกแห่งในสังกัดและความร่วมมือของบุคลากรทางการศึกษาดำเนินงานภายใต้
กลยุทธ์ที่ 8 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและแนวทางการพัฒนาของ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีกำหนดไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานปี 2566 - 2570 ใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าประสงค์
ที่กำหนดไว้ โดยส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน เพื่อให้บุคลากรในโรงเรียนได้เข้า
ร่วมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพิ่มขึ้นทุกปีอย่างต่อเนื่อง และมีผลงานแสดงความสำเร็จเป็นแบบอย่างได้ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิลันธร คงจุ้ย (2566: 6 - 22) ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) พบว่า ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้น โดยไม่พบผู้เรียนท่ีมีผลการเรยีนต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด อีกทั้งยังแสดงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในระดบัดีขึ้นไป และด้าน
กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งนี้เพราะ โรงเรียนจัดตั้งกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยขั้นวาง
แผนการสอน ครูนำเสนอปัญหาให้กลุ่มร่วมวิเคราะห์และเลือกแนวทางแก้ไขร่วมกัน ครูสามารถออกแบบกิจกรรมแก้ปัญหา
อย่างอิสระ และเปิดใจรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญเพื่อพัฒนาการสอนให้ดียิ่งขึ้น ส่วนข้ันปฏิบัติการสอนและสังเกตการ
เรียนรู้ ครูจัดการเรียนการสอนตามแผนที่ออกแบบร่วมกัน ใช้สื่อหลากหลาย เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม และเปิดช้ันเรียน
ให้เพื่อนครูเข้ามาสังเกต สมาชิกกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ช่วยกันสังเกต นิเทศ ติดตาม และบันทึกข้อมูลเพื่อพัฒนาการสอน
ร่วมกัน และขั้นสะท้อนคิดผลการปฏิบัติงาน ครูแลกเปลี่ยนผลการสอนกับสมาชิกกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทั้งจุดเด่นและจุด
ที่ควรพัฒนา โดยได้รับคำแนะนำและกำลังใจจากเพื่อนครู พร้อมเปิดใจรับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ เรียนรู้ร่วมกันเพื่อพัฒนาการ
สอน และนำไปปรับใช้ในการสอนครั้งต่อไป โรงเรียนสนับสนุนด้านเวลา สถานที่ และระบบจัดเก็บองค์ความรู้จากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู อีกทั้งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ได้นำเอกสารนวัตกรรมของ
โรงเรียนในสังกัดที่เกิดจากกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาเผยแพร่บนเว็บไซต์ สอดคล้องกับงานวิจัย 
อนุสสรา เฉลิมศร (2564: 176 - 191) ที ่ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู ้เชิงร ุกของครู
ประถมศึกษาด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ผลการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับ
ครูวิทยาศาสตร์ช้ันประถมศึกษาในการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก มี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 เตรียมการ ขั้นที่ 2 ปฏิบัติและเรียนรู้ และ
ขั้นที่ 3 สรุปผล โดยในข้ันเตรียมการ มีการจัดตั้งกลุ่มที่มีท้ังครูและผู้เช่ียวชาญร่วมอยู่ดว้ย ซึ่งผู้เชี่ยวชาญมีบทบาทสำคัญในการ
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สร้างความเชื่อมั่น และสนับสนุนการเรียนรู้ของสมาชิก โดยเฉพาะกับครูที่ไม่ได้จบตรงสาขาวิชาที่สอน จากการสัมภาษณ์ 
สมาชิกส่วนใหญ่เห็นว่าผู้เช่ียวชาญช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. จากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 จำนวน 2 ด้าน คือ 1) ด้านโครงสร้างองค์กร ทั้งนี้
เพราะโรงเรียนมีการกำหนดโครงสร้างการดำเนินงานอย่างชัดเจน โดยการแบ่งบทบาทหน้าที่ตรงตามความสามารถของ
บุคลากร ดังนี้ ผู้บริหารทำหน้าที่ ส่งเสริม สนับสนุน และกระจายภาวะผู้นำ ไปยังครูแกนนำและครูผู้สอน เพื่อเสริมสร้าง
อำนาจทางวิชาชีพให้แก่ครูอย่างเต็มที่ ครูผู้นำทีมทำหน้าที่เป็นแกนนำในการขับเคลื่อนกลุ่ม และประสานงานระหว่างสมาชิก 
และสมาชิกในกลุ่ม มีบทบาทเป็นผู้ร่วมเรียนรู้ แบ่งปันประสบการณ์ และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน ซึ่งการแบ่ง
บทบาทดังกล่าวนี้ส่งผลให้ผู้บริหารสามารถบรหิารจดัการได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันก็ช่วยให้ครูมีแนวทางการทำงาน
ที่เป็นขั้นตอน และมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน คือ การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน นอกจากนี้การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพทำให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือในการทำงานร่วมกัน ส่งเสริมให้เกิดการสื่อสารที่ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และ  
2) ด้านบรรยากาศองค์กร เนื่องจากการสร้างสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนท่ีดีมีความสำคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพของครู ควร
เป็นบรรยากาศที่สนับสนุน ส่งเสริมความร่วมมือ ความไว้วางใจ ความเคารพซึ่งกันและกัน เพื่อให้เกิดการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่เปิดกว้าง ปราศจากโครงสร้างที่เน้นสายบังคับบัญชา โดยเน้นความเป็นกัลยาณมิตร ทั้งในรูปแบบกึ่ง
ทางการและไม่เป็นทางการ สมาชิกในชุมชนสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างอิสระ ส่งผลให้ครูมีความพร้อมในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของนพรัตน์ ชัยมงคล (2566: 185 - 194) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
พบว่า ปัจจัยโครงสร้างสถานศึกษาเป็นผลสืบเนื่องมาจาก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งมีกระจายอำนาจการบรหิาร
ไปสู่สถานศึกษา ทำให้โครงสร้างสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงที่ลดขั้นตอน เพื่อให้เกิดความสะดวกและความคล่องตัว ส่งผล
ให้การมอบหมายงานและความรับผิดชอบมีความเป็นระบบมากข้ึน รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน และจัดงาน
ให้ตรงความสามารถของบุคลากร  
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
 1. ระดับความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพของสถานศึกษา ด้านผลลัพธ์จากการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากผลการวิจัยพบว่า ผู้เรียนสามารถรวบรวมความรู้ได้อย่างเป็นระบบถูกต้องด้วยตัวเอง มี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้นครูผู้สอนต้องกระตุ้นให้ผู้เรียนฝึกคิดวิเคราะห์ แยกแยะ เปรียบเทียบข้อมูล และเชื่อมโยงความรู้จาก
แหล่งต่าง ๆ เพื่อทำให้เห็นความสำคัญของการรวบรวมความรู้ด้วยตนเอง โดยเลือกใช้วิธีการสอนแบบ Active Learning เช่น 
การระดมสมอง การตั้งคำถาม การใช้ปัญหาเป็นฐาน เป็นต้น และควรประเมินผลจากกระบวนการคิด การเรียบเรียงข้อมูล 
และการเช่ือมโยงความรู้ มากกว่าการตัดสินท่ีผลลัพธ์สุดท้าย 

 2. ระดับความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพของสถานศึกษา ด้านกระบวนการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนมีระบบการจัดเก็บองค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู 
เช่น การจดบันทึก กระดานสนทนา เว็บไซต์ เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้นผู้บริหารต้องสร้างความตะหนักและประโยชน์
ของการจัดเก็บ องค์ความรู้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการจัดการอบรมครูให้เข้าใจวิธีการเก็บและใช้องค์ความรู้ในการ
พัฒนาการสอน สร้างเว็บไซต์ภายในโรงเรียนสำหรับครูในการบันทึกผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือแชร์ประสบการณ์ได้อย่าง
ง่ายดาย รวมทั้งสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการจัดเก็บองค์ความรู้ เน้นการประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้รับจากการ
แลกเปลี่ยน และสร้างระบบติดตามการใช้ข้อมูลเพื่อให้เห็นถึงผลลัพธ์การนำไปใช้ในการพัฒนาการสอนและผลการเรียนรู้ของ
นักเรียน ซึ่งการมีระบบการจัดเก็บองค์ความรู้ของโรงเรียนช่วยยกระดับคุณภาพการสอน ลดข้อผิดพลาดซ้ำซ้อน และเพิ่ม
ความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิตของครูทุกคน 

 3. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
พบว่า ปัจจัยที่ไม่ส่งผลต่อความสำเร็จ จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษา
ไม่ค่อยแสดงพฤติกรรมที่สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นบุคลากรในองค์กรให้สามารถคิดและตัดสินใจด้วยตนเอง รวมทั้งไม่
สามารถหาทางเลือกหรือวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาของการทำงาน เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปใน
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ทิศทางที่ดีขึ้น และด้านวัฒนธรรมองค์กร ทั้งนี้เพราะผู้บริหารและครูไม่ค่อยสร้างทัศนคติร่วมกันเกี่ยวกับความผูกพันและรัก
โรงเรียน ไม่เชื่อมั่นว่าครูจะเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ ดังนั้นผู้บริหารและครูควรปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในการทำงานร่วมกันจนประสบความสำเร็จให้กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร  

2. ขอเสนอแนะเพ่ือการทำวิจัยในครั้งตอไป 
 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา โดยการ

ใช้วิจัยเชิงคุณภาพให้ได้ข้อมูลเชิงลึก เพื่อนำไปพัฒนาความสำเร็จการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาให้ต่อเนื่องและยั่งยืน 

 2. ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
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