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บทคัดย่อ   
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาและเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล (2) ศึกษาและ

เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพและขนาดสถานศึกษา (3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (4) ศึกษาอำนาจพยากรณ์ของทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  
57 คน และครู 292 คน รวม 349 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือวิจัย ได้แก่ (1) แบบสอบถามทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล และ (2) แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยทั ้งสองฉบับมีค่าความเชื่อม่ัน
เท่ากับ .95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทีแบบอิสระ การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 

1) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับมากที่สุด การเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพ ไม่แตกต่าง
กัน การเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  2) ประสิทธิผลของ
โรงเรียนอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพและขนาดสถานศึกษาพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01  3) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ตัวแปรทักษะที่พยากรณ์ประสิทธิผล มี 3 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วม (X5) ด้านมนุษย
สัมพันธ์ (X2) และด้านการคิดรวบยอด (X3) สามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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Abstract  
This research aimed to 1) study and compare school administrators’ digital-era skills, 2) study and 

compare school administrative effectiveness by administrators’ status and school size, 3 ) examine the 
relationship between administrators’ digital-era skills and school administrative effectiveness, and 4) the 
predictive power of those skills for administrative effectiveness. The sample comprised 349 participants, 
including 57 school administrators and 292 teachers, selected through stratified random sampling. The 
research instruments were 1) a questionnaire on digital-era competencies of school administrators, and 2) 
a questionnaire on school management effectiveness; both instruments had a reliability coefficient of .95. 
Data were analyzed using mean, standard deviation, independent-samples t-test, one-way analysis of 
variance (ANOVA), Pearson’s product-moment correlation, and stepwise multiple regression. 
 The research findings revealed that: 1) Administrators’ digital-era skills were at a very high level. 
Comparisons by employment status showed no significant differences, whereas comparisons by school size 
revealed statistically significant differences at the .01 level. 2) School administrative effectiveness was at a 
high level. Comparisons by both employment status and school size showed statistically significant 
differences at the .01 level. 3) Administrators’ digital-era skills were strongly and positively correlated with 
school effectiveness, statistically significant at the .01 level. 4) Three skill dimensions significantly predicted 
school effectiveness participatory skill (X5), human relations skill (X2), and conceptual thinking skill (X3) all 
significant at the .01 level 
 
Keywords : School Administrators Skills, Digital Age, School Effectiveness  
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บทนำ  
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เป็นความสามารถในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศอย่าง

มีวิสัยทัศน์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีสร้าง
ความแตกต่างและมอบประสบการณ์ที่เหนือความคาดหมายแก่ผู้เรียนและผู้เก่ียวข้องพร้อมทั้งส่งเสริมบรรยากาศการทำงาน
และวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อความคิดสร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยใช้
ศักยภาพของครู ผู้เรียน และชุมชนอย่างเต็มที่ (สงบ อินทรมณี. 2562: 356) 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน คือ ผลสำเร็จในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สามารถดำเนินการให้
บรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วยนักเรียนที่เป็นผลผลิตมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติเชิงบวก
โรงเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและความสามารถในการแก้ปัญหาภายในและบุคลากรมีความพอใจในงานที่
กระทำ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษาในเขตพื ้นที่การศึกษาโดยตรงหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจดังกล่าว ให้เป็นไปตามที่กำหนดใน
กฎกระทรวง (พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542. 2542: 24 ) 

ในองค์กรที่ประสบความสำเร็จ มักจะมีผู้นำที่มีความสามารถในการบริหารจัดการที่ยอดเยี่ยม ควบคู่ไปกับทักษะ
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่แข็งแกร่ง ผู้นำเหล่าน้ีคือแรงขับเคลื่อนสำคัญที่นำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จในอดีต ผู้บริหารมัก
ถูกคาดหวังให้มีความสามารถในการใช้อำนาจสั่งการ รักษาวินัยของบุคลากรอย่างเคร่งครัด และควบคุมการดำเนินงานให้
เป็นไปอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่มั่นคงและดีที่สุดอย่างไรก็ตาม ในยุคปัจจุบันที่เรียกกันว่า “ยุคดิจิทัล” โลกทั้งใบได้
หลอมรวมกลายเป็นวัฒนธรรมเดียวกัน เชื่อมโยงกันอย่างรวดเร็วผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงน้ีส่งผลให้รูปแบบการ
บริหารจัดการองค์กรเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยสำคัญ ผู้นำในยุคดิจิทัลมีความแตกต่างจากผู้บริหารในอดีต ตรงที่พวกเขา
จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และสามารถเรียนรู้รวมถึงพัฒนาความรู้  
ทักษะ และสมรรถนะในหลากหลายด้านได้อย่างยืดหยุ่น เพื่อให้สามารถปรับตัวเข้ากับกระแสของยุคสมัย น่ีคือลักษณะของ
ภาวะผู้นำที่องค์กรและสถาบันการศึกษาในยุคปัจจุบันต้องการผู้นำที่ดีในยุคดิจิทัลควรมีวิสัยทัศน์กว้างไกล และมีสายตาเฉียบ
แหลม โดยผสมผสานทั้งพรสวรรค์และทักษะที่เกิดจากการฝึกฝน สามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองโดยไม่หยุดน่ิง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง ทักษะการตัดสินใจ ซ่ึงเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง เพราะส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการองค์กรในองค์กรยุคใหม่ที่เต็มไป
ด้วยความหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นเรื่องเพศ อายุ ระดับการศึกษา หรือบริบทในการทำงาน ความคิดเห็นที่แตกต่างกัน รวมถึง
กรอบความคิดและรูปแบบการคิดที่หลากหลายย่อมเกิดขึ้นโดยธรรมชาติ ผู้นำจึงจำเป็นต้องมีวิจารณญาณที่แม่นยำและมี
มุมมองที ่ย ืดหยุ ่น เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร และสามารถนำพาองค์กรไปสู ่ความสำเร ็จใน
สภาพแวดล้อมที่มีความซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ขวัญทิพย์  เดชผดุง, สาธร ทรัพย์รวง
ทอง และกัลญาภรณ์ เจริญพร. 2568: 37) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะและ
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลกับซอฟต์พาวเวอร์ได้อย่างสมดุล เพื่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล และปลูกฝังความเป็นไทย รักและภาคภูมิใจในรากเหง้าของตนเอง มีทักษะและดำรงตนอย่างมีความสุข 
ตามนโยบาย“เรียนดี มีความสุข” ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญต่อทุกมิติของการดำเนินชีวิต การบริหารจัดการ
สถานศึกษาก็ไม่อาจหลีกเลี่ยงการปรับตัวเข้าสู่กระบวนการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีทักษะที่
เหมาะสมกับบริบทของโลกยุคใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพื้นที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
ซ่ึงประกอบด้วยโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในเขตชนบท ห่างไกล และมีข้อจำกัดด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี ทักษะของผู้บริหาร
ในยุคดิจิทัลจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนประสิทธิผลของการบริหารงานในโรงเรียนหนึ่งในทักษะสำคัญคือ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อบริหารงานในรูปแบบใหม่ เช่น การใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
ภายในโรงเรียน การประเมินผลการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ หรือการสื่อสารกับผู้ปกครองผ่านสื่อสังคมออนไลน์  
ซึ่งช่วยลดข้อจำกัดด้านเวลาและระยะทาง (โสภณ เลียดทอง และจารุวรรณ เขียวน้ำชุม . 2564: 82) นอกจากนี้ทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ต้องกล้าที่จะนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียน พร้อมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ของครูและ
นักเรียนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านภาวะผู้นำ ผู้บริหารควรมีทักษะการคิดวิเคราะห์ การตัดสินใจ และการแก้ปัญหาที่
สอดคล้องกับสถานการณ์ รวมถึงสามารถบริหารจัดการความขัดแย้งที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์
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และการสื่อสารก็มีบทบาทสำคัญ เพราะการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชนจะช่วยสนับสนุนการ
ดำเนินงาน ของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายได้มากยิ่งขึ้นหากผู้บริหารสามารถพัฒนาทักษะดังกล่าวได้อย่างครอบคลุมจะส่งผล
โดยตรงต่อประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน โดยเฉพาะในด้านการบริหารวิชาการการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาครู  
และการเสริมสร้างคุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ได้อย่างแท้จริง (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2. 2567: ออนไลน์) 

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาที่ได้กล่าวมาข้างต้น เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
การศึกษาที่กําลังเข้าสู่ยุคดิจิทัลและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาผู้วิจัยจึง
ได้ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 เพื่อนำแนวทางในการวิจัยไปใช้พัฒนาแก้ไขปัญหา และขับเคลื่อนนโยบายต่างๆ  
 ให้เกิดคุณภาพต่อการจัดการศึกษาให้ดียิ่งขึ้นไปและเกิดประสิทธิผลสูงสุดกับนักเรียน เพื่ อยกระดับคุณภาพผู้เรียนตาม
เป้าหมายประเทศไทย 4.0 และจะได้นำผลงานวิจัยน้ีไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง และพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาและพัฒนาครูผู้สอนเพื่อเพิ่มประสิทธิผลสูงสุดกับโรงเรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1.  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำแนกตามสถานภาพและขนาดของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

2.  เพื ่อศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพและขนาดของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงาน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

4.  เพื ่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 
 
การทบทวนวรรณกรรม  

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 
1.  ความหมายของทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษา มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของทักษะของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ไว้ดังน้ี 
จิตรจรูญ ทรงวิทยา (2561:54) ได้ให้ความหมาย ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถที่

ผู้บริหารต้องใช้ในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา โดยประกอบด้วยทักษะสำคัญ 3 ด้าน คือ 
1) ทักษะด้านมนุษย์ (Human skills) เช่น การปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืน การมีส่วนร่วม การจูงใจ และมนุษยสัมพันธ์

ที่ดี 
2) ทักษะด้านเทคนิควิธี (Technical skills) เช่น การวางแผน/โครงการ งานสถิติและแผนภูมิทางการศึกษา 

งานการเงิน–พัสดุ–สารบรรณ การออกคำสั ่ง/สื ่อสารงาน 3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual skills) เช่น  
การกำหนดวิสัยทัศน์/นโยบาย การมองความสัมพันธ์ของงานทั้งระบบ วิเคราะห์ผลกระทบต่อหน่วยย่อย และการใช้เหตุผลเชิง
นโยบาย 

อภิชัย สุรเดชเดชากุล (2567 : 27) ได้ให้ความหมาย ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ
ในการใช้ความรู้ กระบวนการ และเครื่องมือที่จำเป็น เพื่อขับเคลื่อนงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ อันเกิดจากประสบการณ์ 
การศึกษา การฝึกอบรม และการปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอและต่อเน่ือง 

จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่การบริหารงาน มีความรับผิดชอบ มีทักษะกระบวนการบริหาร มีทั้งศาสตร์และศิลป์ สร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีทักษะและประสบการณ์รวมถึงเทคนิควิธีตลอดจนความสามารถในการสื่อสาร การใช้ทักษะ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการทำงาน การจัดการทรัพยากร การมีมนุษยสัมพันธ์มีความคิดกว้างไกล  
มีภาวะผู้นำการจัดการทำงานเป็นทีม มีความคิดรวบยอด รู้และเข้าใจแก้ไขปัญหาเพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนดำเนินงานให้
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บรรลุเป้าหมาย จัดกระบวนการทำงานในสถานศึกษาโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่มาบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
1.  ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของทักษะของผู้บริหาร

สถานศึกษา ไว้ดังน้ี 
กระทรวงศึกษาธิการ (2563: 9) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนว่าหมายถึง ระดับ

ความสำเร็จของการจัดการโรงเรียนในการบรรลุวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (เช่น ผลสัมฤทธ์ิ/คุณภาพ
ผู้เรียน ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า) ภายใต้กระบวนการบริหารที่เป็นระบบ 

นที มณีรัตน์ (2565: 331) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนว่าหมายถึง ระดับที่
โรงเรียนดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งสะท้อนผ่านผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ (เช่น ผลสัมฤทธิ์และ
คุณภาพผู้เรียน ความสามารถในการปรับตัว และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของสถานศึกษาที่
เกิดขึ้นจากการที่องค์กร มีพฤติกรรมและใช้ความสามารถในการดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่กำหนด
ไว้ซ่ึงวัดได้จากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนร่วมความร่วมมือทุก
ภาคส่วนภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
  
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ซ่ึงมีรายละเอียด ดังน้ี  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1)  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 2 ,313 คน จำแนก

เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 181 คน ครู 2,132 คน  
2)  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 349 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 57 คน และครู 292 คน ได้มาโดยการใช้วิธีการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 

เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มี 2 ฉบับเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยการศึกษาเอกสาร ตำราและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและขอคำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญนำมาสร้างเป็นแบบสอบถาม เพื่อศึกษาระดับทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งน้ีมี 3 ขั้นตอนดังน้ี 

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ สถานภาพ ขนาดสถานศึกษาเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยการนำหลักการและแนวคิดทฤษฎีมาสร้าง
เครื่องมือ ดังน้ี  แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) (Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด. 2560: 
121) แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 

  5 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ตอนที ่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยการนำหลักการและแนวคิดทฤษฎีมาสร้าง

เครื่องมือ ดังนี้ แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด. 2560: 121) แบ่งเป็น 5 
ระดับ คือ 
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  5  หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4  หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 
  3  หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
(1)  แบบสอบถามทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลได้ค่าความสอดคล้องของข้อคำถามกับนิยามศัพท์ 

อยู่ระหว่าง .80-1.00 มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .49-.74 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .95 ซ่ึงถือว่ามีความเชื่อม่ันสูง สามารถ
นำไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

(2)  แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียนได้ค่าความสอดคล้องของข้อคำถามกับนิยามศัพท์ อยู่ระหว่าง .80-1.00 
มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .38-.72 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .95 ซ่ึงถือได้ว่ามีความเชื่อม่ันสูง สามารถนำไปเก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 
วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์  
1) ขอหนังสือจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหาร

สถานศึกษา และครูของสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม 
2) หนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม พร้อมด้วยแบบสอบถามส่งถึงโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม โดยจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ (Google Form) ไปยังโรงเรียน จำนวน
ทั้งหมด 349 ฉบับ 

3) เก็บรวบรวมแบบสอบถาม กลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่าง โดยจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ (Google Form) 
พร้อมทั้งสำรวจความสมบูรณ์ครบถ้วนของเนื้อหาในแบบสอบถาม โดยจัดส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด  349 ฉบับ ได้คืน 349 
ฉบับ โดยคิดเป็นร้อยละ 100   

4) ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยเลือกเฉพาะวิธี
วิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ ดังน้ี  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลหาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 
(สมนึก ภัททิยธนี. 2567 : 218) สถิติที่ใช้ได้แก่ร ้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ( t-test แบบ 
Independent Samples) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 
ผลการวิจัย  

ผลการวิจัยเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน พบว่า 
1.  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำแนกตามสถานภาพและขนาดของ

สถานศึกษา 
 1.1 การวิเคราะห์ระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และอันดับ ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา (n = 349) 

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

X̅ S.D. แปลผล ลำดับ 
1.ทักษะด้านเทคนิคและเทคโนโลยีดิจิทัล 
2.ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์  
3.ทักษะด้านการคิดรวบยอด 
4.ทักษะด้านการสื่อสาร 

4.25 
4.37 
4.22 
4.28 

0.49 
0.52 
0.56 
0.57 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4 
1 
5 
3 
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5.ทักษะด้านการมีส่วนร่วม 4.30 0.58 มาก 2 
รวม 4.28 0.48 มาก - 

  จากตารางที ่ 1 พบว่า ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  
(X̅ = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านที่ 1 ทักษะด้านมนุษย์
สัมพันธ์ (X ̅= 4.37) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านที่ 3 ทักษะการคิดรวบยอด (X̅=4.22) 
  1.2 เปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำแนกตามสถานภาพ ดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2  ผลการเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพ 
โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน  

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สถานภาพ 

t Sig ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
X̅ S.D. X̅ S.D. 

1.ทักษะด้านเทคนิคและเทคโนโลยีดิจิทัล 
2.ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์  
3.ทักษะการคิดรวบยอด 
4.ทักษะด้านการสื่อสาร 
5.ทักษะด้านการมีส่วนร่วม 

4.15 
4.44 
4.19 
4.33 
4.38 

0.49 
0.44 
0.62 
0.53 
0.49 

4.27 
4.35 
4.23 
4.27 
4.29 

0.49 
0.53 
0.55 
0.59 
0.60 

1.57 
1.34 
.52 
.68 
1.26 

.11 

.18 

.60 

.50 

.21 
รวม 4.30 0.43 4.28 0.51 0.25 .80 

   จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้านพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นเก่ียวกับทักษะการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  
  1.3 เปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3  ผลการเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำแนกตามขนาดสถานศึกษา  โดยภาพรวมและ

จำแนก เป็นรายด้าน 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1.ทักษะด้านเทคนิคและเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

12.76 
72.05 
84.81 

2 
346 
348 

6.38 
.21 

30.65** .00 

2.ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

14.76 
80.55 
95.31 

2 
346 
348 

7.38 
.23 

31.69** .00 

3.ทักษะการคิดรวบยอด ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

14.71 
96.27 
110.98 

2 
346 
348 

7.36 
.28 

26.43** .00 

4.ทักษะด้านการสื่อสาร ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

9.42 
93.41 
102.83 

2 
346 
348 

4.71 
.27 

17.45** .00 

5.ทักษะด้านการมีส่วนร่วม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

12.66 
106.33 
118.99 

2 
346 
348 

6.33 
.31 

20.60** 
 

.00 

โดยภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

12.66 
74.31 

2 
346 

6.33 
.22 

29.48** .00 
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ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

รวม 86.97 348 
** มีนัยทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตารางที่ 3 การเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำแนกตามขนาดสถานศึกษา
ระหว่างขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  

2.  เพื ่อศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพและขนาดของ
สถานศึกษา 

 2.1 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ดังตารางที่ 4 
ตารางที่ 4  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และอันดับผลสำเร็จประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมและ

จำแนกเป็นรายด้าน 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

X̅ S.D. แปลผล อันดับ 
1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 
2. ด้านการบริหารงบประมาณ 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

4.38 
4.37 
4.39 
4.29 

0.48 
0.51 
0.52 
0.57 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3 
2 
1 
4 

รวม 4.36 0.47 มาก - 
   จากตารางที ่ 4 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅=4.36)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคล (X̅=4.39) ทั้งน้ี 
อาจเน่ืองมาจากการบริหารงานบุคคล เป็นหัวใจสำคัญของการจัดการและการสอน ซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิผลของ
โรงเรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป (X̅=4.29)  
  2.2 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ ดังตารางที่ 5 
ตารางท่ี 5  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมและจำแนกเป็นราย

ด้าน 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
สถานภาพ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
t Sig 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 
2. ด้านการบริหารงบประมาณ 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

4.39 
4.54 
4.66 
4.53 

0.51 
0.41 
0.31 
0.46 

4.38 
4.34 
4.34 
4.24 

0.47 
0.52 
0.54 
0.57 

.22 
3.26** 
6.10** 
4.06** 

.82 

.00 

.00 

.00 
รวม 4.53 0.37 4.32 0.49 3.63** .00 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 
   จากตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ พบว่าโดย
ภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และรายด้านพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสูงกว่า
ครู ในด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั ่วไปมีความแตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน 
  2.3 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดังตารางที่ 6 
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ตารางที่ 6  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและจำแนกเป็นราย
ด้าน 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df Ms F Sig 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

12.81 
67.33 
80.14 

2 
346 
348 

6.41 
.20 

 

32.93** 
 
 

.00 
 
 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

11.31 
80.11 
91.42 

2 
346 
348 

5.65 
.23 

 

24.43** 
 
 

.00 
 
 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

10.41 
84.88 
95.29 

2 
346 
348 

5.20 
.25 

 

21.21** 
 
 

.00 
 
 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

6.96 
105.28 
112.24 

2 
346 
348 

3.48 
.30 

 

11.43** 
 
 

.00 
 
 

โดยภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

10.17 
69.84 
80.01 

2 
346 
348 

5.09 
.20 

25.21** .00 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 
   จากตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน ระหว่าง
ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ โดยภาพรวมและรายด้านพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่
ระดับ .01  

3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy= .87) ดังตารางที่ 7 
ตารางที่ 7  ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y 
X1 
X2 
X3 
X4 
X5 
X 
Y1 
Y2 
Y3 
Y4 
Y 

1.00 
 

.79** 
1.00 

 

.80** 

.75** 
1.00 

 

.79** 

.79** 

.78** 
1.00 

 

.81** 

.86** 

.75** 

.86** 
1.00 

 

.91** 

.92** 

.89** 

.91** 

.93** 
1.00 

 

.67** 

.70** 

.62** 

.63** 

.70** 

.73** 
1.00 

 

.71** 

.82** 

.69** 

.72** 

.85** 

.83** 

.76** 
1.00 

 

.72** 

.80** 

.73** 

.73** 

.83** 

.84** 

.74** 

.62** 
1.00 

 

.74** 

.75** 

.69** 

.74** 

.83** 

.82** 

.76** 

.78** 
.85* 
1.00 

.78** 

.83** 

.74** 

.77** 

.88** 

.87** 

.87** 

.92** 

.93** 

.93** 
1.00 



 

    ปีที่ 5 ฉบับที ่3 กันยายน – ธันวาคม 2568                         ISSN: 2822-0056 (Print)/ISSN: 3027-8384 (Online) 
232 

4.  เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานโรงเรียน ดังตารางที่ 8 
ตารางที่ 7  การวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน  
ตัวแปร B SEb Beta t Sig 

ทักษะด้านการมีส่วนร่วม(X5) .46 .04 .56 11.22** .00 
ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (X2) .23 .05 .26 5.08** .00 
ทักษะด้านการคิดรวบยอด(X3) .12 .03 .14 3.56** .00 
R = .89  R2 = .79  Radj = .80 SEest = .21  F = 476.40 a = .89 
 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตารางที่ 8 พบว่า การวิเคราะห์การถอยภาคคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Muliple Regression Analysis) 
ของ ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้านพบว่ามีจำนวน 3 ด้าน    ที่สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สามารถเรียงลำดับจากตัวแปรพยากรณ์ที่มีค่า B สูงไปต่ำได้ ดังนี้ ทักษะด้านการมีส่วน
ร่วม (X5) ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ (X2) ทักษะด้านการคิดรวบยอด (X3) สามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.
01 โดยตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ด้าน ร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 79  
(R2 =.79) มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ± .21 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ
และคะแนนมาตรฐานได้ดังน้ี 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  Y’ = .89 + .46X5 + .23X2 +.12X3 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Zy' = .56 Z5+ .26 Z2 + .14Z3  
 
อภิปรายผล  

1. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสำคัญในการกระตุ้นและให้ข้อเสนอแนะในการแสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์ มีเจตคติที่ดีต่อการทำงาน
ตระหนักถึงปัญหา สร้างรูปแบบความคิดที่ดีและปลูกฝังนิสัยให้เกิดขึ้นแก่บุคลากรโดยการกระตุ้นและให้ข้อเสนอแนะให้
บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและแง่คิดในทางที่ดีสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ ( Manz & Sims. 2001) 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษานับว่ามีความสำคัญต่อการบริหารสถานศึกษา ความหมายการบริหารสถานศึกษา คือ การ
ดำเนินงานทุกอย่างในโรงเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย ของการศึกษาหรือจุดมุ่งหมายของหลักสูตร (จิตรจรูญ ทรงวิทยา. 
2562: 14) สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติพงษ์ ทะสา (2566: 204) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 พบว่า ระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อันธิกา บุญเลิศ (2562: 450) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารกับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของผู้อำนวยการโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทักษะของผู ้บริหาร จำแนกตามสถานภาพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะ
ของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน ซ่ึงเป็นไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากขนาดของสถานศึกษาไม่มีผลต่อการ
บริหารสถานศึกษาซ่ึงผู้บริหารมีทักษะทางการบริหารที่เป็นเลิศผนวกกับมีปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา
มาสนับสนุนทำให้การบริหารเป็นไปด้วยความสมบูรณ์ไม่ว่าจะอยู่ในขนาดสถานศึกษาขนาดใดก็ตามผู้บริหารสถานศึกษาก็
สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา เพราะพื้นฐานในการบริหาร
โรงเรียนน้ันมาจากพื้นฐานของงานทั้ง 4 ฝ่าย คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล
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และ การบริหารงานทั่วไป โดยผู้บริหารจะต้องมีความรอบรู้งานทุกฝ่าย เพื่อนำพาองค์กรบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกัน (กษิดิศ 
ผู้สมเก่า, วสันชัย กากแก้ว และ พนา จินดาศรี. 2567) ทักษะการบริหารน้ันเป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้นำหรือผู้บริหารที่ประสบ
ผลสำเร็จต้องมีความรู้ความสามารถและ ทักษะในการจัดการ (Mondy and Premeaux. 1995) สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

 ปรีชา แก้วบางทรายและคณะ (2567: 65-82) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารในศตวรรษที ่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด ผลการ
เปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพ พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของพิมพิลา อำนาจ (2566: 212) ได้
ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 
พบว่า ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
แสดงออกให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เห็นถึงความรู้ความสามารถด้านภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามาใช้โดยการกำหนด
วิสัยทัศน์เป้าหมาย พันธกิจ การเรียนรู้แก่ครูและบุคลากรเก่ียวกับการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้อย่างชัดเจน กำหนดแนวทาง
การพัฒนาการเรียนรู้ สร้างเกณฑ์มาตรฐาน กำหนดนโยบายให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะที่จำเป็นและคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ได้อย่ างเหมาะสม พัฒนานักเรียน การพัฒนาบุคลากรตาม
ศักยภาพ และความต้องการ 

 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทักษะของผู้บริหาร จำแนกตามขนาดสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะทักษะของผู้บริหาร เกิดจากการมีการประชุมวางแผนงานของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรเพื่อขับเคลื่อน
งานให้เป็นไปตามเป้าหมาย บุคลากรมีคุณภาพ มีจุดมุ่งหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน มีความเชี่ยวชาญทางวิชาการและผู้บริหาร
สถานศึกษามีความเป็นผู้นำโรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและมีบรรยากาศโรงเรียนที่ดีในการเรี ยน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2562: 146-147) ได้ทําการศึกษา ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่าทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนได้แก่ ทักษะ
การมีวิสัยทัศน์และทักษะการทํางานเป็นทีม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มธุภาณี อิมบุตร (2565 : 95) ได้ทําการศึกษาเรื่อง
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาได้แก่ทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์
และทักษะการทำงานเป็นทีม  

2.  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เกิดจากการมีการประชุมวางแผนงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย บุคลากรมีคุณภาพ มีจุดมุ่งหมายของโรงเรียน ที่จัดจน
มีความเชี่ยวชาญทางวิชาการ และผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้นำโรงเรียนมีสภาพแวดล้อม ที่ปลอดภัยและบีบรรยากาศ
โรงเรียนที ่ด ีในการเรียน และวัตถุประสงค์ขององค์กร และเกิดจากประสิทธิภาพของบุคคลากรที ่สามารถ ใช้ความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหารงานปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายของโรงเรียนที่ตั้งเอาไว้ ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ มธุภาณี อิมบุตร (2565: 95) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เรียงลำดับจากมากไปน้อยคือด้านผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านความพึงพอใจของครูและผู้รับบริการ 
ด้านการบรรลุเป้าหมายองค์การ และด้านบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวม พบว่า  
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารมีทักษะในการปฏิบัติงานที่ดีมีกระบวนการทำงาน
อย่างเป็นระบบขั้นตอนมีทักษะการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล ส่งผลให้สถานศึกษาเป็นที่ยอมรับชื่นชมของ
ผู้ปกครองและชมชุมชนและพร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการพัฒนานักเรียน (ณัฐกานต์ แย้มชื่น และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมร
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ศักดิ์. 2566: 332) สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง (2563: 201 ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการบริหารมีบทบาทสำคัญต่อความสําเร็จของสถานศึกษา โดยเฉพาะใน
ด้าน การบริหารจัดการ, การพัฒนาบุคลากร, และการบริหารงบประมาณ ซ่ึงเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยให้การดําเนินงาน
ของสถานศึกษามีความต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประยงค์ ศรีโทมี (2561: 189) ได้ทำการวิจัย
เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศ ึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อความสำเร็จ
ของโรงเรียน ได้แก่ การวางแผนงานด้านวิชาการที ่มีประสิทธิภาพ , การพัฒนาทรัพยากรบุคคล, และ การจัดการด้าน
งบประมาณ ซ่ึงเป็นองค์ประกอบที่ช่วยให้โรงเรียนสามารถดำเนินการบริหารงานได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ ศึกษา ร่วมกันทำหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งน้ี 
เกิดจากประสิทธิภาพของบุคคลากรที่สามารถใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหารงาน ปฏิบัติงานให้
เกิดผลตามเป้าหมายของโรงเรียนที่ตั้งเอาไว้ ซ่ึงทำให้เกิดความพึ่งพอใจในการทำงาน การบรรลุผลในการที่ โรงเรียนสามารถ
ผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนานักเรียน4ให้มีทัศนคติในทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวให้
เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้อย่างดี ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561: 
48) ซ่ึงส่งผลต่อความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เม่ือพิจารณารายด้านทั้งหมด 4 ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งด้าน 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป 
และด้านการบริหารงานวิชาการซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ จตุรภัทร ประทุม (2559: 101) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 

 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวม พบว่า  
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารมีทักษะในการปฏิบัติงานที่ดีมีกระบวนการทำงาน
อย่างเป็นระบบขั้นตอนมีทักษะการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล ส่งผลให้สถานศึกษาเป็นที่ยอมรับชื่นชมของ
ผู้ปกครองและชมชุมชนและพร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการพัฒนานักเรียน (ณัฐกานต์ แย้มชื่น และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมร
ศักดิ์. 2566: 332)  

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี ่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน
โรงเรียนสูงกว่าครู ในด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง (2563: 201 ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยด้าน
การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการบริหารมีบทบาทสําคัญต่อความสําเร็จของ
สถานศึกษา โดยเฉพาะในด้าน การบริหารจัดการ, การพัฒนาบุคลากร, และการบริหารงบประมาณ ซ่ึงเป็นองค์ประกอบสําคัญ
ที่ช่วยให้การดําเนินงานของสถานศึกษามีความต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประยงค์ ศรีโทมี (2561: 
189) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยสําคัญที่มีผลต่อ
ความสําเร็จของโรงเรียน ได้แก่ การวางแผนงานด้านวิชาการที่มีประสิทธิภาพ , การพัฒนาทรัพยากรบุคคล, และ การจัดการ
ด้านงบประมาณ ซ่ึงเป็นองค์ประกอบที่ช่วยให้โรงเรียนสามารถดําเนินการบริหารงานได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เกิดจากการมีการประชุมวางแผนงานของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรเพื่อ
ขับเคลื่อนงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย บุคลากรมีคุณภาพ มีจุดมุ่งหมายของโรงเรียน ที่ชัดเจน มีความเชี่ยวชาญทางวิชาการ 
และผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้นำโรงเรียนมีสภาพแวดล้อม ที่ปลอดภัยและมีบรรยากาศโรงเรียนที่ดีในการเรียน ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมา ประทุมสุวรรณ(2562: 146-147) ได้ทําการศึกษา ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
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เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนได้แก่
ทักษะการมีวิสัยทัศน์และทักษะการทํางานเป็นทีม 

3.  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงาน
โรงเรียน โดยรวม พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ.01 (rxy=.
87) กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในระดับสูง ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก ทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลมีความสำคัญและจำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่จะทำให้การบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาน้ีผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคนจะมีและใช้ไม่เท่ากัน นำไปสู่
ปัญหาในการบริหารสถานศึกษา บางแห่งมีการบริหารเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก เป็นที่เชื่อถือและศรัทธาจาก
ผู ้ปกครองและชุมชน สถานศึกษาบางแห่งขาดประสิทธิภาพในการบริหาร ทั ้งนี ้ ขึ ้นอยู ่กับความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาแต่ละคน ที่จะแสวงหาให้ได้มาซ่ึงความรู้ ความสามารถ และทักษะ เพื่อทำให้สามารถบริหารงานอย่างผู้บริหารมือ
อาชีพได้ (ธีระ รุญเจริญ. 2553 : 5) สอดคล้องกับงานวิจัยของ วชิรวิทย์ บุญสงค์ (2567 : 37) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 2) 
ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารส ถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์ระดับมากในทิศทางบวก (r = 0.855) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4.  การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของ ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานโรงเรียน พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มี 3 ด้าน ที่สามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 สามารถ
เรียงลำดับจากตัวแปรพยากรณ์ที่มีค่า B สูงไปต่ำได้ดังน้ี ทักษะด้านการมีส่วนร่วม (X5) ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ (X2) ทักษะ
ด้านการคิดรวบยอด (X3)  สามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01โดยตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ด้าน ร่วมกัน
พยากรณ์ความแปรปรวนของ ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ได้ร้อยละ 79 (R2= .79) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารโรงเรียน เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการวางแผน แสดง
ความคิดเห็น การประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน ตรวจสอบติดตามผลการปฏิบัติงานการเสนอแนวทางในการพัฒนา
และปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงเรียน กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียนร่วมกัน แสดงความคิดเห็น วาง
แผนการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย ไว้วางใจคณะครูในการปฏิบัติงานที่สำคัญ เชื่อม่ัน เปิดโอกาสให้ครูแสดง
ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ ให้กำลังใจในการปฏิบัติงาน ฟังข้อเสนอแนะในความคิดเห็น
จากผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเต็มใจ นัฐพล พันโน (2566 : 223-225) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Torres, J. L., Ahmed, S., 
& Lee, M. K. (2024) ได้ทำการวิจัยเรื่อง บทบาทของภาวะผู้นำดิจิทัลในการเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษา: มุมมองระดับโลก 
ผลการวิจัยพบว่า ความสำเร็จของการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลไม่เพียงขึ้นอยู่กับการลงทุนด้านเทคโนโลยีเท่าน้ัน แต่ยังขึ้นอยู่กับ
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ การพัฒนาวิชาชีพ และการส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม การศึกษาสรุปโดยเน้นย้ำถึงความจำเป็นใน
การวิจัยในอนาคตเก่ียวกับผลกระทบในระยะยาวของภาวะผู้นำดิจิทัลต่อระบบการศึกษา ซ่ึงจะให้ข้อมูลเชิงลึกที่มีค่าสำหรับ
นักการศึกษา ผู ้กำหนดนโยบาย และผู ้นำโรงเรียนในการนำทางความท้าทายทางดิจิ ทัล สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Hodgkinson (1991: 94) ได้ทำการวิจัยเรื่อง Anwar, S., & Saraih, U. N. (2024) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลในยุค
ดิจิทัลของการศึกษา: การส่งเสริมการแบ่งปันความรู้และความฉลาดทางอารมณ์ ผลการวิจัยพบว่า ใช้โมเดลสมการโครงสร้าง 
(Structural Equation Modeling: SEM) ในการวิเคราะห์เส้นทาง ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล (DL) และ
องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ ภาวะผู ้นำที ่มีว ิส ัยทัศน์ (Visionary Leadership: VL), ความเป็นพลเมืองด ิจิทัล (Digital 
Citizenship: DC), และการพัฒนาระบบอย่างเป็นระบบ (Systematic Improvement: SI) ส่งผลในเชิงบวกและอย่างมี
นัยสำคัญต่อการแบ่งปันความรู้ (KS) และความฉลาดทางอารมณ์ (EI) 
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ข้อเสนอแนะ  
1.  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
 1.1 ผลการวิจัย ทักษะผู้บริหารในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ทักษะด้านการคิดรวบยอด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการฝึกอบรมและได้รับการส่งเสริมเกี่ยว
ทักษะในด้านดังกล่าว เพื่อส่งผลดีต่อสมรรถนะและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

 1.2 ผลการวิจัยประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ด้านการบริหารทั่วไป ดังน้ัน 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการจัดระบบการบริการองค์กรให้บรรจุผลและตรงตามมาตรฐานและเป็นหมายที่กำหนดไว้ โดยมี
นทบาทและหลักการในการประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุนและการอำนวยความสะดวกด้านต่าง ๆ ในการบริการและการ
บริหารทางการศึกษาทุกรูปแบบ 

 1.3 ผลการวิจัย ทักษะผู้บริหารในยุคดิจิทัลที่ส่งผลประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน พบว่า ด้านที่ส่งผล
ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน คือ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านการคิดรวบยอด ทักษะด้านการมีส่วนร่วม ดังน้ัน 
ผู้บริหาร โรงเรียนควรพัฒนา ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ทั้ง 3 ด้านน้ี ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเพื่อพัฒนา
ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนต่อไป 

2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการทำวิจัยในครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการวิจัยทักษะผู้บริหารในยุคดิจิทัล ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ทักษะด้านการคิดรวบยอด ควรมุ่ง

ศึกษาทักษะผู ้บริหารในยุคดิจิทัลด้าน ความคิดรวบยอด โดยมีการจำแนกมิติ ( systems thinking, strategic thinking, 
policy analysis, data-informed) และทดสอบความสัมพันธ์กับ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยใช้แบบวิธีผสมและ
การวิเคราะห์ระดับสูง (CFA/SEM) 

 2.2 ควรมีการวิจัยประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ด้านการบริหารทั่วไป ควร
มีการทำวิจัยแบบผสานวิธี เพื่อติดตามการยกระดับมิติที่ต่ำสุดหลังมีมาตรการปรับปรุง 

 2.3 ควรมีการวิจัยทักษะผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาอ่ืน ๆ 

 2.4 ควรมีการวิจัยทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ใน
ตัวแปรหรือองค์ประกอบอ่ืน เช่น อายุ วุฒิการศึกษา ทรัพยากรในโรงเรียน 
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