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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็นของวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับ

ความคิดเห็นของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผล
ของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ เป็นการวิจัยเชิง
ปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ ครูจาก 25 โรงเรียน รวม 333 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มของโคเฮนและคณะ เลือก
กลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการแบ่งชั้นภูมิและการสุ่มอย่างง่าย ตามสัดส่วนของขนาดประชากร เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล เป ็นแบบสอบถามซึ ่งม ีค ่าความสอดคล้องระหว่าง 0.60 – 1.00 และค่าความเช ื ่อมั ่น  โดยใช้ส ัมประสิทธ์ิ 
แอลฟ่าครอนบาค (เท่ากับ .973) วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ค่าความถี่ ร ้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 

1) วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านวัฒนธรรมองค์การแบบเครือญาติ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านวัฒนธรรมองค์การแบบ มุ ่งผลสำเร็จ 2) 
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดบัสูง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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Abstract 

This research aimed to 1) study the perceived level of organizational culture in schools, 2) study 
the perceived level of effectiveness, and 3) study the relationship between organizational culture and the 
effectiveness of academic administration in schools under the Secondary Educational Service Area Office 
of Samut Prakan. This quantitative study involved a sample of 333 teachers from 25 schools, selected 
through stratified and simple random sampling based on the proportion of the population. The research 
instrument was a questionnaire with content validity indices ranging from 0.60 to 1.00 and a reliability 
coefficient (Cronbach's alpha) of .973. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and Pearson's correlation coefficient. The research results were found as follows; 
 1) The organizational culture in schools was found to be at the highest level in overall. When 
considering individual aspects, the highest mean score was the clan culture, while the lowest mean score 
was the achievement culture. 2) The effectiveness of academic administration in schools was also found to 
be at the highest level in overall. When considering individual aspects, the highest mean score was 
educational supervision, while the lowest mean score was learning process development. and  
3)  The relationship between organizational culture and the effectiveness of school in educational 
institutions showed a high positive correlation, which was statistically significant at the .01 level. 
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บทนำ  
การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจที่สำคัญของการบริหารโรงเรียนตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับ

ที่ 4) พ.ศ. 2562 (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ. 2562: 49–52) ถือเป็นงานที่มีความสำคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัด
การศึกษา ซ่ึงทั้งผู้บริหาร สถานศึกษา คณะครู และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายควรมีความรู้ ความเข้าใจและให้ความสำคัญต่อ
การมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง โดย
มุ่งหวังที่จะมอบหมายอำนาจให้แก่สถานศึกษา ด้วยความตั้งใจที่ต้องการให้สถานศึกษา สามารถดำเนินการได้โดยโดยไม่มี
ข้อจำกัด สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน และชุมชนการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะเป็นสิ่งสำคัญในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหาร และจัดการของสถานศึกษา สามารถพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ รวมถึงการ
วัดผลและประเมินผล รวมทั้งสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน สถานศึกษา และชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 

การสร้างวัฒนธรรมที่ดีให้เกิดขึ้นในองค์การโดยที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการต่าง  ๆเพื่อบรรลุความสำเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ (ปิยวรรณ ด้วงใส. 2565: 1411) ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอย่างยิ่ง จากการศึกษาการประยุกต์ใช้แนวความคิดของ Mott (1972, อ้างถึงใน กิตติชัย 
อาจหาญ. 2565: 41) ที่สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนสถานศึกษาสถานศึกษาและสามารถสร้างวัฒนธรรม
องค์การของสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง และยังสามารถใช้เป็นแนวทางการวางแผนในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา ตลอดช่วยให้การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

จากกลยุทธ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ มี 6 ข้อ ต่อไปน้ี 1) การปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการศึกษา 2) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 3) การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม 4) การจัดการศึกษาเพื ่อความมั ่นคงของมนุษย์และของชาติ  5) การจัดการศึกษาเพื ่อเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และ 6) สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลด
ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา จะเห็นได้ถึงนโยบายในการที่จะผลักดันการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาให้ผู้ เรียนมีความ
เป็นเลิศทางวิชาการ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ. 2565: 70) 

จากรายงานผลการจัดการศึกษาของ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ พบว่า การ
พัฒนาการของค่าเฉลี่ยและ T-Score ของผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของสถานศึกษา
โดยภาพรวมในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ มีค่าเฉลี่ยของการพัฒนาการที่ลดลง มีกลุ่ม
สาระการเรียนรูวิทยาศาสตร์มีค่าเฉลี่ยของการพัฒนาการที่เพิ่มขึ้น และการพัฒนาการของค่าเฉลี่ยและ T-Score ของผลการ
ทดสอบ O-NET ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ของสถานศึกษา โดยภาพรวมในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
ภาษาต่างประเทศ มีค่าเฉลี่ยของการพัฒนาการ  ที่ลดลง มีกลุ่มสาระการเรียนรูภาษาไทย และสังคมศึกษา มีค่าเฉลี่ยของการ
พัฒนาการที่เพิ่มขึ้น เน่ืองด้วยอาจมาจากข้อจำกัดของสถานศึกษาในด้านการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการอาจมี
รูปแบบที่แตกต่างจากปกติ บุคลากรต้องไดรับการพัฒนา และมีความตระหนักในการรับผิดชอบสูงมาก (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ. 2565: 16–17)   

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ มีจำนวนสถานศึกษาทั้งหมด 25 แห่ง 
และมีจำนวนบุคลากรครูทั้งสิ้น 2 ,541 คน อย่างไรก็ตาม จากสภาพการณ์ปัจจุบันยังมีสถานศึกษาบางแห่งที่ไม่สามารถ
ขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ หนึ่งในปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ
สถานการณ์ดังกล่าวคือ วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาที่ยังไม่เข้มแข็ง ซึ่งเกิดจากความแตกต่างด้านค่านิยม ความเชื่อ 
และรูปแบบการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในองค์กร ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของธนเทพ  ทิฆัมพรธีรวงศ์ (2567: 42–55) 
ที่ชี้ให้เห็นว่า วัฒนธรรมองค์การที่อ่อนแอเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผลของครู และส่งผลต่อความสำเร็จ
ของการดำเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

จากปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางสำหรับสร้างวัฒนธรรมองค์การที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม บริบทของสถานศึกษา
เป็นการส่งเสริมบรรยากาศในการบริหารงานในสถานศึกษา โดยเฉพาะงานด้านวิชาการซึ่งเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษาให้
เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์  
1. เพื ่อศึกษาระดับความคิดเห็นของวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
2. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
 
การทบทวนวรรณกรรม  

การวิจัยเพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยและเอกสารที่เก่ียวข้องดังน้ี 

1. วัฒนธรรมองค์การ 
1.1 ความหมายของวัฒนธรรมองค์การ 
 วัฒนธรรมองค์การนั้นถือเป็นค่านิยมและความเชื่อที่บุคลากรในองค์การนั้น มีร่วมกันเป็นสิ่งที่ช่วยกำหนด

เป้าหมายและวิธีปฏิบัติงาน วัฒนธรรมองค์การจึงมีความสำคัญในทุก  ๆด้าน ดังที่สำนักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม (2562: 2–3) กล่าว
ว่า วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง ระบบค่านิยมและความเชื่อที่องค์การยึดถือ อันเป็นกรอบกำหนดการกระทำและพฤติกรรม 
รวมทั้งมีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ของคนในองค์การ อีกทั้งยังเป็นรากฐานที่กำหนดทัศนคติและพฤติกรรมของบุคลากรใน
องค์การ เป็นหลักในการดำรงชีวิตหรือวิถีชีวิต มีแนวทางในการประพฤติเป็นแบบแผนเดียวกัน และสามารถช่วยให้การ
ขับเคลื่อนกระบวนการทำงานภายในมีประสิทธิภาพสูงขึ้น   

1.2 องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์การ 
 ตามแนวคิดของ Richard L. Daft นักทฤษฎี ชาวอเมริกัน ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการองค์กร พบว่ามีการ

จำแนกประเภทของวัฒนธรรมองค์การออกเป็น 4 รูปแบบหลัก ได้แก่ วัฒนธรรมแบบปรับตัว วัฒนธรรมแบบมุ่งผลสำเร็จ 
วัฒนธรรมแบบเครือญาติ และวัฒนธรรมแบบราชการ โดยแต่ละรูปแบบมีลักษณะเฉพาะที่ส่งผลต่อการดำเนินงานและ
บรรยากาศภายในองค์การ ดังน้ี (Consync Group, 2023) 

 1. วัฒนธรรมแบบปรับตัว (Adaptability Culture) วัฒนธรรมประเภทน้ีมุ่งเน้นการปรับตัวให้เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว องค์การที่มีวัฒนธรรมแบบปรับตัวจะส่งเสริมความยืดหยุ ่น ความริเริ่มการทดลอง ความคิด
สร้างสรรค์ และการเรียนรู้ของบุคลากร เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความท้าทายและโอกาสใหม่ ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2. วัฒนธรรมแบบม ุ ่ งผลสำเร ็จ (Achievement Culture) วัฒนธรรมประเภทนี ้ เน ้นการแข ่งขัน 
ความสำเร็จ และผลลัพธ์ องค์การที่มีวัฒนธรรมแบบมุ่งผลสำเร็จจะตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน ส่งเสริมความสามารถของบุคลากร 
และมุ่งม่ันในการบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 3. วัฒนธรรมแบบเครือญาติ (Clan Culture) วัฒนธรรมประเภทนี้ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างสมาชิกในองค์การ เปรียบเสมือนครอบครัวใหญ่ที่ทุกคนช่วยเหลือเก้ือกูลกัน ความร่วมมือ ความไว้วางใจ และความ
ภักดี เป็นค่านิยมหลักที่ขับเคลื่อนองค์การ 

 4. วัฒนธรรมแบบราชการ (Bureaucratic Culture) วัฒนธรรมประเภทนี ้เน้นความเป็นทางการ มี
โครงสร้างที่ชัดเจน และมีกฎระเบียบที่เคร่งครัด องค์การที่มีวัฒนธรรมแบบราชการมักให้ความสำคัญกับความมีประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ และการควบคุมภายในที่เข้มงวด เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระเบียบและสม่ำเสมอ 

2. ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
 2.1  ความหมายของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เกิดจากการดำเนินงานด้านวิชาการซ่ึงบรรลุวัตถุประสงค์เก่ียวกับการ

บริหารหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล การเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศ ระบบประกันคุณภาพ และการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ียังหมายถึงความสามารถของสถานศึกษาในการผลิต
นักเรียนที ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พัฒนาทัศนคติที ่ด ี และสามารถปรับตัวและแก้ปัญหาในสถานศึกษาได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ ผู้บริหารที่มีความรู้และความสามารถจึงมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนงานวิชาการ ในสถานศึกษาอย่างแท้จริง 
ตามที่รุ ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2566: 7–8) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานทุกชนิดของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหารต้องเป็นผู้นำในการบริหารร่วมกับครู 
และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการให้คำปรึกษา แนะนำและประสานงานด้านหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้งาน การเรียนการ
สอน งานด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน งานวัดและประเมินผล งานนิเทศภายใน และงานประชุม อบรมทาง
วิชาการเพื่อส่งเสริม ปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างเต็มศักยภาพ 

 2.2  องค์ประกอบของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
  กิตติชัย อาจหาญ (2565 : 13–15) แบ่งองค์ประกอบของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน 

ดังน้ี  
  1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาเพื่อกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยมีส่วนร่วมจากผู้ที ่เกี่ยวข้องและคณะกรรมการ
สถานศึกษา โดยเริ่มจากการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน การเตรียมความรู้และความเข้าใจแก่บุคลากร
ผ่านการอบรม รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรและการจัดทำเอกสารคู่มือสำหรับครู เพื่อส่งเสริมการวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตร 
ตลอดจนการติดตามและประเมินการใช้หลักสูตรอย่างต่อเน่ือง โดยมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม  

  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ผลในการจัดทำแผนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความถนัดและ
ความสนใจของผู้เรียน โดยคำนึงถึงลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ทำกิจกรรมหรือเผชิญกับ
สถานการณ์ในชีวิตจริง และการฝึกปฏิบัติให้เกิดการใฝ่รู้ต่อเนื่อง การเตรียมสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษา รวมถึงการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และคุณธรรม โดยมีการประเมินผลเพื่อปรับปรุงแนวทางการจัดการ
เรียนการสอนต่อไป  

  3. การวัดผลและประเมินผล หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมและตรวจสอบผลการเรียนรู้ รวมถึง
พัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผล
และประเมินผลอย่างมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และตัดสินผลการเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  

  4. การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนและครูผู้สอน โดย
มุ่งหวังให้การนิเทศเป็นเครื่องมือในการให้คำแนะนำและช่วยแก้ปัญหา เพื่อส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนและพัฒนา
ผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ  

  5. การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง ความสำเร็จในการพัฒนาบุคลากรให้สามารถใช้
สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยมุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ  และการจัดหาสื่อที่เสริมการศึกษาของสถานศึกษา 
รวมถึงการพัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในการจัดหาสื่อและ
เทคโนโลยีการศึกษาของบุคลากร 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง ผู ้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์กำหนดเป็น
องค์ประกอบในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
ตัวแปรท่ีศึกษา 

 
ภาพท่ี 1  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
สมมติฐานการวิจัย 

วัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรปราการ มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก 
 
วิธีดำเนินการวิจัย ประกอบด้วย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ มีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังน้ี  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

จำนวน 25 โรงเรียน จำนวน 2,541 คน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

จำนวน 25 โรงเรียน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยกำหนดขนาดกลุ่มของโคเฮนและคณะ (Cohen et al. 2018, อ้างถึงใน 
กิตติชัย อาจหาญ. 2565) ใช้วิธีการแบ่งชั้นภูมิและการสุ่มอย่างง่ายโดยการสุ่มครูในสถานศึกษาตามสัดส่วนของขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 333 คน  

เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสอบถามระดับความคิดเห็นของวัฒนธรรมองค์การกับ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
ประกอบด้วย 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 ระดับความคิดเห็นของวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรปราการ แบบสอบถามปลายปิด ชนิดเลือกตอบ แบบมาตรประเมินค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น  4 ด้าน ได้แก่ 

1. วัฒนธรรมองค์การแบบปรับตัว จำนวน 6 ข้อ 
2. วัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งผลสำเร็จ จำนวน 6 ข้อ 
3. วัฒนธรรมองค์การแบบเครือญาติ จำนวน 6 ข้อ 
4. วัฒนธรรมองค์การแบบราชการ จำนวน 6 ข้อ 

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ แบบสอบถามปลายปิด ชนิดเลือกตอบ แบบมาตรประเมินค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 5 ด้าน 
ได้แก่ 

วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษา  
1. วัฒนธรรมองค์การแบบปรับตัว 

2. วัฒนธรรมองค์การแบบมุ่ง
ผลสำเร็จ 

3. วัฒนธรรมองค์การแบบเครือญาติ 
4. วัฒนธรรมองค์การแบบราชการ 

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 

3. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
4. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
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 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จำนวน 5 ข้อ 
 2. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน จำนวน 5 ข้อ 
 3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จำนวน 5 ข้อ 
 4. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา จำนวน 5 ข้อ 
 5. การนิเทศการศึกษา จำนวน 5 ข้อ 
วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการดังน้ี 
ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ส่งไปยังผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ผู้วิจัยกำหนด  จากนั้นนำสำเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมลิงก์แบบสอบถามผ่าน 
Google Form ไปยังผู้อำนวยการสถานศึกษา รวบรวมข้อมูลจากครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ตอบแบบสอบถามจำนวน 333 คน 
โดยผู้วิจัยเก็บข้อมูลจาก Google Form ได้ข้อมูลกลับมา 333 คน คิดเป็นร้อยละ 100 และนำข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม
มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ เพื่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติและดำเนินการดังน้ี 
1. วิเคราะห์ระดับวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาและระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน มีเกณฑ์การแปลความหมายตามเกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2560) 

 ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  อยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  อยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  อยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
2. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (ชัยศักดิ์ อังคะ
สุวพลา. 2559) 

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ตั้งแต่ .70 ขึ้นไป ถือว่าตัวแปรคู่น้ันมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ตั้งแต่ .30 - .69 ถือว่าตัวแปรคู่น้ันมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ตั้งแต่ ต่ำกว่า .30 ถือว่าตัวแปรคู่น้ันมีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำ 
 

ผลการวิจัย  
1. ผลการศึกษาระดับวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ โดยรวมและรายด้าน 
ตารางท่ี 1  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้านท่ี วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษา 
ระดับวัฒนธรรมองค์การ 

ลำดับท่ี 
𝑥̅ S.D. ระดับ 

1 ด้านวัฒนธรรมองค์การแบบปรับตัว 4.591 0.359 มากที่สุด 3 
2 ด้านวัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งผลสำเร็จ 4.588 0.354 มากที่สุด 4 
3 ด้านวัฒนธรรมองค์การแบบเครือญาติ 4.607 0.333 มากที่สุด 1 
4 ด้านวัฒนธรรมองค์การแบบราชการ 4.600 0.326 มากที่สุด 2 
 รวม 4.598 0.291 มากท่ีสุด  

จากตารางที่ 1 แสดงว่า ผลการศึกษาระดับวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.598, S.D=0.291) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ
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มากที่สุดทั้ง 4 ด้าน โดยค่าที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านวัฒนธรรมองค์การแบบเครือญาติ (𝑥̅=4.607, S.D=0.333) และด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านวัฒนธรรมองค์การแบบปรับตัวมุ่งผลสำเร็จ (𝑥̅=4.588, S.D=0.354) 

2. ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมและรายด้าน 
ตารางที่ 2  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมและรายด้าน 

ด้านท่ี 
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษา 
ระดับประสิทธิผล 

ลำดับท่ี 
𝑥̅ S.D. ระดับ 

1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.628 0.316 มากที่สุด 3 
2 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.625 0.324 มากที่สุด 4 
3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.605 0.335 มากที่สุด 5 
4 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.644 0.351 มากที่สุด 2 
5 ด้านการนิเทศการศึกษา 4.652 0.323 มากที่สุด 1 
 รวม 4.631 0.284 มากท่ีสุด  

จากตารางที่ 2 แสดงว่า ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.631, S.D=0.284) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 5 ด้าน โดยค่าที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา (𝑥̅=4.625, S.D=0.323) และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (𝑥̅=4.605, S.D=0.335) 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
ตารางที ่ 3  แสดงค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

วัฒนธรรมองค์การ 
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 
X1 .632** .592** .577** .595** .606** .695** 
X2 .597** .643** .578** .592** .592** .696** 
X3 .700** .666** .649** .645** .642** .765** 
X4 .675** .660** .610** .641** .610** .741** 
Xtot .766** .753** .710** .727** .720** .852** 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 3 พบว่า วัฒนธรรมองค์การ (Xtot) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา (Ytot) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 
(rxy=0.852**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบคู่ที่มีความสัมพันธ์สูงสุด ได้แก่ วัฒนธรรม
องค์การแบบเครือญาติ (X3) กับ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (rxy=0.700**) คู่ที่
มีความสัมพันธ์ต่ำสุด ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมองค์การแบบปรับตัว (X1) กับ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  (Y3) มี
ความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง (rxy=0.577**) 
 
อภิปรายผล 

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ พบประเด็นสำคัญที่สามารถนำมาอภิปรายผล ดังน้ี 

1. วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสูด  ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมองค์การแบบเครือญาติ ด้านวัฒนธรรมองค์การแบบราชการ 
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ด้านวัฒนธรรมองค์การแบบปรับตัว และด้านวัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งผลสำเร็จ ตามลำดับ ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษาน้ันมี
บรรยากาศที่เอื้ออาทร ส่งเสริมความเป็นครอบครัว ความร่วมมือ และความไว้วางใจระหว่างบุคลากร ครูและผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิด เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีความรู้สึกเป็นเจ้าของ และมุ่งเน้นการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนผ่านการสนับสนุนซ่ึงกันและกัน ยังสะท้อนถึง การบริหารจัดการที่เน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลมากกว่ากฎระเบียบ
หรืออำนาจหน้าที่ ทำให้เกิดการทำงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ ยังสะท้อนถึงการบริหารจัดการที่เน้นความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลมากกว่ากฎระเบียบหรืออำนาจหน้าที่ ทำให้เกิดการทำงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับจิราภรณ์ พงษพัง 
(2565) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญและมีบทบาทอย่างชัดเจนในการสร้างวัฒนธรรมองค์การ  โดยเริ่มจากการ
กำหนดค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ในองค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาอย่างมีทิศทาง 
พร้อมทั้งกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนเพื่อให้บุคลากรทุกคนสามารถมุ่งไปสู่เป้าหมายนั้นร่วมกัน  บุคลากรเกิดความรู้สึกเป็น
เจ้าขององค์กร มีความผูกพัน ความไว้วางใจ ความรักและการยอมรับซึ่งกันและกัน นำไปสู่ความทุ่มเท เสียสละ และความ
ตั้งใจในการทำงานอย่างเต็มศักยภาพ ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพและความเป็นเลิศของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของภัคพร เจริญลักษณ์ (2562) ที่ได้ศึกษาวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวิชิต ลือยศ (2567) ที่ได้ศึกษาระดับ
วัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลการทำงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ พบว่า วัฒนธรรมองค์การมีผลการวิเคราะห์โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

2. ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรปราการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสูด ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ตามลำดับ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารและครูให้ความสำคัญในการ
บริหารงานวิชาการเป็นอย่างมาก เพราะถือเป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาและพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ 
เช่นเดียวกับชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจ าก
กระบวนการดำเนินงานด้านวิชาการ บรรลุผลสำเร็จลุล่วงตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยาลักษณ์ ทายิดา (2566) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักการศึกษา เทศบาลเมืองชลบุรี พบว่า ประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโรงเรียนสังกัดสำนักการศึกษา เทศบาลเมืองชลบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของศศิพิมพ์ กองสุข (2565) ที่ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามหลัก อิทธิบาทกับ
ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพรพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี ชุมพร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ  ในสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง ( rxy=0.852**) อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เน่ืองมาจากวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาที่แตกต่างกัน สถานศึกษาที่มี
ระดับวัฒนธรรมองค์การสูง หรือกล่าวได้ว่าสถานศึกษาที่มีวัฒนธรรม  ที ่เข้มแข้งไม่ว่าจะรูปแบบใดก็ตาม จะส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสูงขึ้นด้วย ในทางกลับกันหากสถานศึกษาที่มีระดับวัฒนธรรมองค์การต่ำ 
ก็จะทำให้ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาต่ำเช่นกัน อาจเป็นเพราะวัฒนธรรมองค์การเป็นสิ่งที่ช่วยให้
บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และการที่บุคลากรได้ปฏิบัติงานอยู่ในองค์ที่มีการบริหารที่
ยืดหยุ่น จะทำให้บุคลากรสามารถตั้งเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างเป็นอิสระรับฟังความคิดเห็น ช่วยเหลือเก้ือ กูล
กัน ทำให้เกิดสัมพันธภาพระหว่างเพื่อนร่วมงานที่ดี มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ทำให้บุคลากรเกิดความรักความผูกพันต่อ
องค์การและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานบรรลุผล
สำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้เกิดประสิทธิผลสูงสุดโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการซ่ึงเป็นหัวใจของสถานศึกษา สอดคล้องกับปิ
ติพันธ์ุ น้อยอยู่นิตย์ (2566) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมอย่างแท้จริงในการ
ประชุมวางแผนและกำหนดจุดมุ่งหมาย เป้าหมาย ตลอดจนแนวทางในการดำเนินงานร่วมกัน เพื่อสร้างความรู้สึกมีส่วนร่วม
และความเป็นเจ้าของในทิศทางการพัฒนาโรงเรียน นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้ครูทุกคนได้มีโอกาสเติบโตในสายวิชาชีพของ
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ตนเองอย่างต่อเน่ือง ผ่านการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่จำเป็นในการจัดการเรียนการสอน ในขณะเดียวกัน สถานศึกษาให้
ความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากร ส่งเสริมบรรยากาศแห่งความเข้าใจและการยอมรับซึ่งกันและกัน 
โดยการให้อำนาจในการตัดสินใจอย่างเหมาะสม เชื่อมั่นในศักยภาพของครู ชื่นชมผลงาน ให้กำลังใจ และเคารพในความ
หลากหลายของบุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงทั้งหมดน้ีนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน ทั้งในด้านวิชาการและความผาสุก
ของบุคลากรในองค์การ สอดคล้องกับกัณทิมา พรมมาวันนา (2568) กล่าวว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร
ภายในโรงเรียน เป็นกลไกสำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านวิชาการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยความ
ร่วมมือในการวางแผนและปฏิบัติงานร่วมกันภายในสถานศึกษา ทั ้งในด้านการพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ  การจัด
กระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล ส่งผลให้ผลลัพธ์ของการดำเนินงาน
ด้านวิชาการเป็นไปตามเป้าหมายและนโยบายทางการศึกษา โดยให้ความสำคัญกับคุณภาพ  ของการจัดการเรียนการสอน 
การพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อบริบทของผู้เรียน การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของครู ตลอดจนการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา เช่นเดียวกับทักษพร อรัญญา (2567) กล่าวว่า ในยุคที่สถานการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ในปัจจุบัน สถานศึกษาจำเป็นต้องพัฒนาและปรับตัวอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพของผู้เรียนให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคม โดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนและบริบทของโรงเรียน 
สถานศึกษามีการดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ โดยครูผู้สอน
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน ใช้การวัดและประเมินผลที่ถูกต้องและหลากหลาย พร้อมทั้ง
ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศภายในเพื่อให้คำปรึกษา แนะนำ ช่วยเหลือ และให้
กำลังใจครูผู้สอน เพื่อเสริมสร้างความตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตนเอง อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน โดยอาศัยระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาอย่าง ยั่งยืน ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของกมลพร เข็มทอง (2560) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์โรงเรียนเครือข่ายที่ 10 อำเภอแก่ง หางแมว สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับการบริหารงานวิชาการของศูนย์โรงเรียนเครือข่ายที่ 10 อำเภอแก่งหางแมว 
สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมมีค่าสหสัมพันธ์อยู่ใน ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เช่นเดียวกับพิชิตชัย ศรีใสคำ (2565) ที่ได้ศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว่า วัฒนธรรม
โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับที่สูง (rxy=0.886**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
 1.1 วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษา จากผลการวิจัยพบว่า 
  1.1.1 ด้านวัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งผลสำเร็จมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ในด้านของการเสริมแรงจะมีความคล้าย

กับด้านวัฒนธรรมองค์การแบบปรับตัว ที่ผู้บริหารควรมีการเสริมแรงบุคลากร อาจจะด้วยวิธีการเลื่อนขั้นหรือเลื่อนตำแหน่ง
ตามความเหมาะสมเพื่อเป็นแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 

  1.1.2 ด้านวัฒนธรรมองค์การแบบปรับตัว ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับ  การเสริมแรงให้กับ
บุคลากรเพื่อเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจกับบุคลากร ทำให้บุคลากรมีแรงจูงใจและเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
ส่งผลให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

  1.1.3 ด้านวัฒนธรรมองค์การแบบราชการ ผู้บริหารควรมอบหมายงานให้กับบุคลากร โดยกระจายงานให้
เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 

  1.1.4 ด้านวัฒนธรรมองค์การแบบเครือญาติ ผู้บริหารควรมีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน รับฟังความ
คิดเห็นของบุคลากร คอยให้คำแนะนำและเป็นที่ปรึกษาให้กับบุคลากร เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามข้อตกลงของ
สถานศึกษา 

 1.2 ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
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  1.2.1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูสำรวจสภาพและความต้องการใน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนก่อนวางแผนการจัดกรรมการเรียนรู้อยู่เสมอ เพื่อเป็นการส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้
นักเรียนได้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

  1.2.2 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดการ
อบรมเพื่อให้ครูและบุคลากรเข้าใจระบบการเทียบโอนความรู้และสามารถให้คำแนะนำได้อย่างถูกต้อง สร้างเกณฑ์ที่ชัดเจนใน
การประเมินความรู้และทักษะ เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจว่าความสามารถใดสามารถเทียบโอนได้มีการประเมินและปรับปรุงระบบ
การเทียบโอน อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 

  1.2.3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร และคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร โดยคำนึงถึงความสามารถของบุคลากรที่จะเข้ามาปฏิบัติงาน 

  1.2.4 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูควรสำรวจ
ความต้องการและความสนใจของนักเรียนเพื่อกำหนดว่าสื่อและเทคโนโลยีใดที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ได้ดีที่สุด เชื่อมโยง
กับชุมชนและองค์กรท้องถิ่น เพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ที่สามารถสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา 

  1.2.5 ด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรตั้งเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจงเก่ียวกับสิ่งที่ต้องการ
ประเมิน เพื่อให้การประเมินมีทิศทางที่ชัดเจน พัฒนาเกณฑ์การประเมินที่สามารถวัดผลได้อย่างเป็นระบบ รวมถึงการใช้ข้อมูล
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จัดประชุมกับครูและบุคลากรเพื่ออภิปรายผลการประเมิน แลกเปลี่ยนความคิดเห็ น และหา
แนวทางปรับปรุงแก้ไข 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการทำวิจัยในครั้งต่อไป 
 จากผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผล   ของการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยเฉพาะวัฒนธรรมองค์การแบบเครือญาติ ซ่ึงส่งผลอย่างมีนัยสำคัญ  ต่อหลายด้านของ
การบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนวทางการวิจัยในครั้งต่อไป ดังน้ี 

 2.1 ศึกษาการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การแบบเครือญาติเพื่อยกระดับประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

 2.2 ศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างวัฒนธรรมองค์การ ภาวะผู้นำ และประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 2.3 เปรียบเทียบประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่มีวัฒนธรรมองค์การแตกต่างกัน: 
กรณีศึกษาโรงเรียนในเขตเมืองและชนบท 
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