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บทคัดย่อ  

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอรูปแบบการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักการแบบมีส่วน
ร่วม ยึดหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผ่านการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  โดยน้อมนำหลักของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มาเป็นฐานรากการบริหาร สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดย
ขับเคลื่อนการบริหารงานโดยทฤษฎีเชิงระบบ  และพัฒนาด้วยวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA เพื่อเป็นแนวทางในการจัด
การศึกษาแบบมีส่วนร่วม มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา มีการบริหารจัดการโดยใช้หลักการ
กระจายอำนาจ การมีส่วนร่วม และหลักธรรมาภิบาล ตามเงื่อนไขคุณธรรม มีการกำกับ นิเทศติดตามและประเมินผลอย่าง
รอบคอบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งสู่ความเป็นสถานศึกษาแห่งความพอเพียง 
สามารถพึ่งพาตนเองได้ มีความยั่งยืน  เห็นความสำคัญของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของ
สถานศึกษาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และมีการทำงานร่วมกันเป็นทีมโดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ขององค์กร เพื่อสร้างองค์กรที่มี
คุณภาพ และเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาท่ีดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
คำสำคัญ : การบริหารสถานศึกษา, การบริหารแบบมสี่วนร่วม, WATNONGGO Model  
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Abstract  
 This academic article aims to present a model for the development of educational administration 
based on participatory principles, emphasizing school-based management through collaborative efforts 
involving all stakeholders. It adopts the philosophy of a sufficiency economy and beneficial governance as 
the foundational elements for administration. The PDCA cycle serves as a framework for participatory 
education management, fostering a learning community through systematic theory and quality 
management. The model enhances the quality of education. The initiative focuses on improving the quality 
of education by adopting principles of decentralization, participation, and good governance within the 
framework of moral integrity. It includes careful supervision, monitoring, and evaluation to serve as a 
guideline for effective school development. The goal is to transform schools into self-sufficient and 
sustainable institutions that prioritize learners and stakeholders. The model also encourages teachers and 
school personnel to engage in continuous self-development and teamwork, with a focus on the 
organization's results, in order to create a quality organization and improve the quality of education. 
 
Keywords : School  Administration, Participatory Administration, WATNONGGO Model 
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บทนำ   
 ในโลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกๆ  ด้าน ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การดำเนินชีวิต 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีทำให้ต้องมีการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสาระตามหลักสูตรควบคู่กันไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ๆ  ที่
จำเป็นสำหรับศตวรรษท่ี 21 ผู้เรียนต้องมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในขณะเดียวกันผู้เรียนต้องมีคุณธรรม จริยธรรม มี
วินัย มีความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะ รวมถึงการพัฒนาผู้บริหารและครูทั้งระบบส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา
และนำมาซึ่งการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารสถานศึกษาให้สนองและรองรับภายใต้การเปลี่ยนแปลง  
 การนำหลักแนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้ในการสร้างรูปแบบบริหารจัดการศึกษาที่
เหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบันเป็นผลให้ต้องศึกษาหาข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สังเคราะห์ นำมาสร้างองค์ความรู้ในการบริหาร
จัดการภายในโรงเรียน เพื่อกำหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียน และมีการจัดโครงสร้างการบริหารงานภายใน
โรงเรียนและกำหนดภารกิจ หน้าที่ได้อย่างเหมาะสม มีการจัดงานที่ทำให้เหมาะสมกับคน ความรู้ ความสามารถ ทำให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงานซึ่งโรงเรียนได้ใช้รูปแบบการพัฒนาการบริหารโดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ WATNONGGO Model  เพราะการมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่สำคัญที่บุคคลใน
องค์กรหรือต่างองค์กรจะได้ร่วมกันเพื่อจัดการงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและมีคณุภาพ
ตลอดจนสามารถขยายผลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาอื่นต่อไป  
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) 
 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดและทฤษฎีที่แตกต่างกันดังนี้ 
 ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2555: 209-211)  ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า กระบวนการที่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีส่วนในการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญต่อการบริหารหน่วยงาน 
 ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556: 123) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า เป็นการบริหารงานที่เปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholder) เข้ามามีส่วนร่วมตามความเหมาะสมตัง้แต่มกีารร่วมกันคิด ร่วมกันตัดสนิใจ ร่วมกัน
วางแผน ร่วมกันปฏิบัติ ร่วมกันสนับสนุน ร่วมกันติดตามประเมินผล ร่วมกันแก้ไขปัญหา ร่วมกันรับผิดชอบผลงานที่ออกมา 
ร่วมกันภาคภูมิใจในผลงานหรือรางวัลที่เกิดจากการร่วมกันปฏิบัติงาน  
 ทำนอง ภูเกิดพิมพ์ (2551: 17) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า กระบวนการในการทำงาน
ร่วมกันเพื่อให้การทำงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ตรงตามเป้าหมายที่วางไว้  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสภาพความคิด ความคิดเห็น ความ
เชื่อถือและความยึดมั่นของแต่ละบุคคลรวมถึงหน่วยงานและองค์กร  โดยการทำงานแบบมีส่วนร่วมเป็นหัวใจสำคัญของการ
ทำงาน เพื่อการทำงานบรรลุตรงตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพในการทำงานมากยิ่งข้ึน   
 สามารถสรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีแนวคิด คือ การที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา  เข้ามามี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีสิทธิในการตัดสินใจร่วมกันกับผู้บริหาร ท้ังผู้บริหารและ ผู้ใต้บังคับบัญชามีความไว้วางใจ
กัน มีความ ยึดมั่นผูกพันกัน มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานอีก ทั้งผู้ใต้บังคับบัญชามีความมีความมีอิสระใน
การปฏิบัติงาน โดยทุกฝ่ายต่างมุ่งท่ีจะสนับสนุนและทำให้เกิด ประสิทธิผลต่อองค์การตามที่วางไว้ 
 

เทคนิควิธีการเสริมสร้างพลังการมสี่วนร่วมให้มีประสิทธิภาพ  
 ในการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม ทุกฝายมีการทํางานกันทุกขั้นตอนตั้งแต่วางแผน ปฏิบัติตามแผน 
ประเมินผลและตรวจสอบ และการปรับปรุงงาน งานที่ทําย่อมมีความซับซ้อน มีปัญหาบ้าง  เพื่อให้การทํางานร่วมกันเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย ราบรื่น ประสบความสําเร็จ  จึงใช้เทคนิควิธีการ เสริมสร้างพลังในการมีส่วนร่วม ดังนี ้
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 1. การใช้เทคนิคการบริหารโดยองค์คณะบุคคล โดยการบริหารที่เปิดโอกาสให้ผู ้เกี่ยวข้องคือ ครู กรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามา มีส่วนร่วมในการบริหารในรูปแบบของคณะกรรมการ  ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการที่ปรึกษา เพื่อให้เกิดความรอบคอบเป็นการสร้างการยอมรับ เป็นการเสริมสร้างเพลงที่เข้มแข็ง เป็นปัจจัยที่
ส่งผลต่อความสําเร็จ เพราะการบริหารแบบองค์คณะบุคคลช่วยให้เกิดพลังความคิด ร่วมกันทํางาน ร่วมกันพัฒนา  ปรับปรุง
แก้ไขปัญหา  
 2. การใช้กระบวนการประชาธิปไตยเสริมสร้างพลังของการมีส่วนร่วมให้เกิดประสิทธิภาพ  โดยเน้นวิถีชีวิต
ประชาธิปไตย ส่งเสริมใช้คุณธรรม ปัญญาธรรม  สามัคคีธรรมในการทํางานร่วมกัน และการใช้รูปแบบประชาธิปไตยในการ
ดําเนินการ เช่น รูปแบบคณะกรรมการ และการประชุม ส่งผลให้ เกิดการยอมรับซึง่กันและกัน เคารพในความคิดเห็น ร่วมพลัง
สร้างสรรค์ตามสําเร็จของงานได้เป็นอย่างดี  
 3. การใช้เทคนิคการทํางานร่วมกันเป็นทีม (Teem Works) เป็นการสร้างความสัมพันธ์ในการทํางานให้ดีขึ้น จึง
เสริมสร้างพลังการทํางานร่วมกันเป็นทีมซึ่งมีทีม หลากหลายทํางานร่วมกัน ทีมจะพาสมาชิกให้ร่วมมือกันความสำเร็จตาม
ความรับผิดชอบ 
 4.การใช้เทคนิคกลุ่มสร้างคุณภาพ (Quality Control Circle) กลุ่มสร้างคุณภาพที่นํามาใช้ เสริมสร้างหลักการมี
ส่วนร่วม โดยให้บุคลากรหรือสมาชิกได้ร่วมกลุ่มขนาดเล็ก โดยรวมแบบอิสระตามความรู้ความสามารถได้ร่วมกันทํากิจกรรม
เดียวกันการแก้ปัญหาและปรับปรุงงอย่างต่อเนื่อง ทั้งการพัฒนา ตนเองและพัฒนาซึ่งกันและกัน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถท่ี
ส่งผลต่อความสําเร็จของตน  
 5.การใช้เทคนิคการบริหารคุณภาพทั้งองค์กร (Total Quality Management) โดยหลักการสําคัญ ของการ
บริหารคุณภาพทั้งองค์การมาใช้ เสริมสร้างพลังการมีส่วนร่วมให้เกิดพลังร่วมกันบริหารให้เกิดประสิทธิภาพ ได้แก่ ให้สมาชิก
มุ่งมั่นต่อคุณภาพของโรงเรียนโดยภาพรวมทั้งโรงเรียน ให้เกิดการรับรู้เข้าใจ ลึกซึ้งและเกิดจิตสํานึกท่ัวทุกคน ให้ตั้งเป้าหมาย
การพัฒนาคุณภาพ คือ ผลสําเร็จของการศึกษา มีการร่วมกันวางแผน ติดตามความก้าวหน้าและมีการประเมินผล ชื่นชม
ความก้าวหน้า หรือความสําเร็จ ปรับปรุงระบบพัฒนา คุณภาพอย่างต่อเนือ่ง  
 6.การใช้หลักการบริหารแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) เสริมสร้างพลังการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม  
 

ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมนั่น มักจะได้พบจากประสบการณ์ต่างๆใน Roseberry Disriet High 
School ทีม่ีประโยชน์ต่อนักเรียน ผู้บริหาร และ คณะครู มีดังนี ้ 
 1. ประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน เป็นสิ่งสำคัญที่จะต้องคำนึงถึงเป็นอันดับแรกในการบริหารโรงเรียน มีดังนี ้ 
  1.1 ต้องทำให้เกิดความมั่นใจได้ว่าเรามีทรัพยากรต่างๆเพียงพอหรือเปล่า  ไม่ว่าจะเป็นครู เวลา อาคารเรียน 
สถานที่ สิ่งอำนวยความสะดวก วัสดุอุปกรณ์ และการบริหาร ที่จะถูกนำมาใช้ เพื่อให้เป็นประโยชน์แก่ผู้เรียนได้มากที่สุดและ
เต็มศักยภาพ 
  1.2 นักเรียนได้รับความสำคัญให้มีส่วนร่วมในกระบวนการต่างๆไม่ว่าจะเป็นกำหนดนโยบายในรูปแบบของสภา
โรงเรียน  
 2. ประโยชน์ท่ีเกิดกับผู้บริหาร  
  2.1 ทำให้ผู้บริหารมีภาวะการเป็นผู้นำทางการศึกษา มีการทำงานร่วมกับบุคคลอื่นได้ และทำให้บุคคลอื่นมี
ความมั่นใจและเชื่อมั่นได้ว่าผู้บริหารจะพาเราไปถึงจุดมุ่งหมายตามที่ได้กำหนดไว ้ 
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  2.2  ด้านภาวะการผู้นำในด้านการทำงานร่วมกับบุคคลอื่นในองค์กรหรือหน่วยงานอ่ืนจะช่วยสร้างวัฒนธรรมใน
การทำงานของโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.3 ผู้บริหารต้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับทีมงานและคณะทำงานได้อย่างมีความมั่นใจและเต็มใจ  
 3. ประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับครู 
  3.1 ครูมีบทบาทในการบริหาในภารกิจท่ีสำคัญตามความชำนาญของตนเองคือการให้การศึกษาต่อนักเรียนเป็น
สิ่งที่สำคัญที่สุด 
  3.2 การแบ่งหน้าท่ี บทบาทของตัวเองใหเ้กิดความชัดเจน ในบทบาทและหน้าท่ีของตนเอง 
 สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง (2545: 9-10) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ดังน้ี 

1. ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะทำให้เกิดการระดมความคดิเห็นและการอภปิรายรว่มกัน ทำให้เกิดความคิดเห็น
ที่หลากหลาย   

 2.  ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารในทางจิตวิทยาคือทำจะให้เกิดการต่อต้านน้อยลงแต่จะเกิดการ
ยอมรับมากขึ้น 
 3.  ในการเปิดโอกาสให้มีการสื่อสารที่ดีกว่า  มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลและประสบการณ์ในการทำงาน
ร่วมกัน  จะมคีวามสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน  
 4.  ในการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือผู้เกี่ยวข้องมีโอกาสได้ใช้ความสามารถและทักษะของตนเองในการทำงาน
ร่วมกันเกิดความมีน้ำใจต่อหน่วยงานมากขึ้น 
 5.  ในการมีส่วนร่วมมักทำให้เกิดผลในการปฏิบัติงานดีขึ้น  มกีารตัดสินใจทีม่ีคุณภาพมากขึ้น 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ได้เสนอแนะถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ ดังนี ้
  1. ได้ให้เกิดความสามัคคีในหน่วยงานและองค์กร  
  2. ได้มีความต้องการทาจะพัฒนาหน่วยงานและองค์กร  
  3. ได้มีการเพิ่มพูนศักยภาพประสิทธิภาพในการทำงานให้มากยิ่งขึ้น  
  4. ได้สร้างบรรยากาศในการทำงานให้มีความสุขในหน่วยงานองค์กร 
 สามารถสรุปได้ว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นวิธีการบริหารที่ทำให้ผู้ร่วมงานในหน่วยงาน  องค์กรที่
เกี่ยวข้องได้มีการแสดงความคิดเห็น  การตัดสินใจหรือการปฏิบัติงานในหลากหลายรูปแบบ  เพื่อให้เกิดความผูกพันและมี
ความรับผิดชอบต่อองค์กรมากยิ่งข้ึน  และการบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถนำไปใช้ได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสดุ
ต่อองค์กรและหน่วยงาน 
 

การนำหลักบริหารแบบมีส่วนร่วมมาใช้ในการบริหารงานในโรงเรียน 
 “การมีส่วนร่วม” ความหมาย คือ ทรัพยากรในการบริหารที่เป็นส่วนของบุคคลในแต่ละระดับการปฏิบัติ มีส่วนใน
กระบวนการวางแผน การจัดองค์กร การสั่งการ และควบคุมการปฏิบัติในแต่ละส่วนๆ อย่างเต็มความสามารถ ทั้งในทิศทาง
เพื่อการปฏิบัติด้านเดียว หรือการนำเสนอซึ่งความคิดในการดำเนินการตาม กระบวนการนั้นอย่างใดอย่างหน่ึง  
 “การบริหารแบบมีส่วนร่วม” หมายถึง การที่บุคคลในองค์กรหรือต่างองค์กรได้ร่วมกันเพื่อจัดการงานให้  บรรลุ
เป้าหมายที่ต้องการร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและสำเร็จ ทั้งนี้การมีส่วนร่วมนั้น ๆ จะอยู่ในข้ันตอนใดๆ ก็ ตามโดยขึ้นอยู่กับ
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ข้อจำกัดขององค์กรในแต่ละกระบวนการของการดำเนินการ บริหารเป็นเกณฑ์ 
 แนวทางการสร้างและสนับสนุนการมีส่วนร่วม ในการบริหารงานขององค์กรใด ๆ นั้น มีรูปแบบอยู่หลายสถานะ 
สิ่งที่จะส่งผลต่อการเกิดบรรยากาศเพื่อ ทุกคนและยังไปสู่ความสำเร็จของเป้าหมายที่ต้องการนั้น มีความจำเป็นในทิศทางของ
การสร้างและสนับสนุน คือ  
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 1. การพัฒนาความรู้สึกรับผิดชอบ ซึ่งเป็นการที่บุคคลในฐานะต่าง ๆ ต้องก่อความรู้สึกและสร้างแรงกระตุ้น  ต่อ
บุคคลอื่น ๆ ให้มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์บนพื้นฐานแห่งความที่บุคคลมีความมั่นใจว่าเหตุและผลทางความคิด  จะได้รับการ
สนับสนุน  
 2. การสร้างวัฒนธรรมขององค์กร เพื่อการปฏิบัติงานร่วมกันภายใต้กฎกติกาขององค์กร โดยสมาชิกขององค์กรจะ
เข้ามามีบทบาทเป็นตัวกำหนดคุณธรรม อัตลักษณ์ และยังได้มีการเปิดโอกาสเพื่อมีการแลกเปลี่ยนซื่งกันและกัน ย่อมเป็นผลดี
ต่อบุคคลในองค์กร  เพราะการแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ หรือประสบการณ์จะทำให้คนในองค์กรนั่นมีการพัฒนาความคิดตา่ง ๆ 
ได้อย่างหลากหลาย  
 3. การสนับสนุนแนวความคิดที่สามารถเป็นแบบอย่างได้ซึ่งการสนับสนุนแนวคิดเหล่านั้นสามารถ  ดำเนินการใน
ทิศทางของงบประมาณหรืออ่ืนใดเป็นสิ่งท่ีก่อให้เกิดผลแห่งการสร้างสถานะบุคคลให้ไว้วางใจองค์กร ให้ความร่วมมือต่อองค์กร
ได้มาก  
 4.การสร้างแรงจุงใจในการใช้กระบวนการความคิดให้เกิดในทุกกลุ่มงาน การสร้างแรงจูงใจย่อมเป็นผล ต่อบุคคลที่
ก้าวมาสู่การต้องการมีส่วนร่วมเสมอหากผลตอบแทนเหล่านี้มีคุณค่าและประโยชน์ต่อตน ทั้งนี้ย่อมขึ้นกับปฏิกิริยาของบุคคล
โดยรวมขององค์กรด้วยว่าจะทำให้ได้เพียงใด 
 ปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมของบุคคลในองค์กร สิ่งที่มีผลต่อการก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมที่สำคัญที่สุด คือ 
แรงจูงใจ  
 แรงจูงใจ คือ สิ่งที่เป็นตัวกระตุ้น เพื่อก่อให้เกิดการกระทำของพลังในบุคคลส่งผลต่อการแสดง  ซึ่งพฤติกรรมและ
วิธีการในการทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมายหลักที่ต้องการ เพราะแรงจูงใจมีผลต่อกระบวนการ  ทำงานของคนในทิศทางแห่ง
ประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ต้องการ  ลักษณะของแรงจูงใจจะแสดงออกได้โดยลักษณะพฤติกรรมซึ่งมีหลาย
ทิศทางขึ้นอยู่กับบุคคลและขึ้นกับธรรมชาติแห่งความต้องการของบุคคลด้วย ทั้งนี้มีการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลาโดยเปน็ไป
ตามความปรารถนา ความคาดหวัง และจุดมุ่งหมายต่าง ๆ ของตนเอง 

 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมทําให้การบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพ ดังนี้  
 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมทําให้เกิดความร่วมมือ รวมพลังทำให้เกิดความสามัคคี ทำเกิดการทำงานเป็นทีมเป็น
กลุ่มและจะทําให้มีปฎิสัมพันธ์กันในองค์กร ในการทํางานจะมีความสุขและได้สร้างผลงานได้มากขึ้น  
 2. บุคลากรจะมีขวัญกําลังใจในการทำงานที่ได้มีส่วนร่วม และได้รับการยอมรับจากฝ่ายผู้บริหารอย่างมีความ
ภาคภูมิใจ มีความกระตือรือร้นในการทํางานอย่างเต็มความสามารถ ช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพการทํางานให้สูงขึ้น  
 3. มปีฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันช่วยให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการทํางาน ลดความขัดแย้งลดการต่อต้านจากฝ่ายปฏิบัติได้มี
โอกาสร่วมทํางานร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ทําให้ลดปัญหาในการทํางาน งานจะสำเร็จได้รวดเร็วเพราะความร่วมมือจากทุกคนทุก
ฝ่าย 
 4. ทําให้เกิดกระบวนประชาธิปไตย เป็นกระบวนการที่ร่วมมือกันแบ่งงานกันทํา ร่วมกันรับผิดชอบ เป็นการลด
ค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน การร่วมคิดร่วมทําร่วมรับผิดชอบเป็น การเพิ่มผลผลิต เพิ่มคุณภาพงาน ทําให้การใช้ทรัพยากร
ประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด  
 5. การบริหารแบบมีส่วนร่วม ทําให้เกิดความรู้สึกรับผิดชอบร่วมกัน ทุกคนเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีการทํางาน
ควบคุมงานกันเอง  
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สรุปผล 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาเป็นแนวคิดของการบริหารโดยการใช้รูปแบบ WATNONGGO Model มา

เป็นหลักในการบริหารสถานศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่นำมาใช้ในสถานศึกษานั้นจะเห็น ได้ว่าจะมุ่งเน้นการทำงาน
เป็นทีม ร่วมกันคิด วางแผน ร่วมกันตัดสินใจ ร่วมกันตรวจสอบ รับผิดชอบ และร่วมกันแก้ไขปัญหา การที่นำการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมมาใช้ในสถานศึกษา ยังส่งผลทำให้การบริหารสถานศึกษาดำเนินไปดว้ยความราบรื่น ทำให้ครู นักเรียน ผู้ปกครองและ
ชุมชนเกิดความรักความผูกพันกับสถานศึกษา เกิดความรู้สึกที่ดีต่อหน้าที่และภาระงานที่รับผิดชอบ  ร่วมกันทำงานเป็นทีม
ส่งผลทำให้เกิดประสิทธิภาพของสถานศึกษา นอกจากน้ีผู้บริหารยังเป็นท่ียอมรับและไดร้ับความเชื่อมั่นจากผูป้กครอง นักเรียน
และชุมชนในการบริหารงาน ทำให้ผู้ร่วมงานและบุคคลที่เกี่ยวข้องนั้นสามารถปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและมีอิสระในการ
ทำงาน ซึ่งจะส่งผลให้สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนไปสู่จุดหมายได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นระบบและมีขั้นตอนอยา่ง
ต่อเนื่อง  

 

                                           ภาพที่ 1 รูปแบบ WATNONGGO Model   
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ซ่ึงสามารถสรุป รูปแบบ WATNONGGO Model  เป็นองค์ประกอบหลักได้ 3 ส่วนใหญ ่ในการนำมาใช้กับโรงเรียน  
 1. สิ่งที่ป้อนเข้า (Input) คือ ปัจจัยต่าง ๆ หรือองค์ประกอบแรกนำไปสู่การดำเนินงานของระบบ โดยรวมไปถึง
สภาพแวดล้อมต่างๆ ซึ่งเป็นที่ต้องการของระบบนั้นๆ ในระบบการศึกษาตัวป้อนเข้าไป ได้แก่ ครู นักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน อาคารสถานท่ี งบประมาณ และอื่นๆ เป็นต้น  
 2. กระบวนการ (Process) คือ วิธีการที่นำไปสู่ผลงานหรือผลผลิตของโรงเรียน ซึ่งได้นำการบริหารสถานศึกษา
ด้วย โดยใช้รูปแบบ WATNONGGO Model  เป็นกระบวนการในการทำงานดังน้ี 
  2.1 W: Work on tech หมายถึง สร้างสรรค์ผลงานโดยใช้เทคโนโลยี เป็นตัวประสานเพื่ออำนวยความสะดวก
กับการปฏิบัติหน้าที่โดยใช้เว็บไซต์หรือแพลตฟอร์มต่างๆให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาครูพัฒนานักเรียนรวมถึงการ
ประสานและประชาสัมพันธ์เรื่องต่างๆ 
  2.2 A: Academic with moral หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุน การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา
ความรู้ ความสามารถในด้านวิชาการของคณะครู เพื่อนำไปสู่การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนในรูปแบบ Active 
Learning เพื่อให้นักเรียนได้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 รวมถึงการพัฒนาทางด้านจิตใจให้มีคุณธรรม จริยธรรม มี
ความรับผิดชอบ มีวินัย สุภาพ และมีจิตอาสาที่จะช่วยผู้อื่น พร้อมทั้งรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว โรงเรียน สังคม จนถึง
ประเทศชาติ 
  2.3 T: Teamwork หมายถึง การทำงานเป็นทีมโดยผู้บรหิารกระจายอำนาจให้ครูและบุคลากร ทางการศึกษามี
ส่วนร่วมในการเป็นผู้นำทางวิชาการ 
  2.4 N: Network หมายถึง เครือข่ายความร่วมมือ การมีส่วนรวม การระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
  2.5 O: Opportunity หมายถึง การสร้างโอกาสทางการศึกษา บนพื้นฐานความเสมอภาค และเพิม่โอกาสใน
การพัฒนาตนเองของคณะครู และนักเรียน 
  2.6 N: Needs หมายถึง ความต้องการในการดำเนินของสถานศึกษา ในด้าน การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้
สอดคล้องกับหลักสูตร 
  2.7 G: Get things done through other people หมายถึง สร้างให้เกิดความสามัคค ี
  2.8 G: Growth หมายถึง การเติบโตอย่างยั่งยืน 
  2.9 O: OBJECTIVE หมายถึง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย มผีลการดำเนินงาน ผลสมัฤทธ์ิ  
 ในรูปแบบ WATNONGGO Model มีการกำกับติดตามวงจรคุณภาพ โดยใช้ ทฤษฎีวงจรเดมมิ่ง (Deming 
cycle) ดังนี ้ 
 1. การวางแผน (Planning) ผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้เกี่ยวข้องร่วมวางแผนค้นคว้าสำรวจ
ข้อมูลสภาพปัจจุบันสภาพการดำเนินงาน การศึกษาของโรงเรียนร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา ร่วมกันกำหนดสภาพความต้องการ 
ร่วมมือกันกำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนา กำหนดกิจกรรมนำไปทำแผนพัฒนาสภาพปัจจุบันการดำเนินการและปัญหาศึกษา
สภาพปัจจุบันการดำเนินการของโรงเรียน งบประมาณ บุคลากรที่รับผิดชอบ สำหรับการวางแผนโรงเรียนได้นำรูปแบบการ
บริหารที่ยึดโรงเรียนเป็นฐานในประเด็น หลักการกระจายอำนาจหลักการมีส่วนร่วมและหลักการคืนอำนาจมาใช้ในการ
วางแผน  
 2. การปฏิบัติ (Doing) ผู้ที่เกี่ยวข้องได้นำแผนปฏิบัติราชการประจำปีลงสู่การปฏิบัติ ตามโครงการที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการสถานศึกษา อย่างเป็นระบบตลอดปีการศึกษานำเครือข่ายการเรียนรู้มาเป็นตัวช่วยเสริมในการจดัการศกึษา 
ทั้งทางด้านงบประมาณ บุคลากร และแหล่งเรียนรู้ สำหรับการปฏิบัติ โรงเรียนได้นำรูปแบบการบริหารที่ยึดโรงเรียนเป็นฐาน
ในประเด็นหลักการบริหารจัดการตนเองหลักการมีส่วนร่วม มาใช้เสริมในการปฏิบัติ  
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 3. การตรวจสอบการนิเทศ (Check) เมื่อคณะครูนำแผนงานโครงการต่างๆ สู่การปฏิบัติ ผู้เกี่ยวข้องทั้งผู้บริหารและ
ผู้รับผิดชอบ คอยนิเทศกำกับ ติดตาม ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติแก้ไขปรับปรุงให้ทันท่วงทีอยู่เสมอโรงเรียนได้นำรูปแบบ
การบริหารที่ยึดโรงเรียนเป็นฐานในประเด็นหลักการกระจายอำนาจหลักการมีส่วนร่วมมาใช้เสริมในการปฏิบัติ 
 4. การประเมินผลและการปรับปรุง (Action) เป็นการประเมินผล หลังเสร็จสิ้นการดำเนินโครงการ หรือเป็นการ
ประเมินหลังสิ้นแต่ละภาคเรียน ซึ่งโรงเรียนมีการประเมินอย่างน้อยปีการศึกษาละ 2 ครั้ง โรงเรียนได้นำรูปแบบการบริหารที่
ยึดโรงเรียนเป็นฐานในประเด็น หลักการกระจายอำนาจหลักการมีส่วนร่วมหลักการคืนอำนาจและหลักการตรวจสอบถ่วงดุล 
มาใช้เสริมในการปฏิบัติ  
 3. ผลลัพธ์ (Output) เป็นองค์ประกอบสุดท้าย คือ ความสำเร็จในลักษณะต่างๆ ที ่มีประสิทธิภาพ หรือ
ประสิทธิผล ในระบบการศึกษา กล่าวคือ สถานศึกษาได้รับการพัฒนาทุกฝ่ายงาน ซึ่งผู้บริหาร คณะครู นักเรียน ได้เรียนรู้และ
พัฒนาให้เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และเป็นคนที่มีความสุขในการดำเนินชีวิต ตามมาตรฐานของโรงเรียน รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
หรือชุมชน ก็มีส่วนร่วมในการพัฒนา ส่งเสริม ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  
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