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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ1) ศึกษาสภาพการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์
พลังสิบ จังหวัดพิษณุโลก 2) ศึกษาแนวทางการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ จังหวัด
พิษณุโลก เป็นวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอนคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี จำนวน 56 คน โดยการสุ่มแบ่งช้ันและผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 3 คน ได้มาโดยเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามการศึกษาสภาพการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลัง
สิบ จังหวัดพิษณุโลก และแบบสัมภาษณ์แนวทางการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ 
จังหวัดพิษณุโลก วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. ผล
การศึกษาสภาพการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ จังหวัดพิษณุโลก  ด้านการส่งเสริม
สนับสนุนทางวิชาการภารกิจหน้าที่อื่นๆตามบทบาทโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้าน
การอบรมผู้บริหาร และครูตามหลักสูตรพัฒนาการเตรียมความพร้อมการเป็นโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด และ 2. ผลการศึกษาแนวทางในการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ 
จังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรให้การสนับสนุน นิเทศติดตามการพัฒนาครูด้านอุปกรณ์ในการจัดการเรียน
การสอน สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรม ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดทำแผนคุณภาพ แผนนิเทศติดตาม โดยกำหนด
เป้าหมายที่ชัดเจน และมีแนวทางการจัดกิจกรรมโดยกำหนดให้ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนเพื่อตรวจสอบการพัฒนา
ศักยภาพในด้านทักษะการเรียนรู ้ทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีของผู้เรียน ปรับเปลี่ยนกิจกรรมให้
เหมาะสมกับความแตกต่างของผู้เรียนให้มีประสิทธิผล 
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Abstract 
 This research objectives were to study of state and guidelines for academic affairs operation of 
network school in Power of 10 Science Project Phitsanulok Province. The sample groups included: directors, 
deputy directors, science-technology and mathematic teachers in network school in Power of 10 Science 
Project Phitsanulok Province, totaling 56 people, who were selected using a stratified random sampling 
method based on cluster size as determined by Krejcie and Morgan's table. The research tools used in this 
study were 1) a questionnaire with rating scale and comprising 15 items. and 2) a semi-structured interview 
comprising 4 questions. Data analysis were the frequency, percentage, means and standard deviations. The 
results of the study revealed that  
 1) The study of state for academic affairs operation of network school in Power of 10 Science 
Project Phitsanulok Province, it was found that the academic operation roles of administrators and teachers 
was at high level. This includes promoting and supporting academic activities and other duties according to 
the roles of network school in Power of 10 Science Project Phitsanulok Province had the highest average 
score. On the contrary, the training of administrators and teachers according to the curriculum for 
developing readiness to become administrators of network school had the lowest average score.  
2) The study of guidelines for academic affairs operation of the network school in Power of 10 Science 
Project Phitsanulok Province, it was found that 1) administrators should support the development of 
teachers, provide equipment for teaching and learning activities, 2) administrators and teachers collaborate 
to create a quality plan by setting target values, expectations, and guidelines for activities, 3) administrators 
and teachers plan and prepare annual report on issues to monitor the development of students' learning 
skills in science, mathematics, and technology based on student differences,  and  4) administrators and 
teachers together create a supervision plan. 
 
Keywords: Academic Affairs Operation, Network School, Power of 10 Science Project 
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บทนำ 
โลกของการศึกษาได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมากในศตวรรษที่21เครื่องมือเพื่อแสวงหาความรู้ม๊ความสำคัญ

มากกว่าเนื้อหาความรู้ ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการสื่อสารทำให้ผู้เรียนสามารถค้นหาความรู้ได้ด้วยตนเองจากแหล่ง
ต่างๆ มากมายและตลอดเวลาที่ต้องการ ทำให้ห้องเรียนมีความแปลกตาไปจากที่เป็นอยู่ ภาพของการที่นักเรียนหรือนิสิต 
นักศึกษา มีคอมพิวเตอร์พกพา(Notebook) แท็บเลท(Tablet) ไอแพด(iPad) หรือ สมาร์ทโฟน(Smart Phone) เป็นอุปกรณ์
การเรียนจึงเป็นเรื่องปกติด้วยกระบวนทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงจึงทำให้เกิดแนวคิดต่อการจัดการศึกษานั้นเ ปลี่ยนแปลงไปด้วย  
(พรทิพย ์ศิริภัทราชัย. 2566: 2) 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามุ่งหมายให้ผูบ้ริหาร คณะครู-อาจารย์ และคณะกรรมการสถานศึกษาวิเคราะห์
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 รวมถึงมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
เพื่อจัดการศึกษาให้พัฒนาคนไทยให้สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน
การดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

กระบวนการเรียนรู้ต้องปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย รู้จักรักษา
และส่งเสริมสิทธิ หน้าท่ี เสรีภาพ เคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภูมิใจในความเป็นไทย 
คิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง เป้าหมายคือการพัฒนาคนไทยให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ . 
2554: 25)  

ภายใต้พลวัตของโลกยุคใหม่ท่ีขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม การสร้างกำลังคนด้านนี้ควรเริ่มจากเยาวชนที่
สนใจวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาประเทศในอนาคต จึงจำเป็นต้องเร่งยกระดับการเรียนรู้ในด้าน
เหล่านี้ โดยเน้นการเรียนรู้ฐานสมรรถนะและวิธีการเรียนรู้เชิงรุก เนื่องจากการมีผลการเรียนดีจะเป็นแรงจูงใจในการเลือก
อาชีพในอนาคต โครงการนี้มุ่งพัฒนาโรงเรียนที่อยู่ในช่วงกลาง ครอบคลุมทุกมิติ ทั้งสมรรถนะของนักเรียน การพั ฒนาครู 
หลักสูตร และวัสดุอุปกรณ์ กระทรวงศึกษาธิการร่วมกับ สพฐ. โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ สสวท. เครือข่ายมหาวิทยาลัย และ 
สวทช. จัดทำโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ เพื่อพัฒนาสมรรถนะนักเรียนในด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์  และเทคโนโลยี ใช้
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในชีวิตประจำวัน และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ นำไปสู่คุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขและความ
เจริญก้าวหน้าของประเทศตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง(สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. 2560: 
4-5)  
 โครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบมุ่งพัฒนาสมรรถนะนักเรียนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์   และเทคโนโลยี ผ่าน
หลักสูตรและเครือข่ายการพัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัย โรงเรียน ครูผู้สอน  และนักเรียน เพื่อตอบสนองต่อยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนการศึกษาชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) โครงการนี ้รวม 1,100 โรงเรียน
มัธยมศึกษา แบ่งเป็นโรงเรียนแม่ข่าย 10 โรงเรียน และโรงเรียนศูนย์วิทยาศาสตร์พลังสิบ 95 โรงเรียน เพื่อให้บริการทาง
วิชาการแก่โรงเรียนเครือข่าย 1,000 โรงเรียน (1 โรงเรียนศูนย์ต่อ 10 โรงเรียนเครือข่าย) และ โรงเรียนแม่ข่าย 10 โรง ได้แก่: 
โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัย  โรงเรียนสตรีสมุทรปราการ โรงเรียนระยองวิทยาคม  โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย  โรงเรียนพิษณุโลก
พิทยาคม  โรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช โรงเรียนเบญจมราชูทิศ  โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี)  โรงเรียนขอนแก่น
วิทยายน โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี  หลักสูตรวิทยาศาสตร์พลังสิบมีมาตรฐานและคุณภาพ เน้นสมรรถนะ
ผู้เรียน ลดความซ้ำซ้อนในการจัดรายวิชา เน้นทักษะการแสวงหาความรู้และกระบวนการคิดอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านกิจกรรม
ส่งเสริมทักษะการคิดแก้ปัญหาและการคิดสร้างสรรค์ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2564) 
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 ดังนั้นผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์  
พลังสิบ จังหวัดพิษณุโลก เพื่อนำผลที่ได้รับจากการศึกษาในครั้งนี้เป็นแนวทางในการดำเนินงานวิชาการและการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนเครือข่ายวิทยาศาสตร์พลังสิบ ในจังหวัดพิษณุโลก 

 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ จังหวัดพิษณุโลก  
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ จังหวัดพิษณุโลก 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากงานวิจัย 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาได้นำข้อมูลจากการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ 
จังหวัดพิษณุโลก มาประเมินประสิทธิภาพ ตลอดจนปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการ
วิทยาศาสตร์พลังสิบ จังหวัดพิษณุโลก 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาได้นำแนวทาง ในการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบไป
ใช้ในการวางแผนพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ จังหวัดพิษณุโลก 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพแนวทาง ในการดำเนินงานวิชาการขอโรงเรียนแม่ข่ายโครงการ
วิทยาศาสตร์พลังสิบไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ จังหวัดพิษณุโลก 
ผู้วิจัยมีวิธีดําเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขันตอน ดังนี ้
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ  
จังหวัดพิษณุโลก  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนวิชาคณิตศาสตร์ ครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน
แม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ จังหวัดพิษณุโลก จำนวน 64 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนวิชาคณิตศาสตร์ ครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
โรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ จังหวัดพิษณุโลก จำนวน 56 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการเปิด
ตารางเทียบหาขนาดของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan. 1970, อ้างถึงใน สถิรพร เชาวน์ชัย. 2561) และเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั ้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอนวิชา
คณิตศาสตร์ ครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบจังหวัดพิษณุโลก เป็น
ช้ันในการแบ่งกลุ่มตัวอย่าง ดังแสดงในตารางที ่1   
ตารางที่ 1  แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ จังหวัดพิษณุโลก 

ที ่ บุคลากร ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1 ผู้บริหารสถานศึกษา 2 2 
2 ครูผูส้อนวิชาคณิตศาสตร ์ 21 18 
3 ครูผูส้อนวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 41 36 

รวม 64 56 
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 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามการศึกษาสภาพการดำเนินงานวิชาการของโรงเรยีนแม่

ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ จังหวัดพิษณุโลก จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น  2 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ การปฏิบัติหน้าที่  วิทยฐานะ 
ประสบการณ์การทำงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนที่ 2 สภาพการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ  จังหวัดพิษณุโลก 
ประกอบด้วย 4 ด้าน รวมข้อคำถามทั้งสิ้น 15 ข้อประกอบด้วย 1. ด้านการอบรมผู้บริหารและครูตามหลักสูตรพัฒนาการ
เตรียมความพร้อมการเป็นโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ 2) ด้านการส่งเสริม สนับสนุนทางวิชาการ ภารกิจ
หน้าที่อื่นๆ ตามบทบาทโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ  3) ด้านการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีในโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ และ 4) ด้านการนิเทศติดตาม
เชิงประจักษ์และการประเมินศักยภาพเพื่อจัดตั้งเป็นโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ   มีลักษณะเป็นมาตร
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยผู้วิจัยได้นําแบบสอบถามฉบับนี้ไปตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญ 3 
ท่าน ปรากฏว่าได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ และนําแบบสอบถามไปหาความเชื่อมั่น (Reliability) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.923 
 การเก็บรวมรวมข้อมูล  
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอนซึ่งวิธีการดังนี้  
 1. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ และ QR Code เพื่อเข้าถึงแบบสอบถามในรูปแบบของ Google Form ให้
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนวิชาคณิตศาสตร์ ครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีโรงเรยีนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์
พลังสิบ จังหวัดพิษณุโลก 
 2. ผู้วิจัยตรวจสอบจํานวนและความถูกต้องของแบบสอบถามทีได้รับกลับคืน ซึงผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่ม
ตัวอย่างทังหมด จํานวน 56 ฉบับ ได้รับฉบับทีสมบูรณ์กลับคืน จํานวน 56 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  และนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมสำเร็จ โดยดำเนินการ ดังนี้  
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่และร้อยละ  
 2. วิเคราะห์ข้อมูลสภาพการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบจังหวัดพิษณุโลก

โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ 
จังหวัดพิษณุโลก  
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ จำนวน   3 คน โดยการ
คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังนี้ 
 1. ศึกษานิเทศก์ มีประสบการณ์การทำงาน ไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ และเป็นผู้ประสาน
โครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบของโรงเรียนแม่ข่าย 
 2. ครูผู้สอนวิชาคณิตศาสตร์ ครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประสบการณ์การทำงาน ไม่น้อยกว่า 10 ปี 
มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ และเป็นผู้ประสานโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบของโรงเรียนแม่ข่าย 
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 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์ การศึกษาแนวทางการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียน

แม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ จังหวัดพิษณุโลก จำนวน 1 ฉบับ โดยเลือกจากข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ของแต่ละด้าน ใน
ขั้นตอนท่ี 1 มาสร้างแบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบเติมคำตอบ  

 ตอนที่ 2 แนวทางการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ  จังหวัดพิษณุโลก มี
ลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง จำนวน 4 ด้าน ด้านละ 1 ข้อ  รวมทั้งสิ้น 4 ข้อ 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยวิธีการดังนี้  
 1. ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูลและและแจ้งประเด็นการสัมภาษณ์ ตลอดจน
ติดต่อนัดหมายกําหนดการสัมภาษณ์ให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทราบล่วงหน้า  
 2. ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล นัดวัน และเวลาในการสัมภาษณ์  
 3. ดำเนินการสัมภาษณ์ตามแนวประเด็นที่กำหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียงแบบ แล้วสรุปประเด็นเนื้อหาข้อมูลด้วย
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ จังหวัดพิษณุโลก 
ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการดำเนินงานวิชาการของผู้บริหาร และครูในโรงเรียนแม่ข่าย 
โครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ จังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวม 

ลำดับที ่ รายการ 
(n=56) 

แปลผล อันดับท่ี 
X̅ S.D. 

1 ด้านการอบรมผู้บริหาร และครู ตามหลักสูตร
พัฒนาการเตรียมความพร้อมการเป็นโรงเรยีน
แม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ 

4.22 0.52 
 

มาก 4 

2 ด้านการส่งเสริม สนับสนุนทางวิชาการ ภารกจิ
หน้าท่ีอื่นๆ ตามบทบาทโรงเรียนแม่ข่าย
โครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ 

4.27 
 

0.52 
 

มาก 1 

3 ด้านการยกระดับคุณภาพการจดัการเรยีนการ
สอนด้านวิทยาศาสตร์ คณติศาสตร์และ
เทคโนโลยีในโรงเรียนแม่ข่ายโครงการ
วิทยาศาสตร์พลังสิบ 

4.27 
 

0.59 
 

มาก 2 
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ลำดับที ่ รายการ 
(n=56) 

แปลผล อันดับท่ี 
X̅ S.D. 

4 ด้านการนิเทศติดตามเชิงประจักษ ์และการ
ประเมินศักยภาพเพื่อจัดตั้งเป็นโรงเรียนแม่ข่าย
โครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ 

4.25 
 

0.54 
 

มาก 3 

รวม 4.25 0.43 มาก  

 จากตารางที่ 2 พบว่า การดำเนินงานวิชาการของผู้บริหาร และครูในโรงเรียนแม่ข่าย โครงการวิทยาศาสตร์พลัง

สิบ จังหวัดพิษณุโลก พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.25, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริม สนับสนุนทางวิชาการ ภารกิจหน้าที่อื ่นๆ ตามบทบาทโรงเรียนแม่ข่ายโครงการ

วิทยาศาสตร์พลังสิบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( x̅= 4.27, S.D. = 0.52) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการอบรม
ผู้บริหาร และครู ตามหลักสูตรพัฒนาการเตรียมความพร้อมการเป็นโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.22, S.D. = 0.52 ) 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ จังหวัดพิษณุโลก 
ตารางที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ จังหวัด
พิษณุโลก 

การดำเนินงานวิชาการ 
แนวทางการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการ

วิทยาศาสตร์พลังสิบ จังหวดัพิษณโุลก 
1. ด้านการอบรมผู้บรหิาร และคร ูตามหลักสูตร
พัฒนาการเตรียมความพร้อมการเป็นโรงเรยีนแม่ข่าย
โครงการวิทยาศาสตร์ พลังสิบ 

1.ผู้บริหารควรให้การสนับสนุนการพัฒนาครูการสนับสนุนอุปกรณ์
ในการจัดการเรียนการสอน สร้างนวัตกรรม  การพัฒนาความเป็น
ผู้นำที่ยั่งยืน การสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมส่งเสริม
ห้องเรียนโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ รวมถึงการทำงานเป็นทีม 
และการนิเทศติดตาม 

2. ด้านการส่งเสรมิ สนับสนุนทางวิชาการ ภารกิจ
หน้าท่ีอื่นๆ ตามบทบาทโรงเรียนแม่ข่าย โครงการ
วิทยาศาสตร์พลังสิบ 

1. ผู ้บร ิหารและครูร่วมกันจัดทำแผนคุณภาพโดยกำหนดค่า
เป้าหมาย ความคาดหวังและแนวทางการดำเนินการจัดกิจกรรม
ของห้องเรียนโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบให้ถึงเป้าหมายและ
เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั้งโรงเรียนสร้างความเข้าใจกับครูผู้สอน
รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3. ด้านการยกระดับคณุภาพการจดัการเรียนการสอน
ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีใน
โรงเรียนแม่ข่าย โครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ 

1. ผู ้บริหารและครูร่วมกันวางแผน กำหนดการจัดทำรายงาน
ปัญหาเอาไว้ทุกปีเพื่อดูการพัฒนาศักยภาพในด้านทักษะการเรียนรู้
ทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ วิทยาศาตร์และเทคโนโลยี ของ
ผู้เรียน โดยมีการทำ MOU ซึ่งวิเคราะห์ในเชิงลึกว่าเกิดผลมากน้อย
เพียงใด รวมถึงการจัดทำรายงาน การจัดการเรียนรู ้จะช่วยให้
ครูผู ้สอนเห็นปัญหาของเนื้อหาหลักสูตรว่าเหมาะสมกับผู้เรียน
หรือไม่หรือควรจะพัฒนา ปรับเปลี ่ยนกิจกรรมตรงจุดใดให้
เหมาะสมกับความแตกต่างของผู้เรียน 
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4. ด้านการนิเทศตดิตามเชิงประจกัษ์ และการ
ประเมินศักยภาพ เพื่อจดัตั้งเป็นโรงเรียนแม่ข่าย
โครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ 

1. ผู ้บริหารและครูร่วมกันจัดทำแผนนิเทศติดตามโดยกำหนด
เป้าหมายที่ชัดเจน จัดทำการนิเทศในรูปแบบของการรายงาน
ปัญหาจุดที่ต้องพัฒนามากกว่าการให้คะแนนค่า หรือว่าตีเป็น
ระดับหรือพัฒนาปรับปรุง ให้คำชี้แนะร่วมกันเพื่อหาเครื่องมือใน
การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิผลและสามารถ  ขยายผล 
ต่อได้ 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับการศึกษาสภาพและแนวทางการดำเนินงานวิชาการของ
โรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ จังหวัดพิษณุโลก ผู้วิจัยนำเสนอกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพที ่1 

ภาพที ่1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาสภาพและแนวทางการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์  พลังสิบ 
จังหวัดพิษณุโลก มีประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปราย ดังน้ี 
 1. ผลการศึกษาสภาพการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ จังหวัดพิษณุโลก 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

1.1 การดำเนินงานวิชาการของผู้บริหาร และครูในโรงเรียนแม่ข่าย โครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ จังหวัด
พิษณุโลก ด้านการอบรมผู้บริหาร และครูตามหลักสูตรพัฒนาการเตรียมความพร้อมการเป็นโรงเรียนแม่ข่ายโครงการ
วิทยาศาสตร์พลังสิบ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารได้เข้าร่วมการอบรมหลักสูตรการ
พัฒนาผู้บริหารเพื่อเตรียมความพร้อมการเป็นโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ  ครูผู ้สอนในรายวิชาวิชา
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีเข้ารับการอบรมหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรวิทยาศาสตร์พลังสิบ 
นอกจากนี้ครูผู้สอนในรายวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี เข้ารับการอบรมการเตรียมความพร้อมในการเป็น
วิทยากรด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ให้กับโรงเรียนศูนย์ ครบถ้วนตลอดหลักสูตรตามที ่สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด 

การดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ 
จังหวัดพิษณุโลก มี 4 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการอบรมผู้บรหิาร และคร ูตามหลักสูตรพัฒนาการเตรยีมความพร้อม
การเป็นโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวทิยาศาสตร์พลังสบิ 
2. ด้านการส่งเสรมิ สนับสนุนทางวิชาการ ภารกิจหน้าท่ีอื่นๆ ตามบทบาท
โรงเรียนแม่ข่าย โครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ 
3. ด้านการยกระดับคณุภาพการจดัการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีในโรงเรียนแม่ข่าย โครงการวิทยาศาสตรพ์ลังสิบ 
4. ด้านการนิเทศตดิตามเชิงประจกัษ์ และการประเมินศักยภาพเพื่อจัดตั้งเป็น
โรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ 

แนวทางการ
ดำเนินงานวิชาการ
ของโรงเรียนแม่ข่าย

โครงการ 
วิทยาศาสตร์พลังสิบ 

จังหวัดพิษณุโลก 
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เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรการพัฒนา
ผู้บริหารโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด โดยรวม อยู่ระดับมาก ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจาก การพัฒนาความเป็นผู้นำที่ยั่งยืน การสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมส่งเสริมห้องเรียนโครงการ
วิทยาศาสตร์พลังสิบ รวมถึงการทำงานเป็นทีม และการนิเทศติดตาม สอดคล้องกับ กมล ภู่ประเสริฐ (2553, น. 9) กล่าวว่า 
การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ ประกอบด้วย การวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันเกี่ยวกับความรู้ความสามารถของ
บุคลากรในสถานศึกษา การกำหนดช่วงเวลาของการพัฒนาบุคลากรเป็นระยะๆ การควบคุมดูแลให้การดำเนินงานพัฒนา
บุคลากรเป็นไปตามกำหนด 

1.2 การดำเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียนแม่ข่าย โครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ จังหวัด
พิษณุโลก ด้านการส่งเสริม สนับสนุนทางวิชาการ ภารกิจหน้าท่ีอื่นๆ ตามบทบาทโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลงัสบิ 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารและครูปฏิบัติงานตามแผนการส่งเสริมพัฒนาการบริหาร
จัดการ ในบทบาทของโรงเรียนแม่ข่าย โครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ โดยจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาระยะ 3 ปี 
จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี และโครงการ/กิจกรรม ตามบทบาทโรงเรียนแม่ข่าย โครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ อีกทั้ง
ดำเนินการส่งเสริม สนับสนุนทางวิชาการ ภารกิจและหน้าท่ีอื่น ๆ ตามโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ 

เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด  คือ ผู ้บริหาร และครูผู ้ร ับผิดชอบโครงการ
วิทยาศาสตร์พลังสิบ จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาระยะ 3 ปี จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและโครงการ/กิจกรรม
ตามบทบาทโรงเรียนแม่ข่าย โครงการวิทยาศาสตร์พลังสบิ โดยรวมอยู่ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก  การจัดทำแผนคุณภาพ
สถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปี โดยต้องกำหนดค่าเป้าหมาย ความคาดหวังและแนวทางการดำเนินการจัดกิจกรรมของ
ห้องเรียนโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบให้ถึงเป้าหมายและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน สอดคล้องกับ จิติมา วรรณศรี (2557: 6) 
กล่าวว่า การวางแผนงานต้องดำเนินการอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อให้การกำหนดแผนหรือแนวทางเราดำเนินงานวิชาการช่วย
ส่งเสริมสนับสนุนให้บรรลุวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ตลอดจนเกิดการปรับพัฒนา การดำเนินงานและผลผลิตอย่างต่อเนื ่อง 
กระบวนการวางแผนงานวิชาการจึงประกอบด้วย  4 ขั ้นตอนได้แก่ การกำหนดเป้าหมาย การจัดทำแผนงานวิชาการ 
ดำเนินงานตามแผน การประเมินและปรับปรุงแผน 

1.3 การดำเนินงานของผู้บริหารและครูในโรงเรียนแม่ข่าย โครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ จังหวัดพิษณุโลก 
ด้านการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีในโรงเรียนแม่ข่าย โครงการ
วิทยาศาสตร์พลังสิบ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาได้ดำเนินการยกระดับคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี ภายในโรงเรียน โดยครูผู ้สอนมีการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาตามหลักสูตรวิทยาศาสตร์พลังสิบ จากนั้นครูจัดทำแผนการสอนตามหลักสูตรวิทยาศาสตร์พลังสิบ รายงานการ
จัดการเรียนรู้ รายงานผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยมีแผนงาน/โครงการยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะ ได้แก่ หลักสูตรสถานศึกษา แผนการจัดการเรียนรู้ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และ การ
รายงานผลการดำเนินโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ (SAR) 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูผู้สอนในโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ จัดทำ
รายงานการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้หลักสูตรวิทยาศาสตร์พลังสิบ โดยรวมอยู่ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
การร่วมกันวางแผน กำหนดการจัดทำรายงานปัญหาในทุกปีเพื่อเปรียบเทียบวิเคราะห์การพัฒนาศักยภาพในด้านทักษะการ
เรียนรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ วิทยาศาตร์และเทคโนโลยีของผู้เรียน รวมถึงการจัดทำรายงาน การจัดการเรียนรู้จะ
ช่วยให้ครูผู ้สอนเห็นปัญหาของเนื้อหาหลักสูตรว่าเหมาะสมกับผู้เรียนหรือไม่หรือควรจะพัฒนาปรับเปลี่ยนกิจกรรมให้
เหมาะสมกับความแตกต่างของผู้เรียน สอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 3) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารงาน
วิชาการไว้ ประกอบไปด้วยงานดังต่อไปนี้  การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ประกอบไปด้วย แผนปฏิบัติงานวิชาการ โครงการ
สอนบันทึกการสอน การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรยีนการสอน ประกอบไปด้วย การจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียนการจัดครู
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เข้าสอน  การจัดแบบเรียน การปรับปรุงดารเรียนการสอน การฝึกงาน การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอนประกอบไปด้วย 
การจัดสื่อการเรียนการสอน การจัดห้องสมุด การนิเทศการสอน การวัดและประเมินผล เป็นการตรวจสอบและวิเคราะห์ผล
การเรียน ซึ่งจะส่งเสริมให้การพัฒนาผู้เรียนมีประสิทธิภาพ 

1.4 การดำเนินงานวิชาการของผู้บริหาร และครูในโรงเรียนแม่ข่าย โครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ จังหวัด
พิษณุโลก ด้านการนิเทศติดตามเชิงประจักษ์ และการประเมินศักยภาพเพื่อจัดตั้งเป็นโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์
พลังสิบ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษาได้มีแผนการนิเทศติดตามเชิงประจักษ์ ด้านการ
ปฎิบัติหน้าที่ และการดำเนินโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบของสถานศึกษา ได้แก่ การจัดทำแบบรายงานการนิเทศโรงเรียน
ศูนย์ การบันทึกการนิเทศติดตามในรายงานผลการดำเนินงานของโรงเรียนศูนย์  และการรายงานผลการดำเนินโครงการ
วิทยาศาสตร์พลังสิบ (SAR) 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  คือ ผู้บริหาร และครูร่วมกันจัดทำแผนการนิเทศ
ติดตามเชิงประจักษ์ ในด้านการปฏิบัติหน้าที ่ และการดำเนินงานวิชาการตามบทบาทของโรงเรียนแม่ข่าย โครงการ
วิทยาศาสตร์พลังสิบ โดยรวมอยู่ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การจัดทำแผนนิเทศติดตามโดยต้องกำหนดเป้าหมายที่
ชัดเจน จัดทำการนิเทศในรูปแบบของการรายงานปัญหาจุดที่ต้องพัฒนามากกว่าการให้คะแนนค่าหรือว่าตีเป็นระดับหรือ
พัฒนาปรับปรุง ให้คำชี้แนะร่วมกันเพื่อหาเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิผลและสามารถขยายผลต่อได้  
สอดคล้องกับ กมล ภู่ประเสริฐ (2553: 9) กล่าวว่า การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้แก่ การทำความเข้าใจเกี่ยวกับ
การนิเทศภายใน การกำหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน การควบคุมดูและส่งเสริมให้มีการดำเนินการนิเทศภายใน
อย่างสม่ำเสมอ การร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ส่งผลใหแ้ผนการนิเทศติดตามเชิงประจักษ์มีคุณภาพ 

2. ผลการศึกษาแนวทางการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ จังหวัด
พิษณุโลก มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.1 ด้านการอบรมผู้บริหาร และครู ตามหลักสูตรพัฒนาการเตรียมความพร้อมการเป็นโรงเรียนแม่ข่าย
โครงการวิทยาศาสตร์ พลังสิบ ผู้บริหารควรให้การสนับสนุนการพัฒนาครูการสนับสนุนอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน 
สร้างนวัตกรรม  การพัฒนาความเป็นผู้นำที่ยั่งยืน การสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมส่งเสริมห้องเรียนโครงการ
วิทยาศาสตร์พลังสิบ รวมถึงการทำงานเป็นทีม และการนิเทศติดตาม  

2.2 ด้านการส่งเสริม สนับสนุนทางวิชาการ ภารกิจหน้าที่อื ่นๆ ตามบทบาทโรงเรียนแม่ ข่าย โครงการ
วิทยาศาสตร์พลังสิบ ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดทำแผนคุณภาพโดยกำหนดค่าเป้าหมาย ความคาดหวังและแนวทางการ
ดำเนินการจัดกิจกรรมของห้องเรียนโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบให้ถึงเป้าหมายและเป็นไปในแนวทางเดียวกันทั้งโรงเรียน
สร้างความเข้าใจกับครูผู้สอนรวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2.3 ด้านการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีใน
โรงเรียนแม่ข่าย โครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผน กำหนดการจัดทำรายงานปัญหาเอาไว้ทุกปีเพื่อ
ดูการพัฒนาศักยภาพในด้านทักษะการเรียนรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ วิทยาศาตร์และเทคโนโลยี ของผู้เรียน โดยมี
การทำ MOU ซึ่งวิเคราะห์ในเชิงลึกว่าเกิดผลมากน้อยเพียงใด รวมถึงการจัดทำรายงาน การจัดการเรียนรู้จะช่วยให้ครูผู้สอน
เห็นปัญหาของเนื้อหาหลักสูตรว่าเหมาะสมกับผู้เรียนหรือไม่หรือควรจะพัฒนา ปรับเปลี่ยนกิจกรรมตรงจุดใดให้เหมาะสมกับ
ความแตกต่างของผู้เรียน 

2.4 ด้านการนิเทศติดตามเชิงประจักษ์ และการประเมินศักยภาพ เพื่อจัดตั้งเป็นโรงเรียนแม่ข่ายโครงการ
วิทยาศาสตร์พลังสิบ ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดทำแผนนิเทศติดตามโดยกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน จัดทำการนิเทศในรูปแบบ
ของการรายงานปัญหาจุดที่ต้องพัฒนามากกว่าการให้คะแนนค่า หรือว่าตีเป็นระดับหรือพัฒนาปรับปรุง ให้คำชี้แนะร่วมกัน
เพื่อหาเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิผลและสามารถขยายผลต่อได้ 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 จากผลการวิจัย สภาพการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ ด้านการ
อบรมผู้บริหารและครู ตามหลักสูตรพัฒนาการเตรียมความพร้อมการเป็นโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ เป็น
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้นผู้บริหารและครู ควรมีการนำผลและประสบการณ์ที่ได้รับจากการอบรมตามหลักสูตรมาพัฒนา
เพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นโรงเรียนแม่ข่ายวิทยาศาสตร์พลังสิบ 

1.2 จากผลการวิจัย แนวทางการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ จังหวัด
พิษณุโลก ด้านการอบรมผู้บริหาร และครู ตามหลักสูตรพัฒนาการเตรียมความพร้อมการเป็นโร งเรียนแม่ข่ายโครงการ
วิทยาศาสตร์พลังสิบ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ผู้บริหารควรให้การสนับสนุนการพัฒนาครู ในการจัดการเรียนการสอน สร้าง
นวัตกรรม สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมส่งเสริมห้องเรียนโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ รวมถึงการทำงานเป็นทีม 
การนิเทศติดตาม และสรุปผลการดำเนินงาน 
 2. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้คร้ังต่อไป 

1.1 ควรมีการวิจัยการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ ในจังหวัดอื่น หรือใน
ระดับภาค 

1.2 ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนแม่ข่ายวิทยาศาสตร์พลังสิบ ใน
จังหวัดอื่น หรือในระดับภาค 
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